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ความเปนมาของปญหาและปญหา 

  ปจจุบันเปนยคุแหงการปฏิรูประบบการบริหารการศึกษา เพื่อมุงสูความเปนเลิศ 
เนื่องจากการปฏิรูปการศึกษาเปนเครื่องมือที่สําคัญอันจะผลักดันใหประเทศรอดพนจากวิกฤตการณ
ตาง ๆ และยกระดับประเทศเขาสูคุณภาพและมาตรฐาน เพราะการศึกษาเปนพื้นฐานสําคัญของชีวิต
ที่จะนําไปสูการพัฒนาทุกๆ ดาน อีกทั้งยังเปนปจจยัที่สําคัญในการชวยใหคนมีความคิด มีปญญา
และเหตุผล รูจกัพิจารณาไตรตรอง สามารถที่จะปรับตัวไดตามเหตกุารณและอยูในสังคมไดอยางมี
ความสุข   

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และที่แกไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 2)     
พ.ศ. 2545 หมาด 1 มาตรา 6 ไดบัญญัติไววา การศึกษาตองเปนไปเพื่อพฒันาคนไทยใหเปนมนษุยที่
สมบูรณ ทั้งรางกายจิตใจ สตปิญญา ความรู มีจริยธรรมและคุณธรรมในการดํารงชีวติสามารถอยู
รวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข มีความภูมใิจในความเปนไทย มีความรูอันเปนสากล ทั้งนี้เพื่อใหทนั
ตอการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปจจุบัน และในหมวด 4 แนวทางการจัดการศึกษา มาตรา 22    
ไดบัญญัติไววา การจัดการศกึษาตองยดึหลักการวา ผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนา
ตนเองได และถือวาผูเรียนมคีวามสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียน
สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ มาตรฐานการศึกษาของชาติ อุดมการณและ
หลักการในการจัดการศึกษาของชาติ ไดกําหนดมาตรฐานไว 3 มาตรฐาน ไดแก มาตรฐานที่ 1 
คุณลักษณะของคนไทยที่พงึประสงคทั้งในฐานะพลเมืองและพลโลก มาตรฐานที่ 2 แนวการจัด
การศึกษาที่มุงการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ มาตรฐานที่ 3 แนวการสรางสังคม
แหงการเรยีนรูและสังคมแหงการเรียนรู ปจจัยแหงความสําเร็จตามมาตรฐานการศึกษาของชาติตาม
อุดมการณและหลักการในการจัดการศึกษาของชาติ ขึ้นอยูกับปจจัยหลัก คือ 1) ปจจยัดานบุคคล 
ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครู คณาจารย ผูเรียน ผูปกครองและสมาชิกชุมชน 2) ปจจัยดาน        
การบริหาร ไดแก หลักการบริหารจัดการและหลักธรรมาภิบาล (สํานักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา, 2546 : 5)  

การบริหารจัดการศึกษาที่ดแีละทําใหผูเรียนมีคุณภาพ ประกอบดวยหลาย
องคประกอบดวยกันไมวาจะเปนการมีสวนรวมของสมาชิกชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
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ผูปกครอง คณะครูและบุคลากร ที่สําคัญคือ การบริหารจัดการศึกษาที่เกดิความเปนภาวะผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษาที่เปนผูรับผิดชอบการบริหารงานทั้งหมดอันเปนภาระหนาทีท่ี่จะกอใหเกิด
ความรวมมือระหวางสมาชิกแตละฝายและองคกรตางๆ ในฐานะบทบาทความเปนผูนาํ ผูบริหาร
สถานศึกษาจึงเปนผูรวบรวมพลังและการใชประโยชนของผูคนและองคกรใหชวยกนัขับเคลื่อน
พัฒนากระบวนการจัดการศกึษาใหสําเร็จตามวัตถุประสงคตามอุดมการณ หลักการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาและของชาต ิ(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2551 : บทนํา) 

ผูบริหารสถานศึกษาเปนบคุคลหลักที่สําคัญของสถานศึกษาและเปนผูนําวิชาชีพที่
จะตองมีสมรรถนะ ความรู ความสามารถ และคุณธรรมจริยธรรม ตลอดจนทั้งจรรยาบรรณวิชาชีพ
ที่ดี จึงจะนําไปสูการบริหารและการจดัการสถานศึกษาที่ดี มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
กลาวคือ ผูบริหารสถานศึกษา จะตองมีผูนําที่มีสมรรถนะเอื้อตอการบริหารและจดัการศึกษา          
มีความเปนมืออาชีพในการบริหารการศึกษาและแนวทางปฏิรูปการศึกษา โดยเฉพาะผูนําทาง
วิชาการและผูนําการเปลี่ยนแปลง (ธีระ รุญเจริญ, 2550 : 7) 

จากพระราชบญัญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2547 
มาตรา 80 ใหมีการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากอนแตงตั้งใหดํารงตําแหนงบาง
ตําแหนงและบางวิทยฐานะเพื่อเพิ่มพูนความรู  ทักษะ  เจตคติที่ดี  คุณธรรม  จริยธรรม  และ
จรรยาบรรณวชิาชีพที่เหมาะสมในอันที่จะทําใหการปฏบิัติหนาที่ราชการเกิดประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและความกาวหนาแกราชการ ท้ังนี้ตามหลักเกณฑและวิธีการที่สํานักงานขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) และยงัไดกําหนดใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาจะ
มีวิทยฐานะใด และเลื่อนเปนวิทยฐานะใดตองมีการประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน หรือสมรรถนะ
ทางการบริหารดังนี้คือ การมุงผลสัมฤทธิ์  การบริหารที่ดี  การพัฒนาตนเอง  การทํางานเปนทีม  
การวิเคราะหและสังเคราะห  การสื่อสารและการจูงใจ  การพัฒนาศักยภาพบุคลากร  และ           
การมีวิสัยทัศน  ดังนั้น แนวคดิสมรรถนะจึงมีความสําคญัและถือเปนหัวใจในการพฒันาวิชาชีพ
ผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 

 สมรรถนะจึงเปนปจจยัในการทํางานที่เพิม่ขีดความสามารถในการแขงขันใหแก
องคการ  โดยเฉพาะการเพิ่มขีดความสามารถในการบริหารทรัพยากรมนุษย  ดังเชนในปจจุบันนี้
องคการตาง ๆ พยายามนําสมรรถนะมาใชเปนปจจยัในการบริหารองคการในดานตาง ๆ  เชน      
การบริหารทรัพยากรมนษุย  การพัฒนาหลกัสูตร  การพัฒนางานบริการ  หรือการพัฒนาภาวะผูนํา
ของผูบริหาร  เพื่อจะไดสรางผูบริหารรุนใหมใหมีสมรรถนะเหมาะสมกับยุคปฏิรูปทั้งในปจจบุัน
และอนาคต (เทื้อน  ทองแกว, 2546 : 2)   
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สถานศึกษาภายใตการนําของผูบริหารสถานศึกษาเปนองคการหลักที่มหีนาที่จดั
การศึกษาใหมคีุณภาพและทัว่ถึงใหแกผูเรียน ไมวาจะอยูในชนบทหางไกลเพียงใด ทัง้นี้เพราะ   
การจัดการศกึษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)   
พ.ศ.2545 มีจดุเนนในการพฒันาผูเรียนใหมีความสมบูรณทั้งรางกาย จติใจ สติปญญามี ความรูคู
คุณธรรม มีจริยธรรม และวฒันธรรม ในการดํารงชีวิต  สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข 
แตเนื่องจากสภาพการจดัการศึกษาใน 3 จงัหวัดชายแดนใตมีอุปสรรคและปญหาคอนขางมาก    
สืบเนื่องมาจากผลกระทบที่เกิดสถานการณความไมสงบในพื้นทีเ่ชน มีการลอบทํารายครูและ
ผูบริหาร  เผาโรงเรียน ทําใหผูบริหาร  ครู และนักเรียนขาดขวัญกําลังใจ หวาดกลัวในความไม
ปลอดภัยของชีวิตและทรัพยสิน ซ่ึงกอใหเกิดปญหาตาง ๆ ตามมา  เชน ผูบริหารเกดิความเครียดไม
กลาเดินทางมาทํางานเพราะเกิดความหวาดระแวงในการเดินทางเปนผลใหการปฏิบัติงานในดาน
ตาง ๆ เกิดความลาชา   สถานศึกษาตองหยุดทําการเรยีนการสอน ซ่ึงสงผลใหผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของผูเรียนต่ํากวาเกณฑมาตรฐาน  อีกทั้งผูบริหารสถานศึกษา ขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาขอยายออกนอกพื้นที่  สถานศึกษาจึงขาดบคุลากรที่มีความรูความสามารถในการ
บริหารองคกร  สภาพเชนนีท้ําใหมองเห็นไดชัดเจนวาขวัญและกําลังใจของบุคลากรทางการศึกษา
ไมอยูในวิสัยที่จะทํางานตามปกติไดแตกาํลังตกอยูในภาวะตกต่ําอยางหนักจากเหตุการณดังกลาวจงึ
สงผลกระทบตอการบริหารจัดการศึกษาในหลาย ๆ ดาน (ประสิทธิ์  เมฆสุวรรณ, 2553 : ออนไลน) 

 สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษานราธวิาส  เขต 1 ไดรับ
ผลกระทบจากสถานการณความไมสงบในพื้นที่และกําลังประสบปญหาดังกลาวเชนกัน จึงสงผล
ใหการบริหารงานในดานตาง ๆ ของผูบริหารอยูในระดับที่ไมนาพอใจ ทําใหผูปกครอง  ชุมชม  
ขาดความเชื่อถือตอการจัดการศึกษา  จากสภาพปญหาดงักลาวผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษานราธิวาส เขต 1  จําเปนตองมีการเรงพัฒนาสมรรถนะ     
ทางการบริหาร ซ่ึงแนวคิดดงักลาวสอดคลองกับ สุรศักดิ ์ นานานุกูล (2545 : 6) ที่วาภายใตบริบท
การเปลี่ยนแปลงทําใหเกดิความจําเปนที่จะตองมีการพฒันาองคกรอยางจริงจังและตอเนื่องทั้งใน
สวนที่เกีย่วกับการแกไขปญหาพื้นฐานและแกไขจุดออนขององคกรที่ส่ังสมมาเปนเวลานานดังนั้น
การเรงพัฒนาขีดสมรรถนะและเสริมสรางความเขมแขง็จะชวยใหองคกรปรับตัวไดทันตอการ
เปล่ียนแปลงและเปนกลไกสําคัญในการพฒันาประเทศ  

จากสภาพปญหาดังกลาว ผูวจิัยมีความสนใจที่จะศกึษาสมรรถนะการบริหารของ
ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 1  ตามกรอบของสํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(ก.ค.ศ.) 2548 ประกอบดวย 8  สมรรถนะ  เพื่อนํามาเปนแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะการ
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บริหารของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 1  ตอไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

  ในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจยัไดกําหนดวัตถุประสงคของการวิจัยไวดังนี ้
1.  เพื่อศึกษาระดับสมรรถนะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน   

ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 
2.  เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1  จาํแนกตาม 
ระดับการศึกษา ประสบการณการทํางาน  และขนาดสถานศึกษา  
 
สมมติฐานของการวิจัย 

  ผูวิจัยไดกําหนดสมมติฐานของการวิจยัไวดังนี ้  
1. ครู สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1  ที่มี    

ระดับการศึกษาตางกัน มีทัศนะตอสมรรถนะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
แตกตางกัน 

2. ครู สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1  ที่มี
ประสบการณการทํางานตางกัน มีทัศนะตอสมรรถนะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน  แตกตางกัน 

3. ครู สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1                  
ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดตางกนั มีทัศนะตอสมรรถนะการบริหารของผูบริหาร
สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน  แตกตางกัน 

 
ความสําคัญและประโยชนของการวิจัย 

 1. ทําใหไดขอมูลระดับสมรรถนะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 สามารถนําไปใชเปนประโยชนใน
การพัฒนา สมรรถนะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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2.  ผลการวิจัยครั้งนี้ทําใหไดผลการเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารของ
ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1  
จําแนกตามตัวแปรตาง ๆ สามารถนําไปใชเปนแนวทางในการกําหนดนโยบาย วางแผนและ
ดําเนินการพัฒนาสมรรถนะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา  เพื่อใหสถานศึกษามีคุณภาพตาม
เกณฑมาตรฐานการศึกษาขัน้พื้นฐาน  
 
ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจยัในครั้งนี้มุงศึกษาสมรรถนะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน  สังกดัสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยมีขอบเขตของการ
วิจัย ดังนี ้

1. ขอบเขตของเนื้อหา     
  งานวิจยัมุงศึกษาระดับสมรรถนะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาขัน้
พื้นฐาน  สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1   ซ่ึงคณะกรรมการ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากําหนดไว เปนหลักเกณฑสําหรับการคัดเลือกขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาเพื่อบรรจุแตงตั้งใหดํารงตําแหนงรองผูอํานวยการและผูอํานวยการ
สถานศึกษา  แบงออกเปน  8  สมรรถนะ ตามกรอบของสํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) พ.ศ. 2548  ประกอบดวย 
   1.1  สมรรถนะที่ 1  การมุงผลสัมฤทธิ์ 
   1.2  สมรรถนะที่ 2  การบริการที่ด ี 
   1.3  สมรรถนะที่ 3  การพัฒนาตนเอง 

1.4  สมรรถนะที่ 4  การทํางานเปนทีม 
1.5  สมรรถนะที่ 5  การวิเคราะหและการสังเคราะห 
1.6  สมรรถนะที่ 6  การสื่อสารและการจงูใจ 
1.7  สมรรถนะที่ 7  การพัฒนาศักยภาพบคุลากร 

  1.8  สมรรถนะที่ 8  การมีวิสัยทัศน                         
  2.   ประชากรและกลุมตัวอยาง 

2.1  ประชากรในการวิจัยคร้ังนี้ คือ ครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ปการศึกษา 2553 จํานวนทั้งสิ้น 1,735  คน  
        2.2  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ คอื  ครูในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
ตามขนาดของสถานศึกษา  ขนาดเล็ก  ขนาดกลาง  ขนาดใหญ  สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 



 6

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1  ที่ปฏิบัติงานในปการศึกษา  2553  จํานวน 325 คน จากการคํานวณ
โดยใชสูตร Yamane (1973, 727-728  อางถึงใน ผองศรี วาณิชยศุภวงศ, 2546 : 104)   

3.   ขอบเขตของตัวแปร 
3.1  ตัวแปรอสิระ (Independent  Variables) แบงเปน 3 ประเภท คือ 

  3.1.1  ระดับการศึกษา แบงเปน 2 ระดับ คอื  
3.1.1.1  ปริญญาตรี 

     3.1.1.2  สูงกวาปริญญาตรี 
3.1.2  ประสบการณการทํางาน  จําแนกเปน 

     3.1.2.1  ต่ํากวา 5 ป 
     3.1.2.2  5 – 10  ป  
     3.1.2.3  มากกวา 10 ป  ขึ้นไป    
    3.1.3  ขนาดสถานศึกษา แบงเปน 3 ขนาด คือ 

3.1.3.1  ขนาดเล็ก มีนักเรยีนไมเกิน 120 คน 
3.1.3.2  ขนาดกลาง มีนักเรียนตั้งแต 121 - 300 คน 
3.1.3.3  ขนาดใหญ มีนักเรียนเกินกวา 300 คน ขึ้นไป 

3.2  ตัวแปรตาม (Dependent  Variables) คือ สมรรถนะการบริหารของ
ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามกรอบของสํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) 2548 ประกอบดวย     

3.2.1  สมรรถนะที่ 1 การมุงผลสัมฤทธ์ิ 
    3.2.2  สมรรถนะที่ 2 การบริการที่ด ี 
    3.2.3  สมรรถนะที่ 3 การพัฒนาตนเอง 

3.2.4  สมรรถนะที่ 4 การทํางานเปนทีม 
3.2.5  สมรรถนะที่ 5 การวิเคราะหและการสังเคราะห 
3.2.6  สมรรถนะที่ 6 การสื่อสารและการจงูใจ 
3.2.7  สมรรถนะที่ 7 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
3.2.8  สมรรถนะที่ 8 การมีวสัิยทัศน 

 
 
 
 



 7

นิยามศัพทเฉพาะ 

  ผูวิจัยไดนยิามศัพท เพื่อใหเขาใจความหมายของคําหรือขอความที่ใชในการวิจยัใน
คร้ังนี้  ดังตอไปนี้  

1.  สมรรถนะทางการบริหาร หมายถึง ความสามารถในการบริหารสถานศึกษา
ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามที่สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษากําหนด 

1.1   การมุงผลสัมฤทธิ์ หมายถึง ลักษณะที่แสดงออกถึงความมุงมั่นใน
การปฏิบัติงานในหนาที่ใหมคีุณภาพ ถูกตอง ครบถวนสมบูรณ มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค และมี
การพัฒนาผลงานใหมีคณุภาพอยางตอเนือ่ง   

1.2   การบริการที่ดี  หมายถึง  ลักษณะที่แสดงออกถึงความตั้งใจในการ
ปรับปรุงระบบบริการใหมปีระสิทธิภาพ เพื่อตอบสนองความตองการของนักเรียน  ผูปกครอง  
ชุมชนและหนวยงานที่เกีย่วของ 

1.3   การพัฒนาตนเอง  หมายถึง  ลักษณะที่แสดงออกถึงการศึกษา 
คนควา หาความรู ติดตามองคความรูและเทคโนโลยีใหม ๆ ในวงวิชาการและวิชาชพีเพื่อพัฒนา
ตนเองและพฒันางาน 

1.4   การทํางานเปนทีม  หมายถึง  ลักษณะที่แสดงออกถึงการใหความ
รวมมือ ชวยเหลือ สนับสนุน เสริมแรง ใหกาํลังใจแกเพื่อนรวมงาน การปรับตัว เขากับบุคคลอื่น 
หรือแสดงบทบาทผูนํา ผูตาม ไดอยางเหมาะสม 
   1.5  การวิเคราะหและสังเคราะห  หมายถึง ลักษณะที่แสดงออกถึง 
ความสามารถในการทําความเขาใจสิ่งตาง ๆ แลวแยกประเด็นเปนสวนยอย ตามหลักการหรือ
กฎเกณฑที่กําหนด สามารถรวบรวมสิ่งตางๆ จัดทําอยางเปนระบบ เพื่อแกปญหาหรือพัฒนางาน 
รวมทั้งสามารถวิเคราะหองคกรหรืองานในภาพรวมและดําเนินการแกปญหาอยางเปนระบบ 
   1.6   การสื่อสารและการจูงใจ  หมายถึง ลักษณะทีแ่สดงออกถึง
ความสามารถในการพดู เขียน ส่ือสารโตตอบ ในโอกาสและสถานการณตาง ๆ ตลอดจน สามารถ
ชักจูงโนมนาวใหผูอ่ืน เห็นดวยยอมรับ คลอยตาม เพื่อบรรลุจุดมุงหมายของการสื่อสาร 

1.7  การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร  หมายถึง  ลักษณะที่แสดงออกถึง 
ความสามารถในการใหคําปรึกษา แนะนํา และชวยแกปญหาใหแกเพือ่น รวมงานและผูเกี่ยวของ   
มีสวนรวมในการพัฒนาบุคลากรปฏิบัติตนเปนแบบอยาง รวมทั้งสงเสริมสนับสนุนและใหโอกาส
ผูรวมงานไดพฒันาในรูปแบบตาง ๆ 
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   1.8   การมีวิสัยทัศน  หมายถึง  ลักษณะทีแ่สดงออกถึงความสามารถใน
การกําหนดวิสัยทัศนทิศทาง หรือ แนวทาง การพัฒนาองคกร ที่ เปนรูปธรรมเปนที่ยอมรับ และ
เปนไปไดในทางปฏิบัติ การยอมรับแนวคดิ  วิธีการใหม ๆ เพื่อการพัฒนางาน 

2.  ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง  ผูที่ดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนหรือ
รักษาการในตาํแหนงผูอํานวยการโรงเรียนและปฏิบัติงานในสถานศึกษา สังกัดสํานกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 

3.  ทัศนะของครู  หมายถึง ความคิดเหน็ของครู ระดับประถมศึกษาทีม่ีตอ
สมรรถนะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 1 

4.  ครู หมายถงึ ขาราชการครูที่ทําหนาที่ดานการสอนในสถานศึกษา ทีเ่ปน
โรงเรียนของรัฐ สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 

5.  ขนาดสถานศึกษา  หมายถึง ลักษณะของสถานศึกษาตามเกณฑของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ (2547) โดยกําหนดจํานวนนักเรยีนเปน
เกณฑในการแบง ดังนี้   

5.1 สถานศึกษาขนาดเล็กเปนสถานศึกษาที่มีนักเรียนไมเกิน 120 คน             
5.2 สถานศึกษาขนาดกลางเปนสถานศึกษาที่มีนักเรียนตั้งแต 121–300 คน    

 5.3 สถานศึกษาขนาดใหญเปนสถานศึกษาที่มีนักเรียนเกนิกวา 300 คน ขึ้นไป 
6.  สํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1  หมายถงึ 

หนวยงานทางการศึกษาที่รับผิดชอบในการจัดการศึกษาระดับเขต  ซ่ึงมสีถานศึกษาในสังกัด 
ประกอบดวย สถานศึกษาทีอ่ยูในอําเภอเมอืง  อําเภอยี่งอ  อําเภอบาเจาะ  อําเภอรือเสาะ และอําเภอ
ศรีสาคร 


