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บทท่ี 4 
 

ผลการวิจัย 
 

 รายละเอียดท่ีนําเสนอในบทนี้ เป็นผลของการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการศึกษา การจูงใจใน
การปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของข้าราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ซ่ึงผู้วิจัยนําเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยายตามลําดับ 
ดังนี้ 
 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับข้อมูลท่ัวไป ของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ วุฒิการศึกษา   
ประสบการณ์ทํางาน และขนาดสถานศึกษา ดังตาราง 2 
 2. ผลการวิเคราะห์การจูงใจในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ
ข้าราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ดังตาราง 3 - 9 
 3. ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบการจูงใจในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ทัศนะของข้าราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 จําแนกตาม
วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการทํางาน และขนาดของสถานศึกษา ดังตาราง 10 - 12 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 

 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามและข้อมูลท่ัวไป ได้แก่  
วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ทํางาน และขนาดของสถานศึกษา ปรากฏผลดังตาราง 2 
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ตาราง 2 จํานวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่างจําแนกตาม วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ทํางาน และ 
            ขนาดสถานศึกษา 
 
 

ตัวแปรท่ีศึกษา จํานวน(คน) ร้อยละ 
1.วุฒิการศึกษา 
          วุฒิการศึกษาปริญญาตรีหรือตํ่ากว่า 
          วุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี 

 
283 
28 

 
  91.0 
   9.0 

รวม 311 100.0 
2.ประสบการณ์ทํางาน 
          ประสบการณ์ในการทํางานตํ่ากว่า 5 ปี 
          ประสบการณ์ในการทํางานต้ังแต่ 5 –10 ปี 
          ประสบการณ์ในการทํางานมากกว่า 10 ปี 

 
109 
116 
86 

 
  35.2 
  37.2 
  27.6 

รวม 311 100.0 
3.ขนาดโรงเรียน 
          ขนาดเล็ก มีนักเรียนไม่เกิน 120 คน 
          ขนาดกลาง มีนักเรียนต้ังแต่ 121 – 300 คน 
          ขนาดใหญ่ มีนักเรียนต้ังแต่ 301 คนข้ึนไป 

 
53 
188 
70 

 
  17.3 
  60.3 
  22.4 

รวม 311 100.0 
 

 จากตาราง 2 พบว่า ข้าราชการครูมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือตํ่ากว่า คิดเป็นร้อยละ 
91.0 และข้าราชการครูมีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีคิดเป็นร้อยละ 9.0 ในด้านประสบการณ์
ทํางานข้าราชการครูท่ีมีประสบการณ์ในการทํางานตํ่ากว่า 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 35.2 ข้าราชการครูมี
ประสบการณ์ในการทํางานต้ังแต่ 5 –10 ปี คิดเป็นร้อยละ 37.2 และข้าราชการครูท่ีมีประสบการณ์
ในการทํางานมากกว่า 10 ปี ข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 27.6 ส่วนด้านการปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษา
ขนาดเล็ก คิดเป็นร้อยละ17.3 อยู่ในสถานศึกษาขนาดกลาง คิดเป็นร้อยละ 60.3 และอยู่ในสถาน 
ศึกษาขนาดใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 22.4 
 

 2. ผลการวิเคราะห์การจูงใจในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของข้า
ราชครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2  ได้แก่  ด้านโอกาส
เจริญเติบโต  ด้านการได้รับการยอมรับ  ด้านเนื้อหาเก่ียวกับงาน  ด้านความรับผิดชอบ  ด้าน
ความสําเร็จในการทํางาน  และด้านความก้าวหน้าในชีวิต  การวิเคราะห์ข้อมูล  การนําเสนอข้อมูล
และสารสนเทศ ปรากฏผลดังนี้ 
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2.1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการจูงใจในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาตาม 
ทัศนะของข้าราชครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 โดยภาพรวม
และรายด้าน ปรากฏผลดังตาราง 3 
 

ตาราง 3 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการจูงใจในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา 
            ตามทัศนะของข้าราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส  
            เขต 2 โดยภาพรวม และรายด้าน 
 

ประเด็นของการจูงใจในการปฏิบัติงาน Χ  S.D. 
ระดับ 

การจูงใจ 
1. โอกาสเจริญเติบโต    
2. การได้รับการยอมรับ   
3. เนื้อหาเก่ียวกับงาน    
4. ความรับผิดชอบ      
5. ความสําเร็จในการทํางาน   
6. ความก้าวหน้าในชีวิต   

3.82 
3.77 
3.84 
3.80 
3.85 
3.70 

0.516 
0.561 
0.550 
0.506 
0.576 
0.582 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 3.79 0.548 มาก 
 
 

 จากตาราง 3 พบว่า ข้าราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 
เขต 2 มีทัศนะต่อการจูงใจในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับ
มาก เม่ือพิจารณารายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยในด้านความก้าวหน้าในชีวิตมีการจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของข้าราชการครูต่ํากว่าด้านอ่ืนๆ และเม่ือพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีนโยบายสนับสนุนจัดให้มีทุนเพ่ือการศึกษาต่อของข้าราการ
ครู มีการจูงใจในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของข้าราชการครูต่ํากว่าข้ออ่ืนๆ 

 

2.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการจูงใจในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาตาม 
ทัศนะของข้าราชครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ในด้านโอกาส
เจริญเติบโต ดังตาราง 4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



58 

 

ตาราง 4 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการจูงใจในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา 
            ตามทัศนะของข้าราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส  
            เขต 2 ในด้านโอกาสเจริญเติบโต โดยภาพรวมและรายข้อ 
 
 

ประเด็นของการจูงใจในการปฏิบัติงาน Χ  S.D. 
ระดับ 

การจูงใจ 
ด้านโอกาสเจริญเติบโต   
1.ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนข้าราชการครูได้เข้าสู่ 
   ตําแหน่งท่ีสูงข้ึนระดับในและนอกหน่วยงานตามความ 
   เหมาะสม 
2.ผู้บริหารสถานศึกษาให้โอกาสข้าราชการครูได้ข้ึนเป็น 
   หัวหน้างานตามความเหมาะสม 
3.ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ข้าราชการครูรับการ 
   อบรมสัมมนาอย่างต่อเนื่อง 
4.ผู้บริหารสถานศึกษาอนุญาตให้ข้าราชการครูลาศึกษาต่อ 
   เพ่ือเป็นการพัฒนาตนเอง 
5.ผู้บริหารสถานศึกษามีงบประมาณเพ่ือการสนับสนุน 
   ตําราหรือเอกสารทางวิชาการเพ่ือการศึกษาค้นคว้าของ 
   บุคลากรในหน่วยงาน 
6.ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้ข้าราชการครูได้ปฏิบัติงาน 
   ในหลายๆ หน้าท่ีเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
7.ผู้บริหารโรงเรียนดําเนินการนิเทศงานในหน้าท่ีของ 
   ข้าราชการครู และให้ข้อเสนอแนะอย่างสมํ่าเสมอ 
8.ผู้บริหารโรงเรียนจัดให้ข้าราชการครูทัศนะศึกษาดูงาน 
   นอกสถานท่ีตามความเหมาะสม 

 
3.97 

 
 

3.93 
 

4.06 
 

3.78 
 

3.54 
 
 

3.75 
 

3.65 
 

3.85 
 

 
0.597 

 
 

0.721 
 

0.735 
 

0.831 
 

0.867 
 
 

0.712 
 

0.744 
 

0.782 

 
มาก 

 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

รวม 3.81 0.748 มาก 
 
 

 จากตาราง 4 พบว่า ข้าราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 
เขต 2 มีทัศนะต่อการจูงใจในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านโอกาสเจริญเติบโตโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
โดยผู้บริหาสถานศึกษามีงบประมาณเพ่ือการสนับสนุนตําราหรือเอกสารทางวิชาการเพ่ือการศึกษา
ค้นคว้าของบุคลากรในหน่วยงาน มีการจูงใจในการปฏิบัติงานตํ่ากว่าข้ออ่ืนๆ 
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2.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการจูงใจในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาตาม 
ทัศนะของข้าราชครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต 2 ในด้านการได้รับ
การยอมรับ ดังตาราง 5 
 

ตาราง 5 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการจูงใจในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา 
            ตามทัศนะของข้าราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส  
            เขต 2 ในด้านได้รับการยอมรับ โดยภาพรวมและรายข้อ 
 
 

ประเด็นของการจูงใจในการปฏิบัติงาน Χ  S.D. 
ระดับ 

การจูงใจ 
ด้านการได้รับการยอมรับ  
1.ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ข้าราชการครู 
   แสดงความคิดเห็นในการร่วมประชุม 
2.ผู้บริหารสถานศึกษาให้โอกาสข้าราชการครูแสดง 
   ความคิดเห็นเป็นการส่วนตัวในการปรับปรุงงาน 
3.ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความยกย่องและให้เกียรติต่อ 
   ข้าราชการครูอย่างเหมาะสม 
4.ผู้บริหารสถานศึกษายินดีนําข้อเสนอแนะของ 
   ข้าราชการครูไปปรับปรุงการทํางานด้วยความเต็มใจ 
5.ผู้บริหารสถานศึกษายกย่องชมเชยข้าราชการครูอย่าง 
   เปิดเผยด้วยลายลักษณ์อักษรเช่น ใบประกาศ 
   เกียรติ-บัตร หนังสือขอบคุณ 
6.ผู้บริหารสถานศึกษายอมรับในผลงานและจัดให้มี 
   การเผยแพร่แก่ผู้ท่ีสนใจประเด็นของการจูงใจในการ 
   ปฏิบัติงาน 
7.ผู้บริหารสถานศึกษายินดีนําข้อเสนอแนะของ 
   ข้าราชการครูไปปรับปรุงการทํางาน 
8.ผู้บริหารสถานศึกษาเชื่อใจให้ครูวางแผนในการ 
   ปฏิบัติงานได้ตาบทบาทและหน้าท่ี 
 

 
3.89 

 
3.74 

 
3.86 

 
3.73 

 
3.64 

 
 

3.72 
 
 

3.69 
 

3.88 

 
0.769 

 
0.791 

 
0.739 

 
0.744 

 
0.792 

 
 

0.716 
 
 

0.745 
 

0.707 
 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 

รวม 3.76 0.750 มาก 
 

 จากตาราง 5 พบว่า ข้าราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 
เขต 2 มีทัศนะต่อการจูงใจในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านการได้รับการยอมรับ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยผู้บริหารยกย่องชมเชย
ข้าราชการครูอย่างเปิดเผยด้วยลายลักษณ์อักษร เช่น ใบประกาศ เกียรติ-บัตรหนังสือขอบคุณ มีการ
จูงใจในการปฏิบัติงานตํ่ากว่าข้ออ่ืนๆ   
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2.4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการจูงใจในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาตาม 
ทัศนะของข้าราชครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ในด้านเนื้อหา
เก่ียวกับงาน ดังตาราง 6 
 

ตาราง 6 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการจูงใจในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา 
            ตามทัศนะของข้าราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส  
            เขต 2 ในด้านเนื้อหาเก่ียวกับงาน โดยภาพรวมและรายข้อ 
 
 

ประเด็นของการจูงใจในการปฏิบัติงาน Χ  S.D. 
ระดับ 

การจูงใจ 
ด้านเนื้อหาเก่ียวกับงาน   
1.ผู้บริหารสถานศึกษามอบหมายงานหน้าท่ีรับผิดชอบ 
   ในสิ่งท่ีข้าราชการครูชอบและสามารถทําได้ 
2.ผู้บริหารสถานศึกษามอบหมายให้ข้าราชการครู 
   ปฏิบัติงานให้ เสร็จตามกําหนดเวลา 

 
3.91 

 
3.86 

 
0.719 

 
0.651 

 
มาก 

 
มาก 

3.ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ข้าราชการครู 
   รับผิดชอบงานท่ีไม่เคยปฏิบัติมาก่อน 
4.ผู้บริหารสถานศึกษามอบหมายงานสอนให้กับ 
   ข้าราชการครูตรงกับวิชาเอกท่ีตนเอง 
5.ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ข้าราชการครูตัดสินใจทํางาน 
   อย่างอิสระ 
6.ผู้บริหารแสดงความรับผิดชอบช่วยเหลือเม่ือ 
   ข้าราชการครูมีการปฏิบัติงานผิดพลาด 
7.ผู้บริหารสถานศึกษาให้คําปรึกษาและแนะนําใน 
   กรณีท่ีข้าราชการครูมีปัญหาอุปสรรคในการ 
   ปฏิบัติงาน 
8.ผู้บริหารสถานศึกษามีการกระจายงานให้กับ 
   ข้าราชการครูทุกคน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการ 
   ปฏิบัติงาน 

3.72 
 

3.95 
 

3.82 
 

3.78 
 

3.86 
 
 

3.85 

0.797 
 

0.803 
 

0.767 
 

0.788 
 

0.713 
 
 

0.772 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 

รวม 3.82 0.751 มาก 
 

 จากตาราง 6 พบว่า ข้าราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 
เขต 2 มีทัศนะต่อการจูงใจในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา ในด้านเนื้อหาเก่ียวกับงานโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ  
โดยการจูงใจในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ข้าราชการครูรับผิดชอบงานท่ีไม่
เคยปฏิบัติมาก่อน มีการจูงใจในการปฏิบัติงานตํ่ากว่าข้ออ่ืนๆ   
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  2.5 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการจูงใจในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาตาม 
ทัศนะของข้าราชครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ในด้านความ
รับผิดชอบ ดังตาราง 7 
 

ตาราง 7 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการจูงใจในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา 
            ตามทัศนะของข้าราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส  
            เขต 2 ในด้านความรับผิดชอบ โดยภาพรวมและรายข้อ 
 
 

ประเด็นของการจูงใจในการปฏิบัติงาน Χ  S.D. 
ระดับ 

การจูงใจ 
ด้านความรับผิดชอบ 
1.ผู้บริหารสถานศึกษามีความชัดเจนในการสั่งการและ 
   การมอบหมายให้ข้าราชการครูปฏิบัติงาน 
2.ผู้บริหารสถานศึกษามอบหมายงานท่ีตรงกับความรู้ 
   ความสามารถและประสบการณ์ในการทํางานของ 
  ข้าราชการครู 
3.ผู้บริหารสถานศึกษาให้ข้าราชการครูทํางานตาม 
   คําสั่งโดยมอบหมายอํานาจหน้าท่ี และความ 
   รับผิดชอบ 
4.ผู้บริหารสถานศึกษามอบหมายหน้าท่ีความ 
   รับผิดชอบตามความถนัดของข้าราชการครู และ 
   สามารถปฏิบัติงานได้สําเร็จ 
5.ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงความห่วงใยข้าราชการครู 
   ในการปฏิบัติงานเม่ือเกิดความอ่อนล้า 
6.ผู้บริหารสถานศึกษาให้ข้าราชการครูปฏิบัติงานใน 
   หลายๆ หน้าท่ี 
7.ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ข้าราชการครู 
   ปฏิบัติงานท่ีท้าทายความรู้ความสามารถ ส่งเสริมให้ 
   เกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
8.ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ข้าราชการครูได้ 
   ปฏิบัติงานอ่ืน  นอกเหนือจากงานประจําตามความ 
   เหมาะสม 

 
3.81 

 
3.86 

 
 

3.92 
 
 

3.84 
 
 

3.80 
 

3.65 
 

3.76 
 
 

3.73 

 
0.724 

 
0.653 

 
 

0.667 
 
 

0.690 
 
 

0.750 
 

0.753 
 

0.670 
 
 

0.740 

 
มาก 

 
มาก 

 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

รวม 3.79 0.705 มาก 
 
 
 
 



62 

 

 จากตาราง 7 พบว่า ข้าราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 
เขต 2 มีทัศนะต่อการจูงใจในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา ในด้านความรับผิดชอบโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยการจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษาให้ข้าราชการครูปฏิบัติงานในหลายๆ หน้าท่ี มีการจูงใจในการปฏิบัติงานตํ่า
กว่าข้ออ่ืนๆ   

 

2.6 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการจูงใจในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาตาม 
ทัศนะของข้าราชครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ในด้าน
ความสําเร็จในการทํางาน ดังตาราง 8 
 

ตาราง 8 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการจูงใจในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา 
            ตามทัศนะของข้าราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส  
            เขต 2 ในด้านความสําเร็จในการทํางาน โดยภาพรวมและรายข้อ 
 
 

ประเด็นของการจูงใจในการปฏิบัติงาน Χ  S.D. 
ระดับ 

การจูงใจ 
ด้านความสําเร็จในการทํางาน   
1.ผู้บริหารสถานศึกษากล่าวแสดงความยินดีขณะท่ี 
   ทราบผลสําเร็จในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู 
2.ผู้บริหารสถานศึกษาให้กําลังใจข้าราชการครูในการ 
   แก้ปัญหาเพ่ือการปฏิบัติงานให้ประสบความสําเร็จ 
   ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความร่วมมือและสนับสนุน 
   การปฏิบัติงานของข้าราชการครูจนประสบความ 
   สําเร็จ 
3.ผู้บริหารสถานศึกษาให้โอกาสข้าราชการครู 
   ปรับปรุงงานและให้กําลังใจในการปฏิบัติงานจน 
   ประสบความสําเร็จ 
4.ผู้บริหารสถานศึกษาให้คําชมเชยยกย่องและให้ 
   รางวัลในผลงานท่ีข้าราชการครูทําสําเร็จ 
5.ผู้บริหารสถานศึกษาให้คําชมเชยยกย่องและให้ 
   รางวัลในผลงานท่ีข้าราชการครูทําสําเร็จ 
 

 
3.89 

 
3.82 

 
 
 
 

3.92 
 
 

3.89 
 

3.85 
 

 
0.708 

 
0.695 

 
 
 
 

0.662 
 
 

0.685 
 

0.748 
 

 
มาก 

 
มาก 

 
 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 
 

ประเด็นของการจูงใจในการปฏิบัติงาน Χ  S.D. 
ระดับ 

การจูงใจ 
6.ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างขวัญและกําลังใจ 
   ข้าราชการครูในการปฏิบัติงานจนประสบ  
   ความสําเร็จ 
7.ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ข้าราชการครู 
   ก้าวหน้าหรือได้รับการพิจารณาความดีความชอบ 
   จากความสามารถในการปฏิบัติงาน 
8.ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรม 
   เผยแพร่ผลงานครูดีเด่น 

3.84 
 
 

3.81 
 
 

3.79 

0.759 
 
 

0.704 
 
 

0.737 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

รวม 3.85 0.625 มาก 
 
 

 จากตาราง 8 พบว่า ข้าราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 
เขต 2 มีทัศนะต่อการจูงใจในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา ในด้านความสําเร็จในการ
ทํางาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยการจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมเผยแพร่ผลงานครูดีเด่น มีการ
จูงใจในการปฏิบัติงานตํ่ากว่าข้ออ่ืนๆ   

  

2.7 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการจูงใจในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาตาม 
ทัศนะของข้าราชครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ในด้าน
ความก้าวหน้าในชีวิต ดังตาราง 9 
 
ตาราง 9 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการจูงใจในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา 
            ตามทัศนะของข้าราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส  
            เขต 2 ในด้านความก้าวหน้าในชีวิต โดยภาพรวมและรายข้อ 
 

ประเด็นของการจูงใจในการปฏิบัติงาน Χ  S.D. 
ระดับ 

การจูงใจ 
ด้านความก้าวหน้าในชีวิต   
1.ผู้บริหารส่งเสริมให้ข้าราชการครูได้เข้าร่วมการ 
   อบรม สัมมนาเก่ียวกับการปฏิบัติงาน 
2.ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนและเผยแพ 
   ผลงานดีเด่นของข้าราชการครูในหน่วยงาน 
 

 
3.92 

 
3.72 

 
 

 
0.749 

 
0.775 

 
 

 
มาก 

 
มาก 
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ตาราง 9(ต่อ) 

 

ประเด็นของการจูงใจในการปฏิบัติงาน Χ  S.D. 
ระดับ 

การจูงใจ 
3.ผู้บริหารสถานศึกษามีนโยบายสนับสนุนจัดให้มีทุน 
   เพ่ือการศึกษาต่อของข้าราชการครู 
4.ผู้บริหารสถานศึกษาเลื่อนตําแหน่งข้าราชการครู  
   โดยการประเมินผลงาน 
5.ผู้บริหารสถานศึกษาให้โอกาสเพ่ิมพูนความรู้ พัฒนา 
   ทักษะในการปฏิบัติงานหลายประเภทและหลายด้าน 
6.ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ข้าราชการครู 
   แสวงหาความรู้เพ่ือพัฒนาตนเองให้มีความก้าวหน้า 
7.ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ข้าราชการครูคิดค้น 
   สื่อนวัตกรรมใหม่ๆ 
8.ผู้บริหารสถานศึกษาจัดต้ังคณะกรรมการในการ 
   ประเมินผลงานข้าราชการครู อย่างยุติธรรม 

3.26 
 

3.73 
 

3.70 
 

3.82 
 

3.81 
 

3.69 
 

1.020 
 

0.780 
 

0.720 
 

0.689 
 

0.708 
 

0.876 

ปานกลาง 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

รวม 3.70 0.789 มาก 
 
 

จากตาราง 9 พบว่า ข้าราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 
เขต 2 มีทัศนะต่อการจูงใจในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา ในด้านความก้าวหน้าในชีวิต 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยการจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาจัดต้ังคณะกรรมการในการประเมินผลงานข้าราชการครู อย่าง
ยุติธรรม มีการจูงใจในการปฏิบัติงานตํ่ากว่าข้ออ่ืนๆ   

  

 3. ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบการจูงใจในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ทัศนะของข้าราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 จําแนก
ตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการทํางาน และขนาดของสถานศึกษา 
  3.1 ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบการจูงใจในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของข้าราชครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 
2 จําแนกตามวุฒิการศึกษาปรากฏผล ดังตาราง 10 
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ตาราง 10 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการจูงใจในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา 
              ตามทัศนะของข้าราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส  
              เขต 2 จําแนกตามวุฒิการศึกษา  
 

ประเด็นของการจูงใจ 
ในการปฏิบัติงาน 

วุฒิการศึกษา 

t Sig. 
(1) 

ปริญญาตรหีรือต่ํากว่า 
(2) 

สูงกว่าปริญญาตร ี
Χ  S.D. Χ  S.D. 

1.ด้านโอกาสเจรญิเติบโต   
2.ด้านการได้รับการยอมรับ  
3.ด้านเน้ือหาเก่ียวกับงาน  
4. ด้านความรับผิดชอบ    
5. ด้านความสําเร็จในการทํางาน 
6. ด้านความก้าวหน้าในชีวิต 

3.83 
3.78 
3.85 
3.81 
3.87 
3.71 

0.517 
0.564 
0.557 
0.509 
0.573 
0.589 

3.65 
3.69 
3.80 
3.72 
3.69 
3.65 

0.477 
0.541 
0.480 
0.473 
0.589 
0.504 

1.823 
0.830 
0.460 
0.830 
1.541 
0.510 

0.069 
0.407 
0.646 
0.407 
0.124 
0.611 

รวม 3.81 0.494 3.71 0.454 1.106 0.270 
 
 

จากตาราง 10 พบว่า ข้าราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 2 ท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีทัศนะต่อการจูงใจในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน  

เม่ือพิจารณารายด้านพบว่า ข้าราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 2 ท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีทัศนะต่อการจูงใจในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร
สถานศึกษา ท้ัง 6 ด้าน คือ ด้านโอกาสเจริญเติบโต ด้านการได้รับการยอมรับ ด้านเนื้อหาเก่ียวกับงาน 
ด้านความรับผิดชอบ ด้านความสําเร็จในการทํางาน และด้านความก้าวหน้าในชีวิต ไม่แตกต่างกัน   

3.2 ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบการจูงใจในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 
สถานศึกษาตามทัศนะของข้าราชครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 
ประสบการณ์ในการทํางาน ปรากฏผลดังตาราง 11 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



66 

 

ตาราง 11 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการจูงใจในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา 
              ตามทัศนะของข้าราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส  
              เขต 2 ประสบการณ์ในการทํางาน 
 

ประเด็นของการจูงใจ 
ในการปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ในการทํางาน 

F Sig. 
คู่ท่ี 

ต่างกัน 

(1) 
ทํางาน 

ต่ํากว่า 5 ปี 

(2) 
ทํางาน 
5-10 ปี 

(3) 
ทํางาน 

10 ปีข้ึนไป 
Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 

1.ด้านโอกาสเจรญิเติบโต   
2.ด้านการได้รับการ 
  ยอมรับ  
3.ด้านเน้ือหาเก่ียวกับงาน  
4.ด้านความรับผิดชอบ    
5.ด้านความสาํเรจ็ในการ 
  ทํางาน 
6.ด้านความก้าวหน้าใน 
  ชีวิต 

3.90 
3.89 

 
3.90 
3.88 
3.89 

 
3.83 

0.466 
0.512 

 
0.436 
0.436 
0.540 

 
0.460 

3.80 
3.74 

 
3.86 
3.81 
3.86 

 
3.65 

0.502 
0.555 

 
0.574 
0.530 
0.562 

 
0.594 

3.73 
3.66 

 
3.76 
3.69 
3.79 

 
3.62 

0.582 
0.606 

 
0.636 
0.539 
0.637 

 
0.676 

2.419 
4.235* 
 
1.623 
3.565* 
0.804 
 
3.992* 

0.091 
0.015 

 
0.199 
0.029 
0.449 

 
0.019 

- 
(1,3) 

 
- 

(1,3) 
- 
 

(1,3) 
 

รวม 3.88 0.420 3.79 0.495 3.71 0.555 3.021 0.050 - 
 

* มีนัยสําคัญท่ีระดับ .05 
จากตาราง 11 พบว่า ข้าราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 2 มีทัศนะต่อการจูงใจในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา จําแนกตาม
ประสบการณ์ในการทํางานของข้าราชการครู ในภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ 0.05 
 เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ข้าราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 2 ท่ีมีประสบการณ์ในการทํางานต่างกัน มีทัศนะต่อการจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ ด้านการได้รับการยอมรับ ด้านความรับผิดชอบ และด้านความก้าวหน้าใน
ชีวิต มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เม่ือพิจารณาเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของ 
Scheffé พบว่า ข้าราชการครูท่ีมีประสบการณ์ในการทํางานตํ่ากว่า 5 ปี มีทัศนะต่อการจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการได้รับการยอมรับ ด้านความรับผิดชอบ และด้าน
ความก้าวหน้าในชีวิต มากกว่าข้าราชการครูท่ีมีประสบการณ์ในการทํางาน 10 ปีข้ึนไป 
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3.2 ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบการจูงใจในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 
สถานศึกษาตามทัศนะของข้าราชครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 
ขนาดของสถานศึกษา ปรากฏผลดังตาราง 12 
 

ตาราง 12 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการจูงใจในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา 
              ตามทัศนะของข้าราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส  
              เขต 2 ขนาดของสถานศึกษา 
 

ประเด็นของการจูงใจ 
ในการปฏิบัติงาน 

ขนาดของสถานศึกษา 

F Sig. 
คู่ท่ี 

ต่างกัน 
(1) 
เล็ก 

(2) 
กลาง 

(3) 
ใหญ่ 

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 
1.ด้านโอกาสเจรญิเติบโต   
2.ด้านการได้รับการ 
  ยอมรับ  
3.ด้านเน้ือหาเก่ียวกับงาน  
4.ด้านความรับผิดชอบ    
5.ด้านความสาํเรจ็ในการ 
  ทํางาน 
6.ด้านความก้าวหน้าใน 
  ชีวิต 

3.80 
3.76 

 
3.75 
3.69 
3.73 

 
3.74 

0.411 
0.419 

 
0.511 
0.380 
0.388 

 
0.413 

3.78 
3.73 

 
3.81 
3.78 
3.84 

 
3.66 

0.535 
0.593 

 
0.567 
0.539 
0.616 

 
0.602 

3.93 
3.91 

 
4.00 
3.92 
3.98 

 
3.80 

0.524 
0.552 

 
0.507 
0.480 
0.566 

 
0.629 

2.371 
2.686 
 
4.085* 
3.231* 
3.009 
 
1.513 

0.095 
0.070 

 
0.018 
0.041 
0.051 

 
0.222 

- 
- 
 

(1,3) 
(1,3) 

- 
 
- 

รวม 3.74 0.367 3.77 0.517 3.92 0.486 3.007 0.051 - 
 
* มีนัยสําคัญท่ีระดับ .05 

จากตาราง 12 พบว่า ข้าราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 2 มีทัศนะต่อการจูงใจในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา จําแนกตามขนาดของ
สถานศึกษา ในภาพรวมไม่แตกต่าง 
 

เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ข้าราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 2 ท่ีปฏิบัติงานท่ีอยู่ในสถานศึกษาต่างกัน มีทัศนะต่อการจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาด้านเนื้อหาเก่ียวกับงานและด้านความรับผิดชอบ มีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.05 และเม่ือพิจารณาเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของ Scheffé พบว่า ข้าราชการ
ครู ท่ีปฏิบัติงานท่ีอยู่ในสถานศึกษาขนาดเล็ก มีทัศนะต่อการจูงใจในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาน้อยกว่า ข้าราชการครูท่ีปฏิบัติงานท่ีอยู่ในสถานศึกษาขนาดใหญ่  

 
 

 


