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บทที่  5 
 

สรุป  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 
 

 บทนี้เปนการสรุปผลการวิจัย  การอภิปรายผล และขอเสนอแนะ ซ่ึงจะกลาวถึง 
วัตถุประสงคของการวิจยั  สมมติฐานของการวิจยั  วิธีดําเนินการวิจยั เครื่องมือที่ใชในการวิจัย   
การเก็บรวบรวมขอมูล  การวิเคราะหขอมูล  สรุปผลการวิจัย  การอภิปรายผล  ขอเสนอแนะใน   
การนําผลการวิจัยไปใชและขอเสนอแนะสําหรับการวิจยัตอไป  รายละเอียดไดกลาวเปนลําดับ
ดังตอไปนี ้
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 
  1.   เพื่อศึกษาระดับบรรยากาศองคการของสถานศึกษาขัน้พื้นฐานตามการรับรูของครู  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี  เขต 1 
 2.   เพื่อเปรียบเทียบบรรยากาศองคการของสถานศึกษาขัน้พื้นฐานตามการรับรูของครู  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี  เขต 1  ที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนที่มีที่ตั้ง
และขนาดของโรงเรียนตางกนั 
 
สมมติฐานของการวิจัย 
 
 1.  ครูในสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี  เขต 1   
ที่ปฏิบัติหนาทีใ่นโรงเรียนทีม่ีที่ตั้งตางกัน  รับรูบรรยากาศองคการแตกตางกัน 
 2.  ครูในสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี  เขต 1   
ที่ปฏิบัติหนาทีใ่นโรงเรียนทีม่ีขนาดตางกนั  รับรูบรรยากาศองคการแตกตางกัน 
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วิธีดําเนินการวิจัย 
 
 ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก  ครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาปตตานี เขต 1   ปการศึกษา  2553  จํานวน 1,506  คน  จาก 123 โรงเรียน   
 กลุมตัวอยางทีใ่ชในการวิจยัครั้งนี้ ไดแก  ครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปตตานี เขต 1  จํานวน  317  คน  ซ่ึงกําหนดขนาดกลุมตวัอยางโดยใชสูตรของ 
Yamane' (1973 : 727)  หากลุมตัวอยาง ใชวิธีสุมแบบชั้นภูมิอยางเปนสัดสวน (Proportional   
Stratified  Random  Sampling)โดยเทยีบสัดสวนกลุมตวัอยางจากประชากรในแตละประเภทของ
โรงเรียน แลวทําการสุมตัวอยางตามสัดสวนที่คํานวณได โดยวิธีสุมอยางงาย (Simple Random 
Sampling) ใชวิธีจับฉลากโดยการสุมแบบไมคืนกลับ  ทาํการสุมตัวอยางจากกลุมประชากรของครู 
ไดกลุมตัวอยาง  317  คน จากครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1   
 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 
 เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลในการวิจัยคร้ังนี้   แบงเปน  2   ตอน  ดังนี ้  
 ตอนที่  1  แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย            
ที่มีที่ตั้งของโรงเรียนและขนาดของโรงเรียน  โดยมีลักษณะเปนแบบเลอืกตอบ (Check  List)    
 ตอนที่  2  แบบสอบถามเกี่ยวกับบรรยากาศองคการของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน           
ตามการรับรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี  เขต 1  จํานวน 64  ขอ 
ประกอบดวย  ดานพฤติกรรมของครู 4 มิต ิ ไดแก  มิติขาดความสามัคคี  มิติอุปสรรค  มิติขวัญ  
และมิติมิตรสัมพันธ  และดานพฤติกรรมผูบริหาร 4  มิติ  ไดแก  มิตหิางเหนิ  มติิมุงผลงาน                 
มิติเปนแบบอยาง  และมิติกรุณาปราณ ี แบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating 
Scale) ตามแบบของลิเคิรท (Likert)  แบงเปน 5 ระดับ โดยผูตอบแบบสอบถามพิจารณาขอความ 
ในแตละขอวามีระดับการรับรูอยูในระดับใด ไดแก  มากที่สุด  มาก  ปานกลาง  นอย  และนอยที่สุด
ตามลําดับ  ไดคาความเชื่อมัน่โดยภาพรวมทุกดาน .782  เมื่อจําแนกเปนรายดานไดดังนี้                      
ดานพฤติกรรมครู  มิติขาดความสามัคคี .468  มิติอุปสรรค .602  มิติขวัญ .686  และมติมิิตรสัมพันธ 
.650   ดานพฤติกรรมผูบริหาร  มิติหางเหิน .507  มิติมุงผลงาน .697  มิติเปนแบบอยาง .266 และ
มิติกรุณาปราณ ี.097 
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การเก็บรวบรวมขอมูล 
 
 ในการเก็บรวบรวมขอมูล  ผูวิจัยไดดําเนนิการตามลําดบัขั้นตอน  ดังนี้ 

1.   ขอหนังสือแนะนําตวัผูวจิัยเพื่อขออนุญาตเก็บขอมูลเพือ่การวิจยั  จากภาควิชา             
การบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ถึงครู
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1 เพื่อขอความรวมมือในการเก็บ
รวบรวมขอมลูเพื่อการวิจยั 
 2.  ผูวิจัยจดัสงแบบสอบถาม จํานวน 317  ชุด พรอมหนังสือขอความรวมมือไปยัง
โรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง  โดยสงผานสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี  เขต 1  
หลังจากสงแบบสอบถามไปแลว  20 วัน  ผูวิจัยไปรับแบบสอบถามคืนตามโรงเรียนตาง ๆ ในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี  เขต 1  ดวยตนเอง  จนไดแบบสอบถามครบตาม
กําหนด 
 3.  ผูวิจัยนาํแบบสอบถามที่ไดรับคืน  มาตรวจสอบความถูกตองและความสมบูรณ  
เพื่อนําไปตรวจใหคะแนนและวิเคราะหขอมูลตอไป 
 
การวิเคราะหขอมูล 
 
 การวิเคราะหขอมูลในครั้งนี้ ผูวิจัยนําแบบสอบถามตอนที่ 1 และตอนที่ 2 ไปวิเคราะห
ดวยคอมพิวเตอรโดยใชโปรแกรมสําเร็จรปู  เพื่อประมวลผลและหาคาสถิติ ดังนี้ 
 1.  วิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  จําแนกตามที่ตั้งและขนาดของ
โรงเรียน  โดยการหาคาความถี่ (Frequency)  คารอยละ (Percentage) 
 2.  วิเคราะหขอมูลระดับบรรยากาศองคการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามการรับรู
ของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี  เขต 1 โดยการหาคาเฉลี่ย (Χ )                      
และคาสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน ( S.D.)  โดยภาพรวมและรายดาน 
 3.  ผลการวิเคราะหเปรียบเทยีบบรรยากาศองคการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน                
ตามการรับรูของครู  จําแนกตามที่ตั้งและขนาดของโรงเรียนตางกนั  ดวยการทดสอบคาเอฟ                     
(F–test) ดวยวธีิการของ LSD  (Least  Significant  Difference) 
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สรุปผลการวิจัย 
 
 ผลการวิจัยคร้ังนี้  สรุปประเด็นสําคัญไดดงันี้ 
 1.  ผลการศึกษาระดับบรรยากาศองคการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามการรับรู            
ของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี  เขต 1 โดยภาพรวมและรายดาน                
สรุปผลไดดังนี้ 
  1.1  ระดับบรรยากาศองคการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามการรับรูของครู                         
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี  เขต 1  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง                
เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา  ดานพฤติกรรมครูโดยรวมอยูในระดับปานกลาง  ในสวนของมิติ
ขวัญ  มีการรับรูสูงกวามิติอ่ืนๆ และมิติขาดความสามัคคี  มีการรับรูต่ํากวามิติอ่ืนๆ สวนดาน
พฤติกรรมผูบริหาร  โดยรวมอยูในระดับปานกลาง  ในสวนของมิติกรุณาปราณ ี มีการรับรูสูงกวา
มิติอ่ืนๆ และมติิหางเหนิ มีการรับรูต่ํากวามติิอ่ืนๆ  เมื่อพิจารณาเปนรายมิติ  พบวา  
  1.2  ระดับบรรยากาศองคการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามการรับรูของครู                  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี  เขต 1  ดานพฤติกรรมครู  ในสวนของ          
มิติขาดความสามัคคี  โดยภาพรวมและรายขออยูในระดบันอย โดยขอพฤติกรรมของครูในโรงเรียน
เปนที่เบื่อหนายตอเพื่อนครูดวยกัน  มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด  และขอครูบางคนถามคําถามที่ไรสาระในที่
ประชุม  มีคาเฉลี่ยต่ํากวาขออ่ืน ๆ   
  1.3  ระดับบรรยากาศองคการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามการรับรูของครู                    
สังกดัสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี  เขต 1  ดานพฤติกรรมครู  ในสวนของ           
มิติอุปสรรค  โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับปานกลาง  โดยขอครูมีภาระการจดัเอกสารงาน                
ในหนาที่ของโรงเรียนซ่ึงเปนภาระหนกั  มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด  และขอครูตองทําตามมติของ
คณะกรรมการตางๆมากเกินไป  มีคาเฉลี่ยต่ํากวาขออ่ืนๆ  
  1.4  ระดับบรรยากาศองคการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามการรับรูของครู                  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี  เขต 1  ดานพฤติกรรมครู  ในสวนของ                 
มิติขวัญ  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา  อยูในระดับมาก  ไดแก             
ขอครูแสดงน้ําใจปฏิบัติงานเพื่อช่ือเสียงของโรงเรียน  ซ่ึงมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด  ขอครูยินดีอุทิศตน
ปฏิบัติงานใหบรรลุดวยความขยันหมัน่เพยีร  ขอครูมีหนังสือประกอบการเรียนที่พรอมสําหรับ          
การใชในหองเรียน  ขอครูมีบรรยากาศของความสนุกสนานเมื่ออยูรวมกัน  และขอครูบรรลุถึง
ความสําเร็จเปนความรูสึกรวมกันในการประชุม  อยูในระดับปานกลาง  ไดแก  ขอครูสวนใหญ
ยอมรับความผดิพลาดของเพือ่นรวมงาน  ขอครูมีวัสดุอุปกรณทางการศกึษาที่พรอมสาํหรับใช         
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เพื่อการเรียนการสอนในหองเรียน  ขอครูไดรับสวัสดิการดานตางๆ จากโรงเรียน  ขอครูมีขวัญและ
กําลังใจในการทํางานสูง  และขอครูใชเวลาหลังเลิกเรียนใหคําปรึกษาแกนกัเรียนที่มปีญหาสวนตวั  
ซ่ึงมีคาเฉลี่ยต่ํากวาขออ่ืน ๆ   
  1.5  ระดับบรรยากาศองคการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามการรับรูของครู                
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี  เขต 1  ดานพฤติกรรมครู  ในสวนของ           
มติิมิตรสัมพันธ  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา   อยูในระดับ
มาก  ไดแก  ขอครูมีความสนุกสนานเมื่อปฏิบัติงานรวมกัน  ซ่ึงมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด  ขอครูชวยกัน
จัดทําเอกสารในหนาที่  ขอครูจัดทําเอกสารงานในหนาทีร่วมกับเพื่อนครูคนอื่น  และขอครูมีเพื่อน
สนิทที่เปนครูในโรงเรียนเดยีวกัน  อยูในระดับปานกลาง  ไดแก  ขอครูชวนเพื่อนครูไปเยี่ยมที่บาน  
ขอครูเลาชีวิตสวนตัวใหเพื่อนครูคนอื่นฟง  และขอครูรูภมูิหลังครอบครัวของเพื่อนครูคนอื่น                
ซ่ึงมีคาเฉลี่ยต่ํากวาขออ่ืน ๆ                   
  1.6  ระดับบรรยากาศองคการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามการรับรูของครู                
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี  เขต 1  ดานพฤติกรรมผูบริหาร  ในสวน
ของมิติหางเหนิ โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา  อยูในระดับมาก 
ไดแก  ขอผูบริหารโรงเรียนประชุมครูดําเนินการตามระเบียบวาระการประชุมอยางเครงครัด ซ่ึงมี
คาเฉลี่ยสูงที่สุด  ขอผูบริหารโรงเรียนดําเนนิการประชุมอยางเปนขั้นตอน และขอการประชุมครู
เนนการรับฟงการรายงานของผูบริหารโรงเรียน  อยูในระดับปานกลาง ไดแก  ขอผูบริหารโรงเรียน
ออกนอกบริเวณโรงเรียนในเวลาราชการ  อยูในระดับนอย  ไดแก  ขอครูไมกลาซักถามกฎเกณฑ       
ที่กําหนดขึ้นโดยผูบริหารโรงเรียน  ขอผูบริหารไมอํานวยความสะดวกในงานธุรการของโรงเรียน
แกครู  ขอครูไมไดรับการทักทายจากผูบริหารโรงเรียน  ขอผูบริหารโรงเรียนรับประทานอาหาร
กลางวันตามลาํพังในหองพกัครู  และขอผูบริหารโรงเรียนไมแจงผลการประกันคุณภาพใหครูทราบ  
ซ่ึงมีคาเฉลี่ยต่ํากวาขออ่ืน ๆ   
  1.7  ระดับบรรยากาศองคการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามการรับรูของครู                  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี  เขต 1  ดานพฤติกรรมผูบริหาร  ในสวน
ของมิติมุงผลงาน โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  เมือ่พิจารณาเปนรายขอ พบวา  อยูในระดับ
มาก ไดแก ขอผูบริหารโรงเรียนมอบหนาทีพ่ิเศษแกครูไดรับการประกาศแตงตั้งใหทราบโดยทั่วกัน  
ซ่ึงมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด  ขอผูบริหารโรงเรียนพูดถึงการปฏิบัติงานที่มีความสําคัญเสมอ ๆ                         
และขอผูบริหารโรงเรียนมีความเชื่อมั่นตอการปฏิบัติงานของครู  อยูในระดับปานกลาง ไดแก               
ขอผูบริหารโรงเรียนแกไขความผิดพลาดในการปฏิบัติงานใหครู  และขอผูบริหารโรงเรียน
ตรวจสอบความรูความสามารถทางวิชาการของครู  อยูในระดับนอย ไดแก  ขอผูบริหารโรงเรียน
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เปนผูกําหนดตารางการปฏิบัติงานงานใหครู  และขอผูบริหารโรงเรียนเปนผูตัดสินใจในการจดั
ตารางสอน  ซ่ึงมีคาเฉลี่ยต่ํากวาขออ่ืน ๆ   
  1.8  ระดับบรรยากาศองคการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามการรับรูของครู               
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี  เขต 1  ดานพฤติกรรมผูบริหาร  ในสวน
ของมิติเปนแบบอยาง โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อยูใน
ระดับมาก ไดแก  ขอผูบริหารโรงเรียนเตรียมตัวเปนแบบอยางที่ดีเพื่ออธิบายถึงภาระหนาที่ของ
โรงเรียน  ขอผูบริหารโรงเรียนบอกครูใหทราบถึงแนวความคิดใหมๆ ทีเ่ปนประโยชน  ซ่ึงมี
คาเฉลี่ยสูงที่สุด  และขอผูบริหารโรงเรียนปฏิบัติงานดวยความวิริยะอุตสาหะเพื่อเปนแบบอยาง           
แกครู  อยูในระดับปานกลาง ไดแก  ขอผูบริหารโรงเรียนเปนบุคคลที่เขาใจงาย  ขอผูบริหาร
โรงเรียนเอาใจใสดูแลทุกขสุขของครู  ขอผูบริหารโรงเรียนอธิบายถึงเหตุผลในการติชมครู                   
ขอผูบริหารโรงเรียนมาถึงโรงเรียนกอนครูคนอื่น  ขอผูบริหารโรงเรียนตําหนิครูเพื่อตองการใหครู
พัฒนาตนเอง  และขอผูบริหารโรงเรียนชวยเหลือครูจนเกินขอบเขต  ซ่ึงมีคาเฉลี่ยต่ํากวาขออ่ืน ๆ  
  1.9  ระดับบรรยากาศองคการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามการรับรูของครู                     
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี  เขต 1  ดานพฤติกรรมผูบริหาร  ในสวน
ของมิติกรุณาปราณี  โดยภาพรวมและรายขออยูในระดบัปานกลาง  ยกเวนขอผูบริหารโรงเรียน
พยายามใหครูไดรับเงินเดือนสูงขึ้น อยูในระดับมากและมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด  และขอผูบริหารโรงเรียน
ชวยแกปญหาสวนตัวของครู  มีคาเฉลี่ยต่ํากวาขออ่ืน ๆ  
 2.  ผลการวิเคราะหเปรียบเทยีบบรรยากาศองคการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตาม            
การรับรูของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1  ที่ปฏิบัติหนาที่          
ในโรงเรียนทีม่ีที่ตั้งและขนาดของโรงเรียนตางกัน  สามารถสรุปไดวา  
   2.1  บรรยากาศองคการของสถานศึกษาขัน้พื้นฐานตามการรับรูของครู  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1 จําแนกตามที่ตัง้ของโรงเรียน โดยภาพรวม
ไมแตกตางกัน  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา  ดานพฤติกรรมครูโดยรวมไมแตกตางกัน                       
ในสวนของมติิขาดความสามัคคีและมิติขวัญ  แตกตางกนัอยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05                   
เมื่อเปรียบเทียบรายคูดวยวิธีการของ LSD  พบวา  มิติขาดความสามัคคี  พบวา  โรงเรียนที่ตั้ง             
ในพื้นที่สีแดงแตกตางกับพืน้ที่สีเหลืองและพื้นที่สีเขียว  พื้นที่สีเหลืองแตกตางกับพืน้ที่สีเขียว            
และมิติขวัญ  พบวา โรงเรียนที่ตั้ง ในพืน้ที่สีเหลืองแตกตางกับพื้นที่สีเขียว  ดานพฤตกิรรมผูบริหาร
โดยรวมแตกตางกันอยางมนียัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ในสวนของมิติเปนแบบอยางและมิติ
กรุณาปราณี  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เมื่อเปรียบเทียบรายคูดวยวิธีการของ 
LSD  พบวา  มิติเปนแบบอยาง  พบวา  โรงเรียนที่ตั้งในพื้นที่สีแดงแตกตางกับพืน้ที่สีเหลือง             
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พื้นที่สีเหลืองแตกตางกับพืน้ที่สีเขียว  และมิติกรุณาปราณี  พบวา  โรงเรียนที่ตั้งในพืน้ที่สีแดง
แตกตางกับพืน้ที่สีเหลือง  พื้นที่สีเหลืองแตกตางกับพืน้ที่สีเขียว  
  2.2  บรรยากาศองคการของสถานศึกษาขัน้พื้นฐานตามการรับรูของครู สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1  จําแนกตามขนาดของโรงเรียน                     
โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เมื่อเปรียบเทียบรายคูดวยวิธีการ           
ของ LSD  พบวา โรงเรียนขนาดเล็กแตกตางกับโรงเรียนขนาดใหญ  โรงเรียนขนาดกลางแตกตาง
กับโรงเรียนขนาดใหญ  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  ดานพฤติกรรมครูโดยรวมแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05  ในสวนของมิติขาดความสามัคคี  มิติอุปสรรคและมิติขวัญ            
มีความแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เมื่อเปรียบเทียบรายคูดวยวิธีการของ LSD  
พบวา  ดานพฤติกรรมครูโดยรวมโรงเรียนขนาดเลก็แตกตางกับโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียน
ขนาดใหญ  โรงเรียนขนาดกลางแตกตางกับโรงเรียนขนาดใหญ  ในสวนของมิติขาดความสามัคคี  
พบวา  โรงเรียนขนาดเล็กแตกตางกับโรงเรยีนขนาดกลาง  โรงเรียนขนาดกลางแตกตางกับโรงเรียน
ขนาดใหญ  มิติอุปสรรค  พบวา โรงเรียนขนาดกลางแตกตางกับโรงเรยีนขนาดใหญ  และมิติขวัญ  
พบวา โรงเรียนขนาดเล็กแตกตางกับโรงเรยีนขนาดใหญ   ดานพฤติกรรมผูบริหาร โดยภาพรวม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ในสวนของมิติหางเหนิ  มิตมิุงผลงาน  มิติเปน
แบบอยาง  และมิติกรณุาปราณ ี แตกตางกนัอยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เมื่อเปรียบเทียบ
รายคูดวยวิธีการของ LSD  พบวา  ดานพฤติกรรมผูบริหารโดยรวมโรงเรียนขนาดเล็กแตกตางกับ
โรงเรียนขนาดใหญ  โรงเรยีนขนาดกลางแตกตางกับโรงเรียนขนาดใหญ  ในสวนของมิติหางเหนิ  
พบวา โรงเรียนขนาดเล็กแตกตางกับโรงเรยีนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ  มิติมุงผลงาน  
พบวา  โรงเรียนขนาดกลางแตกตางกับโรงเรียนขนาดใหญ  มิติเปนแบบอยาง พบวา  โรงเรียน
ขนาดกลางแตกตางกับโรงเรยีนขนาดใหญ  และมิติกรุณาปราณี  พบวา  โรงเรียนขนาดกลาง
แตกตางกับโรงเรียนขนาดใหญ   
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 

 จากการวิเคราะหขอมูลเกีย่วกับบรรยากาศองคการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตาม        
การรับรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี  เขต 1  นํามาอภิปรายผล   
ตามวัตถุประสงคและสมมติฐาน  ไดดังนี ้
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 1.  วัตถุประสงคขอ 1  เพื่อศึกษาระดับบรรยากาศองคการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ตามการรับรูของครู  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี  เขต 1  เกี่ยวกับ
พฤติกรรมของบุคลากรในองคการ 8  มิติ  ประกอบดวย  พฤติกรรมครู 4  มิติ ไดแก  มิติขาดความ
สามัคคี  มิติอุปสรรค  มิติขวัญ  มิติมิตรสัมพันธ  และพฤติกรมผูบริหาร 4  มิติ ไดแก  มิติหางเหิน                      
มิติมุงผลงาน  มิติเปนแบบอยาง  มิติกรุณาปราณี 
 ผลการวิจัย พบวา  ระดับบรรยากาศองคการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามการรับรู 
ของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี  เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับ
ปานกลาง  ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของธงชัย  วิโรจนาภา (2547 : บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาวจิัย
เกี่ยวกับบรรยากาศองคการของสถาบันวิชาการทหารอากาศชั้นสูง  ผลการวิจัยพบวา  มิติบรรยากาศ 
องคการของสวนสนับสนนุและสวนปฏิบตัิการทั้ง 8 มิติ  ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง
สอดคลองกับอุไรวรรณ  จิตทวี (2552 : บทคัดยอ) ไดศกึษาเกีย่วกับบรรยากาศองคการของ
สถานศึกษาขัน้พื้นฐานที่เปดสอนชวงชั้น 3-4  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาศรสีะเกษ เขต 2  
พบวา ระดับของบรรยากาศองคการตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูปฏิบัติการ
สอนสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปดสอนชวงชั้น 3-4  สังกัดเขตพื้นที่การศกึษาศรีสะเกษ เขต 2               
โดยภาพรวมมคีาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง  สอดคลองกับผลการวิจัยของลัดดา  ภูหดัทํา (2553 : 
บทคัดยอ)  ไดศึกษาเกี่ยวกับบรรยากาศองคการของโรงเรียนเทศบาลแหลมฉบัง 1  จังหวัดชลบุรี  
ผลการวิจัยพบวา  พฤติกรรมครูผูสอนและผูบริหารโรงเรียนแหลมฉบัง 1  โดยรวมอยูในระดบั         
ปานกลาง  และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของขุนทอง  จริตพันธ (2546 : บทคัดยอ) ไดศึกษา
เกี่ยวกับความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารกับบรรยากาศองคการของวิทยาลัยการ
อาชีพและวิทยาลัยสารพัดชาง ในกลุมภาคกลาง  สังกัดกรมอาชีวศึกษา  พบวา  ระดับบรรยากาศ
องคการของวิทยาลัยการอาชีพและวิทยาลยัสารพัดชางในกลุมภาคกลาง  สังกัดกรมอาชีวศึกษา              
ในภาพรวมอยูในระดบัปานกลาง 
 ผลการวิจัยที่ปรากฏเชนนี้  ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากครูมองวาเพื่อนรวมงานการปฏิบัติ
หนาที่โดยมีการประสานงาน  รวมมือกัน  ทํางานกันเปนหมูคณะ มีขวัญกําลังใจในการทํางานดีมาก  
มีการใหความชวยเหลือซ่ึงกนัและกนัเปนอยางดี  ความสัมพันธระหวางเพื่อนรวมงาน  สนิทสนม
กันฉันทมิตร  แมวาการปฏิบัติงานนั้นจะมขีอขัดแยง  ขาดความสะดวกไปบางจากกฎระเบียบที่
ผูบริหารกําหนด  สวนผูบริหารก็พยายามที่จะกระตุนใหครูผูสอนปฏิบัติหนาที่  โดยคํานึงถึง
ผลสําเร็จของงานเปนอยางมาก  จึงติดตาม  ตรวจตราใหการปฏิบัติงานดําเนินไปตามนโยบาย  
แผนงานและเปาหมายอยางใกลชิด  มีการวางแผนรวมกนัในการดําเนนิงานทั้ง 4  ฝายของโรงเรียน  
มีการแตงตั้งคณะกรรมการดาํเนินงาน   ใหครูมีสวนรวมในการตัดสินใจ   แบบอยางที่ดีแกครู                     
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ใหความกรุณาปราณี  มีความเปนกันเอง  คอยอํานวยความสะดวก  แตปฏิสัมพันธระหวางผูบริหาร
กับครูผูสอนจะเปนไปในลักษณะกลุม  เปนสวนรวมมากกวาติดตอพบปะเปนรายบคุคล  จึงทําให
ครูผูสอนรูสึกวาผูบริหารมีความหางเหินและมุงแตผลงาน  เพื่อสนองนโยบายของหนวยงาน               
ตนสังกัด  จึงทําใหครูเกดิความเครียดและดูเหมือนวา  มีอุปสรรคในการทํางานดวยเชนกนั   
ซ่ึงสอดคลองกับเสริมศักดิ์  วศิาลาภรณ  (2552 : บทคัดยอ) ไดศึกษาเกี่ยวกับปญหาเหตุการณ           
ความ ไมสงบในพื้นที่ 3  จังหวัดชายแดนภาคใต  สงผลกระทบตอการจัดการศึกษา  พบวา                   
การทํางานของบุคลากรยังทํางานตามคําสั่ง  บุคลากรมีภาระงานมาก  การดําเนนิงานของฝายงาน  
อาจสับสนและมีไมประสิทธิผล  สวนพฤติกรรมของผูบริหารสวนมากจะมุงแตผลงาน  และยัง
สอดคลองกับ ศิริวรรณ  เสรีรัตน และคณะ (2541 : 106-117)  กลาวไววา บรรยากาศขององคการ
เปนลักษณะเปนสิ่งที่เชื่อมโยงที่มองเห็น  เชน โครงสราง  กฎเกณฑ  และแบบความเปนผูนํา  
บรรยากาศจะเปนการรับรูหรือความรูสึกตอลักษณะที่มองเห็นไดขององคการที่เกิดขึน้กับบุคลากร  
และอีกสวนหนึ่งคือความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในองคการมีผลกระทบตอ
บรรยากาศองคการเปนอยางมาก  ทั้งนี้เพราะถาบุคลากรมีความพึงพอใจในการทํางานแลว                 
ยอมจะทําใหเกิดขวัญและกาํลังใจในการทํางานสูง  มีความตั้งใจในการทํางาน  ความพึงพอใจ            
ในการปฏิบัติงานเปนสิ่งสําคัญ  ยิ่งที่จะทําใหการดาํเนินงานขององคการบรรลุวัตถุประสงคได 
อยางดีที่สุด  ดวยเหตุผลดังกลาว  จึงทําใหครูมองวาบรรยากาศองคการของสถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน
ตามการรับรูของครู  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี  เขต 1  โดยภาพรวม
อยูในระดับปานกลาง  

 เม่ือพิจารณาเปนรายดานและรายมิติ  ท้ัง  8  มิติ  ผลการวิจัยพบวา 
 ระดับบรรยากาศองคการของสถานศึกษาขัน้พื้นฐานตามการรับรูของครู  สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี  เขต 1  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา                 
ดานพฤติกรรมครู  โดยรวมอยูในระดับปานกลาง  ในสวนของมิติขวัญ  มีการรับรูสูงกวามิติอ่ืนๆ 
และมิติขาดความสามัคคี  มีการรับรูต่ํากวามิติอ่ืนๆ สวนดานพฤติกรรมผูบริหาร  โดยรวมอยูใน
ระดับปานกลาง  ในสวนของมิติกรุณาปราณ ีมีการรับรูสูงกวามิติอ่ืนๆ  และมิติหางเหนิ มีการรับรู
ต่ํากวามิติอ่ืนๆ  ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของพูนศิริ  อุบลเลิศ (2546 : บทคัดยอ) ไดทําการศึกษา
วิจัยเกีย่วกับบรรยากาศองคการตามการรับรูของพยาบาลประจําการ  กลุมการพยาบาล  โรงพยาบาล
กาฬสินธุ  พบวา บรรยากาศองคการตามรับรูของพยาบาลประจําการ กลุมการพยาบาล โรงพยาบาล
กาฬสินธุ  ดานพฤติกรรมของผูรวมงาน  มิติที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด  คือ มิติขวัญ  รองลงมา  คือ  มิติ
มิตรสัมพันธ  มิติอุปสรรค  และมิติขาดความสามัคคี  ตามลําดับ  ในดานพฤติกรรมของผูบริหาร  
มิติที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด  คือ  มิติกรุณาปราณี  รองลงมามิติเปนแบบอยาง  มิติมุงผลงาน  และมิติ



 83

หางเหนิ ตามลําดับ   สอดคลองกับผลการวจิัยของอุไรวรรณ  จิตทวี (2552 : บทคัดยอ) ไดศึกษา
เกี่ยวกับบรรยากาศองคการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปดสอนชวงชั้น 3-4  สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาศรีสะเกษ  เขต 2  พบวา  ระดับของบรรยากาศองคการตามความคิดเหน็ของผูบริหาร
สถานศึกษาและครูปฏิบัติการสอนสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานที่เปดสอนชวงชั้น 3-4  สังกัดเขตพืน้ที่
การศึกษาศรีสะเกษ เขต 2  มิติขาดความสามัคคี  อยูในระดับต่ําสุด  และยังสอดคลองกับผลการวิจัย
ของลัดดา  ภูหดัทํา (2553 : บทคัดยอ)  ไดทําการวิจยัเกีย่วกับบรรยากาศองคการของโรงเรียน
เทศบาลแหลมฉบัง 1  จังหวดัชลบุรี  ผลการวิจัยพบวา  พฤติกรรมครูผูสอนและผูบริหารโรงเรียน               
แหลมฉบัง 1  ดานมิติกรณุาปราณี  มีพฤติกรรมสูงสุด  เมื่อพิจารณาเปนรายมิติ พบวา 
  1.1  ดานพฤตกิรรมครู  มิติขาดความสามัคคี  พบวา  บรรยากาศองคการของ
สถานศึกษาขัน้พื้นฐานตามการรับรูของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
ปตตานี  เขต 1  โดยภาพรวมอยูในระดับนอย  ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของประจกัสิน  บึงมุม 
(2544 : บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาวจิัยเกีย่วกับความสัมพนัธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารกับ
บรรยากาศองคการในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานกังานการประถมศึกษาจังหวดักําแพงเพชร  
พบวา  บรรยากาศองคการในโรงเรียนประถมศึกษา   สังกัดสาํนักงานการประถมศึกษาจังหวัด
กําแพงเพชร  ดานมิติขาดความสามัคคี  อยูในระดบันอย  และสอดคลองกับผลการวิจยัของ           
ดาราพร  ครุฑคํารพ (2546 : บทคัดยอ ) ไดทําการศึกษาวจิัยเกีย่วกับบรรยากาศองคการของมหาลัย
ศิลปากร  มิติบรรยากาศองคการของมหาวิทยาลัยศิลปกร  ตามการรับของขาราชการสายสอน (สาย 
ก)  และสายสนับสนุนวิชาการ (สาย ข ค)  พบวา  พฤติกรรมผูรวมงาน  มิติการไมใหความรวมมือ  
อยูในระดับนอย    

  ผลการวิจัยที่ปรากฏเชนนี้  ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากครูมองวาเพื่อนรวมงานแตละคน               
ปฏิบัติหนาที่ของตนเองในลกัษณะที่ตางคนตางทํา  ขาดการประสานงานหรือขาดความรวมมอื              
ซ่ึงกันและกัน  ทําใหเปนที่เบือ่หนายตอเพื่อนครูดวยกัน  อาจมีครูบางสวนพยายามคดัคานอยูเสมอ  
โดยการใชพลังกลุมกดดนัเพือ่นรวมงานทีป่ฏิบัติตนแตกตางจากผูอ่ืน  มักจะแสวงหาความดี
ความชอบจากผูบริหารโรงเรียน  พยายามทีจ่ะพดูขัดจังหวะ  ถามคําถามที่ไรสาระและมักที่จะพดู           
ไมตรงประเดน็ในที่ประชุม  ซ่ึงสอดคลองกับสมยศ  นาวีการ (2545 : 194) กลาวไววา  มิติขาดความ
สามัคคี (Disengagement) เปนความรูสึกของครูผูสอนที่มีตอพฤติกรรมของคณะครูผูสอนดวยกนัวา  
ปฏิบัติงานในหนาที่ลักษณะที่ตางคนตางทาํขาดการประสานงานหรือรวมมือกันทํางานนั้นๆ  
สอดคลองกับ Halpin และ Croft  (1963 : 133-152) ไดกลาวไววา บรรยากาศองคการเปนพฤติกรรม
ของทุกคนไมใหความรวมมอื (Disengagement) เปนความรูสึกของผูรวมงาน ไมเหน็ความสําคัญ
และประโยชนของการปฏิบัติงานรวมกนั  ขาดความรูสึกที่จะชวยเหลือกันเพื่อใหเกิดการบรรลุ
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เปาหมาย ตางคนตางทํา  ไมมีความสามัคคี ทํางานไมประสานกันและไมมีการพึ่งพาอาศัยกัน        
และยังสอดคลองกับ Litwin  และ  Stringer (1968  อางถึงใน สมยศ  นาวีการ, 2545 : 195-197)   
กลาวไววา  มติิของบรรยากาศองคการที่มี ความขัดแยง (Conflict)  เปนความรูสึกของบุคคล              
ในองคการเกีย่วกับการเผชิญหนาในการแกไขปญหาความคิดเห็นทีแ่ตกตางกัน อุปสรรคที่เกิดขึ้น
ในการปฏิบัติงาน  ทั้งนี้มิติขาดความสามัคคี  เปนบรรยากาศที่ไมควรเกดิขึ้นในองคการ  เพราะ
อาจจะทําใหเกดิผลเสียหรือเกิดความเสียหายที่สงผลกระทบตอองคการ  และยังเปนสาเหตุทําให
เกิดเหตุการณอยางอื่นที่รุนแรงตามมา  เปนหนาที่ของผูบริหารที่จะตองไมใหเกิดบรรยากาศที่ไม              
พึงประสงคนี้  ถาเกิดขึ้นตองรีบแกไขโดยดวน  ดวยเหตุผลดังกลาว  จึงทําใหครูมองวาบรรยากาศ
องคการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามการรับรูของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาปตตานี  เขต 1  ดานพฤติกรรมครูในสวนของมิติขาดความสามัคคี  อยูในระดับนอย   

  1.2  ดานพฤตกิรรมครู  มิติอุปสรรค  พบวา  บรรยากาศองคการของสถานศึกษา         
ขั้นพื้นฐานตามการรับรูของครู  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี  เขต 1  
โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจยัของธงชัย  วิโรจนาภา (2547 : 
บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาวจิัยเกีย่วกับบรรยากาศองคการของสถาบันวิชาการทหารอากาศชั้นสูง  
ผลการวิจยัพบวา  มิติบรรยากาศองคการของสวนสนับสนุนและสวนปฏิบัติการ ในมติิอุปสรรค   
อยูในระดับปานกลาง   
  ผลการวิจัยที่ปรากฏเชนนี้  ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากครูมองวาเพื่อนรวมงานปฏิบัติงาน
ในหนาที่โดยขาดความคลองตัวหรือขาดความสะดวก  เพราะผูบริหารใหทํางานมากเกินไป   
ทําใหครูมีหนาที่ประจําอื่นๆ ที่เปนอุปสรรคตอการสอน  ตองทําตามมติของคณะกรรมการตางๆ 
รวมทั้งการติดตามเรื่องระเบยีบวนิัยของนกัเรียน  และมภีาระการจัดเอกสารงานในหนาที่ของ
โรงเรียนซ่ึงเปนภาระหนกั  ทําใหครูไมมีเวลาเพียงพอในการเตรียมเอกสารและคูมือการใชอุปกรณ
การสอนในการปฏิบัติหนาที่  ซ่ึงสอดคลองกับสมยศ  นาวีการ (2545 : 194) กลาวไววา มิติอุปสรรค 
(Hindrance)  เปนความรูสึกของครูผูสอนที่มีตอพฤติกรรมของครูผูสอนวา  คณะครผููสอนได
ปฏิบัติงานในหนาที่ไปโดยขาดความคลองตัวหรือขาดความสะดวก  เพราะผูบริหารใหงานทํามาก
เกินไป  ครูผูสอนรูสึกอึดอัดใจที่ตองปฏิบตัิตามมิติของคณะกรรมการและระเบียบกฎเกณฑอ่ืน ๆ  
ที่ครูผูสอนเห็นวาไมจําเปนและกอใหเกิดความยุงยากลําบากมากกวาการอํานวยความสะดวกให  
และยังสอดคลองกับ Halpin  และ Croft  (1963 : 133-152) ไดกลาวไววา  บรรยากาศองคการเปน
พฤติกรรมของทุกคนมีอุปสรรค (Hindrance)  เปนความรูสึกที่ผูรวมงานมีตอการปฏิบัติงานโดย
ขาดความคลองตัว  ขาดความสะดวกสบาย  เพราะผูบริหารสั่งงานมากประกอบกับผูรวมงานอึดอดั
ใจตอกฎระเบยีบที่จะตองปฏิบัติโดยผูบริหารเปนผูตั้งขึน้มาและเห็นวาเปนสิ่งที่ไมจาํเปน กอใหเกดิ
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ความยุงยากลําบากยิ่งจะทําใหไมเปนผลดตีอการทํางาน  ทั้งนี้มิติอุปสรรค  เปนการกาํหนดวิธีการ
ทํางานและควบคุมกระบวนการทํางาน  คอื เปนหนาที่ของผูบริหารที่ตรวจตรากระบวนการ  ดูแล
ควบคุมการปฏิบัติงานของครู  ที่มีหนาทีต่ามคําสั่ง  ตามที่ไดรับมอบหมาย  หรือตามความถนัดและ
ความสามารถของแตละคน  โดยเฉพาะองคการที่ไมเปดโอกาสใหครูไดมีสวนรวมในการตัดสินใจ
การทํางาน  เพราะถือวากระบวนการกําหนดการทํางานหรือการบริหารงานองคการมิใชเปนหนาที่
ของครูจึงไมมีโอกาสที่ครูสามารถเสนอแนะและเลือกกระบวนการทํางานของตนเองได ดวยเหตุผล
ดังกลาว  จึงทาํใหครูมองวา  บรรยากาศองคการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามการรบัรูของครู  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี  เขต 1  ดานพฤติกรรมครูในสวนของ         
มิติอุปสรรค  อยูในระดับปานกลาง   
  1.3  ดานพฤตกิรรมครู  มิติขวัญ  พบวา  บรรยากาศองคการของสถานศึกษา             
ขั้นพื้นฐานตามการรับรูของครู  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี  เขต 1  
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของประจักสนิ  บึงมุม (2544 : บทคัดยอ) 
ไดทําการศึกษาวิจยัเกีย่วกับความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารกับบรรยากาศ
องคการในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสาํนักงานการประถมศึกษาจังหวัดกําแพงเพชร  พบวา            
บรรยากาศองคการในโรงเรียนประถมศึกษา   สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจงัหวัดกําแพงเพชร 
ดานมิติขวัญ  อยูในระดับมาก  และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของดาราพร  ครุฑคํารพ (2546 : 
บทคัดยอ ) ไดทําการศึกษาวจิัยเกีย่วกับบรรยากาศองคการของมหาลัยศิลปากร  มิติบรรยากาศ
องคการของมหาวิทยาลัยศิลปกร  ตามการรับรูของขาราชการสายสอน (สาย ก)  และสายสนับสนุน
วิชาการ  (สาย ข ค)  พบวา  พฤติกรรมผูรวมงาน  มิติขวญัและกําลังใจ  อยูในระดับมาก                               
  ผลการวิจัยที่ปรากฏเชนนี้  ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากครูมองวาเพื่อนรวมงานตางก็มี
กําลังใจและมคีวามกระตือรือรนในการทํางานดี เพราะไดรับการตอบสนองความตองการทางสงัคม 
มีวัสดุอุปกรณที่พรอมสําหรับใชเพื่อการเรยีนการสอนในหองเรียน  ไดรับสวัสดิการดานตางๆ จาก
โรงเรียน  ทําใหมีขวัญและกาํลังใจในการทํางานสูงยินดอุีทิศตนปฏิบัติงานดวยความขยันหมัน่เพยีร
เพื่อช่ือเสียงของโรงเรียน  ยอมรับในขอผิดพลาดของเพือ่นรวมงาน  และยังใชเวลาหลังเลิกเรียน        
ใหคําปรึกษาแกนักเรยีนที่มปีญหา  ซ่ึงสอดคลองกับสมยศ  นาวีการ (2545 : 194)  กลาวไววา             
มิติขวัญ (Esprit)  เปนความรูสึกของครูผูสอนที่มีตอพฤติกรรมของครูผูสอนวา  คณะครูผูสอน        
ไดปฏิบัติงานในหนาที่โดยมีขวัญกําลังใจดมีาก  มีความรกัหมูคณะ  เพราะคณะครูผูสอนไดรับ         
การตอบสนองดานความตองการทางสังคม  และไดรับความสําเร็จในการปฏิบัติงานสูง  และยัง
สอดคลองกับ Halpin  และ Croft  (1963 : 133-152) ไดกลาวถึง บรรยากาศองคการเปนพฤติกรรม
ของทุกคนในองคการมีขวัญและกําลังใจ (Esprit) เปนความรูสึกของผูรวมงานที่รูสึกวาการทํางาน
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เกิดขวัญกําลังใจ  มีความรักใครและปรองดองกันในหมูคณะ  ตางเปนเพื่อนที่ดีตอกนัชวยเหลือกนั
และพึ่งพากัน  แมจะเปนงานในหนาที่หรืองานสวนตวั  เพราะเกดิจากการไดรับการตอบสนอง
ความตองการดานสังคมและไดรับความสําเร็จตอการปฏิบัติงานสูง  ทั้งนี้มิติขวัญ  เปนสิ่งสําคัญ
ประการหนึ่งของบรรยากาศองคการของโรงเรียน  เพราะในองคการแตละองคการตองอาศัยบุคคล
หรือบุคลากรในการทํางาน  ซ่ึงในการสรางขวัญหรือกําลังใจในการทํางาน  คือ  การที่บุคคลได
ทํางานที่ตรงตามความสามารถ  ความถนัดหรือ ความชํานาญ   แลวผลงานจะออกมาดีเกิดความ
ภูมิใจในตนเอง  แมกระทั้งการวางตัว  การปฏิบัติตัวของผูบริหารก็จะสงผลไปถึงขวัญกําลังใจ           
ของการทํางานของครูดวยเชนกัน  ดวยเหตุผลดังกลาว  จึงทําใหครูมองวา  บรรยากาศองคการ           
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามการรับรูของครู  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปตตานี  เขต 1  ดานพฤติกรรมครูในสวนของมิติขวัญ  อยูในระดับมาก  
           1.4  ดานพฤตกิรรมครู  มิติมิตรสัมพันธ พบวา บรรยากาศองคการของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานตามการรับรูของครู  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี  เขต 1  
โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจยัของธงชัย  วิโรจนาภา (2547 : 
บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาวจิัยเกีย่วกับบรรยากาศองคการของสถาบันวิชาการทหารอากาศชั้นสูง  
ผลการวิจัยพบวา  มิติบรรยากาศองคการของสวนสนับสนุนและสวนปฏิบัติการ ในมติิมิตรสัมพันธ  
อยูในระดับปานกลาง   
  ผลการวิจัยที่ปรากฏเชนนี้  ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากครูมองวาเพื่อนรวมงานตางก็มี
ความพออกพอใจในความสมัพันธฉันทมติรและใหความสนิทสนมเปนกันเอง  โดยไมตองคํานึง  
หรือเกี่ยวของกับความสําเรจ็ในการปฏิบัติงาน  ทําใหเกิดความสนกุสนานเมื่อปฏิบัติงานรวมกนั         
มีการชวยกันจดัทําเอกสารในหนาที่รวมกบัเพื่อนรวมงานคนอื่น  มีเพือ่นสนทิในโรงเรียนเดยีวกัน  
พรอมที่จะชักชวนเพื่อนไปเยี่ยมที่บานและเลาชีวิตสวนตัว  และรูภูมหิลังของครอบครัวของเพื่อน
รวมงานคนอืน่  ซ่ึงสอดคลองกับสมยศ  นาวีการ (2545 : 194)  กลาวไววา มิติมิตรสมัพันธ 
(Intimacy) เปนความรูสึกของครูผูสอนที่มีตอพฤติกรรมของคณะครผููสอนวาปฏิบัติงานในหนาที่           
โดยแสดงออกถึงความรูสึกสนุกสนานและมีความสัมพันธกันอยางสนทิสนมยิ่ง  แตอาจจะไม
เกี่ยวกับความสําเร็จในการปฏิบตัิงานก็ได  และยังสอดคลองกับ  Halpin  และ Croft  (1963 : 133-
152) ไดกลาวถึง  บรรยากาศองคการเปนพฤติกรรมของทุกคนในองคการมีความสนิทสนม 
(Intimacy) เปนความรูสึกทีผู่รวมงานสวนใหญมีความรูสึกสนิทสนมกันและ ดูแลทกุขสุขซ่ึงกัน
และกัน  ทํางานอยางสนุกสนาน มีความใกลชิดพฤติกรรมเหลานี้ไมเกี่ยวของกับการปฏิบัติ                 
ในการทํางาน  ทั้งนี้มิติมิตรสัมพันธ  เปนหลักความสัมพนัธฉันทมิตรและสนิทสนมเปนกันเอง           
ซ่ึงทําใหมีความเกื้อหนนุ  บคุลากรทุกคนจะมีความรูสึกวา  สามารถใชกระบวนการอิทธิพลของ
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ตนเอง  ซ่ึงมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของตน  พฤติกรรมของบุคคล  และตอการตัดสินใจตาง ๆ               
ในองคการ  ทาํใหเกิดการตดัสินใจทีด่ีและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้  สามารถจัดการแกไขปญหาได
อยางรวดเรว็และมีประสิทธิภาพ  ดวยเหตผุลดังกลาว  จงึทําใหครูมองวา  บรรยากาศองคการของ
สถานศึกษาขัน้พื้นฐานตามการรับรูของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
ปตตานี  เขต 1  ดานพฤตกิรรมครูในสวนของมิติมิตรสัมพันธ  อยูในระดับปานกลาง   
 1.5  ดานพฤตกิรรมผูบริหาร  มิติหางเหนิ  พบวา  บรรยากาศองคการของ
สถานศึกษาขัน้พื้นฐานตามการรับรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี 
เขต 1  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของธงชัย  วิโรจนาภา (2547 
: บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาวิจัยเกีย่วกับบรรยากาศองคการของสถาบันวิชาการทหารอากาศชั้นสูง  
ผลการวิจัยพบวา  มติิบรรยากาศองคการของสวนสนับสนุนและสวนปฏิบัติการ  ในมติิหางเหนิ   
อยูในระดับปานกลาง   
  ผลการวิจัยที่ปรากฏเชนนี้  ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากครูมองวาผูบริหารเปนคนเจา        
แบบแผนและจริงจังเกินไป  ไมยอมคบหาสมาคมกับใคร  จะถือปฏิบัติตามระเบียบแบบแผน        
ลายลักษณอักษร  กฎ  ขอบังคับ  และตามนโยบายอยางเครงครัด  โดยมีการดําเนนิการประชุมครู
ตามระเบียบวาระการประชมุอยางเปนขั้นตอน  เนนการรับฟงการรายงาน ทําใหครูไมกลาซักถาม
กฎเกณฑที่กําหนดขึ้น  นอกจากนีย้ังไมอํานวยความสะดวกในงานธุรการของโรงเรียนแกครู            
ชอบออกนอกบริเวณโรงเรียนในเวลาราชการ  มักจะรับประทานอาหารกลางวันตามลําพัง                    
ในหองพกั  ซ่ึงสอดคลองกับสมยศ  นาวกีาร (2545 : 194) กลาวไววา  มิติหางเหนิ (Aloofness)           
เปนความรูสึกของครูผูสอนที่มีตอพฤติกรรมของผูบริหารวา  บริหารงานโดยคํานึงถึงระเบียบ  
กฎเกณฑ  ขอบังคับ  และนโยบายอยางเครงครัดมากกวาการคํานึงถึงจติใจของคณะครูผูสอน          
การติดตอกับคณะครูผูสอนนั้นมีการติดตอกันเปนสวนรวมแทนการที่จะติดตอพบปะกันเปน
รายบุคคล  ทําใหความสัมพนัธระหวางผูบริหารกับคณะครูผูสอนมีนอยมาก  สอดคลองกับ              
Halpin  และ Croft  (1963 : 133-152)  ไดกลาวถึง  บรรยากาศองคการเปนพฤติกรรมของทุกคน          
ในองคการ ความโดดเดีย่ว (Aloofness) เปนความรูสึกทีผู่บริหารมีพฤติกรรมในการบริหารงาน
แบบเปนทางการ  ยึดกฎระเบยีบ  ขอบังคับ  กฎเกณฑ  และนโยบายมากกวาคํานึงถึงจติใจของ
ผูรวมงาน  และพยายามไมสรางความคุนเคยเปนกันเองกบัผูรวมงาน  และยังสอดคลองกับ              
พรรณราย  ทรัพยะประภา  (2531 : 37) กลาววา บรรยากาศการทํางานในองคการใด ๆ ก็ตาม             
ที่มีความเฉยเมย (Neutrality)  ผูบริหารไมใหความสนใจผูใตบังคับบัญชาเฉยเมยตอสารทุกขสุขดิบ
ของผูใตบังคับบัญชา  ทั้งนี้มิติหางเหนิ  เปนการบริหารทีผู่บริหารไมใหความสนใจมากนัก ทั้งเรื่อง
งานและความสัมพันธภาพกบัผูรวมงาน  ความสําเร็จของงานจะเกิดจากปฏิบัติตามกฎระเบียบอยาง
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เครงครัด  มุงมั่นในการรักษากฎ  ระเบยีบ  ขอบังคับ  ชอบตรวจสอยรายละเอยีดของงาน                
มีความยุติธรรมในการดําเนนิงาน  และไมชอบยุงเกีย่วกบัเรื่องสวนตัวของผูอ่ืนหรือผูรวมงาน         
ดวยเหตุผลดังกลาว  จึงทําใหครูมองวา  บรรยากาศองคการของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานตามการรับรู
ของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี  เขต 1  ดานพฤติกรรมผูบริหาร  
ในสวนของมติิหางเหนิ  อยูในระดบัปานกลาง   
  1.6  ดานพฤตกิรรมผูบริหาร  มิติมุงผลงาน พบวา  บรรยากาศองคการของ
สถานศึกษาขัน้พื้นฐานตามการรับรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี  
เขต 1  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของธงชัย  วิโรจนาภา (2547 
: บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาวิจัยเกีย่วกับบรรยากาศองคการของสถาบันวิชาการทหารอากาศชั้นสูง  
ผลการวิจัยพบวา  มิติบรรยากาศองคการของสวนสนับสนุนและสวนปฏิบัติการ  ในมติิมุงผลงาน  
อยูในระดับปานกลาง   
  ผลการวิจัยที่ปรากฏเชนนี้  ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากครูมองวาผูบริหารจะกระทําการ
ในลักษณะชอบควบคุมการทํางานของผูรวมงานอยางใกลชิด  ขาดความยืดหยุนเพราะมุงผลสําเร็จ
ของงาน  เพื่อใหเปนตามกําหนดเวลาเปาหมายแมผูรวมงานจะแสดงปฏิกิริยาสะทอนกลับมาใหเหน็
พฤติกรรมในลักษณะดังกลาวไมเปล่ียนแปลง  แตก็มีการมอบหมายหนาที่พิเศษแกครูโดยประกาศ
แตงตั้งใหทราบทั่วกัน  ซ่ึงมกัจะพูดถึงการปฏิบัติงานที่มีความสําคัญเสมอ ๆ  พรอมที่จะแกไข 
ความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน  ตรวจสอบความรูความสามารถทางวิชาการ  กําหนดตาราง            
การปฏิบัติงาน  และตัดสินใจจัดตารางสอนเอง  ซ่ึงสอดคลองกับสมยศ  นาวีการ (2545 : 194)  
กลาวไววา  มติิมุงผลงาน (Production Emphasis)  เปนความรูสึกของครูผูสอนที่มีตอพฤติกรรมของ
ผูบริหารวา  คํานึงถึงผลงานมาก  ผูบริหารจะควบคุมตรวจตราสั่งการและนิเทศการปฏิบัติงานของ
ครูผูสอนอยางใกลชิด  ครูผูสอนตองปฏิบัติงานตามคําสั่งผูบริหารโดยเครงครดั  ปราศจากปฏิกิริยา
หรือ ความคิดเห็นอื่นใด  และยังสอดคลองกับ Halpin  และ  Croft  (1963 : 133-152) ไดกลาวถึง  
บรรยากาศองคการเปนพฤตกิรรมของทุกคนในองคการมุงเนนการผลติผลงาน (Production 
Emphasis) เปนความรูสึกของผูรวมงานที่มีตอพฤติกรรมของผูบริหารในการทํางานที่เนนแตผลงาน
และส่ังงาน และควบคุมดูแลใกลชิดตรวจตรา  เพื่อใชงานบรรลุเปาหมาย ซ่ึงทําใหผูรวมงานเกิด 
การทํางานดวยความเครียด  ดวยเหตุผลดังกลาว  จึงทําใหครูมองวา  บรรยากาศองคการของ
สถานศกึษาขัน้พื้นฐานตามการรับรูของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
ปตตานี  เขต 1  ดานพฤติกรรมผูบริหารในสวนของมิติมุงผลงาน  อยูในระดับปานกลาง   
  1.7  ดานพฤตกิรรมครู  มิติเปนแบบอยาง  พบวา  บรรยากาศองคการของ
สถานศึกษาขัน้พื้นฐานตามการรับรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี  
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เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของธงชัย  วิโรจนาภา (2547 : 
บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาวจิัยเกีย่วกับบรรยากาศองคการของสถาบันวิชาการทหารอากาศชั้นสูง  
ผลการวิจัยพบวา มิติบรรยากาศองคการของสวนสนับสนนุและสวนปฏิบัติการในมิติเปนแบบอยาง  
อยูในระดับปานกลาง   
  ผลการวิจัยที่ปรากฏเชนนี้  ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากครูมองวาผูบริหารเปนผูเสียสละ
เต็มใจปฏิบัติงานตางๆ  ของตนเองอยางสม่ําเสมอ  มีการเตรียมตวัเพื่ออธิบายถึงภาระหนาที่ของ
โรงเรียน  บอกครูใหทราบถึงแนวความคิดใหมๆ ที่เปนประโยชน  ปฏิบัติงานดวยความวิริยะ
อุตสาหะ  เปนบุคคลที่เขาใจงาย  เอาใจใสดูแลทุกขสุขของครู  อธิบายถึงเหตุผลในการติชมครู                   
มาถึงโรงเรียนกอนครูคนอื่น  ตําหนิครูเพื่อตองการใหครูพัฒนาตนเอง  และไมชวยเหลือครูจนเกิน
ขอบเขต  เพื่อใหเปนแบบอยางที่ดีแกครู  ซ่ึงลักษณะเชนนี้ถึงแมวาผูบริหารจะมีพฤติกรรมมุงงาน
อยางชัดเจน  แตครูก็พอใจและยึดถือเปนแบบอยาง  ซ่ึงสอดคลองกับสมยศ  นาวีการ (2545 : 194) 
กลาวไววา  มติิเปนแบบอยาง (Thrust) เปนความรูสึกของครูผูสอน พฤติกรรมของผูบริหารวา  
ผูบริหารพยายามที่จะกระตุนเตือนหรือจูงใจใหคณะครูผูสอนปฏิบัติงาน โดยผูบริหารไมใชวิธีการ
ควบคุมตรวจตราหรือนิเทศงานโดยตรง แตใชวิธีการปฏบิัติงานตาง ๆ ของตนใหดีทีสุ่ด  จนเปน
แบบอยางที่ผูอ่ืนจะถือไปปฏิบัติได  และยงัสอดคลองกับ Halpin  และ  Croft  (1963 : 133-181)  
บรรยากาศองคการเปนพฤตกิรรมของทุกคนในองคการมีความไววางใจ (Trust)  เปนความรูสึก 
ของผูรวมงานตอพฤติกรรมของผูบริหารที่จะโนมนาว จูงใจ และกระตุนใหผูรวมงานทํางาน      
และพยายามชวยเหลือ  พรอมทั้งเสนอแนะวิธีการแกปญหาตาง ๆ แกผูรวมงาน  และเปดโอกาส         
ใหผูรวมงานไดมีโอกาสแสดงความสามารถและความรับผิดชอบ  พรอมทั้งเปนแบบอยางที่ดี             
แกผูรวมงาน  ทั้งนี้มิติเปนแบบอยาง  เปนการบริหารที่ผูบริหารเปนผูเสียสละเต็มใจปฏิบัติงาน         
ตาง ๆ ของตนอยางสม่ําเสมอเพื่อใหเปนแบบอยาง  โดยไมเคยขอรองใหผูรวมงานปฏิบัติตาม  
พยายามทีจ่ะผลักดัน กระตุนเตือนและสนบัสนุนใหครูมคีวามกาวหนาอยูเสมอ  ดวยเหตุผลดังกลาว  
จึงทําใหครูมองวา  บรรยากาศองคการของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน ตามการรับรูของครู  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี  เขต 1  ดานพฤติกรรมผูบริหารในสวนของ            
มิติเปนแบบอยาง  อยูในระดับปานกลาง   
  1.8  ดานพฤตกิรรมผูบริหาร  มิติกรุณาปราณ ี พบวา  บรรยากาศองคการของ
สถานศึกษาขัน้พื้นฐานตามการรับรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี  
เขต 1  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง   ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของธงชัย  วิโรจนาภา (2547 
: บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาวิจัยเกีย่วกับบรรยากาศองคการของสถาบันวิชาการทหารอากาศชั้นสูง  
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ผลการวิจัยพบวา  มิติบรรยากาศองคการของสวนสนับสนุนและสวนปฏิบัติการ  ในมติิกรุณาปราณี           
อยูในระดับปานกลาง   
  ผลการวิจัยที่ปรากฏเชนนี้  ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากครูมองวาผูบริหารเอาใจใสดูแล
ทุกขสุขของครูในโรงเรียน  ใหความชวยเหลือเห็นอกเหน็ใจ   แสดงความโอนออนผอนปรนตอ
เพื่อนรวมงาน  เชน  พยายามใหครูไดรับเงนิเดือนสูงขึ้น  ชวยแกปญหาเล็กๆ นอยๆ ของครู  เปนตน 
ซ่ึงสอดคลองกับสมยศ  นาวีการ (2545 : 194) กลาวไววา  มิติกรุณาปราณี (Consideration)                   
เปนความรูสึกของครูผูสอนที่มีตอพฤติกรรมผูบริหารวา  ผูบริหารปฏิบัติตอคณะครผููสอน               
โดยแสดงออกถึงความเปนผูมีเมตากรุณา  ชวยเหลือการปฏิบัติงานและธุรกิจสวนตวัของ               
คณะครูผูสอนเปนอยางดี  และยังสอดคลองกับ Halpin  และ  Croft  (1963 : 133-152)  ไดกลาวถึง  
บรรยากาศองคการเปนพฤตกิรรมของทุกคนในองคการมีการใหความใสใจ (Consideration)             
เปนความรูสึกของผูบริหารที่มีพฤติกรรมแสดงความเมตตากรุณา  ความเห็นอกเห็นใจ  ชวยเหลือ  
และดแูลความเปนอยู  พรอมสวัสดิการตางๆ แกผูรวมงาน  ทั้งนี้มิติกรุณาปราณี  เปนการบริหารที่
ผูบริหารมีความกรุณาปราณแีละคอยที่จะชวยเหลือในการปฏิบัติงานเปนประจํา สรางความสัมพันธ 
ฉันทมิตรเนนความสามารถและความรวมมือกันทํางานที่ปฏิบัติตามกฎเกณฑอยางถูกตอง                       
โดยการสรางขวัญและกําลังใจใหกับครู  ดวยเหตุผลดังกลาว  จึงทําใหครูมองวา บรรยากาศองคการ
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามการรับรูของครู  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปตตานี  เขต 1  ดานพฤติกรรมผูบริหารในสวนของมิติเปนแบบอยาง  อยูในระดับปานกลาง   
 2.  วัตถุประสงคขอ 2  เพื่อเปรียบเทียบบรรยากาศองคการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ตามการรับรูของครู   สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี  เขต 1  ที่ปฏิบัติ
หนาที่ในโรงเรียนที่มีที่ตั้งและขนาดของโรงเรียนตางกนั 
  2.1  สมมติฐานขอท่ี 1  ครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
ปตตานี  เขต 1  ที่มีที่ตั้งของโรงเรียนตางกนั  มีการรับรูบรรยากาศองคการแตกตางกนั                           
  ผลการวิจัย  พบวา  บรรยากาศองคการของสถานศึกษาขัน้พื้นฐานตามการรับรู 
ของครูสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1  ที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียน           
ที่มีที่ตั้งของโรงเรียนตางกนั  พบวา  โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  ซ่ึงไมสอดคลองกับผลการศึกษา
ของวรรณา  ประทุมโทน  (2545 : บทคัดยอ) ไดทําการศกึษาวจิัยเร่ืองบรรยากาศองคการและ
สุขภาพองคการของวิทยาลัยพยาบาลในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข  พบวา  วิทยาลัยพยาบาลที่มี
ที่ตั้งตางกันของวิทยาลัยพยาบาลแตกตางกนั  มีบรรยากาศองคการแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01   
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  เมื่อเปรียบเทียบรายคูดวยวิธีการของ LSD  พบวา  บรรยากาศองคการของ
สถานศึกษาขัน้พื้นฐานตามการรับรูของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
ปตตานี เขต 1  ที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนที่ตั้งในพืน้ที่สีแดง  สีเหลืองและสีเขียว  ไมแตกตางกัน  
ดานพฤติกรรมครูโดยรวมไมแตกตางกัน  ในสวนของมติิขาดความสามัคคีและมิติขวัญ แตกตางกนั
อยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05   ดานพฤติกรรมผูบริหารโดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05  ในสวนของมิติเปนแบบอยางและมิตกิรุณาปราณี  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05  ซ่ึงสอดคลองกับผลการศึกษาของวรรณา  ประทุมโทน (2545 : บทคัดยอ)         
ไดทําการศึกษาวิจยัเร่ืองบรรยากาศองคการและสุขภาพองคการ ของวิทยาลัยพยาบาลในสังกัด
กระทรวงสาธารณสุข  พบวา  วิทยาลัยพยาบาลที่มีที่ตั้งตางกันของวิทยาลัยพยาบาลแตกตางกัน          
มีบรรยากาศองคการแตกตางกนัอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  ผลการวิจัยที่ปรากฏเชนนี้  อาจเนื่องจากบรรยากาศองคการเปนความเขาใจหรือ      
การรับรูของสมาชิกในองคการที่มีผลตอสภาพแวดลอมของการทํางาน  บรรยากาศองคการเปน          
ตัวแปรชนดิตาง ๆ  เมื่อนํามารวมกันแลวมผีลกระทบตอระดับของการทํางานหรือการปฏิบัติงาน
ของผูดําเนินงานภายในองคการ  ซ่ึงสอดคลองกับเทพพนม  เมืองแมน และสวิง สุวรรณ (2540 : 
278-279)  กลาวไววา  บรรยากาศขององคการเปนตัวแปรชนดิตาง ๆ  เมือ่นํามารวมกนัแลวมี
ผลกระทบตอระดับการทํางานหรือการปฏิบัติงานของผูดําเนินงานภายในองคการ และยังสอดคลอง
กับ Litwin  และ Stringer (1968  อางถึงใน สมยศ  นาวกีาร, 2545 : 195-197) กลาวถึง มิติของ
บรรยากาศองคการที่มีความเสี่ยงของงาน (Risk) เปนความรูสึกของบุคคลเกี่ยวกับความเสี่ยงหรือ
ความปลอดภยัในการปฏิบัติงาน  เปนการวัดความรูสึกถึงการเสี่ยงและการเปลี่ยนแปลงในงาน         
และในองคการหรือการตัดสินใจหาแนวทางที่ปลอดภัยทีสุ่ดในงานมีความสําคัญในการกระตุน 
การจูงใจดานความสําเร็จ  ซ่ึงจากเหตุการณความไมสงบในพื้นที่ 3 จงัหวัดชายแดนใต  รัฐบาลจึง 
ไดกําหนดนโยบายในการจดัแบงโซนพื้นที่ของ 3 จังหวดัชายแดนใตเปน 3 สี ไดแก สีแดง สีเหลือง
และสีเขียว (ศนูยปฏิบัติการสํานักงาน ตํารวจแหงชาติ  สวนหนา, 2548 : 46)  แตเนื่องจากปจจุบนั
เหตุการณความไมสงบในพืน้ที่ 3 จังหวัดชายแดนใตเกดิขึ้นอยางตอเนื่องและทวีความรุนแรงขึ้น
เร่ือย ๆ สงผลใหประชาชนในแตละพืน้ที่เกิดความหวาดระแวง  ไมวาจะเปนเจาหนาที่ของรัฐหรือ
ชาวบานดวยกนัเอง  ดวยเหตผุลดังกลาว  จงึทําใหครูในสงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถม 
ศึกษาปตตานี เขต 1 ที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนที่ตั้งในพืน้ที่สีแดง  สีเหลืองและสีเขยีว  มกีารรับรู
บรรยากาศองคการไมแตกตางกัน   
                      2.2  สมมติฐานขอท่ี 2  ครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
ปตตานี  เขต 1  ที่มีขนาดของโรงเรียนตางกัน  มีการรับรูบรรยากาศองคการแตกตางกัน                        
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  ผลการวิจัย  พบวา  บรรยากาศองคการของสถานศึกษาขัน้พื้นฐานตามการรับรู
ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1  ที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียน 
ที่มีขนาดของโรงเรียนตางกนั  โดยภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05  แสดงวาสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว   ซ่ึงสอดคลองกับผลการศึกษาของธรรมสงณ  
บัวสาย (2547 : บทคัดยอ) ไดทําการวจิัยเร่ือง ทัศนะของขาราชการครูที่มตีอบรรยากาศองคการ            
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาปทุมธานี เขต 1  ผลการวิจัย  พบวา  
ขาราชการครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มขีนาดแตกตางกัน  มีทัศนะตอบรรยากาศองคการใน
สถานศึกษาขัน้พื้นฐานแตกตางกัน  ทั้งในภาพรวมและรายมิติแตกตางกัน อยางมนีัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05   และยังสอดคลองกับผลการศึกษาของกรองทิพย  ทองธรรมชาติ (2549 : บทคัดยอ)  
ไดทําการวิจัยเร่ือง บรรยากาศองคการของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดชลบุรีผลการวิจัย พบวา                   
ความคิดเหน็ผูบริหารและครูเกี่ยวกับบรรยากาศองคการของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดชลบุรี                 
ในภาพรวมจําแนกตามขนาดโรงเรียน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
  เมื่อเปรียบเทียบรายคูดวยวิธีการของ LSD  พบวา  บรรยากาศองคการของ
สถานศึกษาขัน้พื้นฐานตามการรับรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี 
เขต 1  ที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนขนาดตางกัน  โดยภาพรวมโรงเรียนขนาดเล็กแตกตางกบัโรงเรียน
ขนาดใหญ  โรงเรียนขนาดกลางแตกตางกับโรงเรียนขนาดใหญ  ดานพฤติกรรมครูโดยรวม
โรงเรียนขนาดเล็กแตกตางกับโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ  โรงเรยีนขนาดกลาง
แตกตางกับโรงเรียนขนาดใหญ  ในสวนของมิติขาดความสามัคคี  มิติอุปสรรคและมิติขวัญ                           
มีความแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ดานพฤติกรรมผูบริหารโดยรวมโรงเรียน
ขนาดเล็กแตกตางกับโรงเรียนขนาดใหญ  โรงเรียนขนาดกลางแตกตางกับโรงเรียนขนาดใหญ              
ในสวนของมติิหางเหนิ  มิติมุงผลงาน  มิติเปนแบบอยาง  และมิตกิรุณาปราณี  แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ซ่ึงสอดคลองกับผลการศึกษาของประจกัสิน  บึงมุม (2544 : 
บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาวจิัยเกีย่วกับความสัมพันธระหวางพฤตกิรรมผูนําของผูบริหารกับ
บรรยากาศองคการในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานกังานการประถมศึกษาจังหวดักําแพงเพชร  
พบวา  บรรยากาศองคการในโรงเรียนประถมศึกษา   สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
กําแพงเพชร ที่มีขนาดโรงเรียนแตกตางกนัมีบรรยากาศองคการดานมิตขิาดความสามคัคี                     
มิติอุปสรรค  และมิติหางเหนิ  แตกตางกันอยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ.05  สอดคลองกับ             
ผลการศึกษาของกรองทิพย  ทองธรรมชาติ (2549 : บทคัดยอ)  ไดทําการวิจัยเร่ือง บรรยากาศ
องคการของโรงเรียนเอกชนในจังหวดัชลบุรี  ผลการวิจัยพบวา  ความคิดเห็นผูบริหารและครู
เกี่ยวกับบรรยากาศองคการของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดชลบุรี พิจารณาเปนรายดาน  พบวา  
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แตกตางกัน 5 ดาน  คือ  ดานขวัญ  ดานหางเหิน  ดานมุงผลงาน  ดานกรณุาปรานี  และดานเปน
แบบอยาง  สอดคลองกับผลการศึกษาของอเนก  ผองแผว (2552 : บทคัดยอ)  ไดทําการวิจยัเร่ือง 
บรรยากาศองคการของโรงเรียนในอําเภอตาพระยา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสระแกว 
เขต 2  ผลการวิจัยพบวา  บรรยากาศองคการของโรงเรียนในอําเภอตาพระยา  สังกัดสาํนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาสระแกว เขต 2  จําแนกตามขนาดโรงเรียน  พบวา  มิตขิาดความสามคัคี   มิติกรุณา
ปราณี  แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  และยังสอดคลองกับผลการศึกษาของ 
ศศิญดา  กาวิตา (2553 : บทคัดยอ)  ไดทําการวิจัยเร่ือง บรรยากาศองคการของโรงเรียนในอําเภอ 
เขาคิดชฌกูฏ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาจนัทบุรี เขต 2  ผลการวิจัยพบวา  บรรยากาศ
องคการของโรงเรียนในอําเภอเขาคิดชฌกฏู สังกัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาจันทบุรี เขต 2  
พบวา  บรรยากาศองคการของโรงเรียนในอําเภอเขาคิดชฌกูฏ  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
จันทบุรี เขต 2  จําแนกตามขนาดโรงเรียน  มิติขาดความสามัคคี   มิติขวัญ  มิติหางเหิน  มิติมุงงาน  
และมิติเปนแบบอยาง  แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ .05   
  ผลการวิจัยที่ปรากฏเชนนี้  เนื่องจากบรรยากาศองคการคือสภาพอันเกดิจาก                    
การมีปฏิสัมพันธระหวางบุคคลกับสิ่งแวดลอมตาง ๆ ภายในองคการที่บุคคลในองคการรับรูหรือ        
มีความรูสึกทั้งโดยทางตรงและทางออม  ซ่ึงมีอิทธิพลตอการจูงใจและพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน
ของบุคคลในองคการ  โดยครูในโรงเรียนขนาดเล็กมีขวญัและกําลังใจในการทํางาน  แสดงน้ําใจ        
ที่จะทํางานเพือ่โรงเรียนอยางเต็มใจดวยความวิริยะอุตสาหะ  พดูคุยกนัอยางสนุกสนาน  รูจัก             
ใหอภยัในความผิดพลาดของเพื่อนรวมงาน  จึงมีความเปนเอกภาพสูง  แตสําหรบัครูในโรงเรียน
ขนาดใหญปฏิบัติหนาที่โดยมีขวัญและกําลังใจ  มีความรูสึกไมคอยดนีัก  โรงเรียนขนาดเล็กกับ
โรงเรียนขนาดใหญมีความสัมพันธนอย  เพราะโรงเรียนขนาดเล็กมจีาํนวนครูนอยกวาโรงเรียน
ขนาดใหญ   ซ่ึงความเปนเอกภาพยอมลดลง  สวนผูบริหารในโรงเรียนขนาดกลางมีการปฏิบัติตน
เปนแบบอยางที่ดีแกครู  โดยผูบริหารโรงเรียนมีเตรยีมตัวเพื่ออธิบายถึงภาระหนาที่ของโรงเรียน  
บอกครูใหทราบถึงแนวความคิดใหมๆ ที่เปนประโยชน  ปฏิบัติงานดวยความวิริยะอุตสาหะ               
เปนบุคคลที่เขาใจงาย   เอาใจใสดูแลทุกขสุขของครู  สําหรับผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญก็มี                 
การปฏิบัติดวยเชนกนั  แตในการดูแลเอาใจใสอาจไมทัว่ถึง  เพราะโรงเรียนขนาดใหญมีจํานวนครู
มากกวาโรงเรยีนขนาดกลาง  ซ่ึงสอดคลองกับ Halpin (1966 : 150-151)  ไดกลาวไววา  บรรยากาศ
องคการเปนบรรยากาศของการปฏิบัติงานในองคการตาง ๆ ซ่ึงวัดไดจากการสอบถามทัศนะหรือ
ความรูสึกนึกคิด หรือความคิดเห็นของสมาชิกในองคการที่มีตอพฤติกรรมของผูรวมงานดวยกนั 
และพฤติกรรมของผูบริหารองคการที่ปฏิบัติงานรวมกนั  และยังสอดคลองกับอําภา  บุญชวย (2549 
: 102-103, 110-111) ไดศึกษาแนวคิดและความสําคัญของบรรยากาศองคการ กลาวไววา  
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บรรยากาศองคการเปนองคประกอบของสภาพสิ่งแวดลอมที่มีผลตอการรับรูของสมาชิกในองคการ
ที่มีตอขนาดและโครงสรางขององคการ  เปาหมายขององคการและการติดตอส่ือสาร  เพราะแตละ
องคการก็จะใหความรูสึกและบรรยากาศที่แตกตางกัน  ดวยเหตุผลดังกลาว  จึงทําใหครูในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1 ที่ปฏิบัติหนาทีใ่นโรงเรียนขนาดเล็ก  
ขนาดกลาง  และขนาดใหญ  มีการรับรูบรรยากาศองคการแตกตางกนั   
 
ขอเสนอแนะ 
 
 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
 จากผลการวิจยัคร้ังนี้  ขอคนพบที่นาจะเปนประโยชนตอผูบริหารในการเสริมสราง
และพัฒนาบรรยากาศองคการในโรงเรียน  ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเกี่ยวกับบรรยากาศองคการของ
สถานศึกษาขัน้พื้นฐานตามการรับรูของครู  ดังนี้     
  1.1  ผลการวิจัยระดับบรรยากาศองคการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามการรับรู
ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี  เขต 1  พบวาอยูในระดับปานกลาง    
เพื่อสงเสริมใหบรรยากาศองคการในโรงเรียนดีขึ้น  ผูบริหารควรใหความสําคัญตอบรรยากาศ
องคการในหนวยงาน  ใหความสนใจในพฤติกรรมของครูหรือผูใตบังคับบัญชา  เปดโอกาสใหครู
ไดแสดงความคิดเห็นและมสีวนรวมในการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน  สํารวจพฤติกรรมของ
ตนเองอยางสม่ําเสมอ  เพื่อจะไดแกไข  ปรับปรุงใหเหมาะสม  และเปนแบบอยางที่ดขีองครูตอไป 
  1.2  ในที่ประชุมครูไมควรใชคําถามที่ไรสาระ  ซ่ึงในการปฏิบัติงานบางครั้ง              
ไมจําเปนตองยึดตามมติของคณะกรรมการตาง ๆ เสมอไป  ควรใชเวลาหลังเลิกเรียนใหคําปรึกษา              
แกนกัเรียนที่มปีญหาสวนตวั  และควรศึกษาภูมิหลังครอบครัวของเพื่อนครูคนอื่นบาง                 
  1.3  ผูบริหารโรงเรียนควรแจงผลการประกันคุณภาพใหครูทราบอยางสม่ําเสมอ 
และตอเนื่อง  ควรใหครูมีสวนรวมในการตดัสินใจเรื่องตาง ๆ  และไมชวยเหลือครูจนเกินขอบเขต   
 

 2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 
 จากผลการวิจยัคร้ังนี้  ทําใหผูวิจัยคิดวาประเด็นที่นาสนใจเพื่อศึกษาเพิม่เติม  ดังนี้  

  2.1  ควรศึกษาบรรยากาศองคการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามการรับรูของครู 
หรือผูบริหาร สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต  1 ในดานอื่นๆ   

2.2  ควรศึกษาบรรยากาศองคการในระดับตาง ๆ เพื่อเปรียบเทียบบรรยากาศ
องคการ แลวนําไปพัฒนาเปลี่ยนแปลงสถานศึกษาใหเปนที่ยอมรับของประชาชนในชุมชนตอไป 


