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บทที่ 5 
 

สรุปผล  อภปิรายผล  และขอเสนอแนะ 
   

เปนการสรุปผลการวิจัย  การอภิปรายผล และขอเสนอแนะ ซ่ึงจะกลาวถึง 
วัตถุประสงคของการวิจยั  สมมติฐานของการวิจยั  วิธีดําเนินการวิจยั  วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล  
การวิเคราะหขอมูล  สรุปผลการวิจยั  การอภิปรายผล  ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใชและ
ขอเสนอแนะสําหรับการวิจยัตอไป  รายละเอียดไดกลาวเปนลําดับดังตอไปนี ้
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 
                  ในการวิจัยเร่ืองพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครู 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาปตตานี เขต 1 ผูวิจัยไดกําหนดวัตถุประสงคไวดังนี ้

1. เพื่อศึกษาระดบัพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของ 
ครูสังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1   

2. เพื่อเปรียบเทยีบพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรู 
ของครู สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานีเขต 1 จําแนกตามตัวแปร 
ประสบการณการปฏิบัติงาน  วุฒิการศึกษา และ ขนาดของสถานศึกษา   
 
สมมุติฐานของการวิจัย 

 
ในการวิจัยเร่ืองพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครู  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานเีขต 1 ผูวิจัยไดกําหนดสมมุติฐานไวดังนี ้
1. ครูสังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1 ที่ม ี

ประสบการณตางกัน มีการรบัรูตอพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกัน 
2. ครูสังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1 ที่มีวฒุิ 

การศึกษาตางกันมี การรับรูตอพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกัน 
3. ครูสังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1 ที่ปฏิบัติงาน 

ในสถานศึกษาที่ขนาดตางกนั มีการรับรูตอพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาแตกตาง
กัน 
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วิธีดําเนินการวิจัย 
 

ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ครูผูสอนในสถานศึกษา  สังกัดสาํนักงาน 
เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาประถมศกึษาปตตานี เขต 1 จํานวน  317  คน กลุมตัวอยางทีใ่ชใน
การวิจยัคร้ังนี้  ไดแก  ครูผูสอนในสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ประถมศึกษาปตตานี เขต 1 จํานวน 317 คนไดมาจากการกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง โดยใชสูตร 
ยามาเน ( Yamane′,727-728  อางถึงใน ผองศรี วาณิชยศภุวงศ ,2546 : 104)  หากลุมตัวอยางโดย
การเทียบสัดสวนของประชากรตามขนาดของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ปตตานี เขต 1 แลวทําการสุมอยางงาย (Simple random sampling) ใชวิธีจับฉลากโดยการสุมแบบ
ไมคืนกลับ ไดกลุมตัวอยางจาํนวน 317 คน จากครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1 

 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 

           เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวมรวมขอมูลในการวจิยัคร้ังนี้ แบงเปน 2 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่1 เปนแบบสอบถามขอมูลทั่วไปของครู สังกัดสํานักงานการศึกษาประถมศึกษาประถมศึกษา
ปตตานี เขต 1 โดยมีลักษณะเปนแบบสํารวจสอบรายการ (Check list) ประกอบดวย ประสบการณ
ในการปฏิบัติงาน วุฒิการศกึษา และขนาดของสถานศึกษา ตอนที ่2 เปนแบบสอบถาม พฤติกรรม
ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ประถมศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1 แบงเปน 2 ดาน คือ พฤติกรรมภาวะผูนําในดานมุงงาน 
และ พฤติกรรมภาวะผูนําในดานมุงสัมพันธ จํานวน 40 ขอ แบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบมาตรา
สวนประมาณคา  (Rating scale) แบงเปน 5 ระดับ ไดแก มากที่สุด มาก  ปานกลาง นอย นอยที่สุด 
ซ่ึงมีคาความเชื่อมั่นทั้งฉบับเทากับ  .801 

 
การเก็บรวบรวมขอมูล 

 
   การเก็บรวบรวมขอมูล  ผูวิจัยไดดําเนนิการโดยการขอหนังสือแนะนาํตัวผูวิจยั  

จากภาควิชาการบริหารการศึกษา   คณะศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  วิทยาเขต
ปตตานี  แนะนําตัวผูวจิัยและขอความรวมมือในการเก็บขอมูล สงถึงผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1 เพื่อขอความรวมมือในการ
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เก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางและผูวิจัยไดขอความรวมมือจากผูตอบแบบสอบถามใหสง
แบบสอบถามคืนหลังจากไดรับแบบสอบถามแลว 15 วนัโดยสงที่ตูรับเอกสารถึงสถานศึกษาที่
ผูวิจัยปฏิบัติงานอยู โดยตั้งอยูที่สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาปตตานี เขต 1 หรือสงคืน
กลับผูวิจัยโดยตรง หลังจากนั้นผูวิจยัรับแบบสอบถามคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ  แลว
ดําเนินการวิเคราะห  สรุปผลการวิเคราะห ตามขั้นตอนการวิจัยตอไป 
 

การวิเคราะหขอมูล 
 
     การวิเคราะหขอมูลในครั้งนี้ ผูวิจัยนําแบบสอบถามตอนที่ 1 และตอนที่ 2 ไป

วิเคราะหดวยคอมพิวเตอรโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อประมวลผลและหาคาสถิติ ดังนี ้
1. วิเคราะหขอมูลของผูตอบแบบสอบถามและจําแนกตามประสบการณในการ 

ปฏิบัติงาน  วฒุิการศึกษา  และขนาดของสถานศึกษา โดยการวิเคราะหความถี่ (Frequency) และหา
คารอยละ (Percentage) 

2. วิเคราะหขอมูลระดับพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามการ 
รับรูของครู  สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาปตตานี เขต 1โดยการหาคาเฉลี่ย ( x ) 
และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยภาพรวมและรายดาน  

3. ทดสอบสมมติฐาน เพื่อเปรยีบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหาร 
สถานศึกษาตามการรับรูของครู  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1 ที่มี
ประสบการณในการปฏิบัติงานตางกัน และขนาดของสถานศึกษาตางกัน ดวยการการทดสอบ 
คาเอฟ  (F- test)  เมื่อพบคาเฉลี่ยของกลุมตัวอยางมีความแตกตางกันจะนําไปทดสอบรายคูดวย
วิธีการของเชฟเฟ ( Scheffe ‘s method ) 

4. ทดสอบคาที  (t- test)  เพื่อเปรียบเทียบพฤตกิรรมภาวะผูนาํของผูบริหาร 
สถานศึกษาตามการรับรูของครู  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1 ที่มี
วุฒิการศึกษาตางกัน 
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สรุปผลการวิจัย 
 
ผลการวิจัยคร้ังนี้  สรุปประเด็นสําคัญไดดงันี้ 
1. ผลการศึกษาระดับพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรู 

ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1ในภาพรวมรายดานและราย
ขอสรุปผลไดดังนี ้

1.1  พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครู   
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายดานพบวา สวนใหญอยูในระดับมาก 

1.2  พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครู   
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตาน ีเขต 1 ดานพฤติกรรมภาวะผูนํา ดานมุงงาน
โดยภาพรวมอยูในระดับมากเมื่อพิจารณารายขอพบวาอยูในระดบัมากโดยผูบริหารรักษามาตรฐาน
ของงานอยางเครงครัดและผูบริหารสงเสริมใหผูใตบังคบับัญชาทุกคนใชกระบวนการทํางานระบบ
เดียวกัน อยูในระดับปานกลาง 

1.3  พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครู   
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี   เขต 1ดานพฤติกรรมภาวะผูนําดานมุง
สัมพันธโดยภาพรวมอยูในระดับมากเมื่อพจิารณารายขอพบวาอยูในระดับมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรู 
ของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1 จําแนกตามประสบการณใน
การปฏิบัติงานตางกัน  วฒุิการศึกษา  และขนาดของสถานศึกษา สามารถสรุปไดวา 

2.1  พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครู   
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการ
ปฏิบัติงานในภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

2.2 พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครู   
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1จําแนกตามวุฒิการศึกษาในภาพรวม
และรายดานไมแตกตางกัน  

2.3 พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครู   
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1 จําแนกตามขนาดสถานศึกษา ใน
ภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

 



91 
 

 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 
  จากการวิเคราะหขอมูลเกีย่วกับพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตาม
ตามการรับรูของครู  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1 นํามาอภิปราย
ผลตามวัตถุประสงคและสมมติฐานไดดังนี้ 

1. วัตถุประสงคขอ 1 เพื่อศึกษาระดับพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหาร 
สถานศึกษาตามการรับรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานีเขต 1  
ผลการวิจัย พบวา พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครู สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1  ในภาพรวมอยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลอง
กับผลการวิจัยของ ทับทิม  ศรีผา (2539 : บทคัดยอ) ไดทาํการวิจยัเกีย่วกับการศึกษาพฤติกรรมภาวะ
ผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศกึษาจังหวดัรอยเอ็ด   
ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมภาวะผูนําที่เปนจริงของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจงัหวัดรอยเอ็ด โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  พิจารณาเปนรายดาน
พบวาอยูในระดับมากทุกดานและเมื่อ พจิารณาตามขนาดของโรงเรียนพบวา  ผูบริหารโรงเรียน
ขนาดใหญ  ขนาดกลาง  และขนาดเล็ก  มทีัศนะเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผูนําที่เปนจริงรวมทุกดาน
อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน นอกจากนีย้งัสอดคลองกับ
ผลงานวิจัยของ ดํารง  ตอบุญธง (2545 : บทคัดยอ )ไดศึกษาเรื่องภาวะผูนําที่มีผลตอการนิเทศ 
ภายในของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในโรงเรียนขยาย
โอกาสสํานักงานการประถมศึกษาจังหวดัเชียงราย  ผลการศึกษาพบวา สภาพการใช ภาวะผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษาทั้งในดานมุงงานและมุงสัมพันธตามการรับรูของผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูสอนมีคาเฉลี่ยอยูในเกณฑมาก 

ผลการวิจัยเปนเชนนี้ อาจเนือ่งมาจาก ครูผูสอนมองวา ผูบริหารสถานศึกษาเปน 
ผูที่มีบทบาทในกําหนดนโยบายในการปฏิบัติงานใหผูใตบังคับบัญชาทราบ และมีวิสัยทัศนที่
กวางไกล  มีความมุงมั่นในการจัดการศึกษา และมีความมุงมั่นตอการสรางระบบคุณภาพใหเกิดขึน้
ในสถานศึกษา นอกจากนี้ ผูบริหารสถานศึกษายังเปนบคุคลที่มีความสามารถในการจูงใจให
ผูใตบังคับบัญชาประพฤติปฏิบัติตามคําสั่งที่ไดมอบหมายให ดังที่รังสรรค ประเสริฐศรี (2544: 12)  
ไดกลาวถึงผูบริหารวา เปนบคุคลที่ทําใหองคการเจริญกาวหนาและบรรลุผลสําเร็จโดยเปนผูที่มี
บทบาทแสดงความสัมพันธระหวางบุคคลที่เปนผูใตบังคบับัญชาหรือเปนบุคคลที่กอใหเกิดความ
มั่นคงและชวยเหลือผูอ่ืนเพื่อใหบรรลุเปาหมายของกลุม ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ วิภาดา คุปตา
นนท (2544: 237) กลาววา ผูบริหาร คือ บุคคลที่มีความสามารถในการที่จะทําใหองคการดําเนินไป
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อยางกาวหนาและบรรลุเปาหมายโดยการใชอิทธิพลเหนือทัศคติและการกระทําของผูอ่ืน และยัง
สอดคลองกับศิริวรรณ  เสรีรัตน  (2541:19) กลาววา  ผูบริหาร คือ บุคคลที่มีอิทธิพลตอกลุม  และ
สามารถนํากลุมปฏิบัติงานตาง ๆเพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคการแหลงของอิทธิพลอาจเปนแบบ
ทางการ  เชน  มาจากตําแหนงการบริหารซึ่งบุคคลมีอํานาจหนาทีภ่ายในองคการ  ดวยเหตุผล
ดังกลาวจึงทําใหครูมีการรับรูเกี่ยวกบัพฤตกิรรมภาวะผูนาํของผูบริหารอยูในระดับมาก 
 เม่ือพิจารณาเปนรายดาน ท้ัง 2 ดาน  ผลการวิจัยพบวา 

1.1 พฤติกรรมภาวะผูนําดานมุงงาน  ผลการวิจยัพบวา ระดับพฤติกรรม 
ภาวะผูนํา  ของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาปตตานี เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับงานวจิัยของ ทับทิม  
ศรีผา (2539 : บทคัดยอ) ไดทําการวิจยัเกีย่วกับการศกึษาพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศกึษาจังหวดัรอยเอ็ด   ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมภาวะ
ผูนําที่เปนจริงของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจงัหวัดรอยเอ็ด 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  สอดคลองกับผลงานวิจัยของ ดํารง  ตอบุญธง (2545 : บทคัดยอ ) 
ไดศึกษาเรื่องภาวะผูนําที่มีผลตอการนิเทศ ภายในของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอนในโรงเรียนขยายโอกาสสํานักงานการประถมศึกษาจังหวดัเชียงราย  
 ผลการศึกษาพบวา สภาพการใช ภาวะผูนาํของผูบริหารสถานศึกษาทัง้ในดานมุงงานและมุง
สัมพันธตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีคาเฉลี่ยอยูในเกณฑมาก 

ผลการวิจัยเปนเชนนี้ อาจเนือ่งมาจาก ครูผูสอนอาจมองวา ผูบริหารสถานศึกษา 
ควรมีพฤติกรรมภาวะผูนําดานมุงงาน เพราะเปนผูที่มีความสามารถในการวางแผน  การกําหนด
นโยบายใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับที่ตั้งไว  และมีความสามารถในการ
กระตุนใหผูใตบังคับบัญชามีความตระหนกัถึงความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานในหนาที่ใหเกดิผล
ดีในหนวยงานอยางเต็มกําลังความสามารถ    เพื่อทําใหการปฏิบัติงานสําเร็จตามจดุมุงหมายทีว่าง
ไว  ดังที่  บุญมั่น  ธนาศุภวฒัน (2537 :116-117)  กลาววา  ผูบริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมภาวะ
ผูนําดานมุงงาน ซ่ึงไดกําหนดบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของผูบริหาร ไวดังนี้  คือ กําหนด
นโยบายและการวางแผนในการดําเนนิงานขององคการอยางรอบคอบและเหมาะสมทั้งระยะสัน้
และระยะยาว  จัดใหมีการใชกําลังคนและทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุด
บริหารงานบุคลากรขององคการอยางเหมาะสมและวางแนวทางในการพัฒนาบุคลากรในระยะยาว  
ประสานงานบุคลากรแตละคนใหปฏิบัติงานไปในแนวทางที่พึงประสงคและเปนแนวเดียวกัน 
ควบคุมการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชาโดยจัดใหมีระบบการสื่อสารที่ดี  ใหกาํลังใจแก
ผูปฏิบัติงาน เชน การใหรางวัล การชมเชย การลงโทษ  และกระตุนใหผูใตบังคับบญัชาทํางานดวย
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ความเต็มใจและมีความตองการปรับปรุงงานใหดีขึ้นอยูเสมอ ๆ  นอกจากนี้  Wall  และ Hawkins 
(1966  :396)  กลาววา ผูบริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมภาวะผูนําดานมุงงาน เพราะ เปนผูมี
ความสามารถกําหนดนโยบาย เนื่องจากการบริหารงานที่ดีจะตองมกีารกระจายอํานาจและหนาที่ 
เพื่อการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด  การมอบหมายภารกิจการทํางานจะตองเปนไปอยาง
เหมาะสมนโยบายการทํางานควรจะมีความชัดเจนและเปนรูปธรรม   เปนบุคคลที่มีความสามารถ
ในการวางแผน  เปนผูที่มีความรอบรูหรือเชี่ยวชาญ  เปนแบบอยางทีด่ี คือรูจักปฏิบัติตัวที่ถูก
กาลเทศะ อาทเิชน การตรงตอเวลา การมีระเบียบวินยั  การรูจักควบคุมอารมณและความรูสึก ความ
ซ่ือสัตยและยตุิธรรม มีการทํางานดวยอุดมการณ เปนลักษณะการทํางานของผูบริหารที่ตองยึดมั่น
ในอุดมคติมีความรับผิดชอบที่ดีไมเหน็แกประโยชนสวนตน มีความเสียสละ อุทิศตนทุมเทกับการ
ทํางานอยางแทจริง  เปนผูความรับผิดชอบขององคการ การทํางานของผูบริหารที่ตอง ควบคุมดูแล
หนวยงาน เปนศูนยรวมของความรูสึกนึกคิด การวินจิฉยัส่ังการ การตดัสินใจแกไขปญหาตลอดจน
ศักดิ์ศรีและชือ่เสียงเกยีรติยศของกลุมสมาชิก   ดวยเหตผุลดังกลาวจึงทําใหครูผูสอนมองวา 
ผูบริหารสถานศึกษามไีดมกีารพัฒนาพฤติกรรมภาวะผูนําดานมุงงาน  อยูในระดับมาก 

1.2 พฤติกรรมภาวะผูนําดานมุงสมัพันธ  ผลการวิจัยพบวา ระดับ 
พฤติกรรมภาวะผูนํา  ของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปตตานีเขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก   ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจยัของ 
ผลงานวิจัยของ ดํารง  ตอบุญธง (2545 : บทคัดยอ )ไดศึกษาเรื่องภาวะผูนําที่มีผลตอการนิเทศ 
ภายในของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในโรงเรียนขยาย
โอกาสสํานักงานการประถมศึกษาจังหวดัเชียงราย  ผลการศึกษาพบวา สภาพการใช ภาวะผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษาทั้งในดานมุงงานและมุงสัมพันธตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูสอนมีคาเฉลี่ยอยูในเกณฑมาก 

ผลการวิจัยเปนเชนอาจเนื่องมาจาก ครูผูสอนอาจมองวา ผูบริหารสถานศึกษาควร 
มีพฤติกรรมภาวะผูนําดานมุงสัมพันธ เนื่องจาก  ผูบริหารแสดงออกถึงความเปนกันเอง  เปนมิตร  
ไมถือตัว  มีความไววางใจ เชือ่ใจ  สนิทสนม ใหคําปรึกษาในการปฏิบัตงิานดวยความเต็มใจแก
ผูใตบังคับบญัชา  ยอมรับความคิดเห็นใหความไววางใจ การแสดงความชื่นชมและรบัฟงปญหาของ
ใตบังคับบัญชาอยางตั้งใจ  รวมทั้งรับฟงขอเสนอแนะของใตบังคับบัญชาเพื่อประกอบการตัดสินใจ  
และแสดงความเอื้ออาทรหวงใยตอปญหาและความตองการของผูใตบังคับบัญชา เพื่อกอใหเกิด
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ดังที่   พงษพันธ  พงษโสภา (2542:92)  ไดกลาวไววา พฤติกรรม
ภาวะผูนําของดานมุงสัมพันธ ซ่ึงทําหนาที่ในการทํานุบํารุงกลุมเปนการแสดงบทบาทของผูนาํใน
ฐานะผูประสานงานที่ดีสําหรับสมาชิกในกลุมโดยการใหอิสระในการปฏิบัติงานตามความ
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เหมาะสม เปดโอกาสใหสมาชิกแสดงความคิดเห็นและสนับสนุนใหสมาชิกไดแสดงความสามารถ
ในการปฏิบัติงาน อีกทั้งมีการชี้แนะแนวทางในการแกไขขอบกพรองใหหมดสิ้นไปจุดหมายหลัก 
 ก็คือพยายามใหเกิดการผนึกกําลังกันในกลุม  และทําหนาที่ในการทํางานใหสําเร็จตามเปาหมาย 
เปนการแสดงออกของผูบริหารทาง ดานความคิดสรางสรผูบริหารที่ดี ควรวางตวันายกยองและ
ศรัทธา  มีจิตใจที่โอบออมอารีเอื้อเฟอเผ่ือแผ  เปนผูที่รักษาสัมพันธภาพที่ดี  เนื่องจากการทํางาน
รวมกันในองคการยอมตองอาศัยความรวมมือเปนสําคัญ ฉะนั้นการสรางสัมพันธภาพที่ดี มีความรัก
ความเหน็ใจรูรักสามัคคียอมมีพลัง   สรางสรรคการทํางานรวมกนัไดสําเร็จ  มีความซื่อสัตยและ
ยุติธรรม    ดวยเหตุผลดังกลาวจึงทําใหครูผูสอนมองวา ผูบริหารสถานศึกษาไดรับพัฒนาพฤติกรรม
ภาวะผูนําดานมุงสัมพันธ   อยูในระดับมาก 

2. วัตถุประสงคขอ 2 เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหาร 
สถานศึกษาตามการรับรูของครู สังกัด สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาปตตานี เขต 1 จําแนกตาม
ประสบการณในการปฏิบัติงาน วุฒิการศกึษา และ ขนาดของสถานศึกษา   

2.1 สมมุติฐานขอที่ 1 ครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
ปตตานี เขต 1 ที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานตางกัน มีการรับรูตอพฤติกรรมภาวะผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกัน    

                   ผลการวิจัย พบวา พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามการ 
รับรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาปตตานี เขต 1 ที่มีประสบการณในการ
ปฏิบัติงานตางกัน โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกนั ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมุติฐานที่ตั้งไว 
แตสอดคลองกับ จารุณี  กาญจนโนสถ  (2545)ไดศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหาร
ประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร  พบวา พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารตามความคาดหวัง 
ของคร ูพบวาครูที่มีประสบการณสอนแตกตางกัน มีความคาดหวังตอพฤติกรรม ภาวะผูนําของ
ผูบริหารดานกจิสัมพันธ และพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารดานมิตรสัมพันธ ไมแตกตางกัน 

ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนือ่งมาจาก ครูผูสอนอาจมองวา ผูบริหารสถานศึกษาใน 
ยุคปจจุบันนี้เปนผูที่มีความรูความสามารถ มีความชํานาญและมีความเชี่ยวชาญหลาย ๆ ดานตาม
คุณสมบัติของผูบริหารสถานศึกษาที่รับผิดชอบในการพัฒนาสถานศึกษา  ดังที่ ธํารงศักดิ์  หมืน่จกัร 
และ ศรีสงา กรรณสูตร (2524 : 217-218) กลาววา ผูบริหารสถานศึกษา  ตองมีระดับเชาวปญญาสูง 
มีไหวพริบ มีความฉลาดเฉียดแหลม สามารถเรียนรู  ส่ิงใหม ๆไดอยางรวดเร็ว  มีบุคลิกภาพที่ดี  
เปนที่ยอมรับและนยิมยกยองในสังคม มีสุขภาพสมบูรณทั้งดานรางกายและจิตใจ เปนบุคคลที่
สามารถ  มีความรูความเขาใจในงานที่ตนตองรับผิดชอบอยางลึกซึ้ง มีความคิดริเร่ิม มีความสนใจ
ในเรื่องตาง ๆ อยางกวางขวางพรอมที่จะทดลองทําสิ่งใหม ๆ บนพื้นฐานของการศึกษาคนควาวจิัย
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อยางรอบคอบ มีความรับผิดชอบและสามารถปรับตัวเขากับอาชีพและลักษณะของงานที่ตนทําได
เปนอยางดี  มคีวามซื่อสัตยตอตนเองและสังคม ไมเห็นแกตวัมีความจงรักภักดีตอองคการและ
อุดมการณของกลุม  มีความเสียสละ อดทน ขยันขันแข็ง และตื่นตวัอยูเสมอ  มีมนุษยสัมพันธที่ดี   
มีศิลปะในการแตงกาย การสนทนา และการพูดในที่ชุมชน  ใชภาษาไดอยางคลองแคลวเหมาะสม
กับกาลเทศะและบุคคล  มีความเชื่อมั่นในตนเอง  จากเหตุผลดังกลาว ทําใหครูในสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาปตตานเีขต 1ที่ประสบการณในการปฏิบัติงานตางกัน มีการรับรูตอ
พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาไมแตกตางกัน 

2.2 สมมุติฐานขอที่ 2 ครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
ปตตานี เขต 1 ที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน มกีารรับรูตอพฤติกรรมภาวะผูนาํของผูบริหารสถานศึกษา
แตกตางกัน 

                   ผลการวิจัย พบวา พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามการ 
รับรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาปตตานี เขต 1 ที่มีวุฒิการศึกษาตางกนั โดยภาพรวม
และรายดานไมแตกตางกัน ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมุติฐานที่ตั้งไว  แตสอดคลองกับงานวิจยัของ 
วิมล  หัตถจํานงค  (2539 : บบทคัดยอ)ไดทําการวจิัยเกีย่วกับพฤติกรรมการบริหารในโรงเรียน
ประถมศึกษาดีเดน เขตการศึกษา 3 ผลการวิจัยสรุปไดวาผูบริหารในโรงเรียนประถมศึกษาดีเดนเขต
การศึกษา 3 ที่มีวุฒิการศึกษาตางกันมีพฤตกิรรมโดยภาพรวม และแตละดาน คือ พฤติกรรมภาวะ
ผูนํา มนุษยสัมพันธ และการวางแผนไมแตกตางกัน 

ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนือ่งมาจาก ครูผูสอนอาจมองวา ผูบริหารสถานศึกษาใน 
สังคมปจจุบันตางมีความรูความสามารถในการบริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะการมพีฤติกรรมภาวะ
ผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ไดมีความเขาใจเกีย่วกับบทบาทหนาทีข่องผูบริหารสถานศึกษา ใน
การบริหารงานที่ดีมีประสิทธิภาพ  ซ่ึงผูบริหารเปนศูนยกลางของความคิด และเปนแบบอยางใหแก
ผูใตบังคับบัญชา และตองสรางบารมีจนเปนที่เล่ือมใสศรัทธายอมจะไดรับการยกยองสรรเสริญ   
ดังที่ ระวัง  เนตรโพธิ์แกว (2542 : 88-89)  กลาววา  ผูบริหารสถานศึกษา ตองมี  พื้นฐานการศึกษา 
ระดับความรูของบุคคล ทักษะและเทคนิควธีิ ตลอดจนประสบการณการทํางานอันเกดิจากไดปฏิบัติ
หนาที่มี่ทั้งทางตรงและทางออมจนกลายเปนความชํานาญและเชี่ยวชาญ  มีสุขภาพรางกายสมบูรณ 
มีรางกายที่สมบูรณ  แข็งแรงและมีความอดทน สามารถฝาฟนปญหา อุปสรรคตาง ๆ ดวยความ
ราบรื่นอีกทั้งมีความเหมาะสมสรางความเชื่อถือแกบุคคลอื่น ๆ ได  มีบุคลิกภาพและความสนใจทีด่ี   
มีลักษณะทาทางสงางาม มีการแตงกายที่ทนัสมัย รูจักปรบัปรุงตนเองใหถูกกาลเทศะ มีการ
ดํารงชีวิตที่เหมาะสม มีความกระตือรือรนและรับผิดชอบในการทํางานเชื่อมั่นตนเองและรูจัก
ควบคุมอารมณ  มีสติปญญาและสมรรถภาพทางสมอง   ความสามารถทางภาษา การติดตอส่ือสาร  
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มีเหตุผล  ในการตัดสินปญหาตาง ๆ  จากเหตุผลดังกลาว ทําใหครูในสงักัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1ที่มีวฒุิการศึกษาตางกัน  มีการรับรูตอพฤติกรรมภาวะผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษาไมแตกตางกัน 

2.3 สมมุติฐานขอที่ 2 ครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
ปตตานีเขต 1 ที่มีขนาดสถานศึกษาตางกัน  มีการรับรูตอพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษาแตกตางกัน 

   ผลการวิจัย พบวา พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 
ตามการรับรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1 ที่ปฏิบัติหนาที่
ในสถานศึกษา ที่มีขนาดสถานศึกษาตางกนัโดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน ซ่ึงไม
สอดคลองกับสมมุติฐานที่ตัง้ไว   

            ผลการวิจัยเปนเชนนีอ้าจเนื่องมาจาก ครูผูสอนอาจมองวา ปจจบุันผูบริหาร 
สถานศึกษา แตละสถานศึกษาไมวาจะเปนสถานศึกษาที่มีขนาดใหญ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก ตาง
เห็นความสําคัญของพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา เกี่ยวกับภาระหนาที่ความ
รับผิดชอบในงานดานตาง ๆของที่มีมากขึ้น และทําใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความจงรกัภักดี เล่ือมใส
ศรัทธา ยกยองเคารพนับถือ เกิดความไววางใจ มีความกระตือรือรนและอุทิศตน ทําหนาที่ที่ไดรับ
มอบหมายโดยไมหวังผลประโยชน ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาจะเปนผูที่มีบทบาทในการพัฒนา
สถานศึกษา ใหประสบความสําเร็จ โดยการเปนผูที่มีความมั่นใจ ในตนเอง ใจดี  ซ่ือสัตย ยุติธรรม 
สงเสริม กระตุนใหผูใตบงัคับบัญชา ไดพฒันาตนเอง เตม็ใจถายทอดความรูที่และประสบการณให
มีวิสัยทัศน กลาเสี่ยงใชกลวิธีใหม ๆ และประเมินสถานการณไดถูกตองแมนยํา  ดังที่ บุญมั่น  
ธนาศุภวัฒน (2537 :116-117) ไดกลาวไววา ผูบริหารสถานศึกษา มภีาระหนาทีใ่นการกําหนด
นโยบายและการวางแผนในการดําเนนิงานขององคการอยางรอบคอบและเหมาะสมทั้งระยะสัน้
และระยะยาว  จัดใหมีการใชกําลังคนและทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุด
บริหารงานบุคลากรขององคการอยางเหมาะสมและวางแนวทางในการพัฒนาบุคลากรในระยะยาว
ประสานงานบุคลากรแตละคนใหปฏิบัติงานไปในแนวทางที่พึงประสงคและเปนแนวเดียวกัน 
ควบคุมการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชาโดยจัดใหมีระบบการสื่อสารที่ดี  ใหกาํลังใจแก
ผูปฏิบัติงาน เชน การใหรางวัล การชมเชย การลงโทษหากผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานออกนอก
แนวทางที่ถูกตอง แตทั้งนี้ตองตั้งอยูบนพืน้ฐานของความเปนธรรม มีการตรวจสอบทบทวนผลการ
ปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชาของตนเพือ่หาทางสงเสริมใหดีขึ้นและเพื่อแกไขปรบัปรุงหาก
ปฏิบัติมิไดผลดีตามประสงค  และกระตุนใหผูใตบังคับบญัชาทํางานดวยความเต็มใจและมีความ
ตองการปรับปรุงงานใหดีขึน้อยูเสมอ ๆ  จากเหตุผลดังกลาว ทําใหครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่



97 
 

 
 

การศึกษาประถมศึกษาปตตานีเขต 1ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดตางกัน  มีการรับรูตอ
พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาไมแตกตางกัน 

 
ขอเสนอแนะ 
 
1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

1.1 ผูบริหารสถานศึกษาควรมี พฤติกรรมภาวะผูนําดานมุงงาน  เพราะผูบริหาร 
สถานศึกษาตองมีความสามารถในการกําหนดนโยบาย  เนื่องจากการบริหารงานที่ดจีะตองมีการ 
กระจายอํานาจและหนาที่ เพื่อการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด  การมอบหมายภารกิจการ
ทํางานจะตองเปนไปอยางเหมาะสมนโยบายการทํางานควรจะมีความชดัเจนและเปนรูปธรรม 
และเปนบุคคลที่มีความสามารถในการวางแผน เพราะผูบริหารสวนใหญที่เปนผูส่ังบุคคลอื่นให
ทํางาน ถาการวางแผนดีมีความสมบูรณเปนขั้นเปนตอนและมีรายละเอียดครบถวนกจ็ะสามารถ
นําไปสูการปฏิบัติที่ไดผล  เปนผูที่มีความรอบรูหรือเชี่ยวชาญในฐานะที่เปนผูบริหารจะตองดแูล
รับผิดชอบตอความสําเร็จทกุสิ่งทุกอยางขององคการจึงควรตองมีความรูความสามารถในการตรวจ
และนิเทศงานเพื่อแกไขปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น  

1.2 ผูบริหารสถานศกึษาควรมี พฤติกรรมภาวะผูนําดานมุงสมัพันธ   เพราะ 
ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูที่รักษาสัมพันธภาพที่ดี  ตองแสดงความเปนมิตร  ความเปน กันเอง 
ความไวเนื้อเชือ้ใจ ความเห็นอกเห็นใจ การใหเกียรติยกยองของผูนําหรือผูบังคับบัญชาที่มีตอ
ลูกนอง  เนื่องจากการทํางานรวมกนัในองคการยอมตองอาศัยความรวมมือเปนสําคญั ฉะนั้นการ
สรางสัมพันธภาพที่ดี มีความรักความเหน็ใจรูรักสามัคคียอมมีพลัง   สรางสรรคการทํางานรวมกนั
ไดสําเร็จ  และผูบริหารสถานศึกษาตองเปนศูนยรวมและสัญลักษณของสมาชิก เนือ่งจากการ
บริหารองคการที่มีผูรวมงานจํานวนมาก ผูนําจึงเปนศนูยรวมของความรูสึกนึกคิด การวินิจฉัยส่ัง
การ การตัดสนิใจแกไขปญหาตลอดจนศกัดิ์ศรีและชื่อเสียงเกียรตยิศของกลุมสมาชิก 
 

2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 
 2.1 ควรศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในสถานศกึษาที่สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1  ที่ประสบความสําเร็จ เพื่อนาํมาเปน
แบบอยางแกสถานศึกษาในการบริหารสถานศึกษาตอไป 
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2.2  ควรศึกษาเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตามการ 
รับรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาปตตานี เขต 1 กับครูที่สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาปตตานี เขต 2 และ เขต 3 


