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บทที่ 4 
 

ผลการวิจัย 
 

  การวิจยั เร่ือง พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครู                 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1  กลาวถึงผลการวิเคราะหขอมูล   
โดยนําเสนอตามลําดับขั้นดังนี้ 
          ตอนที่ 1.การวิเคราะหขอมูลสภาพทั่วไปของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปตตานีเขต 1ไดแก ประสบการณในการปฏิบัติงาน วุฒิการศกึษา และขนาด
ของสถานศึกษา โดยการหาคาความถี่ (Frequency) และหาคารอยละ (Percentage) 
        ตอนที่ 2.  การวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคและสมมติฐานของการวิจยั  
ดังนี ้
                  2.1  วิเคราะหขอมูลเพือ่ศึกษาระดับพฤติกรรมภาวะผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี
เขต 1  ในภาพรวมและรายขอ โดยการหาคาเฉลี่ย ( X ) และหาคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D. ) 
                     2.2 วิเคราะหขอมูลเพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี 
เขต 1  จําแนกตามตัวแปรประสบการณในการปฏิบัติงานของครู และขนาดของสถานศึกษา โดย
การหาคาเอฟ  (F – test) 
 
สัญลักษณใชในการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
   ผูวิจัยไดกําหนดความหมายของสัญลักษณที่ใชในการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล
ไวเพื่อความเขาใจตรงกันในการแปลความหมายในการวิเคราะหขอมูลดังนี้   
   X   แทน คาเฉลี่ย 
   S.D.     แทน คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
     Sig แทน คาสถิติที่ใชพิจารณาระดับนยัสําคัญทางสถิติ 

   t แทน คาสถิติที่ใชพิจารณาใน  t – test 
   F แทน คาสถิติที่ใชพิจารณาใน  F – test 
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ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
  ตอนที่ 1. การวิเคราะหขอมูลทั่วไปของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1  จําแนกตามตวัแปร ประสบการณในการปฏิบัติงาน  
วุฒิการศึกษา  และขนาดของสถานศึกษา ปรากฏรายละเอียดในตาราง 2 
 
ตาราง 2     จํานวนและรอยละของครูในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 
                  ประถมศึกษาปตตานี  เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงาน   
 

ท่ี ประสบการณในการปฏิบตังิาน จํานวน รอยละ 
1. นอยกวา  5  ป 33 10.40 
2. 5 – 10  ป 90 28.40 
3. 10  ปขึ้นไป 194 61.20 

รวม 317 100.00 
  
 จากตาราง 2   พบวา  ครูในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ประถมศึกษาปตตานี เขต 1สวนใหญมีประสบการณในการปฏิบัติงาน 10  ปขึ้นไป จาํนวน 194  คน  
คิดเปนรอยละ 61.20  รองลงมา คือ 5 – 10  ป  จํานวน 90 คน คิดเปนรอยละ 28.40  และนอยกวา  
 5  ป  จํานวน  33 คน   คิดเปนรอยละ10.40   
 
ตาราง 3    จํานวนและรอยละของครูในสถานศึกษา  สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 
                 ประถมศึกษาปตตานี เขต 1 จําแนกตามวุฒิการศึกษา   
 

ท่ี วุฒิการศึกษา จํานวน รอยละ 
1.          ปริญญาตรี 302 95.30 
2. สูงกวาปริญญาตรี 15 4.70 

รวม 317 100.00 
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 จากตาราง 3  พบวา  ครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ประถมศึกษาปตตานี เขต 1  สวนใหญมีวฒุิการศึกษา  ระดับปริญญาตรี จํานวน 302 คน คิดเปนรอย
ละ 95.30 และ ระดับสูงกวาปริญญาตรี  จํานวน 15 คน  คิดเปนรอยละ 4.70 
 
ตาราง 4    จํานวนและรอยละของครูในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา             
                 ประถมศึกษาปตตานี เขต 1 จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 
 

ท่ี ขนาดสถานศกึษา จํานวน รอยละ 
1. ขนาดเล็ก 22 6.90 
2. ขนาดกลาง 161 50.80 
3. ขนาดใหญ 134 42.30 

รวม 317 100.00 
 

  จากตาราง 4  พบวา  ครูในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ประถมศึกษาปตตานี  เขต 1  สวนใหญอยูในสถานศึกษาขนาดกลาง จาํนวน 161 คน คิดเปนรอยละ 
50.80  รองลงมา คือ สถานศึกษาขนาดใหญ  จํานวน 134 คน  คิดเปนรอยละ 42.30  และ
สถานศึกษาขนาดเล็ก จํานวน 22 คน คิดเปนรอยละ 6.90  
 
 
 ตอนที่ 2.  การวิเคราะหขอมูลตามวัตถปุระสงคและสมมติฐานของการวิจัย  ดังนี ้ 
         2.1  ผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อศึกษาระดับพฤติกรรมภาวะผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี 
เขต 1  
ในภาพรวมและรายดาน จําแนกตามขอบขาย 2 ดาน คือ พฤติกรรมภาวะผูนําดานมุงงาน  และ
พฤติกรรมภาวะผูนําดานมุงสมัพันธ  ดังปรากฏในตาราง 5 - 10  
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ตาราง 5     ระดับพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครูสังกัดสํานักงาน 
                  เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1 โดยภาพรวมและรายดาน 
 

ดาน
ท่ี 

พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษา X  S.D. 

ระดับการรับรูพฤติกรรมภาวะ
ผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

1. พฤติกรรมภาวะผูนําดานมุงงาน 3.83 0.566 มาก 
2. พฤติกรรมภาวะผูนําดานมุงสมัพันธ  3.86 0.773 มาก 

 รวม 3.85 0.633 มาก 
  
   จากตาราง 5 พบวา ระดับพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของ

ครูสังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1โดยภาพรวมและรายดานอยูใน
ระดับมาก  โดยพฤติกรรมภาวะผูนําดานมุงสัมพันธมีระดบัสูงกวาพฤตกิรรมภาวะผูนาํดานมุงงาน  

 
 

ตาราง 6   ระดับพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครูสังกัดสํานักงาน     
                 เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1 พฤติกรรมภาวะผูนําดานมุงงาน 
                โดยภาพรวมและรายขอ 
  

ขอ
ท่ี 

พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  
ดานมุงงาน X  S.D. 

ระดับการรับรูพฤติกรรมภาวะ
ผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  
ดานมุงงาน 

1. ผูบริหารแจงนโยบายในการทํางานของตนเอง
ใหผูใตบังคับบัญชาทราบอยางชัดเจน 

4.07 0.843 มาก 

2. ผูบริหารรักษามาตรฐานของงานอยาง
เครงครัด 

2.96 1.236 ปานกลาง 

3. ผูบริหารชี้แจงใหผูใตบังคับบัญชาเขาใจหนาที่
และความรับผิดชอบที่มีตอโรงเรียน 

4.09 0.839 มาก 

4. ผูบริหารขอรองใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตาม 4.25 0.864 มาก 
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กฎระเบยีบขอบังคับ 
5. ผูบริหารมีวิสัยทัศนที่กวางไกลในการ

ปฏิบัติงานสูความสําเร็จ 
4.05 0.854 มาก 

 
ตาราง 6 (ตอ) 
ขอ
ท่ี 

พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  
ดานมุงงาน X  S.D. 

ระดับการรับรูพฤติกรรมภาวะ
ผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  
ดานมุงงาน 

6. ผูบริหารกระตุนใหผูใตบงัคับบัญชามีความ
ตระหนกัและมีความรับผิดชอบปฏิบัติงานใน
หนาที่ใหเกดิผลดีในหนวยงานอยางเต็มกําลัง
ความสามารถ 

4.20 0.778 มาก 

7. ผูบริหารบอกจุดมุงหมายของสถานศึกษาที่
ตองทําใหการปฏิบัติงานสําเร็จตามจุดมุงหมาย
ที่วางไว 

4.13 0.796 มาก 

8. ผูบริหารไดนําความคิดใหม ๆ มาใชกับ
ผูใตบังคับบัญชา 

3.80 0.886 มาก 

9. ผูบริหารอธิบายวิธีการปฏิบัตงิานให
ผูใตบังคับบัญชาทราบอยางละเอียด ชดัเจน 

3.59 0.922 มาก 

10. ผูบริหารปกครองโดยยึดระเบียบ กฎเกณฑที่
กําหนดไว 

3.69 0.875 มาก 

11. ผูบริหารมอบหมายงานใหผูใตบังคับบัญชาได
เหมาะสมกับลักษณะของงานและความรู
ความสามารถของผูใตบังคับบัญชา 

3.80 0.840 มาก 

12. ผูบริหารควบคุมดูแลใหผูใตบังคับบัญชา
ทํางานอยางเตม็กําลังความสามารถ 

3.92 0.896 มาก 

13. ผูบริหารเนนย้าํอยางสม่ําเสมอให
ผูใตบังคับบัญชาไดทราบถึงภาระหนาที่ของ
แตละคนในหนวยงาน 

4.00 0.855 มาก 

14. ผูบริหารกํากับดูแลใหผูใตบังคับบัญชาทุกฝาย 3.91 0.878 มาก 
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ทํางานประสานกันเปนอยางดี 
15. ผูบริหารแสดงใหเห็นถึงเปาหมายของการ

ทํางานและวางแผนในอนาคตไดอยางชัดเจน 
3.88 0.817 มาก 

 
ตาราง 6 (ตอ) 
ขอ
ท่ี 

พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  
ดานมุงงาน X  S.D. 

ระดับการรับรูพฤติกรรมภาวะ
ผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  
ดานมุงงาน 

16. ผูบริหารมีความกระตือรือรนที่จะทํางานให
สําเร็จ 

3.97 0.924 มาก 

17. ผูบริหารสงเสริมใหผูใตบังคบับัญชาทุกคนใช
กระบวนการทาํงานระบบเดยีวกัน 

2.97 1.265 ปานกลาง 

18. ผูบริหารแจงใหผูใตบังคับบญัชาทราบถึงสิ่งที่
ผูบริหารคาดหวังจากผูใตบังคับบัญชา 

3.81 0.566 มาก 

19. ผูบริหารหมั่นตรวจดแูลใหผูใตบังคับบัญชา
ปฏิบัติงานเต็มความสามารถ 

3.73 0.911 มาก 

20. ผูบริหารสงเสริมใหผูใตบังคบับัญชาทุกคนใช
กระบวนการทาํงานระบบเดยีวกัน 

3.79 0.887 มาก 

 รวม 3.83 0.566 มาก 
 

 จากตาราง 6  พบวา  ระดับพฤติกรรมภาวะผูของผูบริหารตามการรับรูของครู  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1 ดานมุงงาน โดยภาพรวมและรายขออยูใน
ระดับมาก โดยขอผูบริหารขอใหครูปฏิบัติตามกฎระเบยีบขอบังคับ มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด และขอ
ผูบริหารรักษามาตรฐานของงานอยางเครงครัด มีคาเฉลี่ยต่ํากวาขออ่ืน ๆ  
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ตาราง 7     ระดับพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารตามการรับรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่
                  การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1ดานมุงสมัพันธ โดยภาพรวมและรายขอ 
  
ขอ
ท่ี พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

ดานมุงสัมพันธ  X  S.D. 

ระดับการรับรูพฤติกรรม
ภาวะผูนาํของผูบริหาร
สถานศึกษา ดานมุงสัมพันธ  

1. ผูบริหารปฏิบัติตนอยางเปนกันเองเมื่อพบปะ
สนทนากับผูใตบังคับบัญชา 

4.10 0.971 มาก 

2. ผูบริหารขอความคิดเห็นจากผูใตบังคับบัญชา
ในเรื่องที่สําคัญกอนที่จะนําไปปฏิบัติ 

3.81 0.972 มาก 

3. ผูบริหารสนับสนุนใหครูไดมีโอกาสศึกษาหา
ความรูและประสบการณใหม ๆ 

4.17 0.887 มาก 

4. ผูบริหารชี้แจงใหเห็นถึงขอดแีละขอบกพรอง
ในการทํางานของครูอยางตรงไปตรงมา 

3.72 0.925 มาก 

5. ผูบริหารจัดกิจกรรมที่สงเสริมความสามัคคีของ
หมูคณะอยางสม่ําเสมอ 

3.74 0.998 มาก 

6. ผูบริหารมีสัมพันธภาพทีด่ี  เสมอตนเสมอปลาย  
จนทําใหผูใตบังคับบัญชาพรอมที่จะอุทิศตนใน
การปฏิบัติงาน 

3.72 1.073 มาก 

7. ผูบริหารใหความรูและขอมูลขาวสารใหม ๆ แก
ผูใตบังคับบัญชาอยางสม่ําเสมอ 

3.82 0.932 มาก 

8. ผูบริหารใหความชวยเหลือแกผูใตบังคับบญัชา
ในเรื่องสวนรวมและเรื่องสวนตวั 

3.78 1.078 มาก 

9. ผูบริหารเปนผูที่มีปฏิญาณไหวพริบในการ
ปฏิบัติงาน 

3.94 0.884 มาก 

10. ผูบริหารยอมรับความคิดเหน็ของ
ผูใตบังคับบัญชา 

3.73 1.002 มาก 
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ตาราง 7  (ตอ)  
ขอ
ท่ี 

พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษาดานมุงสัมพนัธ X  S.D. 

ระดับการรับรูพฤติกรรม
ภาวะผูนาํของผูบริหาร
สถานศึกษาดานมุงสัมพนัธ 

11. ผูบริหารเอาใจใสดูแลในเรื่องสวัสดิการของ
ผูใตบังคับบัญชา 

3.84 1.006 มาก 

12. ผูบริหารนําขอเสนอแนะของ
ผูใตบังคับบัญชาไปพัฒนาสถานศึกษา 

3.78 0.928 มาก 

13. ผูบริหารใหขอมูลยอนกลับแก
ผูใตบังคับบัญชาหลังการปฏิบัติงานเพื่อ
นําไปพัฒนาการทํางานใหดยีิ่งขึ้น 

3.84 0.886 มาก 

14. ผูบริหารแสดงออกถึงความเปนกันเอง   เปน
มิตร  ไมถือตัว 

4.01 0.956 มาก 

15. ผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบงัคับบัญชามี
สวนรวมในการตัดสินใจ 

3.86 0.962 มาก 

16. ผูบริหารใหคําปรึกษาในการปฏิบัติงานดวย
ความเต็มใจแกผูใตบังคับบญัชา 

3.97 0.934 มาก 

17. ผูบริหารสงเสริมใหผูรวมงานไดพัฒนา
ตนเองตามศักยภาพ 

4.09 0.917 มาก 

18. ผูบริหารใหขวญัและกําลังใจในการ
ปฏิบัติงานกับผูใตบังคับบัญชาอยาง
สม่ําเสมอ 

3.81 1.065 มาก 

19. ผูบริหารดูแลเอาใจใสความเปนอยูสวนตัว
ของผูใตบังคับบัญชา 

3.65 1.071 มาก 

20. ผูบริหารเนนการทํางานเปนทีม 4.03 1.000 มาก 
 รวม 3.86 0.773 มาก 
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 จากตาราง 7  พบวา  ระดับพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาของผูบริหาร
สถานศึกษาตามการรับรูของครู  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี  เขต 1  
พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในดานมุงสมัพันธ  โดยภาพรวมและรายขออยูใน
ระดับมาก  โดยขอผูบริหารสนับสนุนใหครูไดมีโอกาสศึกษาหาความรูและประสบการณใหม ๆ  มี
คาเฉลี่ยสูงและขอผูบริหารดแูลเอาใจใสความเปนอยูสวนตัวของผูใตบังคับบัญชา มีคาเฉลี่ยต่ํากวา
ขออ่ืน ๆ  

 
      2.2  เปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาของผูบริหาร
สถานศึกษาตามการรับรูของครู  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1  
โดยจําแนกตามตัวแปร ประสบการณในการปฏิบัติงาน วุฒิการศึกษา  และขนาดของสถานศึกษา 
ดังปรากฏในตาราง  
 
 
ตาราง 8   เปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนาํของผูบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา       
                สถานศึกษาตามการรับรูของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาปตตานี  
                เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงาน   
 

นอยกวา  5  ป 5 – 10  ป 10  ปขึ้นไป F Sig. ดาน
ท่ี 

พฤติกรรมภาวะผูนําของ 
    ผูบริหารสถานศึกษา  Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D.   

1. พฤติกรรมภาวะผูนํา 
ดานมุงงาน 

3.92 0.544 3.83 0.594 3.81 0.558 0.50 .601 

2. พฤติกรรมภาวะผูนํา 
ดานมุงสัมพันธ  

4.08 0.848 3.88 0.768 3.82 0.759 1.65 .193 

 รวม 4.00 0.674 3.86 0.638 3.82 0.623 1.21 .298 
 
 จากตาราง 8 พบวา  พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาของผูบริหาร
สถานศึกษาตามการรับรูของครูสังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1  
จําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงาน ในภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
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ตาราง 9     เปรียบเทียบพฤตกิรรมภาวะผูนาํของผูบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ตาม 
                  การรับรูของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาปตตานี เขต 1  จําแนก  
                 ตามวุฒิการศึกษาในภาพรวมและรายดาน  
 

ปริญญาตร ี สูงกวา 
ปริญญาตร ีดาน

ท่ี 
พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษา 

Χ  S.D. Χ  S.D. 
t Sig. 

1. พฤติกรรมภาวะผูนําดานมุงงาน 3.83 0.571 3.81 0.489 0.16 .473 
2. พฤติกรรมภาวะผูนําดานมุงสมัพันธ  3.87 0.765 3.86 0.946 0.03 .396 
 รวม 3.85 0.631 3.83 0.704 0.09 .709 

 
 จากตาราง  9  พบวา  พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาของผูบริหาร
สถานศึกษาตามการรับรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1
จําแนกตามวฒุิการศึกษา ในภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน  
 
ตาราง 10   เปรียบเทียบพฤตกิรรมภาวะผูนาํของผูบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา    
                 ตามการรับรูของครูสังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1  
             จําแนกตามขนาดของสถานศึกษาในภาพรวมและรายดาน    
          

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ F Sig. ดาน
ท่ี 

พฤติกรรมภาวะผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษา  Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D.   

1. พฤติกรรมภาวะผูนํา 
ดานมุงงาน 

4.04 0.388 3.79 0.608 3.84 0.534 1.88 .153 

2. พฤติกรรมภาวะผูนํา 
ดานมุงสัมพันธ  

4.06 0.474 3.86 0.777 3.84 0.805 0.76 .467 

 รวม 4.05 0.326 3.84 0.658 3.84 0.639 1.19 .304 
 
                     จากตาราง 10  พบวา พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครู
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
ในภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน  


