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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 
ความเปนมาของปญหาและปญหา 
 

ในการบริหารองคการใหมีประสิทธิภาพและสรางความสําเร็จใหกับองคการนั้น 
จะตองนําเอาทรัพยากรทางการบริหารไดแก คน เงนิ และวัสดุมาดําเนินการใหมีประสิทธิภาพ
เพื่อใหงานบรรลุเปาหมาย ทรัพยากรทางการบริหาร “คน”เปนปจจยัที่สําคัญที่สุด  เพราะแตละคน
ยอมมีเปาหมายหรือความตองการสวนตวัของตนเองแตกตางกันจะทําใหงานซ้ําซอนและส้ินเปลือง  
ดังนั้นจําเปนอยางยิ่งที่จะตองมีผูบริหารหรอืผูนําที่จะตองคอยเปนผูจัดระเบียบทรัพยากรและ
ประสานกิจกรรมตางๆเขาดวยกัน การดําเนนิการใหไดผลมากหรือนอยขึ้นอยูกับความสามารถของ
ผูดํารงตําแหนงผูบริหารหรือผูนําในอันที่จะจัดกลุมคนเหลานั้นรวมกนัทํางานเพื่อใหไดผลงานที่มี
ประสิทธิภาพสูงสุด งานของผูนํา คือจะตองมีความสามารถรวบรวมพลังของสมาชิกในหนวยงาน  
ส่ังการ ชี้แนะ และออกคําสั่งในงานดานตาง ๆผูบริหารหรือผูนําจะตองรับผิดชอบในการโนมนาว
สมาชิกในหนวยงานไดรวมมือกันทํางานเพื่อความสําเร็จของงาน (สุวทิย  บุญชวย, 2532: 128)  
ผูนําเปรียบเสมือนหัวใจขององคการเปนจุดรวมแหงพลังของบุคคลในองคกรในการดําเนินงาน 
เพราะความสําเร็จของงาน  ความเปนอนัหนึ่งอันเดยีวกันของบุคคลในองคกรขึ้นอยูกบั
ความสามารถของผูนําในการควบคุมกํากบัและเสริมสรางบรรยากาศแหงการทํางานเปนทีมให
เกิดขึ้น  (ทองหลอ เดชไทย, 2544 :1) ผูนําตองมีทักษะความรูความเขาใจหลักการบริหารและระบบ
ขององคการ (กวี วงศพุฒ,ิ 2539 :5 อางถึงใน นภดล สิงหศรี, 2548: 3) ที่จะนําคนไปในทิศทางใด
และมีความสามารถที่จะจูงใจใหผูอ่ืนประพฤติปฏิบัติตามคําสั่งและความตองการของตนเองไดก็จะ
นําไปสูการบรรลุวัตถุประสงคที่วางไว  ปจจัยสําคัญที่ชวยสงเสริมใหผูนําสามารถควบคุมให
ผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานเปนไปตามเปาหมายนโยบาย แผนงานหรือความตองการของหนวยงาน
ก็คือความสามารถในการเปนผูนํา  แตถาหากองคกรใดที่ผูนําไมมีประสิทธิภาพ ขาดความคิดริเร่ิม
สรางสรรค ไมมวีิสัยทัศน องคกรนั้นกจ็ะไมประสบผลสําเร็จ   

ผูนําเปนผูที่มีบทบาทในการปฏิบัติงานขององคการใหมีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผล เปนผูที่มีความสําคัญตอองคกรทั้งในลักษณะเปนศูนยรวมประสาท  เปนศูนยรวม
ขอมูลขาวสารและเปนศนูยรวมของการตัดสินใจขององคการโดยแสดงออกในบทบาทตาง ๆกัน 
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เชน บทบาทในเชิงสัมพันธบุคคล  บทบาทสารสนเทศและบทบาทตัดสินใจ  นอกจากนั้น ผูนํายังมี
หนาที่ที่สําคัญหลากหลาย ดงันั้นผูนําจะตองมีการกําหนดใหผูใตบังคับบัญชาดําเนนิการตาม
นโยบายและแบบแผน มีการกําหนดระเบยีบ กฎเกณฑมาตรฐานและวิธีการทํางานความสัมพันธ
ระหวางผูนํากบัผูใตบังคับบัญชาเปนไปตามตําแหนงหนาที่ เพราะความสําเร็จของงานทุกดานของ
องคการขึ้นอยูกับผูนําซึ่งจะวนิิจฉัยส่ังการหรือตัดสินใจแกปญหาตางๆเพื่อใหงานเกิดประสิทธิภาพ
ภาวะผูนําเปนปจจัยสําคัญในการเปนผูบริหารที่จะทําใหเกิดผลผลิตกอใหเกิดการเปลีย่นแปลงใน
การปฏิบัติงานและความกาวหนาแกผูรวมปฏิบัติงาน  ผูนําที่ดีจะตองมภีาวะผูนําเปนศิลปะหรือ
กระบวนการทีผู่นํามีอิทธิพลตอผูตามในการโนมนาวใหผูตามมีความเตม็ใจและมีความ
กระตือรือรนในการรวมกนัปฏิบัติงานใหบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงานภาวะผูนาํจึงเปนสิ่ง
สําคัญและจําเปนอยางยิ่งในการบริหารงาน (ราตรี พัฒนรังสรรค, 2544: 234) จะชวยเพิ่มพูนพัฒนา
ผูรวมงานใหดขีึ้นเสริมสรางองคการหรือหนวยงานใหมปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นผูนําเปนบุคคล 
ที่เกี่ยวของกับสิ่งที่สําคัญ 2 อยางคืองานและความสัมพนัธกับบุคคลในดานของงานผูบริหารมีความ
จําเปนตองอาศัยความสามารถดานเชาวปญญาเพื่อตัดสินใจแกไขปญหาวางแผนและพัฒนางานเพือ่
ความสําเร็จตามมาตรฐานและคุณภาพของงานสวนความสมัพันธกับบุคคลและสังคม ภาวะผูนํา
ดานความมัน่คงทางอารมณและความยับยัง้ชั่งใจบนพืน้ฐานทางศีลธรรมที่ถูกตองดีงาม ซ่ึงผูบริหาร
สามารถเสริมสรางพัฒนาและยึดถือปฏิบัติตนใหเปนลักษณะนิสัยของภาวะผูนําที่มปีระสิทธิภาพ
และถาหากปราศจากผูนําองคกรก็ไมตางไปจากที่รวมของคนและเครือ่งจักรที่มีความยุงเหยิงสับสน
อันคาหาอะไรมิได (อาคม วดัไธสง, 2547 :5) 

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเปนปจจัยสําคัญที่สงผลตอประสิทธิภาพ 
ของโรงเรียนใหประสบผลสําเร็จตามเปาหมายและวัตถุประสงคของสถาบันและของชาติ 
ซ่ึงผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีสมรรถภาพที่จําเปนในการบริหารโรงเรียน (ธีระ รุญเจริญ, 2548:
บทคัดยอ) 13 ประการ  คือ สามารถสรางศรัทธาใหแกครูและผูรวมงาน ทํางานเปนทีม เปนผูนําทาง
วิชาการ  มีวิสัยทัศน มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค มีมนุษยสัมพันธที่ดี มีความรูความสามารถในการ
บริหาร กลาตัดสินใจและรบัผิดชอบ ซ่ือสัตยโปรงใส เปนผูประสานงานที่ดี เปนนกัประชาธิปไตย 
เปนผูสามารถอํานวยความสะดวก สนับสนุน และเปนแบบอยางที่ดี นอกจากนี้ผูนําควรเปนบุคคลที่
มีคุณสมบัติ ดงันี้ คือ  เปนบคุคลที่ทําใหองคการประสบความกาวหนาและบรรลุผลสําเร็จ เปนผูที่มี
บทบาทแสดงการติดตอส่ือสารและแสดงความสัมพันธระหวางบุคคลที่เปนผูใตบังคบับัญชา การจูง
ใจใหผูอ่ืนปฏิบัติตาม ผูนาํมีสวนทําใหเกดิวิสัยทัศนขององคกรและพนักงานและเปนผูที่สามารถใช
อํานาจอิทธิพลตางๆ ทั้งทางตรงและทางออมเพื่อนํากลุมประกอบกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งดวย 
(รังสรรค  ประเสริฐศรี, 2544:บทคัดยอ)   
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สถานศึกษาหรือโรงเรียนเปนสถาบันการศึกษาที่สําคัญที่สุดในการพฒันาคนให 
บรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายทีว่างไว  ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูที่มีบทบาทสําคัญอยางยิ่ง
ตอสถานภาพของผูใตบังคับบัญชาและตอผลงานของหนวยงานที่เขาสังกัด ทั้งนี้เพราะผูบริหาร
สถานศึกษาเปนผูที่มีอิทธิพลเหนือผูที่อยูภายใตอํานาจบังคับบัญชาและมีอิทธิพลซ่ึงสามารถทํา
ใหผลการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายตามทีก่ําหนดไวหรืออาจผิดเปาประสงคไดผูบริหารสถานศึกษา 
จึงเปนสวนประกอบที่สําคัญของหนวยงานโดยทางหนวยงานมุงหวังที่จะใหผูบริหารสถานศึกษา 
บทบาทในการปฏิบัติงานที่แตกตางกันออกไปจากเจาหนาที่ในบังคับบัญชาของผูบริหาร
สถานศึกษาทัง้ในดานการแสดงความคิดรเิร่ิมการรับผิดชอบตอการบริหารงานเพื่อใหบรรลุ
เปาหมายทีว่างไว ทั้งยังมุงหวังวาผูบริหารสถานศึกษาของตนนั้นจะสามารถปฏิบัติตนใหเพื่อน
รวมงานทั้งหมดยอมรับนับถือในตําแหนงหนาที่ของเขาและใหความรวมมือในการปฏิบัติงานโดย
ไมตองใชอํานาจเปนองคประกอบในการดาํเนินการ (กิตติพันธ รุจิรกุล, 2529 :12) 

ในแตละสถานศึกษาผูบริหารสถานศึกษาแตละคนมีพฤติกรรมภาวะผูนําแตกตาง 
กัน บางคนมีพฤติกรรมภาวะผูนําที่ไมเหมาะสมกับสถานการณ เชน ผูบริหารสถานศึกษาที่มุงเนน
แตประสิทธิภาพของงานเพยีงอยางเดียวในลักษณะที่เนนความสําคัญของงานเปนหลักโดย
กําหนดใหผูใตบังคับบัญชาดําเนินการตามนโยบายและแบบแผน มีการกําหนดระเบยีบกฎเกณฑ
มาตรฐานและวิธีการทํางานความสัมพันธระหวางผูนํากบัผูใตบังคับบญัชาเปนไปตามตําแหนง
หนาที่มีลักษณะเปนผูนําแบบมุงงานการบริหารในลักษณะนี้อาจมีผลใหผูรวมงานขาดความรูสึกใน
ความเปนเจาของหนวยงานสกัดกัน้ความคดิสรางสรรคความรูความสามารถของผูรวมงานเนื่องจาก
ตองปฏิบัติตามกรอบระเบียบที่วางไวผูรวมงานขาดขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน  
การปฏิบัติงานจึงมีโอกาสผิดพลาดเนื่องจากแนวทางปฏบิัติถูกกําหนดจากผูนําเพยีงคนเดียวและ
อาจเสียประโยชนที่ควรจะไดรับ (ไพฑูรย เจริญพันธุวงศ, 2540: 135) โดยผูบริหารสถานศึกษาไม
สนใจความรูสึกของบุคคลากรหรือผูใตบังคับบัญชาในสถานศึกษาวามีความคิดเห็นอยางไรตอ
นโยบายหรือแนวทางปฏิบัตทิี่ผูบริหารสถานศึกษาไดกําหนดขึ้นเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่วางไว  
ซ่ึงพฤติกรรมดังกลาวของผูบริหารสถานศึกษา  เปนการแสดงออกของพฤติกรรมภาวะผูนําที่
มุงเนนเอาแตงานอยางเดยีว และผูบริหารสถานศึกษาบางคนบริหารงานตามสบายกจ็ะมีการแสดง
พฤติกรรมการบริหารในลักษณะที่แสดงความเปนมิตรมกีารเคารพซึ่งกันและกนัใหความวางใจใน
การทํางานมีสัมพันธภาพ  มลัีกษณะเปนผูนําแบบมุงสัมพันธใหความชวยเหลือบุคลากรหรือ
ผูใตบังคับบัญชาทุกกรณีโดยไมสนใจประสิทธิภาพของการทํางานการบริหารงานในลักษณะนี้อาจ
ทําใหหนวยงานไมบรรลุผลสําเร็จเทาที่ควรเนื่องจากขาดความควบคุม กํากับติดตามการปฏิบัติงาน
ของบุคคลากรในสถานศึกษาอยางเปนระบบในกรณีที่บคุคลากรในสถานศึกษา ขาดความ
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รับผิดชอบไมเขาใจบทบาทและสภาพของตนเองจะยากแกการควบคุมและผูเขารวมงานอาจใชสิทธิ
และเสรีภาพเกนิขอบเขตได  

ดังนั้นการที่จะทําใหเกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ผูบริหารสถานศึกษาจึง 
ควรใหความสําคัญทั้งในมิตมิุงงานและมุงมิติสัมพันธควบคูกันไปในสัดสวนที่เหมาะสม 
การบริหารจึงจะประสบผลสําเร็จและมีประสิทธิภาพ (เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ, 2534: 7-8 )  เพราะ
การมีภาวะผูนาํสามารถนําไปใชในการแกไขปญหาในสถานการณตาง ๆได ซ่ึงจะไมสงผลกระทบ
ตอการจดัการศึกษาและสามารถปฏิบัติภารกิจตามที่ไดรับมอบหมายจากสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1 ได  

จากเหตุผลดังกลาวการที่ผูบริหารสถานศึกษามีหลักการ การบริหารที่เนนการเปน 
ผูนําอยางเหมาะสมยอมสงผลดีตอการจัดการศึกษาซึ่งจะทําใหผูใตบังคบับัญชามีขวัญและกําลังใจที่
ดีมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานอยางเตม็ใจและใหความรวมมืออยางเต็มกําลังความสามารถ จะ
เห็นไดวาในการบริหารสถานศึกษา  ผูบริหารมีความจําเปนที่จะตองสรางความสมดุลระหวาง
ภารกิจของโรงเรียนกับผูใตบังคับบัญชาจึงจะไดงานที่มปีระสิทธิภาพและเกดิประสทิธิผลมากที่สุด
และในขณะเดยีวกันกจ็ะทําใหใหผูใตบังคบับัญชามีความสุขในการปฏิบัติงาน  

จากความเปนมาของปญหาและปญหาดังกลาว  ผูวิจยัในฐานะที่เปนขาราชการครู 
ที่ปฏิบัติงานอยูในสถานศึกษา ในตําแหนง ครู คศ.1โรงเรียนบานเปยะ ตําบลดาโตะ อําเภอหนองจกิ  
จังหวดัปตตานี สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1 มีความสนใจที่จะ
ศึกษา พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1ในดานพฤติกรรมมุงงาน  (Task Behavior) และดานพฤติกรรม
มุงสัมพันธ (Relationship Behavior)โดยใชแนวคดิทฤษฎขีอง เฮอรเซย และ แบลนชารด (เสริมศักดิ ์
วิศาลาภรณ, 2536:96-101)  ภายใตกรอบแนวคิดดังกลาว  ผูวิจัยมีความประสงคที่จะศึกษาวา
พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับใด   เมื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนํา
ของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครูสังกัด สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
ประถมศึกษาปตตานี เขต 1จําแนกตามตัวแปร ประสบการณ วุฒกิารศึกษา และ ขนาดของ
สถานศึกษาวามีความแตกตางกันหรือไม  ซ่ึงขอมูลที่ไดจากการวิจัยสามารถนําไปใชเปนแนวทาง
ในการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  ซ่ึงจะสงผลถึงการพัฒนาการศึกษาให
เจริญกาวหนาในโอกาสตอไป 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 

 ในการวิจัยเร่ืองพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครู 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1 ผูวิจัยไดกําหนดวัตถุประสงคไวดังนี ้

1. เพื่อศึกษาระดบัพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของ 
ครู สังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1   

2. เพื่อเปรียบเทยีบพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรู 
ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1 จําแนกตามตัวแปร 
ประสบการณในการปฏิบัติงาน วุฒิการศกึษา และ ขนาดของสถานศึกษา   
 
สมมุติฐานของการวิจัย 

 
ในการวิจัยเร่ืองพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครู  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1 ผูวิจัยไดกําหนดสมมุติฐานไวดังนี ้
1. ครูสังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาปตตานี เขต 1 ที่มปีระสบการณในการ 

ปฏิบัติงานตางกัน มีการรับรูตอพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกัน 
2. ครูสังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1 ที่มีวฒุิ 

การศึกษาตางกันมี การรับรูตอพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกัน 
3. ครูสังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1 ที่ปฏิบัติงาน 

ในสถานศึกษาที่ขนาดตางกนั มีการรับรูตอพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา               
แตกตางกัน 

 
ความสําคัญและประโยชนของการวิจัย                  
 

การวิจยัในครัง้นี้เปนการวิจยัเชิงสํารวจ  (Survey Research)   ซ่ึงผลการวิจัยม ี
ความสําคัญและประโยชน ดังนี้     

1. ดานความรูที่ไดรับ 
1.1 ทําใหทราบพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครู   

สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1  
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1.2 ทําใหทราบพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครู   
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1  ที่มีความตางกันจําแนกตาม 
ประสบการณ  วุฒิการศึกษา  และขนาดของสถานศึกษา 

2. ดานการนําไปใช 
2.1 ผลการศึกษาทีไ่ดสามารถใชเปนแนวทางสาํหรับผูบริหารสถานศึกษา                 

ในการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผูนํา 
2.2 ผลการศึกษาทีไ่ดสามารถใชเปนขอมูลสําหรับ สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษาปตตานี เขต 1  ในการทําหนาที่สนับสนุนพฤติกรรมภาวะผูนําเของผูบริหาร
สถานศึกษาและพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหบริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2.3 ผลการศึกษาทีไ่ดเปนแนวทางสําหรับผูที่สนใจจะทําการศึกษาเกี่ยวกับ 
พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโอกาสตอไป        
                                                                                                                                                                                         
ขอบเขตของการวิจัย 
 
   การวิจยัในครัง้นี้มุงศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา                    
ตามการรับรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1 โดยมีขอบเขต
ของการวิจยัดงันี้ 

1. ขอบเขตของเนื้อหา 
            งานวิจยัมุงศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครู 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1 ตามแนวคิดของ เฮอรเซย และ 
แบลนชารด (เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ, 2536:96-101)  2 ดานคือ 

1.1 ดานพฤติกรรมมุงงาน  (Task Behavior)  
      1.2  ดานพฤติกรรมมุงสัมพันธ (Relationship Behavior) 
2.  ประชากรและกลุมตัวอยาง  

2.1 ประชากรในการวิจัยคร้ังนี้ประชากรเปนครูในโรงเรียนระดับ 
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1  ปการศึกษา 2553  
จํานวนทั้งสิ้น 1,506  คน จาก 123 โรงเรียน 

     2.2   กลุมตัวอยางทีใ่ชในการวิจยัคร้ังนี้ ไดแก ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่
การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1 ปการศึกษา 2553  จํานวน 316  คน จาก 123 โรงเรียน  ซ่ึงได 
มาโดยวิธีการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางจากการคํานวณดวยของสูตรของ Yamané  
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(อางถึงใน ผองศรี  วาณิชยศภุวงศ, 2546:104)     
                           3.  ตัวแปรที่ศึกษา 
                               3.1  ตัวแปรอิสระ  ( Independent   Variables ) ไดแก 
                                            3.1.1 ประสบการณในการปฏิบัติงานของครู  จําแนกออกเปน  3  ระดับ     
                                                       3.1.1.1    ต่ํากวา  5  ป 
                                                       3.1.1.2    5 -  10  ป 
                                                       3.1.1.3    มากกวา 10   ป ขึ้นไป 
                                             3.1.2 วุฒิการศกึษาของครูจําแนกเปน  2  ระดับ 
                                                       3.2.1.1   ปริญญาตรี 
                                                       3.1.2.2    สูงกวาปริญญาตรี 
                                            3.1.3  ขนาดของสถานศึกษา   จําแนกเปน  3  ขนาด 
                                                       3.1.3.1    ขนาดเล็ก    (จํานวนนักเรียนไมเกนิ 120 คน) 
                                                       3.1.3. 2   ขนาดกลาง  (จํานวนนักเรียนตั้งแต  121 - 300 คน) 
                                                       3.1.3.3    ขนาดใหญ  (จํานวนนักเรียน  301  คนขึ้นไป) 

                          3.2 ตัวแปรตาม  (Dependent   Variables)  ไดแก พฤติกรรมภาวะผูนําของ 
ผูบริหารสถานศึกษาซึ่งแบงเปน   2   ดาน คือ 
                 1. พฤติกรรมมุงงาน  (Task Behavior)   
                 2. พฤติกรรมมุงสัมพันธ (Relationship Behavior) 
 
นิยามศัพทเฉพาะ 
 
 ผูวิจัยไดนยิามศัพท เพื่อใหเขาใจความหมายของคําหรือขอความที่ใชในการวิจยัใน
คร้ังนี้ ดังตอไปนี้ 

1. พฤติกรรมภาวะผูนํา  หมายถึง  การแสดงออกของผูบริหารสถานศึกษาที่ 
กําหนดบทบาทในการบริหารสถานศึกษาเพื่อใหการดําเนินกิจกรรมบรรลุตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว  
ซ่ึงแบงเปน 2  ดาน คือพฤติกรรมดานมุงงาน  (Task Behavior)  และพฤติกรรมดานมุงสัมพันธ 
(Relationship Behavior) 

2. พฤติกรรมภาวะผูนําดานมุงงาน  (Task – oriented  Leader)  หมายถึง   
พฤติกรรมผูนําที่มุงใหผูใตบงัคับบัญชาหรือผูตามไดเขาใจในการดําเนนิงานตามแนวนโยบาย และ
สามารถปฏิบัติงานไดตามวตัถุประสงค โดยจะกําหนดทิศทางและมาตรฐานในการทํางานไวอยาง 
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ชัดเจน จะมีลักษณะคลายกบัผูนําที่เร่ิมตนจากตนเองเปนหลัก (Initiating Structure  style) 
3. พฤติกรรมภาวะผูนําดานมุงสัมพันธ  (Relationship – oriented  Leader)  

หมายถึง พฤตกิรรมผูนําที่แสดงออกถึงความเปนมิตร  ความไววางใจ ความเคารพนบัถือ  ความเชื่อ
ใจ และความรบัฟงความตองการของผูใตบังคับบัญชาหรือผูตาม เพื่อกอใหเกดิความพึงพอใจใน
การปฏิบัติงาน จะมีลักษณะเหมือนกับผูนําแบบที่คํานึงถึงผูอ่ืนเปนหลัก (Consideration) 

4. สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปตตานี  เขต  1  หมายถึง   
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต  1 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธกิาร 

5. สถานศึกษา  หมายถึง โรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนในระดับการศึกษาขั้น 
พื้นฐานสังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปตตานี เขต  1  

6. ผูบริหารสถานศึกษา  หมายถึง  ผูอํานวยการสถานศึกษา  หรือผูรักษาการใน 
ตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา  รองผูอํานวยการสถานศึกษา ในปการศึกษา 2553  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1   

7. ครู  หมายถึง  บุคคลผูดํารงตําแหนงสายการสอน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่ 
การศึกษาประถมศึกษาปตตานีเขต 1   

8. การรับรู  หมายถึง  ความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 
ประถมศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1 

9. ประสบการณการปฏิบตัิงาน   หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติหนาที่การ 
สอนในโรงเรียน สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต  1 แบงออกเปน  3 
กลุม คือ      

9.1  มีประสบการณในการปฏิบัติหนาที่การสอนต่ํากวา  5  ป   
9.2  มีประสบการณในการปฏิบัติหนาที่การสอน 5 -  10  ป                         
9.3  มีประสบการณในการปฏิบัติหนาที่การสอนมากกวา 10   ป ขึ้นไป 

10.  วุฒิการศึกษา  หมายถึง ระดับการศึกษาของครูผูสอนในโรงเรยีน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต  1  แบงเปน  2  กลุม  คือ   

             10.1  การศึกษาระดบัปริญญาตรี 
                                        10.2  การศึกษาสงูกวาระดับปรญิญาตรี 
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11.  ขนาดสถานศึกษา  หมายถึง  การกําหนดลักษณะสถานศึกษาโดยใชจํานวน 
นักเรียนที่อยูภายในสถานศกึษาเปนเกณฑ แบงเปน  3 กลุม  คือ 
                                      11.1  สถานศึกษาขนาดเล็ก ประกอบดวย  จํานวนนักเรยีนไมเกิน 120 คน  
                                      11.2  สถานศึกษาขนาดกลาง ประกอบดวย จํานวนนักเรยีนตั้งแต                    
121 - 300 คน 
                                     11.3  สถานศึกษาขนาดใหญ  ประกอบดวยจํานวนนกัเรียน  301  คนขึ้นไป 


