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บทที่  5 
 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 
 

  เปนการสรุปผลการวิจัย การอภิปรายผลและขอเสนอแนะ ซ่ึงจะกลาวถึง
วัตถุประสงคของการวิจัย สมมติฐานของการวิจัย วิธีดําเนินการวิจัย วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล    
การวิเคราะหขอมูล สรุปผลการวิจัย การอภิปรายผล ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใชและ
ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตอไป รายละเอียดไดกลาวเปนลําดับดังตอไปนี ้
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 

1. เพ่ือศึกษาระดับสุขภาพองคการของสถานศึกษาตามทัศนะของคร ู
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา  เขต  3 
   2. เพ่ือเปรียบเทียบสุขภาพองคการของสถานศึกษาตามทัศนะของคร ู
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 จําแนกตามท่ีตั้งสถานศึกษา และ
ขนาดโรงเรียน      
 
สมมติฐานของการวิจัย 
 
  1. ครูท่ีปฏิบัติหนาท่ีในท่ีตั้งสถานศึกษาตางกันมีทัศนะตอสุขภาพองคการของ
สถานศึกษาในสํานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 แตกตางกัน 
  2. ครูท่ีปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรียนท่ีมีขนาดตางกันมีทัศนะตอสุขภาพองคการของ
สถานศึกษาในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 แตกตางกัน 
 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 

1. ประชากร 
      ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้เปนครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา  เขต 3 ปการศึกษา 2553 จํานวน 2,197 คน 
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2. กลุมตัวอยาง 
 
    กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3  จํานวน  339  คน  โดยวิธีการกําหนดขนาดของกลุม
ตัวอยาง  โดยใชสูตรของ Yamané  หาจํานวนกลุมตัวอยางโดยใชวิธีการสุมตัวอยางเทียบสัดสวน
จากประชากรตามอําเภอ  ทําการสุมกลุมตัวอยางโดยการสุมอยางงาย  (Simple Sampling Random) 
ใชวิธีการจับฉลากแบบไมคืนกลับ  ไดกลุมตัวอยาง  339  คน  จากครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา  เขต  3  ตามสถานท่ีตั้ง 

 
เคร่ืองมือที่ใชการวิจัย 
 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยผูวิจัยสราง
ขึ้นโดยอาศัยแนวคิดจากเอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวของแบงออกเปน 2 ตอน คือ 
  ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบ  มีลักษณะเปน
แบบสํารวจรายการประกอบดวย ท่ีตั้งสถานศึกษาและขนาดโรงเรียน      

ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ตามแบบของ 
Likert’s Rating Scale  เกี่ยวกับระดับสุขภาพองคการของสถานศึกษา  ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ประกอบดวย 3 ระดับ 8 มิติ คือ จํานวน 100  ขอ  ดังนี ้

ระดับสถาบัน  ประกอบดวยมิติสุขภาพองคการ 2 มิติ 
1)  มิติการกําหนดเปาหมาย   จํานวน   6 ขอ 

   2) มิติการกระจายอํานาจ    จํานวน  12 ขอ 
ระดับการจัดการ  ประกอบดวยมิติสุขภาพองคการ 3 มิติ 

   1)  มิติภาวะผูนําฉันเพ่ือนรวมงาน    จํานวน  14 ขอ 
   2)  มิติการเปนผูนําทางวิชาการ    จํานวน  19 ขอ 
   3)  มิติการติดตอส่ือสาร     จํานวน   5  ขอ 

ระดับเทคนิค  ประกอบดวยมิติสุขภาพองคการ 3 มิต ิ
   1) มิติการมุงเนนวิชาการ     จํานวน  18 ขอ 
   2) มิติขวัญในการปฏิบัติงาน    จํานวน  13 ขอ 
   3) มิติการจัดกิจกรรมสนับสนุนการเรียนการสอน  จํานวน  13 ขอ 
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    รวมจํานวนขอกระทงคําถาม จํานวน  100 ขอ 
   โดยผูวิจัยกําหนดคาน้ําหนักของคะแนนเปน 5 ระดับ ซ่ึงมีความหมายดังนี ้
   ระดับท่ี 1 หมายถึง ระดับสุขภาพองคการนอยท่ีสุด 
   ระดับท่ี 2 หมายถึง ระดับสุขภาพองคการนอย 
   ระดับท่ี 3 หมายถึง ระดับสุขภาพองคการปานกลาง 
   ระดับท่ี 4 หมายถึง ระดับสุขภาพองคการมาก 
   ระดับท่ี 5 หมายถึง ระดับสุขภาพองคการมากท่ีสุด 
 
วิธีการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
 

คุณภาพเครื่องมือท่ีใชในการเก็บขอมูลในการวิจัยครัง้นี้ ไดผานการตรวจสอบ
ความเท่ียงตรงตามเนื้อหา (Content Validity) โดยผูเช่ียวชาญ จํานวน 5 ทานแลวนําไปทดลองกับครู
ท่ีไมใชกลุมตัวอยางจํานวน 30 คน เพ่ือทดสอบคุณภาพเครื่องมือ โดยการหาคาความเช่ือม่ันของ
เครื่องมือ (Reliability) ไดคาความเช่ือม่ันท้ังฉบับเทากับ 0.886  
 
วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
 

1. ขอหนังสือแนะนําตัวผูวิจัยเพ่ือขออนุญาตเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัยจาก              
ภาควิชาการบริหารการศึกษาคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตาน ี   
ถึงครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา  เขต 3  ท่ีเปนกลุม
ตัวอยางเพ่ือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือการวิจัย 

2. ผูวิจัยสงแบบสอบถามถึงครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา  เขต 3  ท่ีเปนกลุมตัวอยางดวยตนเอง จํานวน  339  ชุด  และไปรับ
แบบสอบถามหลังจากสงไปแลวประมาณ  2  สัปดาห   

3. ผูวิจัยนําแบบสอบถามท่ีไดรับคืน มาตรวจสอบความถูกตองและความสมบูรณ 
เพ่ือนําไปตรวจใหคะแนนและวิเคราะหขอมูลตอไป 
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การวิเคราะหขอมูล 
 

เม่ือไดรับขอมูลครบถวนตามท่ีตองการแลว การวิเคราะหขอมูลในครั้งนี้ ผูวิจัยนํา
แบบสอบถามตอนท่ี 1 และตอนท่ี 2 ท่ีเก็บรวบรวมได ไปวิเคราะหดวยคอมพิวเตอรโดยใช
โปรแกรมสําเร็จรูป เพ่ือประมวลผลและหาคาสถิติ ดําเนินการตามขั้นตอน ดังนี ้
  1. แบบสอบถามตอนท่ี 1 ซ่ึงเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  ทําการ
วิเคราะห โดยแยกขอมูลท่ีตั้งสถานศึกษาและขนาดโรงเรียน โดยการหาคาความถ่ี (Frequency)  
คารอยละ (Percentage)  
  2. แบบสอบถามตอนท่ี 2 ขอมูลเกี่ยวกับระดับสุขภาพองคการของสถานศึกษาตาม
ทัศนะของครูสังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 มีลักษณะเปนแบบ
มาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) โดยการหาคาเฉล่ีย (Mean) และ คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(SD.) เปนรายขอและโดยภาพรวมท้ัง 8  มิติ  เม่ือหาคาไดแลวนําไปแปลผลโดยใชเกณฑสัมบูรณ 
(Absolute Criteria)  ตามแนวทางของเบสต  (อางถึงใน วัน เดชพิชัย 2532: 11) ซ่ึงแบงคะแนนเปน
ชวงๆ มีความหมาย ดังนี ้
   คาเฉล่ียระหวาง 4.51 - 5.00  หมายความวา มีระดับสุขภาพองคการมากท่ีสุด 
  คาเฉล่ียระหวาง 3.51 - 4.50  หมายความวา มีระดับสุขภาพองคการมาก 
  คาเฉล่ียระหวาง 2.51 - 3.50  หมายความวา มีระดับสุขภาพองคการปานกลาง 
  คาเฉล่ียระหวาง 1.51 - 2.50  หมายความวา มีระดับสุขภาพองคการนอย 
  คาเฉล่ียระหวาง 1.00 - 1.50  หมายความวา มีระดับสุขภาพองคการนอยท่ีสุด 
 3. หาคาการทดสอบเอฟ (F-test) เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบสุขภาพองคการของสถานศึกษาตาม
ทัศนะของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3  จําแนกตามตัวแปรท่ีตั้ง
สถานศึกษาและขนาดโรงเรียน เม่ือพบวาคาเฉล่ียของกลุมตัวอยางมีความแตกตาง ก็จะนําไป
ทดสอบพหุคูณดวย LSD 
 
ผลการวิจัย 
 
 ผลการวิจัยสรุปตามวัตถุประสงคของการวิจัยมีสาระสําคัญ ดังนี ้

1. ผลการวิเคราะหขอมูลระดับสุขภาพองคการของสถานศึกษาตามทัศนะของครู 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 พบวา โดยภาพรวมและระดับอยูใน
ระดับมาก  
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 2. ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสุขภาพองคการของสถานศึกษาตามทัศนะของครู 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 จําแนกตามท่ีตั้งสถานศึกษา  มี
สุขภาพองคการโดยรวมไมแตกตางกัน ยกเวนระดับสถาบันท่ีแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญท่ี .05  
เม่ือทดสอบพหุคูณเปนรายคูดวยวิธี  LSD  พบวา  สุขภาพองคการของสถานศึกษาในระดับสถาบัน
อําเภอนาทวมีีระดับสุขภาพองคการสูงกวาอําเภอจะนะ  อําเภอสะเดา  อําเภอเทพาและอําเภอสะบา
ยอย  สวนระดับอ่ืนไมแตกตางกัน 
  3. ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสุขภาพองคการของสถานศึกษาตามทัศนะของครู 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 จําแนกตามขนาดโรงเรียน มีสุขภาพ
องคการโดยภาพรวมและระดับแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เม่ือทดสอบพหุคูณ
เปนรายคูดวยวิธี  LSD  พบวา  สุขภาพองคการของสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กมีระดับสุขภาพ
องคการต่ํากวาโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ  ยกเวนระดับการจดัการและระดับ
เทคนิคไมแตกตางกัน  
 
การอภิปรายผล 
 

 จากผลการวิจัยนํามาอภิปรายตามวัตถุประสงคและสมมติฐานได ดังนี ้
  1.วัตถุประสงคขอ 1 เพ่ือศึกษาระดับสุขภาพองคการของสถานศึกษาตามทัศนะ
ของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา  เขต  3  ระดับสถาบัน  มิติการ
กําหนดเปาหมาย มิติการกระจายอํานาจ ระดับการจัดการ  มิติภาวะผูนําฉันเพ่ือนรวมงาน  มิติการ
เปนผูนําทางวิชาการ  มิติการติดตอส่ือสาร ระดับเทคนิค  มิติการมุงเนนวิชาการ  มิติขวัญในการ
ปฏิบัติงาน  มิติการจัดกิจกรรมสนับสนุนการเรียนการสอน  

 ผลการวิจัยพบวา ครูมีทัศนะตอสุขภาพองคการของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู
ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนระดับและรายมิติ ทุกดานอยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย
ของ สมพร  ฟกแกว  (2550: บทคัดยอ) ไดศึกษาสุขภาพองคการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาสระแกว  เขต  1  ท่ีพบวา  สุขภาพองคการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาสระแกว  เขต  1 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ผลการวิจัยเปนเชนนีเ้ปน
เพราะ  ครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา   เขต  3  มองเห็น
วาสถานศึกษาในแตละอําเภอมีการติดตอส่ือสาร  การคมนาคมสะดวกรวดเร็วทําใหการปฏิบัติงาน  
การศึกษาคนควาหาความรู  การสรางเครือขายระหวางสถานศึกษาและหนวยงานทางการศึกษาเกิด
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การประสานสอดคลองกันท้ังระดับสถาบัน  ระดับการจัดการและระดับเทคนิคอยางตอเนื่อง
ตลอดเวลาสงผลใหการบริหารจัดการและการดําเนินการดานการศึกษามีความพรอม  สามารถ
พัฒนาเทาทันการเปล่ียนแปลง อีกท้ังสถานศึกษาแตละแหงไดรับการสนับสนุนและการพัฒนาจาก
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา  เขต  3  อยางตอเนื่อง  จึงสงผลใหสถานศึกษาใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา  เขต  3  มีสุขภาพองคการอยูในระดับมาก 
  เม่ือพิจารณาเปนระดับ อภิปรายไดดังนี ้

1.1. ระดับสถาบัน  มิติการกําหนดเปาหมายจากผลการวิจัยพบวา  ครูมี
ทัศนะตอสุขภาพองคการของสถานศึกษาอยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ  
ปรีดา  จํานงจิต  (2552: 93) ไดวิจัยเรื่อง สุขภาพองคการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช  เขต  2  ท่ีพบวา  โดยภาพรวมอยูในระดับดี  หาก
พิจารณาตามระดับภารกิจ  พบวาระดับสถาบันอยูในระดับดี  ระดับการจัดการอยูในระดับดีและ
ระดับเทคนิคอยูในระดับดี  โดยสุขภาพองคการของสถานศึกษาระดับสถาบัน  มิติการกําหนด
เปาหมายอยูในระดับมาก  ท่ีผลวิจัยเปนเชนนี้เพราะ  ผูบริหารสถานศึกษาและครใูนโรงเรียน
รวมกันกําหนดวิสัยทัศน  และนโยบายของสถานศึกษาโดยเขียนไวเปน ลายลักษณอักษรท่ีชัดเจน  
ปรากฏในแผนงาน  มีความสอดคลองตามหลักการของปรัชญาการศึกษาพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ  แผนการศึกษาชาติ แผนพัฒนาการศึกษา  หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สภาพปญหา  
และความตองการของชุมชน   ตลอดจนนโยบายจากสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา  เขต  3  เพ่ือมุงแกปญหาของสถานศึกษาและประชาสัมพันธใหครู  นักเรียน  ผูปกครอง  
และชุมชนทราบ     
  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา การประชาสัมพันธเปาหมาย  วิสัยทัศน  พันธกิจ  
ใหคณะครู  นักเรียน  ผูปกครองและชุมชนไดรับทราบออยางท่ัวถึงและเขาใจตรงกันต่ํากวาขอ    
อ่ืน ๆ แสดงวา  ผูบริหารสถานศึกษายังขาดความจริงจังและความตอเนื่องในการประชาสัมพันธ
เปาหมาย  วิสัยทัศน  พันธกิจใหคณะครู  นักเรียน  ผูปกครองและชุมชนไดรับทราบจึงทําใหผูมี
สวนเกี่ยวของไดรับทราบอยางไมท่ัวถึง 
   1.2. ระดับสถาบัน  มิติการกระจายอํานาจ จากผลการวิจัยพบวา ครูมี
ทัศนะตอสุขภาพองคการของสถานศึกษาอยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ปรีดา  
จํานงจิต  (2552: 93) ไดวิจัยเรื่อง สุขภาพองคการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช  เขต  2  ท่ีพบวา  โดยภาพรวมอยูในระดับดี  หากพิจารณาตาม
ระดับภารกิจ  พบวาระดับสถาบันอยูในระดับดี  ระดับการจัดการอยูในระดับดีและระดับเทคนิคอยู
ในระดับดี  โดยสุขภาพองคการของสถานศึกษาระดับสถาบัน  มิติการกระจายอํานาจอยูในระดับ
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มาก  ท่ีผลวิจัยเปนเชนนี้เพราะ  ผูบริหารสถานศึกษาและครใูนโรงเรียน  สามารถดําเนินงานภายใน
สถานศึกษาไดอยางมีอิสระและม่ันคง  ตลอดจนมีความสัมพันธกับชุมชนท่ีดี   สามารถปรับตัวและ
แกปญหาตามความตองการของชุมชน  ไดโดยปราศจากการแทรกแซงขององคคณะบุคคลหรือกลุม
อิทธิพลท่ีเกี่ยวของ 
  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา สถานศึกษาไดรับความชวยเหลือจากองคกรของรัฐ
และเอกชนต่ํากวาขออ่ืน ๆ แสดงวา  การใหการสนับสนุนชวยเหลือสถานศึกษาจากองคกรของรัฐ
และเอกชนยังไมมีบทบาทในสถานศึกษาเทาท่ีควร  อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาไมไดดําเนินการใน
การขอความชวยเหลือจากองคกรภายนอกก็เปนไดและองคกรภายนอกอาจจะไมมีงบประมาณเพียง
พอท่ีจะชวยเหลือโรงเรียนท่ีของบประมาณสนับสนุน  
   1.3. ระดับการจัดการ  มิติภาวะผูนําฉันทเพ่ือนรวมงาน  จากผลการวิจัย
พบวา ครูมีทัศนะตอสุขภาพองคการของสถานศึกษาอยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ 
ปรีดา  จํานงจิต  (2552: 93) ไดวิจัยเรื่อง สุขภาพองคการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช  เขต  2  ท่ีพบวา  โดยภาพรวมอยูในระดับดี  หาก
พิจารณาตามระดับภารกิจ  พบวาระดับสถาบันอยูในระดับดี  ระดับการจัดการอยูในระดับดีและ
ระดับเทคนิคอยูในระดับดี  โดยสุขภาพองคการของสถานศึกษาระดับการจดัการ  มิติภาวะผูนํา
ฉันทเพ่ือนรวมงานอยูในระดับมาก  ท่ีผลวิจัยเปนเชนนี้เพราะ  ผูบริหารสถานศึกษามีพฤติกรรม
ภาวะผูนําท่ีมุงเนนการสรางมิตรสัมพันธและกิจสัมพันธท่ีดีกับคณะครูในโรงเรียนโดยปฏิบัติตัว
เสมือนเพ่ือนรวมงานท่ีสามารถกําหนดมาตรฐานการทํางานอยางเปนระบบ และมีการกระตุนใหครู
ไดรวมมือกันปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายของสถานศึกษา 

เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาอํานวยความสะดวกดาน 
เครื่องมือ  วัสดุ  อุปกรณ  ในการปฏิบัติงานแกครูต่ํากวาขออ่ืน ๆ  แสดงวา  ผูบริหารสถานศึกษายัง
เอ้ืออํานวยในดานเครื่องมือ  วัสดุ  อุปกรณ  ในการปฏิบัติงานใหกับครูนอยเกิน  จึงทําใหครู
ปฏิบัติงานไดไมสะดวกเทาท่ีควร  ซ่ึงอาจเปนเพราะเดี๋ยวนี้ผูบริหารมีภารกิจนอกสถานศึกษามาก
ขึ้น 
   1.4.ระดับการจัดการ มิติการเปนผูนําทางวิชาการ จากผลการวิจัยพบวา  
ครูมีทัศนะตอสุขภาพองคการของสถานศึกษาอยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ปรีดา  
จํานงจิต  (2552: 93) ไดวิจัยเรื่อง สุขภาพองคการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช  เขต  2  ท่ีพบวา  โดยภาพรวมอยูในระดับดี  หากพิจารณาตาม
ระดับภารกิจ  พบวาระดับสถาบันอยูในระดับดี  ระดับการจัดการอยูในระดับดีและระดับเทคนิคอยู
ในระดับดี  โดยสุขภาพองคการของสถานศึกษาระดับการจัดการ  มิติการเปนผูนําทางวิชาการอยูใน
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ระดับมาก  ท่ีผลวิจัยเปนเชนนี้เพราะ  ผูบริหารสถานศึกษาและคร ู มีพฤติกรรมการเปนผูนําทาง
วิชาการมุงม่ันท่ีจะบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  และการจัดจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  โดยใช
ทรัพยากรของสถานศึกษาอยางคุมคา  มีการนํานวัตกรรมทางการศึกษามาใชโดยมุงเนนการสงเสริม
และสนับสนุนงานวิชาการ เพ่ือใหภารกิจหลักของสถานศึกษาบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหมีการจัดทําส่ือ   
ขาว  กิจกรรม  และรายงานผลทางวิชาการของสถานศึกษามาเผยแพรแกชุมชนต่ํากวาขออ่ืน ๆ 
แสดงวา  ผูบริหารสถานศึกษายังขาดความจริงจังและความตอเนื่องในการติดตามและการ
สนับสนุนใหมีการจัดทําส่ือ  ขาว  กิจกรรม  และรายงานผลทางวิชาการของสถานศึกษามาเผยแพร
แกชุมชน  ซ่ึงอาจเปนเพราะ  ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีภารกิจมากขึ้นท่ีตองรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติงานท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาจึงทําใหไมมีเวลาในการจัดทําส่ือและรายงานผลทาง
วิชาการใหชุมชนไดรับทราบ 
   1.5.ระดับการจัดการ  มิตกิารติดตอส่ือสาร  จากผลการวิจัยพบวา ครูมี
ทัศนะตอสุขภาพองคการของสถานศึกษาอยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ             
ปรีดา  จํานงจิต  (2552: 93) ไดวิจัยเรื่อง สุขภาพองคการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช  เขต  2  ท่ีพบวา  โดยภาพรวมอยูในระดับดี  หาก
พิจารณาตามระดับภารกิจ  พบวาระดับสถาบันอยูในระดับดี  ระดับการจัดการอยูในระดับดีและ
ระดับเทคนิคอยูในระดับดี  โดยสุขภาพองคการของสถานศึกษาระดับการจัดการ  มิตกิาร
ติดตอส่ือสารอยูในระดับมาก  ท่ีผลวิจัยเปนเชนนี้เพราะ  ปจจุบันขาวสารสนเทศสามารถส่ือสารกัน
ไดอยางรวดเร็ว และสถานศึกษามีการประชุมช้ีแจงอยางเปนทางการอยูสมํ่าเสมอ  มีการแสดงออก
ถึงปฏิสัมพันธซ่ึงกันและกันในดานการแลกเปล่ียน   ความรูสึกนึกคิดเจตคติ   ตลอดจนอารมณและ
การกระทําตาง ๆ  กอใหเกิดความเขาใจท่ีตรงกัน  จนสามารถรวมกันปฏิบัติภารกิจในสถานศึกษา
ใหบรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 

เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา การไดรับทราบขอมูลขาวสารมาตามสายงานบังคับ
บัญชาต่ํากวาขออ่ืน ๆ  แสดงวา  ครูในสถานศึกษาแตละสายงานไดรับทราบขอมูลขาวสารตามสาย
งานบังคับบัญชานอยหรือไมไดรับทราบขอมูลขาวสารเลย  อาจเปนเพราะครูในแตละสถานศึกษามี
นอยจึงนิยมบอกขาวสารเวลาท่ีมีการประชุมพรอมเพรียงกันมากกวา 
   1.6.ระดับเทคนิค  มิตกิารมุงเนนวิชาการ จากผลการวิจัยพบวา  ครูมี
ทัศนะตอสุขภาพองคการของสถานศึกษาอยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ            
ปรีดา  จํานงจิต  (2552: 93) ไดวิจัยเรื่อง สุขภาพองคการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัด
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สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช  เขต  2  ท่ีพบวา  โดยภาพรวมอยูในระดับดี  หาก
พิจารณาตามระดบัภารกิจ  พบวาระดับสถาบันอยูในระดับดี  ระดับการจัดการอยูในระดับดีและ
ระดับเทคนิคอยูในระดับดี  โดยสุขภาพองคการของสถานศึกษาระดับเทคนิค  มิตกิารมุงเนน
วิชาการอยูในระดับมาก  ท่ีผลวิจัยเปนเชนนี้เพราะ  ผูบริหารสถานศึกษาและครใูนโรงเรียน มีความ
มุงม่ันใหสถานศึกษามีความเปนเลิศทางวิชาการ โดยจัดกระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
มีการบริหารหลักสูตรท่ีเปนระบบ   มีการจัดบรรยากาศและแหลงเรียนรูในสถานศึกษา   มีกิจกรรม
เสริมหลักสูตร มีส่ือ มีอุปกรณ มีการนิเทศภายใน  มีการวัดและประเมินผลท่ีเอ้ือตอการเรียนการ
สอนตามแนวการปฏิรูปการเรียนรู ทําใหนักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนบรรลุตามวัตถุประสงค
ของหลักสูตร 

เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา การจัดทําเอกสารประกอบการเรียนการสอนพรอม
ส่ือเพียงพอกับความตองการต่ํากวาขออ่ืน ๆ  แสดงวา  การจัดทําเอกสารประกอบการเรียนพรอมส่ือ
ยังไมเพียงพอตามความตองการท่ีจําไปใช  อาจเปนเพราะแตละโรงเรียนมีงบประมาณอยางจํากัดใน
การจัดทําเอกสารประกอบการเรียนและส่ือ 
   1.7.ระดับเทคนิค  มิตขิวัญในการปฏิบัติงาน จากผลการวิจัยพบวา   ครูมี
ทัศนะตอสุขภาพองคการของสถานศึกษาอยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกบังานวิจัยของ            
ปรีดา  จํานงจิต  (2552: 93) ไดวิจัยเรื่อง สุขภาพองคการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช  เขต  2  ท่ีพบวา  โดยภาพรวมอยูในระดับดี  หาก
พิจารณาตามระดับภารกิจ  พบวาระดับสถาบันอยูในระดับดี  ระดับการจัดการอยูในระดับดีและ
ระดับเทคนิคอยูในระดับดี  โดยสุขภาพองคการของสถานศึกษาระดับเทคนิค  มิตขิวัญในการ
ปฏิบัติงานอยูในระดับมาก  ท่ีผลวิจัยเปนเชนนี้เพราะ  ผูบริหารสถานศึกษาและครใูนโรงเรียนไดรับ
การยอมรับซ่ึงกันและกันตลอดจนมีสัมพันธภาพท่ีดรีวมกันในสถานศึกษา รวมถึงมีความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงาน มีความศรัทธาในวิชาชีพและมีความผูกพันตอสถานศึกษา  

เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ครูไววางใจและมีความจริงใจตอกันไมแบงเปน
กลุมเล็กกลุมนอยต่ํากวาขออ่ืน ๆ  แสดงวา  ครูในโรงเรียนแตละแหงจะมีการอยูรวมกันโดยการ
แบงกลุมเล็กกลุมนอย  อาจเปนเพราะวาโรงเรียนแตละแหงมีบุคลากรเยอะจึงทําใหมีการอยูรวมกัน
แบบกลุมเล็กกลุมนอย    
   1.8.ระดับเทคนิค  มิตกิารจัดกิจกรรมสนับสนุนการเรียนการสอน  จาก
ผลการวิจัยพบวา   ครูมีทัศนะตอสุขภาพองคการของสถานศึกษาอยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับ
งานวิจัยของ ปรีดา  จํานงจิต  (2552: 93) ไดวิจัยเรื่อง สุขภาพองคการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช  เขต  2  ท่ีพบวา  โดยภาพรวมอยูในระดับดี  
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หากพิจารณาตามระดับภารกิจ  พบวาระดับสถาบันอยูในระดับดี  ระดับการจัดการอยูในระดับดี
และระดับเทคนิคอยูในระดับดี  โดยสุขภาพองคการของสถานศึกษาระดับเทคนิค  มิตขิวัญในการ
ปฏิบัติงานอยูในระดับมาก  ท่ีผลวิจัยเปนเชนนี้เพราะ  ผูบริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนมีการ
รวมมือกันจัดกิจกรรมสนับสนุนการเรียนการสอนตามแนวทางปฏิรูป และมีการจัดหาทรัพยากร
ดานการเงิน มีการจัดหาและสนับสนุนใหนักเรียนใชเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรูท่ีเหมาะสมพรอมท้ัง
มีการควบคุมดูแลการใหบริการดานอาคารสถานท่ี  ท่ีเพียงพอกับความตองการของครูและนักเรียน   

เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา สถานศึกษาไดรับความชวยเหลือดานการเงินจาก
คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนต่ํากวาขออ่ืน ๆ  แสดงวา  คณะกรรมการสถานศึกษาแตละ
โรงเรียนมีการใหการสนับสนุนในการจัดกิจกรรมของสถานศึกษานอย   ซ่ึงอาจเปนเพราะสถานะ
ดานการเงินของคณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนแตละคนมีจํากัดและสภาพทางเศรษฐกิจไมดี
เทาทีควรจึงทําใหการสนับสนุนของคณะกรรมการการและชุมชนตอสถานศึกษามีนอย 
  
  2. วัตถุประสงคขอ 2 . เพ่ือเปรียบเทียบสุขภาพองคการของสถานศึกษาตามทัศนะ
ของครู  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3  จําแนกตามท่ีตั้งสถานศึกษา
และขนาดโรงเรียน      
   2.1. สมมติฐานขอท่ี 1 ครูท่ีปฏิบัติหนาท่ีในท่ีตั้งตางกันมีทัศนะตอสุขภาพ
องคการของสถานศึกษาในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา  เขต  3  แตกตางกัน 
ผลการวิจัย พบวา ครูมีทัศนะตอสุขภาพองคการของสถานศึกษาในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา  เขต  3  โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ               
สมพร  ฟกแกว  (2550: 62)  ไดวิจัยเรื่อง  สุขภาพองคการของโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาสระแกว  เขต  1  ผลการวิจัยพบวา  สุขภาพองคการของโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาสระแกว  เขต  1  ระหวางความคิดเห็นของครูท่ีอยูในโรงเรียนเขตอําเภอท่ีตั้งตางกัน
โดยรวมไมแตกตางกัน 
  ผลการวิจัยเปนเชนนี้  อาจเปนเพราะวา  ครูท่ีปฏิบัติหนาท่ีในท่ีตั้งสถานศึกษา
ตางกันในแตละโรงเรียนตองประพฤติปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542 
(ฉบับท่ี 3)  พ.ศ.  2553  โดยไดรับการดูแลและกํากับจากสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา  เขต  3  ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.  2546    
(ฉบับท่ี  2)  พ.ศ. 2553  นอกจากนี้แตละอําเภอมีสภาพทางภูมิศาสตรสวนใหญเปนพ้ืนท่ีราบและ
ภูเขาเล็กนอย  มีการคมนาคมท่ีสะดวกสบาย  สามารถท่ีจะเดินทางติดตอกันไดสะดวกและรวดเร็ว
และมีการติดตอส่ือสารท่ีรวดเร็วดวยเทคโนโลยี  ประกอบกับสภาพเศรษฐกิจและสังคมในแตละ
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อําเภอไมแตกตางกันมากนัก  จึงอาจสงผลใหสุขภาพองคการของสถานศึกษาไมแตกตางกัน  สวน
ระดับสถาบันท่ีพบความแตกตางกันเนื่องจาก  อําเภอนาทวมีีระดับสุขภาพองคการสูงกวาอําเภอจะ
นะ  อําเภอสะเดา  อําเภอเทพาและอําเภอสะบายอย  อาจเปนเพราะวา  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา  เขต  3  ตั้งอยูในอําเภอนาทวจีึงสงผลใหครูท่ีปฏิบัติงานในอําเภอนาทวีมีการ
บริหารจัดการในเรื่องตาง ๆ สะดวกและรวดเร็วกวาอําเภออ่ืน ๆ และการกําหนดเปาหมายของ
โรงเรียนในแตละอําเภออาจไมเหมือนกัน  เนื่องจากการกําหนดเปาหมายสวนหนึ่งตองกําหนดมา
จากสภาพปญหาและความตองการของทองถ่ินและชุมชน    รวมท้ังในการใหการสนับสนุนและ
ชวยเหลือสถานศึกษาอาจแตกตางกันไปตามสภาพและความพรอมของแตละอําเภอหรือชุมชน 
   2.2. สมมติฐานขอท่ี 2 ครูท่ีปฏิบัติหนาท่ีในขนาดโรงเรียนตางกันมีทัศนะ
ตอสุขภาพองคการของสถานศึกษาในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา  เขต  3  
แตกตางกัน  ผลการวิจัย พบวาครูท่ีมีทัศนะตอสุขภาพองคการของสถานศึกษาในสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา  เขต  3  โดยภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญท่ี.05  ซ่ึง
สอดคลองกับงานวิจัยของ  ปรีดา  จํานงจิต  (2552: 94-95)  ไดวิจัยเรื่องสุขภาพองคการของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช  เขต  2  ผลการวิจัย
พบวา  สุขภาพองคการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
นครศรีธรรมราช  เขต  2  จําแนกตามขนาดของสถานศึกษาพบวา     ในภาพรวมมีสุขภาพองคการ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
  ผลการวิจัยเปนเชนนี ้อาจเปนเพราะวา  ครูท่ีปฏิบัติงานในขนาดโรงเรียนตางกัน
ยอมมีการปฏิบัติงานแตกตางกันเนื่องจาก  ขนาดโรงเรียนมีสวนสําคัญตอประสิทธิพลของโรงเรียน  
คือโรงเรียนท่ีมีจํานวนนักเรียนมากและครูมาก  งานยอมจะมากขึ้นเปนเงาตามตัวไปดวยเพราะ  
โรงเรียนเปนหนวยงานท่ีไมเทาเทียมกัน  ขนาดของโรงเรียนขนาดใหญประเภทของงานมีมากกวา
โรงเรียนขนาดเล็ก  โรงเรียนขนาดใหญมีทรัพยากรบริหารมาก  มีบุคลากรมากมีงบประมาณมาก  
สวนโรงเรียนท่ีมีขนาดเล็กมีทรัพยากรบริหารนอย  จึงสงผลใหโรงเรียนในแตละขนาดมีความ
แตกตางกัน  สําหรับระดับการจัดการท่ีไมแตกตางกัน  อาจเปนเพราะผูบริหารของโรงเรียนแตละ
ขนาดมีการติดตอส่ือสาร  มีภาวะความเปนผูนําทางวิชาการและเพ่ือนรวมงานท่ีไมแตกตางกันคือ  
ผูบริหารสถานศึกษาและครใูนโรงเรียนแตละขนาดจะมีการติดตอส่ือสารท้ังท่ีเปนทางการและไม
เปนทางการอยางสมํ่าเสมอและมีการมุงเนนการสรางมิตรสัมพันธและกิจสัมพันธท่ีดีกับผูรวมงาน
ในแตละขนาดโรงเรียนเหมือน ๆ กัน  รวมท้ังในแตละขนาดโรงเรียนผูบริหารและครูมีพฤติกรรม
การเปนผูนําทางวิชาการมุงม่ันท่ีจะบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  และการจัดจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน  โดยใชทรัพยากรของสถานศึกษาอยางคุมคาและมีการนํานวัตกรรมทางการศึกษามาใช
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โดยมุงเนนการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ เพ่ือใหภารกิจหลักของสถานศึกษาบรรลุ
เปาหมายอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเหมือนกันในแตละขนาดโรงเรียน  สําหรับระดับ
เทคนิคท่ีไมแตกตางกัน  อาจเปนเพราะ  ผูบริหารสถานศึกษาและครใูนโรงเรียนมีความมุงม่ันให
สถานศึกษามีความเปนเลิศทางวิชาการ โดยจัดกระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ มีการ
บริหารหลักสูตรท่ีเปนระบบ   มีการจัดบรรยากาศและแหลงเรียนรูในสถานศึกษา   มีกิจกรรมเสรมิ
หลักสูตร มีส่ือ มีอุปกรณ มีการนิเทศภายใน  มีการวัดและประเมินผลท่ีเอ้ือตอการเรียนการสอน
ตามแนวการปฏิรูปการเรียนรู ทําใหนักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนบรรลุตามวัตถุประสงคของ
หลักสูตร  และผูบริหารสถานศึกษากับคณะครูในโรงเรียนแตละขนาดไดรับการยอมรับซ่ึงกันและ
กันตลอดจนมีสัมพันธภาพท่ีดีรวมกันในสถานศึกษา รวมถึงมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน       
มีความศรัทธาในวิชาชีพและมีความผูกพันตอสถานศึกษาเหมือนกันทุกขนาดโรงเรียน 

 
ขอเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัยครั้งนี้ผูวจิัยมีขอเสนอแนะท่ีสําคัญ ดังนี ้

 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

      1.1. ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการประชาสัมพันธเปาหมาย  วิสัยทัศน  พันธกิจ  
ใหคณะครู  นักเรียน  ผูปกครองและชุมชนไดรับทราบอยางท่ัวถึงและเขาใจตรงกัน  

    1.2. ผูบริหารสถานศึกษาควรอํานวยความสะดวกดานเครื่องมือ  วัสดุ   
อุปกรณ  ในการปฏิบัติงานแกครูใหสมํ่าเสมอ     

    1.3. ผูบริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนใหมีการจัดทําส่ือ  ขาว  กิจกรรม   
และควรรายงานผลงานทางวิชาการของสถานศึกษาพรอมท้ังเผยแพรใหชุมชนไดรับทราบ 

  2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 

    2.1. ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือใหทราบถึงโรงเรียนท่ีมีสุขภาพ 
สมบูรณและไมสมบูรณมีลักษณะและสภาพเปนอยางไร เพ่ือเปนแนวทางในการปรับปรุงและ
พัฒนาองคการตอไป 

    2.2. ควรศึกษาถึงปจจัยตัวแปรตนอ่ืน  ๆท่ีจะมีอิทธิพลตอสุขภาพองคการ 
นอกเหนือจากตัวแปรดานท่ีตั้งสถานศึกษาและขนาดของโรงเรียน  
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    2.3. ควรมีการศึกษาประสิทธิภาพในการทํางานของขาราชการครูท่ีอยูใน 
โรงเรียนท่ีมีสุขภาพองคการของโรงเรียนท่ีแตกตางกัน 
      2.4. ควรศึกษาสุขภาพองคการของสถานศึกษาท่ีผานการประเมินภายนอกรอบ
สองและสถานศึกษาท่ีไมผานการประเมินภายนอกรอบสอง  เพ่ืออธิบายความแตกตางของ
สถานศึกษาท้ังสองประเภทและเปนขอมูลในการปรับปรุงการประกันคุณภาพการศึกษาตอไป 

 
 

 


