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ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



91 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
หนังสือที่ใชในการวิจัย 
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ภาคผนวก ข 
รายนามผูเช่ียวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงของเคร่ืองมือ 
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รายนามผูเช่ียวชาญ 

 
1.  ดร.อารีผีน  เทพลักษณ   วุฒิ  ศษ.ด. (การบริหารการศึกษา)  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร   

ตําแหนง รองผูอํานวยการเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 1 

    สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 
 
2.  ดร.เรชา  ชูสุวรรณ  วุฒิ  ศษ.ด. (การบริหารการศึกษา)  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร     

ตําแหนง  ผูอํานวยการโรงเรียนบานปลักปลา 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส  เขต  2 

 
3.  นายวันชัย  หวังสวาสดิ ์  วุฒิ  ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา)  มหาวิทยาลัยสงขลานครนิทร   

ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียนบานตะบิงติงงี 
    สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา  เขต  2  
 
4.  นายสุชาติ  ชาติวัฒนา   วุฒิ  กศ.ม. (การบริหารการศึกษา)  มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียนนิคมสรางตนเองเทพา  2 
    สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา  เขต  3 

 
5.  นายโสภณ  ชูชวย  วุฒิ  ศศ.ม. (ภาษาไทย)  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร    

ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียนบานหนองสาหราย 
    สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา  เขต  3 
 
 
 
 
 
 
 
 



97 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
คุณภาพเคร่ืองมือในการวิจัย 
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คุณภาพเคร่ืองมือ 
1. คาความเที่ยงตรงดานเนื้อหาของแบบสอบถาม (Content  Validity) 
 

ขอที ่
คะแนนการพิจารณาของผูเชี่ยวชาญ 

R  IC คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 
23 
24 
25 

+1 
+1 
+1 
+1 
-1 
+1 
+1 
+1 
+1 
-1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
-1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
0 

+1 
0 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
0 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+5 
+5 
+5 
+4 
+3 
+4 
+5 
+5 
+5 
+3 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+4 
+5 
+5 
+3 
+5 
+5 
+5 

1.00 
1.00 
1.00 
0.80 
0.60 
0.80 
1.00 
1.00 
1.00 
0.60 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
0.80 
1.00 
1.00 
0.60 
1.00 
1.00 
1.00 
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คาความเที่ยงตรงดานเนื้อหาของแบบสอบถาม (ตอ) 
 
 

ขอที ่ คะแนนการพิจารณาของผูเชี่ยวชาญ 
R  IC คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

26 
27 
28 
29 
30 
31 
32 
33 
34 
35 
36 
37 
38 
39 
40 
41 
42 
43 
44 
45 
46 
47 
48 
49 
50 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 

1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
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คาความเที่ยงตรงดานเนื้อหาของแบบสอบถาม (ตอ) 
 
 

ขอที ่ คะแนนการพิจารณาของผูเชี่ยวชาญ 
R  IC คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

51 
52 
53 
54 
55 
56 
57 
58 
59 
60 
61 
62 
63 
64 
65 
66 
67 
68 
69 
70 
71 
72 
73 
74 
75 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
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+1 
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+1 
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+1 
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+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 

1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
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คาความเที่ยงตรงดานเนื้อหาของแบบสอบถาม (ตอ) 
 
 

ขอที ่ คะแนนการพิจารณาของผูเชี่ยวชาญ 
R  IC คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

76 
77 
78 
79 
80 
81 
82 
83 
84 
85 
86 
87 
88 
89 
90 
91 
92 
93 
94 
95 
96 
97 
98 
99 
100 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
-1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
+1 
0 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+5 
+5 
+5 
+5 
+4 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+3 
+5 
+5 
+5 
+5 

1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
0.80 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
0.60 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
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2. คาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม (Reliability) 

 คาความเช่ือม่ันของแบบสอบถามงานวิจัยเรื่อง สุขภาพองคการของสถานศึกษา
ตามทัศนะของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา  เขต  3  มีดังนี้คือ 
 1.  ดานการกําหนดเปาหมาย    .818                       
 2.  ดานบูรณภาพของสถาบัน    .822 
 3.  ดานภาวะผูนําฉันทเพ่ือนรวมงาน   .880 
 4.  ดานการเปนผูนําทางวิชาการ    .917 
 5.  ดานการติดตอส่ือสาร     .813 
 6.  ดานการมุงเนนวิชาการ    .934 
 7.  ดานขวัญในการปฏิบัติงาน    .915 
 8.  ดานการจัดกิจกรรมสนับสนุนการเรียนการสอน  .923 
  รวมทั้งฉบับ     .886 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



103 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เร่ือง   

สุขภาพองคการของสถานศึกษาตามทัศนะของครู 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา  เขต  3 

 
 
 
 
 
 
 
 

สุกัลยา  หมานหมีน 
 
 
 
 
 
 

 
นักศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เร่ือง 
สุขภาพองคการของสถานศึกษาตามทัศนะของครู 

 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต 3                                                                  
 
คําชี้แจง   
  1. แบบสอบถามมีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาสุขภาพองคการของสถานศึกษาใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต 3    
  2. ขอมูลท่ีไดจะนําไปใชเพ่ือการศึกษา ผูวิจัยขอรับรองวาจะไมกระทบตอการ
ปฏิบัติหนาท่ีและสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามแตประการใด กรุณาตอบแบบสอบถามทุกขอ  
  3. แบบสอบถามแบงออกเปน 2 ตอน ดังนี ้
    ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม   
มี  2  ขอ 
    ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคาเกี่ยวกับสุขภาพองคการท่ี
เกิดขึ้นในสถานศึกษาตามมิติวัดสุขภาพองคการ  8  มิติ  ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา  เขต 3 มี 100  ขอ 
  4. กอนตอบแบบสอบถาม  ขอใหทานอานคํานิยามในการวิจัยเพ่ือความเขาใจใน
ตอบประเด็นคําถาม 
  5.  เม่ือทานตอบแบบสอบถามเสร็จเรียบรอยแลว  กรุณาใสซองติดผนึกสงกลับ
มายังผูวิจัย 
 

ขอความกรุณาตอบใหครบทุกตอนและทุกขอ  จะเปนพระคุณอยางยิ่ง 
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คํานิยามในการวิจัย 
เร่ือง 

 สุขภาพองคการของสถานศึกษาตามทัศนะของครู 
  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา  เขต  3 

 
นิยามเชิงปฏิบัติการ ความหมาย 

สุขภาพองคการ           การปฏิบัติงานตามภารกิจและความรับผิดชอบของสถานศึกษาท่ีสามารถ
ตอบสนองการกระทําตามหนาท่ีสําคัญของระบบสังคม 4 ประการ คือ  การปรับตัว  
การบรรลุเปาหมาย  การบูรณาการ  และการรักษาระเบียบแบบแผนขององคการ ทํา
ใหสถานศึกษาสามารถดํารงอยูไดทามกลางความเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอมได
อยางเหมาะสมและสามารถปรับปรุงพัฒนาสถานศึกษาใหกาวหนาไปอยางตอเนื่อง  
  

การกําหนดเปาหมาย การปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษาท่ีรวมกันกําหนดวิสัยทัศน  และ 
นโยบายของสถานศึกษาโดยเขียนไวเปน ลายลักษณอักษรท่ีชัดเจน  ปรากฏใน
แผนงาน  มีความสอดคลองตามหลักการของปรัชญาการศึกษาพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ  แผนการศึกษาชาติ แผนพัฒนาการศึกษา  หลักสูตรการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน  สภาพปญหา  และความตองการของชุมชน   ตลอดจนนโยบายจากตน
สังกัด   เพื่อมุงแกปญหาของสถานศึกษาและประชาสัมพันธใหครู   นักเรียน  
ผูปกครอง  และชุมชนทราบและเขาใจอยางท่ัวถึง 
 

การกระจายอํานาจ การปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา  ท่ีสามารถดําเนินงานภายใน 
สถานศึกษาไดอยางมีอิสระและม่ันคง  ตลอดจนมีความสัมพันธกับชุมชนท่ีดี   
สามารถปรับตัวและแกปญหาตามความตองการของชุมชน  ไดโดยปราศจากการ
แทรกแซงขององคคณะบุคคลหรือกลุมอิทธิพลท่ีเกี่ยวของ   
 

ภาวะผูนําฉันทเพ่ือน
รวมงาน            

 

          การปฏิบัติงานดานพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมุงเนนการ
สรางมิตรสัมพันธและกิจสัมพันธท่ีดีกับคณะครูในสถานศึกษาโดยปฏิบัติตัว
เสมือนเพื่อนรวมงานท่ีสามารถกําหนดมาตรฐานการทํางานอยางเปนระบบ และ
กระตุนใหครูไดรวมมือกันปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายของสถานศึกษา 
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นิยามเชิงปฏิบัติการ ความหมาย 

การเปนผูนําทางวิชาการ      การปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาและครู  ท่ีมีพฤติกรรมการเปนผูนําทาง
วิชาการมุงม่ันท่ีจะบริหารหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน  โดยใชทรัพยากรของสถานศึกษาอยางคุมคา  มีการนํานวัตกรรมทาง
การศึกษามาใชโดยมุงเนนการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ เพื่อใหภารกิจ
หลักของสถานศึกษาบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลจน
สามารถทําใหสถานศึกษามีความเปนเลิศทางวิชาการ 
 

การติดตอส่ือสาร 
 

     การปฏิบัติงานของผูบริหารและครู  ท่ีแสดงออกถึงปฏิสัมพันธซึ่งกันและกันใน
ดานการแลกเปลี่ยน   ความรูสึกนึกคิดเจตคติตลอดจนอารมณและการกระทําตาง ๆ  
กอใหเกิดความเขาใจท่ีตรงกัน  สามารถรวมกันปฏิบัติภารกิจในสถานศึกษาให
บรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 
 

การมุงเนนวิชาการ 
 

     การปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา ท่ีมุงใหสถานศึกษามีความเปนเลิศ
ทางวิชาการ โดยจัดกระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ มีการบริหาร
หลักสูตรท่ีเปนระบบ   มีการจัดบรรยากาศและ แหลงเรียนรู ในสถานศึกษา   
กิจกรรมเสริมหลักสูตร สื่อ อุปกรณ การนิเทศภายในการวัดและประเมินผลท่ีเอื้อ
ตอการเรียนการสอนตามแนวการปฏิรูปการเรียนรู ทําใหนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนบรรลุตามวัตถุประสงคของหลักสูตร 
 

ขวัญในการปฏิบัติงาน 
 

     การปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษาดานการแสดงออกถึงการยอมรับตอ
ผูบริหารสถานศึกษา ตลอดจนการมี สัมพันธภาพท่ีดีระหวางเพื่อนรวมงานใน
สถานศึกษา รวมถึงความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ความศรัทธาในวิชาชีพและ
ความผูกพันตอสถานศึกษา 
 

การสนับสนุนการเรียน
การสอน        

     การปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษาท่ีรวมมือกัน
จัดกิจกรรมสนับสนุนการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูป โดยจัดหาทรัพยากรดาน
การเงิน การใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรูท่ีเหมาะสมและมีการควบคุมดูแลการ
ใหบริการดานอาคารสถานท่ีเพียงพอกับความตองการของครูและนักเรียน 
 

 
 
 
 



108 
 

ตอนที่  1 
 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย  ลงใน (    )  ท่ีตรงกับคุณสมบัติของทาน 
   1. ที่ตั้งสถานศึกษา  แบงเปน  5  อําเภอ  คือ 
   (     )  อําเภอนาทว ี
   (     )  อําเภอจะนะ 
   (     )  อําเภอสะเดา 
   (     )  อําเภอเทพา 
   (     )  อําเภอสะบายอย 

2. ขนาดโรงเรียน  แบงเปน  3  ขนาด  คือ 
   (     )   โรงเรียนขนาดเล็ก     (จํานวนนักเรียนนอยกวา  120  คน) 
   (     )   โรงเรียนขนาดกลาง   (จํานวนนักเรียน  121 – 300  คน) 
   (     )   โรงเรียนขนาดใหญ   (จํานวนนักเรียน  301  คนขึ้นไป) 
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ตอนที่  2   
แบบสอบถามระดับสุขภาพองคการของสถานศึกษาตามทัศนะของครู 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต 3   
 
คําชี้แจง  โปรดอานรายการตางๆ แตละขออยางละเอียดแลวพิจารณาวา รายการสุขภาพองคการ 
ท่ีเกิดขึ้นในสถานศึกษาตามมิติวัดสุขภาพองคการ 8  มิติ  ของสถานศึกษาอยูในระดับใด  แลวทํา
เครื่องหมาย  ลงในชองวางทางขวามือตรงกับความเห็นของทาน  โดยพิจารณาตามเกณฑระดับ
สุขภาพองคการในการปฏิบัติงาน  ดังนี ้

5        หมายถึง ระดับสุขภาพองคการมากท่ีสุด 
4        หมายถึง ระดับสุขภาพองคการมาก 
3        หมายถึง ระดับสุขภาพองคการปานกลาง 
2        หมายถึง ระดับสุขภาพองคการนอย 
1        หมายถึง ระดับสุขภาพองคการนอยท่ีสุด 

ตัวอยาง 
 

ขอที ่
 

รายการสุขภาพองคการ 
ระดับสุขภาพองคการ 

5 4 3 2 1 
0 ผูบริหาร  คณะครู  และกรรมการสถานศึกษา  มีสวน

รวมในการกําหนดปรัชญา  วิสัยทัศนและนโยบาย
ของสถานศึกษา 

 … … … … 

  
 
 จากตัวอยางขอ 0 ผูบริหาร  คณะครู  และกรรมการสถานศึกษา  มีสวนรวมในการกําหนด
ปรัชญา  วิสัยทัศนและนโยบายของสถานศึกษา  มีระดับสุขภาพองคการอยูในระดับมากท่ีสุด 
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ตอนที่  2  (ตอ) 
แบบสอบถามระดับสุขภาพองคการของสถานศึกษาตามทัศนะของครู 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต 3   
 

ขอที ่ รายการสุขภาพองคการ 
ระดับสุขภาพองคการ 
5 4 3 2 1 

1. ระดับสถาบัน      
     1.1 การกําหนดเปาหมาย      
           ทานคิดวาในสถานศึกษาของทานไดมีการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการ 
กําหนดเปาหมายของสถานศึกษา  ในลักษณะตอไปนี้มากนอยเพียงใด 

     

1 ผูบริหาร  คณะครู  และกรรมการสถานศึกษา  มีสวนรวมในการ
กําหนดปรัชญา  วิสัยทัศนและนโยบายของสถานศึกษา 

     

2 มีการเขียนปรัชญา  วิสัยทัศน  และนโยบายของสถานศึกษาไว
เปนลายลักษณอักษร  ปรากฏอยูในธรรมนูญสถานศึกษา  แผน
กลยุทธ  แผนพัฒนา  แผนปฏิบัติการของสถานศึกษาไวอยาง
ชัดเจน 

     

3 เปาหมายของสถานศึกษากําหนดมาจากสภาพปญหา  ความ
ตองการของชุมชนและสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา  เขต  3  เพ่ือมุงแกปญหาและพัฒนา
สถานศึกษาใหกาวหนา 

     

4 เปาหมายของสถานศึกษาสอดคลองกับพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ  แผนการศึกษาแหงชาติ  และแผนของ
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา  เขต  3 

     

5 นําเปาหมายสูการกําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจของสถานศึกษา  
และสามารถเปล่ียนแปลงยืดหยุนไดตามสถานการณ 

     

6 มีการประชาสัมพันธเปาหมาย  วิสัยทัศน  พันธกิจใหคณะครู  
นักเรียน  ผูปกครองและชุมชนไดรับทราบอยางท่ัวถึงและเขาใจ
ตรงกัน 
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ขอที ่ รายการสุขภาพองคการ 
ระดับสุขภาพองคการ 

5 4 3 2 1 
     1.2 การกระจายอํานาจ      
           ทานคิดวาในสถานศึกษาของทานไดมีการปฏิบัติงาน  ดานการ
กระจายอํานาจ  ที่แสดงใหเห็นวาสถานศึกษามีอิสระ  ในการบริหารงาน
ตลอดจนการปรับและการแกปญหาความสัมพันธกับชุมชนในลักษณะ
ตอไปนี้มากนอยเพียงใด 

     

7 สถานศึกษาไดรับการกระจายอํานาจในการบริหารงานทุก ๆ 
ดาน   

     

8 สถานศึกษามีอิสระในการตอบสนองความตองการของชุมชน
และทองถ่ิน 

     

9 คณะครู  และนักเรียนเขารวมกิจกรรมกับชุมชนและทองถ่ิน
อยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ 

     

10 คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา 

     

11 ชุมชนในทองถ่ินใหการสนับสนุนและชวยเหลือสถานศึกษา      
12 สถานศึกษาสามารถปรับตัวใหทันตอการเปล่ียนแปลงของ

สภาพแวดลอมในชุมชน 
     

13 สถานศึกษาสามารถแกปญหาท่ีเกิดขึ้นกับนักเรียน  ผูปกครอง
และชุมชน  โดยปราศจากแรงกดดันจากบุคคลภายนอก 

     

14 ครูไดรับการปกปองเม่ือเกิดการรองเรียนจากชุมชนหรือ
ผูปกครอง  ท่ีไมสมเหตุสมผล 

     

15 สถานศึกษาสามารถดําเนินงานไดโดยปราศจากการแทรกแซง
ของกลุมอิทธิพล 

     

16 สถานศึกษาไดรับความชวยเหลือจากองคกรของรัฐและเอกชน      
17 สถานศึกษามีอิสระในการบริหารเงินงบประมาณการศึกษา      
18 สถานศึกษาไดเผยแพรช่ือเสียงของสถานศึกษาใหชุมชนทราบ      
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ขอที ่ รายการสุขภาพองคการ 
ระดับสุขภาพองคการ 

5 4 3 2 1 
2.  ระดับการจัดการ      
     2.1  ภาวะผูนําฉันทเพ่ือนรวมงาน      
            ทานคิดวาในสถานศึกษาของทานผูบริหารไดปฏิบัติตนและงาน 
ที่แสดงถึง  พฤติกรรมภาวะผูนําฉันทเพ่ือนรวมงาน  กับคณะครูใน
สถานศึกษาในลักษณะตอไปนี้มากนอยเพียงใด 

     

19 ผูบริหารสถานศึกษาเปนคนเปดเผย  มีความเปนมิตรและเปน
กันเอง 

     

20 ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติตอเพ่ือนรวมงานทุกคนอยาง 
เสมอภาค 

     

21 ผูบริหารสถานศึกษาดูแลใหคณะครูปฏิบัติตามกฎระเบียบและ
ขอบังคับของสถานศึกษา 

     

22 ผูบริหารสถานศึกษาดูแลการจัดสรรอัตรากําลังครูใหเพียงพอกับ
ความตองการ 

     

23 ผูบริหารสถานศึกษาดูแลการจัดทําเอกสาร  บัญชี  ทะเบียน
การเงิน  พัสดุ  อยางเปนระบบ 

     

24 ผูบริหารสถานศึกษาดูแลใหการดําเนินงานของสถานศึกษา
เปนไปตามมาตรฐานท่ีกําหนด 

     

25 ผูบริหารสถานศึกษาใหเพ่ือนรวมงานมีโอกาสเสนอแนวคิดใน
เรื่องสําคัญท่ีมีผลตอสถานศึกษา  และใหมีสวนรวมในการ
แกปญหาท่ีเกิดขึ้น   

     

26 ผูบริหารสถานศึกษานําขอเสนอแนะของครูมาพิจารณาเพ่ือเปน
ขอมูลในการปฏิบัติงาน 

     

27 ผูบริหารสถานศึกษาใหการดูแลเอาใจใสสวัสดิการแกคณะครู
อยางสมํ่าเสมอ 

     

28 ผูบริหารสถานศึกษาใหความสะดวกแกคณะครูเม่ือจะมีการ
ติดตองานกับฝายตาง ๆ ของสถานศึกษา 
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ขอที ่ รายการสุขภาพองคการ 
ระดับสุขภาพองคการ 

5 4 3 2 1 
29 ผูบริหารสถานศึกษาอํานวยความสะดวกดานเครื่องมือ  วัสดุ  

อุปกรณ  ในการปฏิบัติงานแกคร ู
     

30 ผูบริหารสถานศึกษาเนนใหครูทํางานตามท่ีไดรับมอบหมายให
แลวเสร็จทันเวลา 

     

31 ผูบริหารสถานศึกษาเปดใจใหคณะครูทราบถึงความคาดหวัง
ของตนท่ีมีตอเพ่ือนรวมงาน 

     

32 ผูบริหารสถานศึกษาดูแลการจัดเวรยาม  รักษาความปลอดภัยให
สถานศึกษาอยางเปนระบบ 

     

     2.2 การเปนผูนําทางวิชาการ      
           ทานคิดวาในสถานศึกษาของทาน  ผูบริหารไดปฏิบัติงานในฐานะ
ผูนําทางวิชาการ  ใหเปนประโยชนตอการบริหารงานวิชาการ  ในลกัษณะ
ตอไปนี้มากนอยเพียงใด 

     

33 ผูบริหารสถานศึกษามีการใชเทคนิคการบริหารแบบใหคณะครู
มีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการ 

     

34 ผูบริหารสถานศึกษามีความกระตือรือรนในการใชกลยุทธเพ่ือ
ปรับปรุงสถานศึกษาใหกาวหนาอยูเสมอ 

     

35 ผูบริหารสถานศึกษารักความกาวหนา  ศึกษาเรียนรู  และพัฒนา
ตนเองอยูเสมอ 

     

36 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูทําผลงานวิชาการเพ่ือ
ความกาวหนาในตําแหนงหนาท่ี 

     

37 ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหครูไปศึกษาตอ  ฝกอบรม
ศึกษาดูงานตามโอกาสอันสมควร 

     

38 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูนําผลงานวิชาการไปปฏิบัต ิ      
39 ผูบริหารสถานศึกษามีการกระตุนและสงเสริมใหจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษาตามความตองการของชุมชน 
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40 ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนําในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
โดยรวมประสานกับบุคลากรทุกฝาย  เพ่ือกําหนดสาระการ
เรียนรูและตัวช้ีวัด 

     

41 ผูบริหารสถานศึกษามีการนิเทศภายในเพ่ือนิเทศ  กํากับ  ติดตาม
การใชหลักสูตรอยางเปนระบบ 

     

42 ผูบริหารสถานศึกษามีการประเมินการนําหลักสูตรไปใช  เพ่ือ
การปรับปรุงพัฒนาสาระของหลักสูตรใหทันสมัยสอดคลองกับ
ความตองการของผูเรียน  ชุมชนและทองถ่ิน 

     

43 ผูบริหารสถานศึกษามีการกระตุนและสงเสริมใหครูจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

     

44 ผูบริหารในสถานศึกษาใหความชวยเหลือในการจัดหาหนังสือ  
และเอกสารทางวิชาการ  เพ่ือบริการแกครูและผูเรียน 

     

45 ผูบริหารสถานศึกษากระตุนและสงเสริมใหครูนําเทคโนโลยีเพ่ือ
การเรียนรูมาจัดการเรียนการสอน 

     

46 ผูบริหารสถานศึกษากระตุนและสงเสริมใหครูทําวิจัยในช้ัน
เรียน  และนําผลงานวิจัยมาประยุกตใชในการเรียนการสอน 

     

47 ผูบริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนใหครูใชวัสดุเหลือใชใน
ทองถ่ิน  ผลิตเปนส่ือการเรียนการสอน 

     

48 ผูบริหารสถานศึกษามีการซอมแซม  ส่ือ  วัสดุ  อุปกรณ  ใหอยู
ในสภาพการณท่ีใชการไดดีอยูเสมอ 

     

49 ผูบริหารสถานศึกษามีการเชิญผูเช่ียวชาญท่ีเปนภูมิปญญา
ทองถ่ินมาเปนวิทยากรใหความรูกับนักเรียน 

     

50 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหมีการใชหองสมุด  และ
หองปฏิบัติการเปนแหลงศึกษาคนควาเพ่ือการเรียนรู 
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51 ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหมีการจัดทําส่ือ  ขาว  กิจกรรม  

และรายงานผลทางวิชาการของสถานศึกษา  มาเผยแพรแก
ชุมชน 

     

     2.3 การติดตอส่ือสาร      
           ทานคิดวาในสถานศึกษาของทานไดมีการปฏิบัติงาน  ดานการ
ติดตอส่ือสาร  ภายในสถานศึกษาในลักษณะตอไปนี้มากนอยเพียงใด 

     

52 มีการประชุมช้ีแจงอยางเปนทางการเพ่ือรับทราบขอมูล      
53 มีการแจงขอมูล  ขาวสารท่ีถูกตองชัดเจน      
54 มีการสงขอมูลขาวสารใหครูทุกคนทราบอยางท่ัวถึง      
55 ไดรับทราบขอมูลขาวสารมาตามสายงานบังคับบัญชา      
56 มีการพูดคุยสนทนาเกี่ยวกับกิจกรรมของสถานศึกษาอยางไม

เปนทางการระหวางผูบริหารและครูอยางสมํ่าเสมอ 
     

3. ระดับเทคนิค      
    3.1  การมุงเนนวิชาการ      
           ทานคิดวาในสถานศึกษาของทานไดมีการปฏิบัติงานดาน  การ
มุงเนนวิชาการ  เพ่ือสงเสริมใหนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์  มากนอยเพียงใด 

     

57 มีการใหความสําคัญตองานวิชาการของสถานศึกษาเปนอันดับ
หนึ่ง 

     

58 มีการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  ใหสอดคลองกับหลักสูตร
แกนกลาง 

     

59 มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมุงพัฒนาและสงเสริม
กระบวนการเรียนรูในดานการคิด  การปฏิบัติและการสราง
คานิยม 

     

60 มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ียึดผูเรียนเปนสําคัญ  โดย
ใหผูเรียนไดเรียนรูตามสภาพจริงดวยวิธีการอันหลากหลาย 
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61 มีการคาดหวังในผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนสูง      
62 มีการแตงตั้งคณะกรรมการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา      
63 มีการจัดเก็บเอกสาร  หลักฐานการดําเนินงานบริหารจัดการ

หลักสูตรท่ีเปนปจจุบัน 
     

64 มีการสงเสริมการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรท่ีเหมาะสมกับวัย  
และศักยภาพของผูเรียน 

     

65 มีการจัดทําส่ือการเรียนการสอนใหเหมาะสมกับกิจกรรมใน
เนื้อหาวิชาท่ีสอน 

     

66 มีการจัดทําเอกสารประกอบการเรียนการสอนพรอมส่ือเพียงพอ
กับความตองการ 

     

67 มีการจัดแหลงเรียนรูในสถานศึกษาท่ีเปดโอกาสใหครู  
 นักเรียนไดเรียนรูดวยตนเอง 

     

68 มีการจัดบรรยากาศในหองเรียนใหเอ้ือตอการจัดกระบวนการ
เรียนรู 

     

69 มีการนิเทศภายในเพ่ือช้ีแนะผลการจัดการเรียนการสอนของครู
อยางสมํ่าเสมอ 

     

70 มีการดําเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียน  ครอบคลุม
ตามท่ีหลักสูตรกําหนด 

     

71 มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานสถานศึกษา   
ดานนักเรียน  ครูและผูบริหาร 

     

72 มีการประเมินผลตามสภาพจริง โดยเนนการประเมินผลควบคู
กับกระบวนการเรียนการสอนและประเมินผลจากการ
ปฏิบัติงานจริง 

     

73 มีการนําผลการประเมินการเรียนการสอนมาปรับปรุงและพัฒนา
ใหดีขึ้นอยางตอเนื่อง 
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74 มีการรายงานผลการเรียนรูของผูเรียนตอชุมชนอยางสมํ่าเสมอ      

    3.2  ขวัญในการปฏิบัติงาน      
           ทานคิดวาคณะครูในโรงเรียนของทานมี  ขวัญในการปฏิบัติงาน  
ในลักษณะตอไปนี้มากนอยเพียงใด 

     

75 ครูรวมเสนอแนวคิดกบัผูบริหารดวยความสบายใจ      
76 ครูมีความกระตือรือรน  และเต็มใจจะทํางานท่ีผูบริหาร

มอบหมายใหบรรลุผลสําเร็จ 
     

77 ครูไดรับการยอมรับจากเพ่ือนครูและนักเรียนตลอดจนบุคลากร
อ่ืน ๆ ในสถานศึกษา   

     

78 ครูมีความเอ้ือเฟออาทรซ่ึงกันและกัน  และรวมมือประสานงาน
กันทําอยางเขมแข็ง 

     

79 คณะครูและผูบริหารทํางานอยางกัลยาณมิตร      
80 บุคลากรในสถานศึกษาไมกลาวรายผูบริหารและมีการยกยอง

ชมเชยใหผูอ่ืนฟง 
     

81 ครูไววางใจและมีความจริงใจตอกัน  ไมแบงเปนกลุมเล็กกลุม
นอย 

     

82 ครูสามารถทํางานเปนหมูคณะไดเปนอยางดี  มีการชวยเหลือซ่ึง
กันและกันเพ่ือแกปญหาท่ีเกิดขึ้นกับผูเรียน 

     

83 ครูพึงพอใจกับเพ่ือนรวมงานและบุคลากรอ่ืน ๆ ในสถานศึกษา      
84 ครูพึงพอใจกับสภาพแวดลอมในสถานศึกษา      
85 ครูมีความพึงพอใจท่ีจะปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ี      
86 ครูภาคภูมิใจในการเปนสวนหนึ่งของสถานศึกษา      
87 ครูมีความจริงใจตอการปฏิบัติหนาท่ี  และศรัทธาในวิชาชีพ      
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    3.3  การจัดกิจกรรมสนับสนุนการเรียนการสอน      
           ทานคิดวาในสถานศกึษาของทานไดมีการปฏิบัติงาน  ดานการ
สงเสริมการจัดกิจกรรมสนับสนุนการเรียนการสอน  ที่สําคัญ ๆ ใน
ลักษณะตอไปนี้มากนอยเพียงใด 

     

88 มีการจัดกิจกรรมโครงการสงเสริมประชาธิปไตยในสถานศึกษา      
89 มีการจัดกิจกรรมโครงการรณรงคตอตานยาเสพติด      
90 มีการจัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมแกผูเรียนและ

กิจกรรมบําเพ็ญประโยชนตอสถานศึกษาและชุมชน 
     

91 มีการสงเสริมกิจกรรมกีฬาในสถานศึกษา      
92 มีการจัดกิจกรรมโครงการทัศนศึกษานอกสถานท่ี      
93 มีการบริการแนะแนว  และการบริการดานสุขภาพใน

สถานศึกษา 
     

94 มีการจัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริมลักษณะนิสัยดานศิลปะการงาน
และวิชาชีพ 

     

95 มีการจัดตั้งชุมนุมสนับสนุนการเรียนรูในกลุมสาระการเรียนรู
ตาง ๆ 

     

96 สถานศึกษาไดรับความชวยเหลือดานการเงินจากคณะกรรมการ
สถานศึกษาและชุมชน 

     

97 มีการบริหารการใชงบประมาณอยางชาญฉลาดในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน 

     

98 มีการเปดโอกาสใหครูจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรอยาง
หลากหลาย 

     

99 มีการกําหนดใหมีผูรับผิดชอบดานการบริการอาคารสถานท่ี      
100 สถานศึกษามีอาคารสถานท่ีเหมาะสมกับการจัดกิจกรรมพัฒนา

ผูเรียน 
     

 
 

ขอขอบคุณที่ทานไดใหความรวมมือ 

ในการตอบแบบสอบถามในคร้ังนี ้


