
 

บทที่  5 
 

สรุปผล  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 
   
 

เปนการสรุปผลการวิจัย  การอภิปรายผลและขอเสนอแนะ ซ่ึงจะกลาวถึง 
วัตถุประสงคของการวิจัย  สมมติฐาน  วิธีดําเนินการวิจัย  วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล  การวิเคราะห
ขอมูล  สรุปผลการวิจัย  การอภิปรายผล  ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใชและขอเสนอแนะ
สําหรับการวิจัยตอไป  รายละเอียดไดกลาวเปนลําดับดังตอไปนี ้
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 

1. เพ่ือศึกษาระดับการมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน   
ตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส    

2. เพ่ือเปรียบเทียบการมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ตาม 
ทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  จําแนกตามวุฒิการศึกษา  และ
ประสบการณในการปฏิบัติงาน 

3. เพ่ือรวบรวมขอเสนอแนะในการปรับปรุง  และพัฒนา  การมีสวนรวมใน 
การตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดนราธิวาส   
 
 

สมมติฐาน 
 

1. หัวหนางานท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกันมีทัศนะตอการมีสวนรวมในการตัดสินใจ 
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  แตกตางกัน 

2. หัวหนางานท่ีมีประสบการณในการปฏิบัติงานตางกันมีทัศนะตอการมีสวน 
รวมในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  แตกตางกัน 
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วิธีดําเนินการวิจัย 
 

ประชากรในการวิจัยครั้งนี้  ไดแก หัวหนางาน  4  งาน  และหัวหนากลุมสาระการ 
เรียนรู  8  กลุมสาระการเรียนรู  ในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดนราธิวาส  ประจําปการศึกษา  2553  
จํานวน  216  คน  กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้  คือ  หัวหนางาน  และหัวหนากลุมสาระการ
เรียนรู  ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวดันราธิวาส  ปการศึกษา  2553  จํานวน 141  คน  ไดมาจาก
การกําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชสูตรยามาเน  (Yamane,727-728 อางถึงใน 
ผองศร ีวาณิชยศุภวงศ,  2546 : 104)  หากลุมตัวอยางโดยการเทียบสัดสวนของประชากร 
จําแนกตาม  ตําแหนงของผูตอบแบบสอบถามแลวทําการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling)
ใชวิธีจับฉลากโดยการสุมแบบไมคืนกลับ ไดกลุมตัวอยางจํานวน 141 คนจากหัวหนางานและ
หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส   
 
เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
 
  เครื่องมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้  แบงเปน 3 ตอน  ดังนี ้
ตอนท่ี  1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบสํารวจ
รายการ  (Check  list) ประกอบดวย วุฒิการศึกษา  และประสบการณในการปฏิบัติงาน ตอนท่ี 2  
แบบสอบถามเกี่ยวกับ  การมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบรหิารโรงเรียน  ตามทัศนะของ
หัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  ในการบริหารงานท้ัง  4  งาน  คือ  การ
บริหารงานวิชาการ  การบริหารงานงบประมาณ  การบริหารงานบริหารท่ัวไป  และการบริหารงาน
บุคคล  ประกอบดวยขอคําถาม 45 ขอ  โดยแบบสอบถามมีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา  
(Rating  Scale)  5  ระดับ  ไดแก ระดับมากท่ีสุด  มาก  ปานกลาง  นอย  และ นอยท่ีสุด   ตามลําดับ  
ตอนท่ี  3  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการใหขอเสนอแนะ  ของการมีสวนรวมในการตัดสินใจของ
ผูบริหารโรงเรียน  ตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวดันราธิวาส  ซ่ึงมีคาความ
เช่ือม่ันท้ังฉบับ  .932   
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การเก็บรวบรวมขอมูล 
 

การเก็บรวบรวมขอมูล  ผูวิจัยไดดําเนินการโดยการขอหนังสือแนะนําตัวผูวิจัย 
จากภาควิชาการบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขต
ปตตานี แนะนําตัวผูวิจัย และขอความรวมมือในการเก็บขอมูล สงถึงผูอํานวยการโรงเรียน
มัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  เพ่ือขอความรวมมือในการเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางและผูวิจัยได
ขอความรวมมือจากผูตอบแบบสอบถามใหสงแบบสอบถามคืนหลังจากไดรับแบบสอบถามแลว 15  
วัน โดยสงท่ีตูรับเอกสารของโรงเรียนท่ีผูวิจัยปฏิบัติงานอยู  หรือสงคืนกลับผูวิจัยโดยตรง  หลังจาก
นั้นผูวิจัยรับแบบสอบถามกลับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ แลวดําเนินการวิเคราะห สรุปผลการ
วิเคราะหตามขั้นตอนการวิจัยตอไป 
 
การวิเคราะหขอมูล 
 

การวิเคราะหขอมูลในครั้งนี้ ผูวิจัยนําแบบสอบถามตอนท่ี 1 และตอนท่ี 2           
ไปวิเคราะหดวยคอมพิวเตอรโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป เพ่ือประมวลผล  และหาคาสถิติ ดังนี ้

1. วิเคราะหขอมูลของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามวุฒิการศึกษาของหัวหนา
งาน และประสบการณในการปฏิบัติงาน โดยการวิเคราะหความถ่ี (Frequency)  และหาคารอยละ 
(Percentage)  

 2. วิเคราะหขอมูลระดับการมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ตาม
ทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  โดยการหาคาเฉล่ีย ( X )  และคา
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) โดยภาพรวมและรายดาน 
  3. ทดสอบสมมติฐาน เพ่ือเปรียบเทียบการมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหาร
โรงเรียน  ตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  ท่ีมีวุฒิการศึกษาและ
ประสบการณในการปฏิบัติงานตางกันโดยการทดสอบคาเฉล่ียของกลุมตัวอยาง 2 กลุมท่ีอิสระจาก
กัน  (Two Independent Samples Test) 
    4. ศึกษาขอมูลเกี่ยวกับขอเสนอแนะของผูตอบแบบสอบถามในการมีสวนรวมใน
การตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดนราธิวาส  โดยการวิเคราะหความถ่ีและนําเสนอความเรียง 
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สรุปผลการวิจัย 
 

ผลการวิจัยครั้งนี้  สรุปประเด็นสําคัญไดดังนี ้
1. ผลการศึกษาการมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ตามทัศนะ 

ของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดนราธิวาส  ในภาพรวม  รายดานและรายขอ  
สรุปผลไดดังนี ้
   1.1  ระดับการมีสวนรวมในการตดัสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ตาม 
ทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  โดยภาพรวม  อยูในระดับปานกลาง  
เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา  ดานการบริหารวิชาการ อยูในระดับมาก  สวนดานการบริหาร
งบประมาณ  ดานการบริหารท่ัวไป และการบริหารงานบุคคล  อยูในระดับปานกลาง   
   1.2  ระดับการมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ตาม 
ทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  ดานการบริหารงานวิชาการ  
โดยภาพรวม  อยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา  สวนใหญการมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียนอยูในระดับมาก  สวนขอการพิจารณาจัดกิจกรรมเสริมเพ่ือความเปน
เลิศทางวิชาการ ขอการแกปญหาครูสอนไมตรงวิชาเอก  ขอการวางแผนการนิเทศการศึกษาหรอื
การจัดระบบการนิเทศภายในโรงเรียนมีคุณภาพอยูในระดับปานกลาง โดยการจัดทําแผนปฏิบัติการ
ประจําปการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด 
   1.3  ระดับการมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ตาม 
ทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  ดานการบริหารงานงบประมาณ  
โดยภาพรวม  อยูในระดับปานกลาง  เม่ือพิจารณารายขอพบวา  ขอการวางแผนการใชจาย
งบประมาณประจําป  ขอการวางแผนจัดสรรงบประมาณประจําปและขอการพิจารณาจัดซ้ือจัดจาง
วัสดุ  ครุภัณฑของโรงเรียนอยูในระดับมาก โดยการวางแผนการใชจายงบประมาณประจําปและ
การวางแผนจัดสรรงบประมาณมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด  
   1.4  ระดับการมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ตาม 
ทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  ดานการบริหารงานท่ัวไป  โดย
ภาพรวม  อยูในระดับปานกลาง  และรายขออยูในระดับปานกลาง โดยขอการดําเนินการสงเสริม
ความเปนประชาธิปไตยในโรงเรียนตามแนวนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ มีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด 
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   1.5  ระดับการมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน   
ตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  ดานการบริหารงานบุคคล  
ท้ังภาพรวมและรายขออยูในระดับปานกลาง โดยขอการกําหนดแนวทางการพัฒนาครูและบุคลากร
ของโรงเรียนมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด    

2. ผลการเปรียบเทียบการมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน   
ตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  จําแนกตามวุฒิการศึกษา  และ
ประสบการณในการปฏิบัติงาน ของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  สามารถ
สรุปไดวา 

2.1 การศึกษาการมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน   
ตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  จําแนกตามวุฒิการศึกษา  พบวา
ในภาพรวมหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  มีทัศนะตอการมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีวางไว และเม่ือ
พิจารณาเปนรายดานหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  มีทัศนะตอการมีสวนรวม
ในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ไมแตกตางกัน  

2.2 การศึกษาการมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน   
ตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดนราธิวาส  จําแนกตามประสบการณในการ
ปฏิบัติงาน  พบวาในภาพรวมและรายดานหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  มี
ทัศนะตอการมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมสอดคลองกับ
สมมติฐานท่ีวางไว  
 

3.  ผลการศึกษาขอเสนอแนะในการมีสวนรวมในการตัดสินใจของ 
ผูบริหารโรงเรียน  ตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  จําแนกเปน
รายดาน  4  ดาน ดังนี ้คือ  

3.1  ดานการบริหารงานวิชาการ  มีขอเสนอแนะในการมีสวนรวมในการ 
ตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน ท่ีมากท่ีสุด คือ เปดโอกาสใหครูทุกคนมีสวนรวมในการพัฒนา
หลักสูตรและการกําหนดรูปแบบการวัดผลประเมินผล  รองลงมา คือ เปดโอกาสใหครูทุกคนมีสวน
รวมในการจัดตารางสอนและเลือกเปดรายวิชาเพ่ิมเติม  ตามลําดับ                         

3.2 ดานการการบริหารงานงบประมาณ  มีขอเสนอแนะในการมีสวน 
รวมในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน ท่ีมากท่ีสุด  คือ เปดโอกาสใหหัวหนางานมีสวนรวมใน
การจัดสรรงบประมาณประจําปมีความสอดคลองกับความตองการของฝายงานและเกิดประโยชน
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สูงสุดตอโรงเรียน รองลงมา คือ ควรเปดโอกาสใหครูทุกคนมีสวนรวมในการคัดเลือกบุคลากรเขา
มาปฏิบัติหนาท่ีการเงิน โปรงใสตรวจสอบได  และควรเปดโอกาสใหหัวหนางานมีสวนรวมในการ
กําหนดนโยบายการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน  ตามลําดับ 

3.3  ดานการบริหารงานท่ัวไป  มีขอเสนอแนะในการมีสวนรวมในการ 
ตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียนท่ีมากท่ีสุด คือ เปดโอกาสใหหัวหนางานมีสวนรวมในการกําหนด
นโยบายการบริหารงานท่ัวไปของโรงเรียนรองลงมา คือ เปดโอกาสใหครูทุกคนมีสวนรวมในการ
ดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน  และควรเปดโอกาสใหครูทุกคนมีสวนรวมในการกําหนด
มาตรการลงโทษนักเรียนท่ีกระทําผิดระเบียบของโรงเรียน  ตามลําดับ 

3.4  ดานการบริหารงานบุคคล มีขอเสนอแนะในการมีสวนรวมในการ 
ตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน ท่ีมากท่ีสุด  คือ ควรเปดโอกาสใหหัวหนางานมีสวนรวมในการ
พิจารณาความดีความชอบของขาราชการครแูละบุคลากรในโรงเรียน รองลงมา คือ เปดโอกาสให
ครูมีสวนรวมในการกําหนดโครงการพัฒนา สงเสริม สรางขวัญและกําลังใจใหขาราชการครแูละ
บุคลากรในโรงเรียน และเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการสรรหาและกําหนดอัตรากําลังครูท่ีขาด
แคลนมีความโปรงใสตรวจสอบได  ตามลําดับ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 

จากการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการศึกษาการมีสวนรวมในการตัดสินใจของ 
ผูบริหารโรงเรียน  ตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  นํามา
อภิปรายผลตามวัตถุประสงคและสมมติฐานไดดังนี ้

1. วัตถุประสงคขอ 1   เพ่ือศึกษาระดับการมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหาร 
โรงเรียนตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  ผลการวิจัย พบวา การมี
สวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา
จังหวัดนราธิวาส  ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ  เจษฎา  อ้ึงเจริญ 
(2537)  ท่ีศึกษาสภาพการตัดสินใจส่ังการกับความพึงพอใจของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรม
สามัญศึกษาในกรุงเทพมหานคร  พบวา  โดยภาพรวมผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสวนใหญ  ใช
วิธีการตัดสินใจส่ังการ  โดยปรึกษากับผูใตบังคับบัญชาเปนกลุมแลวตัดสินใจเอง  ซ่ึงท้ังผูบริหาร
โรงเรียนและครู  -  อาจารย  มีความพึงพอใจในระดับมาก  และสอดคลองกับงานวิจัยของ  ยรรยง  
แกนสาร  (2545) ท่ีศึกษาการมีสวนรวมตัดสินใจในการบริหารงานโรงเรียนของขาราชการครู
โรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา  จังหวัดระยอง  พบวาการมีสวนรวม
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ตัดสินใจในการบริหารงานโรงเรียนของขาราชการครูโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดระยอง  ในภาพรวมอยูระดับมาก 

ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารโรงเรียนเห็นในความสําคัญของ 
ผูรวมงานทุกคนท่ีมีตอหนวยงาน  ซ่ึงสอดคลองกับความเห็นของ  ชาญชัย  อาจินสมาจาร  
(2539 : 10) ท่ีเช่ือวา  องคประกอบท่ีสําคัญอยางหนึ่งตอความสําเร็จของวงจรการทํางานแบบทุกฝาย
มีสวนรวมก็คือ  การมีความเช่ือในตัวทรัพยากรท่ีมีคุณคาขององคการ  เพราะในบางเรื่องผูบริหาร
ตองพ่ึงพาความคิดเห็นของผูรวมงาน  เคยมีผูกลาววา  ถึงแมผูนําจะมีคุณสมบัติดีเพียงใดก็ตาม  หาก
ผูตามไมใหความรวมมือ  ไมยินดีท่ีจะใหชักจูงไปในทางท่ีผูนําตองการแลว  ก็จะทําใหความเปน
ผูนําของเขาไมสัมฤทธ์ิผลเทาท่ีควร  หรืออาจสรุปวา  ประสิทธิภาพของผูนําขึ้นอยูกับผูตามยอมได  
(กรองแกว  อยูสุข ,  133)  และสอดคลองกับแนวคิดของ  สมคิด  บางโม (2538 : 34) ท่ีกลาวไววา  
การเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาเขามามีสวนรวมในการบริหารดวยการแสดงความคิดเห็น  จะ
เปนส่ิงจูงใจใหทุกคนปรับปรุงงานของตนใหดีขึ้น  การใหความสําคัญตอผูรวมงานเปนการบริหาร
ท่ียอมรับกันโดยท่ัวไป  อีกท้ังยังสอดคลองกับลักษณะการบริหารแบบมีสวนรวมท่ีเกิดจากปรัชญา
และความเช่ือในคุณคาของคน  หากผูนําใหความสําคัญในความเทาเทียมกันของคนในสังคม  
ยอมรับความรูความสามารถ  ความคิด  และยอมรับความชวยเหลือกัน  จะนําไปสูความสําเร็จ
ภายใตความพึงพอใจของผูปฏิบัติงาน  (Terry  , 1977 : 419  อางถึงในยงยุทธ  เกษสาคร , ม.ป.ป. , : 
71) โดยท่ีผูนําจะเปนผูใหการสนับสนุนและเปดโอกาสใหผูปฏิบัติตามไดรวมวางแผนและตัดสินใจ  
และในขณะเดียวกัน  ผูรวมงานจะยอมรับและเห็นชอบกับเปาหมายของผูบริหาร  ซ่ึงจะทําใหเขา
ทุมเทความรู  ความสามารถ  และมีกําลังใจในการทํางานเพ่ือบรรลุเปาหมายอยางเต็มท่ี  (มัลลิกา  
ตนสอน,  2544,  :  169)   

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน  ทั้ง  4   ดาน ผลการวิจัยพบวา 
   1.1  ดานการบริหารงานวิชาการ  ผลการวิจัย พบวา การมีสวนรวมในการ 

ตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ  เกษม  จิตตธรรม  (2546 : บทคัดยอ) 
ท่ีศึกษาเรื่องการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอทาใหม  สํานักงานการประถมศึกษา  จังหวัดจันทบุรี   
พบวา  ดานการบริหารงานวิชาการ  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  และสอดคลองกับงานวิจัยของ   
ยงยุทธ  โชคสมบัติ (2539 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาเรื่อง  การศึกษาความตองการมีสวนรวมใน
กระบวนการตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนของอาจารยโรงเรียนมัธยมศึกษา   
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สังกัดกรมสามัญศึกษา  จังหวัดศรีสะเกษ  พบวา  ความตองการมีสวนรวมในการตัดสินใจดานการ
บริหารวิชาการอยูในระดับมาก  ซ่ึงมีความสอดคลองกับภาวนา  วงศสวาห  (2541)  ไดศึกษาเรื่อง  
การตัดสินใจแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวาดานการบริหารงานวิชาการ  อยูในระดับ  มาก  
    ผลการวิจัยเปนเชนนี้  อาจเนื่องมาจาก ผูบริหารเห็นวา  การบริหารงานวิชาการ
ถือเปนงานหลักของโรงเรียน  ซ่ึงผูบริหารจะตองดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงค  ของการศึกษา
และผูบริหารตองใหความสําคัญในการตัดสินใจอยางรอบคอบ  เพ่ือพัฒนางานวิชาการอยางดีท่ีสุด
ผูบริหารจึงตองใหครูมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นมากขึ้น  เนื่องจากเปนผูใชหลักสูตร
โดยตรงและการจัดการเรียนการสอน  การคัดเลือกส่ือ  อุปกรณการสอนในแตละช้ันเรียน  รวมถึง
การวัดผลประเมินผล  ควรเปนหนาท่ีของครู  เพราะเปนผูรูขอมูลเกี่ยวกับตัวนักเรียนมากท่ีสุด  จาก
ท่ีกลาวมาทําให  การมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของหัวหนางาน  
โรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  โดยภาพรวมอยูระดับ  มาก 

1.2  ดานการบริหารงานงบประมาณ  ผลการวิจัย พบวา การมีสวนรวมในการ 
ตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  
โดยภาพรวมอยูในระดับ ปานกลาง  ซ่ึงสอดคลองกับ  รัชนีวรรณ   ชางวงศ  (2542)  ไดศึกษาเรื่อง
การศึกษาพฤติกรรมการตัดสินใจในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดสระแกว  พบวา  การบริหารงาน  ดานการเงิน พัสดุ  ผูบริหารเปดโอกาสให
ผูรวมงานบางคนทราบปญหา  ขอความคิดเห็นจากผูรวมงานแตละคน  โดยไมตองใหมารวมกลุม
กัน  ผูบริหารจะเปนผูตัดสินใจและสอดคลองกับ  มงคล  อ๊ีดเหล็ง  (2543)  ไดศึกษาการมีสวนรวม
ของครูในการตัดสินใจส่ังการในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดตราด  พบวา  ผูบริหารเปดโอกาสใหผูมีสวนรวมบางคนทราบ
ปญหา  ขอความคิดเห็นจากผูรวมงานแตละคนโดยไมตองใหมารวมกลุมผูบริหารจะเปนผูตัดสินใจ  
   ผลการวจิัยเปนเชนนี้  อาจเนื่องมาจากงานงบประมาณเปนงานสําคัญท่ีเกี่ยวของ
กับการจัดสรรงบประมาณ  ท่ีจะนํามาพัฒนาดานตาง ๆ ของโรงเรียน  ซ่ึงขณะนี้รัฐบาลไดเปล่ียน
แนวการบริหารเรือ่งงบประมาณมาเปนการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน (PBB : 
pexformance  Base  Budgeting) ท่ีทุกโรงเรียนจะตองเริ่มตนจากการทําแผนกลยุทธแลวนํามาจัดทํา
กรอบ  งบประมาณลวงหนาระยะกลาง  3  ป  และถาจะนําระบบงบประมาณนี้ไปใชใหประสบ
ผลสําเร็จ  จะตองพัฒนาการจัดการทางการเงินดานตาง ๆ เชน  การวางแผนงบประมาณ  การ
กําหนดผลผลิต  ระบบการจัดซ้ือ จัดจาง  และการตรวจสอบ  เปนตน  (สํานักงานคณะกรรมการการ
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ประถมศึกษาแหงชาติ , 2545 : 7)  จึงตองมีการปรึกษาหารือกันในรูปคณะกรรมการเพ่ือฟง
ความเห็นของแตละฝายใหเกิดความโปรงใสในการดําเนินงาน 

1.3  ดานการบริหารงานท่ัวไป  ผลการวิจัย  พบวา การมีสวนรวมในการ 
ตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  
โดยภาพรวมอยูในระดับ ปานกลาง  ซ่ึงสอดคลองกับ  วีระพงษ   ไชยรา  (2541)  ไดศึกษาเรื่อง  
การศึกษาพฤติกรรมและปญหาในการตัดสินใจส่ังการของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรม
สามัญศึกษา  จังหวัดขอนแกน พบวาผูบริหารใชวิธีผูบริหารตัดสินใจดวยตนเอง  โดยอภิปราย
ปญหารวมกับกลุมผูใตบังคับบัญชาแลวตัดสินใจ  และสอดคลองกับ  ธิดาวรรณ  นาคเสน  (2542) 
ไดศึกษาเรื่องการศึกษาความตองการการมีสวนรวมในการตัดสินใจเกี่ยวกับภาระกิจการบริหารงาน
โรงเรียนมัธยมศึกษาของคร ู อาจารย โรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  จังหวัดอุดรธานี  
พบวาครูอาจารยโดยสวนรวมมีความตองการมีสวนรวมในการตัดสินใจ  ดานการบริหารงานท่ัวไป
อยูในระดับปานกลาง ซ่ึงสอดคลองกับ  ยรรยง   แกนสาร (2545) ไดศึกษาการมีสวนรวมตัดสินใจ
ในการบริหารโรงเรียนของขาราชการครโูรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานประถมศึกษา  
จังหวัดระยอง  พบวาดานการบริหารงานท่ัวไป  ผูบริหารมีการปรึกษาหารือกลุมผูใตบังคบับัญชา
แลวตัดสินใจ    
  ผลการวจิัยเปนเชนนี้  อาจเนื่องมาจาก ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  
พุทธศักราช  2543  ไดกําหนดใหทุกหนวยงานทางการศึกษาทําการปฏิรูปการศึกษา  ทําใหทุก
หนวยงานมีความตื่นตัวในเรื่องท่ีจะใหชุมชนเขามามีสวนเกี่ยวของกับการศึกษา  มุงท่ีจะเสริมสราง  
คุณธรรม  จริยธรรม  และวินัยนักเรียนใหเกิดกับผูเรียน  ตามจุดมุงหมายของการปฏิรูปการศึกษา  
และการพิจารณา  ปรับปรุง  พัฒนา  ภูมิทัศนโรงเรียนการดูแลดานอาคาร  สถานท่ี  พัฒนา
ส่ิงแวดลอมใหเหมาะสม  เปนเรื่องท่ีตองตื่นตัวท่ีจะตองรวมมือกบัทุกฝาย  คือ  นักเรียน  ครู  
ผูปกครอง  ชุมชน  มีสวนรวม  ประกอบกับสถานการณความไมสงบในพ้ืนท่ีจังหวัดนราธิวาส  
ยังคงเกิดขึ้นอยางตอเนื่องทําใหการมีสวนรวมของชุมชนมีบทบาทนอยลง  สงผลใหโรงเรียนท่ีอยู
ในพ้ืนท่ีเส่ียง  ขาดการมีสวนรวมจากชุมชนท่ีจะเขามาพัฒนาโรงเรียนเต็มตามศักยภาพ  จากท่ีกลาว
มาทําให  การมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียน
มัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  ดานการบริหารงานท่ัวไปโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  

1.4  ดานการบริหารงานบุคคล  ผลการวิจัย พบวา การมีสวนรวมในการ 
ตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  
โดยภาพรวมอยูในระดับ ปานกลาง  ซ่ึงสอดคลองกับ  รัชนีวรรณ  ชางวงศ  (2542)  ไดศึกษาเรื่อง
การศึกษาพฤติกรรมการตัดสินใจในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัด
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สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสระแกว  พบวาดานการบริหารงานบุคคล  ผูบริหารเปดโอกาส
ใหผูรวมงานบางคนทราบปญหาขอความคิดเห็นจากผูรวมงานแตละคนโดยไมตองใหมารวมกัน  
ผูบริหารจะเปนผูตัดสินใจ  และสอดคลองกับ  มงคล  อ๊ีดเหล็ง  (2543)  ไดศึกษาการมีสวนรวมของ
ครูในการตัดสินใจส่ังการในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดตราด  พบวา  ในภาพรวมผูบริหารเปดโอกาสใหผูรวมงานบาง
คนทราบปญหาขอความคิดเห็นจากผูรวมงานแตละคน  โดยไมตองมารวมกลุมกัน  ผูบริหารจะเปน
ผูตัดสินใจ 
  ผลการวิจัยเปนเชนนี้  อาจเนื่องมาจาก งานบริหารบุคคลเปนงานท่ีเกี่ยวของกับตัว
ผูปฏิบัติงานโดยตรง  ซ่ึงตองใชความรอบคอบ  และระมัดระวังท่ีสุดในการตัดสินใจ  การใหมี
คณะทํางานเพ่ือพิจารณามากคน  อาจจะมากความ  การเลนพวกพองจะเกิดขึ้นความยตุิธรรม  จึงมี
นอยและการท่ีจะตัดสินเกี่ยวกับพฤติกรรมของผูรวมงานไปในทางใดทางหนึ่งจําเปนตองปรึกษาผูท่ี
เกี่ยวของเปนราย ๆ ไป  เพราะคนไทย  ยังเห็นแกพวกพองการท่ีจะกลาวเกีย่วกับความผิดของผูหนึ่ง
ใหอีกผูหนึ่งฟงยอมทําใหยาก  ผูบริหารอาจไมไดรับความจรงิอะไรเลย  และผูบริหารตองคํานึงถึง
ขวัญและกําลังใจครูเปนสําคัญ  เนื่องจากการสรางขวัญและกําลังใจ  ถือเปนกลยุทธในการปรับปรุง  
ประสิทธิภาพในการทํางาน  งานจะดําเนินไปดวยดี  หากผูรวมงานมีความตั้งใจในการทํางานขวัญ
จึงเปนส่ิงหนึ่งท่ีมีอิทธิพลตอความสําเร็จขององคการ  ผูบริหารและครูตองสรางศรัทธาและฟนฟู
บทบาทการเปนผูนําชุมชนดานการศึกษาใหกลับคืนมา  ตองสรางความตระหนักและความเขาใจใน
การมีสวนรวมพัฒนาสถานศึกษาวามิใชเพียงแตสนับสนุนดานวัตถุเทานั้น  แตตัวบุคลากรและ
องคกรในทองถ่ินเองสามารถเปนส่ือการเรียนรูซ่ึงกันและกันได  รวมท้ังสามารถสรางชุมชนแหง
การเรียนรูและเขาถึงการเรียนรูไดท้ังระดับตนเองและสังคม  การพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรู  ตอง
เริ่มท่ีการมีสวนรวม  การเรียนรูจากการมีสวนรวมทําใหเกิดพลังชุมชน  พลังชุมชนทําใหเกิดชุมชน
แหงการเรียนรู  ชุมชนแหงการเรียนรูทําใหเกิดสังคมแหงการเรียนรู  สังคมแหงการเรียนรูทําใหคน
ในสังคมเกิดสันติสุขและสันติภาพ 

2. วัตถุประสงคขอ 2  เพ่ือเปรียบเทียบการมีสวนรวมในการตัดสินใจ 
ของผูบริหารโรงเรียน  ตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  โดย
จําแนกตามวฒุิการศึกษา  และประสบการณในการปฏิบัติงาน 
   2.1  สมมติฐานขอที่ 1  หัวหนางานท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกันมีทัศนะตอการ
มีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  แตกตางกัน  
ผลการวิจัย  พบวา  การศึกษาการมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ตามทัศนะของ
หัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  จําแนกตามวุฒิการศึกษา   
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ของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  ในภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
ผลการวิจัยครั้งนี้ไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้งไว  

ผลการวิจัยเปนเชนนี้  อาจเนื่องมาจาก  หัวหนางานท่ีมีวุฒิปริญญาตร ี 
และสูงกวาสูงกวาปริญญาตรี  มีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ในการบริหารงาน
ท้ัง  4 ดาน  คือ  ดานการบริหารงานวิชาการ  ดานการบริหารงบประมาณ  ดานการบริหารงานท่ัวไป  
ดานการบริหารงานบุคลากร  ซ่ึงผูบริหารสถานศึกษาไดใหความสําคัญกับหัวหนางาน  เพ่ือพัฒนา
และยกระดับสถานศึกษาใหมีคุณภาพดียิ่งขึ้น  เปดโอกาสใหบุคลากรในสถานศึกษามีสวนรวมใน
การกําหนดเปาหมาย  และการดําเนินงานของสถานศึกษา  ใหความสําคัญในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย  เพ่ือใหการทํางานมีผลงานสูงสุด  และสําเร็จตามเปาหมาย   ดังนั้นถึงแมวาหัวหนางานจะมี
วุฒิการศึกษาตางกัน  ตางก็มีทัศนะคติตอการมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียนไม
แตกตางกัน  

2.2  สมมติฐานขอที่ 2  หัวหนางานท่ีมีประสบการณในการปฏิบัติงาน 
ตางกันมีทัศนะตอการมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษา   
จังหวัดนราธิวาส  แตกตางกันผลการวิจัย  พบวา  การศึกษาการมีสวนรวมในการตัดสินใจของ
ผูบริหารโรงเรียน  ตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  จําแนกตาม
ประสบการณในการปฏิบัติงานในภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน  ผลการวิจัยครัง้นี้ไม
สอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้งไว   

ผลการวิจัยเปนเชนนี้  อาจเนื่องมาจาก  หัวหนางานท่ีมีประสบการณ
ปฏิบัติงานตางกันมีทัศนะตอการมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
จังหวัดนราธิวาส  ไมแตกตางกัน ซ่ึงสอดคลองกับ  จุฑารัตน  พิบูลย  (2534)  ไดศึกษาเรื่องปญหา
การบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช  
พบวา  ครู  อาจารย  ท่ีมีประสบการณในการปฏิบัติงานตางกัน  มีทัศนะตอปญหาการบริหารงาน
บุคลากรโดยสวนรวมรายดานไมแตกตางกันและสอดคลองกับ  สาวิตร ี สัตยายุทธ (2534) ซ่ึงได
ศึกษาเรื่องการตัดสินใจส่ังการของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาเอกชน  จังหวัดสงขลา  พบวา  การตัดสินใจส่ังการของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของ
ครู  อาจารย  ท่ีมีประสบการณการปฏิบัติงานแตกตางกัน  ท่ีปฏิบัติจริงและควรปฏิบัติโดยภาพรวม
และรายดานไมแตกตางกัน 

3. วัตถุประสงคขอที่ 3  เพ่ือรวบรวมขอเสนอแนะในการปรับปรุง  และพัฒนา  
การศึกษาการมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียน
มัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  โดยมีขอเสนอแนะ ดานการบริหารงานวิชาการ ในเรื่อง เปดโอกาส
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ใหครูทุกคนมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรและการกําหนดรูปแบบการวัดผลประเมินประเมินผล  
ดานการบริหารงานงบประมาณ ในเรื่อง เปดโอกาสใหหัวหนางานมีสวนรวมในการจัดสรร
งบประมาณประจําปมีความสอดคลองกับความตองการของฝายงานและเกิดประโยชนสูงสุดตอ
โรงเรียน  ดานการบริหารงานท่ัวไป  ในเรื่อง เปดโอกาสใหหัวหนางานมีสวนรวมในการกําหนด
นโยบายการบริหารงานท่ัวไปของโรงเรียนและดานการบริหารงานบุคคล  ในเรื่อง เปดโอกาสให
หัวหนางานมีสวนรวมในการพิจารณาความดีความชอบของขาราชการครูและบุคลากรในโรงเรียน  
ขอเสนอแนะดังกลาวเปนเพราะวา  ครูและบุคลากรในโรงเรียนอยากมีสวนรวมในการกําหนด  
วิสัยทัศน  พันธกิจ  เปาประสงค  การวางแผนจัดทําโครงการตาง ๆ  เพ่ือใหการปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพ  และประสิทธิผลตามท่ีคาดหวัง  และเพ่ือพัฒนาศักยภาพหรือตามความสามารถของ
บุคคลในการพัฒนาตนเอง  อีกท้ังเพ่ือใหทุกคนเขามาชวยในการท่ีจะทําใหองคการทํางานใหเกิด
ประโยชนสูงสุดตอตัวนักเรียน  ครู  บุคลากร  พอแม  ผูปกครอง  ชุมชน  และสังคม 

      
ขอเสนอแนะ 
 

1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
   ผูบริหารโรงเรียนควรใหครูและบุคลากรในโรงเรียนเขามามีสวนรวมให
มากขึ้นในการตัดสินใจบริหารงานท้ัง  4  งาน  คือ  งานบริหารงานวิชาการไดแก  การพิจารณาจัด
กิจกรรมเสริมเพ่ือความเปนเลิศทางวิชาการ  งานบริหารงานงบประมาณไดแก  การกําหนดนโยบาย
การบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน  งานบริหารงานท่ัวไปไดแก  การจัดระบบส่ือ  สารสนเทศ
และการประชาสัมพันธของโรงเรียน  งานบริหารงานบุคคลไดแก  การพิจารณาสรรหาวิทยากร
ทองถ่ินมาใหความรูแกนักเรียน  ท้ังนี้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงานและ
นําพาสถานศึกษาใหบรรลุตามวัตถุประสงคของการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ     
 

2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 
 2.1 ควรศึกษาการมีสวนรวมตัดสินใจในการบริหารงานโรงเรียนของ

ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีเปนบุรุษและสตร ี
 2.2 ควรศึกษาการมีสวนรวมตัดสินใจในการบริหารงานของผูอํานวยการ

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา  3  จังหวัดชายแดนภาคใต 
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2.3  ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารท่ีมีผลตอการมี
สวนรวมตัดสินใจในการบริหารงานโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน 

2.4  ควรศึกษารูปแบบ  และพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน
วิจัยเพ่ือแกปญหาเกี่ยวกับบริหารงานท้ัง  4  งาน  คือ  งานบริหารงานวิชาการ  งานบริหารงาน
งบประมาณ  งานบริหารงานท่ัวไป  งานบริหารงานบุคคล  ท่ีมีผลการประเมินในระดับปานกลาง 

 2.5 ควรศึกษาถึงปจจัยท่ีสงผลกระทบตอการมีสวนรวมในการตัดสินใจ 
ของผูบริหารโรงเรียน   

 
 

 
 


