
บทที ่4 
 

ผลการวิจัย 
 

 
 การวิจัย เรื่อง การมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ตาม 

ทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  กลาวถึงผลการวิเคราะหขอมูล  โดย
นําเสนอตามลําดับดังนี ้
  ตอนท่ี 1  การวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดนราธิวาส  ไดแก  วุฒิการศึกษา  และประสบการณการปฏิบัติงาน โดยการวิเคราะหความถ่ี   
(Frequency)  และหาคารอยละ  (Percentage)   

ตอนท่ี 2  การวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคและสมมติฐานของการวิจัย  ดังนี ้
2.1 วิเคราะหขอมูลเพ่ือศึกษาระดับการมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

ของผูบริหารโรงเรียน  ตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส   
ในภาพรวม  และรายขอ โดยการหาคาเฉล่ียเลขคณิต (Arithmetic Mean) และคาสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) 

2.2 วิเคราะหขอมูลเพ่ือเปรียบเทียบการมีสวนรวมในการตัดสินใจ 
ของผูบริหารโรงเรียน  ตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส   
จําแนกตามตัวแปร  วุฒิการศึกษา  และประสบการณในการปฏิบัติงาน  โดยการหาคาที  (t- test) 
  ตอนท่ี 3  ศึกษาขอเสนอแนะในการมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหาร
โรงเรียน  ตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  โดยการจัดลําดับ
ความถ่ี 
  จากกลุมตัวอยางจํานวน  141  คน  มีหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัด
นราธิวาส  สงแบบสอบถามกลับคืนมา จํานวน 141  ฉบับ คิดเปนรอยละ 100  ของแบบสอบถาม
ท้ังหมด  ผูวิจัยไดทําการวิเคราะหขอมูลดังตอไปนี ้
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ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

ตอนท่ี 1  การวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของหัวหนางานในโรงเรียนมัธยมศึกษา  
จังหวัดนราธิวาส จําแนกตามวุฒิการศึกษาของหัวหนางานและประสบการณในการปฏิบัติงาน  
ปรากฏรายละเอียดในตาราง 2 และ 3 
 

ตาราง 2  จํานวนและรอยละของหัวหนางานในโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส จําแนกตาม  
  วุฒิการศึกษาของหัวหนางาน  

 
ที่ วุฒิการศึกษา จํานวน รอยละ 
1 
2 

ปริญญาตร ี
สูงกวาปริญญาตร ี

120 
21 

85.10 
14.90 

รวม 141 100 
 
  จากตาราง 2  พบวา หัวหนางานในโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส สวน
ใหญ มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตร ีมีจํานวนมากท่ีสุด  คิดเปนรอยละ 85.10 และ วุฒิการศึกษา
สูงกวาปริญญาตร ีคิดเปนรอยละ 14.90 
 

ตาราง 3  จํานวนและรอยละของหัวหนางานในโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส จําแนกตาม 
  ประสบการณในการปฏิบัติงานของหัวหนางาน 

 
ที่ วุฒิการศึกษา จํานวน รอยละ 
1 
2 

ประสบการณในการปฏิบัติงานนอยกวา  5  ป 
ประสบการณในการปฏิบัติงานตั้งแต  5  ปขึ้นไป   

24 
117 

17.0 
83.0 

รวม 141 100 
 
  จากตาราง 3  พบวา หัวหนางานในโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาสท่ีมี 
ประสบการณในการปฏิบัติงานตั้งแต  5  ปขึ้นไปมีจํานวนมากท่ีสุด  คิดเปนรอยละ 83.0 รองลงมามี 
ประสบการณในการปฏิบัติงานนอยกวา  5  ปคิดเปนรอยละ 17.0  ตามลําดับ 
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ตอนท่ี 2   การวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคและสมมติฐานของการวิจัย  ดังนี ้
2.1  วิเคราะหขอมูลเพ่ือศึกษาระดับการมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

ของผูบริหารโรงเรียน  ตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดนราธิวาส   
ในภาพรวม  รายดาน  และรายขอ  จําแนกตามขอบขายการวิจัย  4  ดาน  คือ  ดานการบริหารงาน
วิชาการ  การบริหารงานงบประมาณ  การบริหารงานท่ัวไป  และการบริหารงานบุคคล 
ปรากฏดังตาราง 4 
 

ตาราง 4   คาเฉล่ีย  คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และระดับการมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหาร 
   โรงเรียน ในภาพรวมและรายดาน ตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา 
    จังหวัดนราธิวาส     

 
การบริหารงาน ระดับการมีสวนรวม ดานที ่

ในโรงเรียน   SD 
ในการตัดสินใจ 

1 
2 
3 
4 

งานบริหารงานวิชาการ   
งานบริหารงานงบประมาณ 
งานบริหารงานท่ัวไป 
งานบริหารงานบุคคล   

3.57 
3.43 
3.50 
3.42 

0.622 
0.844 
0.698 
0.650 

มาก 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

รวม 3.42 0.650 ปานกลาง 
 
  จากตาราง 4 พบวา  การมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน ตาม
ทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  
เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา  ดานการบริหารวิชาการ อยูในระดับมาก  สวนดานการบริหาร
งบประมาณ  ดานการบริหารท่ัวไป และการบริหารงานบุคคลอยูในระดับปานกลาง   
   2.1.1  ผลการวิเคราะหขอมูลเพ่ือศึกษาระดับการมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ดานการบริหารงานวิชาการ ตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียน
มัธยมศึกษาจังหวัดนราธิวาส    ปรากฏผลดังตาราง 5 
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ตาราง 5   คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหาร 
   โรงเรียน ดานการบริหารงานวิชาการ  ตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา 
   จังหวัดนราธิวาส   

 

ขอที ่ งานบริหารงานวิชาการ               
X  SD 

ระดับการมีสวนรวม
ในการตัดสินใจ 

1 การกําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ  เปาประสงค
และนโยบายการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน 

3.77 0.905 มาก 

2 การจัดทําแผนงานโครงการดานการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

3.72 0.811 มาก 

3 การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

3.79 0.823 มาก 

4 การกําหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน
วิชาการ  ของโรงเรียน 

3.61 0.825 มาก 

5 การจัดพิจารณากําหนดแผนการเรียนของ
โรงเรียน 

3.62 0.866 มาก 

6 การพิจารณาปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรการ
จัดการเรียนการสอนของโรงเรียน 

3.66 0.875 มาก 

7 การวางแผนดานระเบียบการวัดผล
ประเมินผลของโรงเรียน 

  3.52 0.922 มาก 

8 การพิจารณาจัดกิจกรรมเสริมเพ่ือความเปน
เลิศทางวิชาการ 

  3.48 0.883 ปานกลาง 

9 การแกปญหาครูสอนไมตรงวิชาเอก   3.26 0.997 ปานกลาง 
10 การวางแผนการนิเทศการศึกษาหรือการ

จัดระบบการนิเทศภายในโรงเรียน 
  3.22 0.905 ปานกลาง 

 รวม 3.57 0.622 มาก 
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จากตาราง 5  พบวา การมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียนดานการ
บริหารงานวิชาการ  ตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส   
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณารายขอพบวา  สวนใหญการมีสวนรวมในการตัดสินใจ
ของผูบริหารโรงเรียนอยูในระดับมาก  สวนขอการพิจารณาจัดกิจกรรมเสริมเพ่ือความเปนเลิศทาง
วิชาการ ขอการแกปญหาครูสอนไมตรงวิชาเอก  ขอการวางแผนการนิเทศการศึกษาหรือการ
จัดระบบการนิเทศภายในโรงเรียนมีคุณภาพอยูในระดับปานกลาง โดยการจัดทําแผนปฏิบัติการ
ประจําปการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด 
   2.1.2  ผลการวิเคราะหขอมูลเพ่ือศึกษาระดับการมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ดานการบริหารงานงบประมาณ  ตามทัศนะของหัวหนางาน
โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดนราธิวาส  ปรากฏผลดังตาราง 6 
 

ตาราง 6   คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหาร 
โรงเรียน  ดานการบริหารงานงบประมาณ  ตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียน     
มัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส   

 

ขอที ่ งานบริหารงานงบประมาณ               
X  SD 

ระดับการมีสวนรวม
ในการตัดสินใจ 

1 การกําหนดนโยบายการบริหารงานงบประมาณ
ของโรงเรียน 

3.47 0.997 ปานกลาง 

2 การวางแผนการใชจายงบประมาณประจําป 3.62 0.945 มาก 
3 การวางแผนจัดสรรงบประมาณประจําป 3.62 0.937 มาก 
4 การพิจารณาจัดซ้ือจัดจางวัสดุ ครุภัณฑของโรงเรียน 3.56 1.023 มาก 
5 การพิจารณากําหนดบุคลากรในการทําหนาท่ี

การเงิน บัญชีและตรวจสอบหลักฐาน 
3.29 1.130 ปานกลาง 

6 การจัดระบบการยืม  การเบิกเงินและการควบคุม
การใชพัสดุของโรงเรียน 

3.34 1.062 ปานกลาง 

7 การตรวจสอบภายในประจําป  และการจําหนาย
พัสด ุ

3.34 1.012 ปานกลาง 

8 การควบคุมความเส่ียงและตรวจสอบการเบิก
จายเงินงบประมาณของโรงเรียน 

3.19 1.015 ปานกลาง 

 รวม 3.43 0.844 ปานกลาง 
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จากตาราง  6  พบวา  การมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ดาน
การบริหารงานงบประมาณ  ตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  
โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  เม่ือพิจารณารายขอพบวา  ขอการวางแผนการใชจาย
งบประมาณประจําป  ขอการวางแผนจัดสรรงบประมาณประจําปและขอการพิจารณาจัดซ้ือจัดจาง
วัสดุ  ครุภัณฑของโรงเรียนอยูในระดับมาก โดยการวางแผนการใชจายงบประมาณประจําปและ
การวางแผนจัดสรรงบประมาณมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด  

 
   2.1.3  ผลการวิเคราะหขอมูลเพ่ือศึกษาระดับการมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ดานการบริหารงานท่ัวไป  ตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียน
มัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  ปรากฏผลดัง ตาราง 7  
 

ตาราง 7   คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหาร 
โรงเรียน  ดานการบริหารงานท่ัวไป  ตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา
จังหวัดนราธิวาส   

 

ขอที ่ งานบริหารงานทั่วไป               
X  SD 

ระดับการมีสวนรวม
ในการตัดสินใจ 

1 การกําหนดนโยบายการบริหารงานงบท่ัวไป
ของโรงเรียน 

3.40  0.925 ปานกลาง 

2 การวางแผนเกี่ยวกับการใชอาคารสถานท่ี
และหองปฏิบัติการตางๆของโรงเรียน 

3.418 0.957 ปานกลาง 

3 การกําหนดแบบฟอรมและการจัดระบบงาน
สารบรรณในการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

3.283 0.951 ปานกลาง 

4 การกําหนดระเบียบขอบังคับเกี่ยวกับการใช
อาคารสถานท่ีและหองปฏิบัติการๆของ
โรงเรียน 

3.241 0.925 ปานกลาง 
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ตาราง  7 (ตอ) 
 

ขอที ่ งานบริหารทั่วไป               
X  SD 

ระดับการมีสวนรวม
ในการตัดสินใจ 

5 การพิจารณาซอมแซมปรับปรุงอาคาร
สถานท่ีและภูมิทัศนของโรงเรียน 

3.262 0.975 ปานกลาง 

6 การพิจารณาใหบุคลภายนอกเขามาใชบริการ
อาคารสถานท่ีในการจัดกิจกรรมตาง  ๆ

3.347 1.014 ปานกลาง 

7 
 

การจัดระบบส่ือ  สารสนเทศและการ 
ประชาสัมพันธของโรงเรียน 

3.312 0.919 ปานกลาง 

8 การกําหนดนโยบายการจัดทําแผนงานและ
โครงการบริหารงานโรงเรียนกับชุมชน 

3.305 0.985 ปานกลาง 

9 การเขารวมกิจกรรมตางๆท่ีชุมชนจัดขึ้น 3.617 0.899 มาก 
10 การกําหนดนโยบายและระเบียบวาดวยการ

ดูแลชวยเหลือนักเรียน 
3.709 0.832 มาก 

11 การจัดกิจกรรมสงเสริมพัฒนาความประพฤติ  
คุณธรรม  จริยธรรม  ความรับผิดชอบและ
การใชเวลาวางใหเปนประโยชน 

3.737 0.816 มาก 

12 การใหความชวยเหลือนักเรียนท่ีมีปญหา 3.702 0.868 มาก 
13 การดําเนินการสงเสริมความเปน

ประชาธิปไตยในโรงเรียนตามแนวนโยบาย
ของกระทรวงศึกษาธิการ 

3.808 0.852 มาก 

14 การพิจารณาจัดปฐมนิเทศนักเรียน 3.751 0.903 มาก 
15 การกําหนดโครงสรางแผนภูมิบริหารของ

โรงเรียน 
3.567 0.958 มาก 

16 การพิจารณาวางแผนการจัดประชุม
ผูปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 

3.609 0.939 มาก 

 รวม 3.50 0.698 ปานกลาง 
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 จากตาราง 7  พบวา การมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ดานการ
บริหารงานท่ัวไป  ตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  โดยภาพรวม  
อยูในระดับปานกลาง และรายขออยูในระดับปานกลาง  โดยขอการดําเนินการสงเสริมความเปน
ประชาธิปไตยในโรงเรียนตามแนวนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ มีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด  
   2.1.4  ผลการวิเคราะหขอมูลเพ่ือศึกษาระดับการมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ดานการบริหารงานบุคคล  ตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียน
มัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  ปรากฏผลดัง ตาราง 8  
 

ตาราง 8   คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหาร 
โรงเรียน  ดานการบริหารงานบุคคล  ตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา
จังหวัดนราธิวาส   
 

ขอที ่ งานบริหารงานบุคคล               
X  SD 

ระดับการมีสวนรวม
ในการตัดสินใจ 

1 การกําหนดนโยบายการบริหารงานบุคคลของ
โรงเรียน 

3.354 0.949 ปานกลาง 

2 การวางแผนอัตรากําลังครแูละบุคลากรทํา
หนาท่ีในการปฏิบัติงาน 

3.333 0.946 ปานกลาง 

3 การสรรหาและบรรจุแตงตั้งครูและบุคลากร 3.177 1.009 ปานกลาง 
4 การพิจารณาแตงตั้งใหครู  ปฏิบัติหนาท่ี

หัวหนางานตางๆ  ของโรงเรียน 
3.305 0.992 ปานกลาง 

5 การพิจารณาสรรหาวิทยากรทองถ่ินมาให
ความรูแกนักเรียน 

3.078 0.918 ปานกลาง 

6 การกําหนดแนวทางการพัฒนาครูและ
บุคลากรของโรงเรียน 

3.404 0.978 ปานกลาง 

7 การเสนอขอมูลในการพิจารณาความดี
ความชอบของครูและบุคคลากรในโรงเรียน 

3.120 1.092 ปานกลาง 
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ตาราง 8 (ตอ) 
ขอท่ี งานบริหารงานบุคล               X  SD ระดับการมีสวนรวม

ในการตัดสินใจ 
8 การพิจารณาจัดสวัสดิการ  เครื่องอํานวยความ

สะดวกและสรางขวัญกําลังใจใหครูและ
บุคลากร 

3.099 1.023 ปานกลาง 

9 การพิจารณาโทษครูและบุคลากรท่ีทําผิดวินัย 2.758 1.133 ปานกลาง 
10 การวางแผนพัฒนาดานวิชาการแกครูและ

บุคลากรตามความจําเปนอยางท่ัวถึงและ
ตอเนื่อง 

3.234 0.968 ปานกลาง 

11 การติดตามและประเมินผลการบริหารงาน
บุคคลของโรงเรียน 3.120 0.944 ปานกลาง 

 รวม 3.181 0.823 ปานกลาง 
   
 

จากตาราง 8  พบวา การมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ดานการ 
บริหารงานบุคคล  ตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรยีนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  โดยภาพรวม  
อยูในระดับปานกลาง  และรายขออยูในระดับปานกลาง โดยขอการกําหนดแนวทางการพัฒนาครู
และบุคลากรของโรงเรียนมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด    

 
             2.2  ผลการวิเคราะหขอมูลเพ่ือเปรียบเทียบการมีสวนรวมในการตัดสินใจของ

ผูบรหิารโรงเรียน  ตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส   
 2.2.1 ผลการวิเคราะหขอมูลเพ่ือเปรียบเทียบการมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส   
จําแนกตามวุฒิการศึกษาของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดนราธิวาส ปรากฏดังตาราง  9  
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ตาราง  9  เปรียบเทียบการมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ตามทัศนะของหัวหนา  

งานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  จําแนกตามวุฒิการศึกษาของหัวหนางาน    
โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดนราธิวาส 

 

ปริญญาตรี 
สูงกวา

ปริญญาตรี 

 

ดาน 
ที่ 

 
การบริหารงานในโรงเรียน 

X  SD X  SD 
t Sig. 

1 การบริหารงานวิชาการ 3.54 0.643 3.71 0.467 -.858 .208 
2 การบริหารงานงบประมาณ 3.43 0.815 3.40 1.019 -.366 .113 
3 การบริหารงานท่ัวไป 3.50 0.691 3.52 0.757 .162 .597 
4 การบริหารงานบุคคล 3.20 0.818 3.02 0.854 -.123 .696 
 รวม 4.42 0.647 3.41 0.682 -.319 .477 

 
   

จากตาราง 9  พบวา  การมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ตาม 
ทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  จําแนกตามวุฒิการศึกษาของหัวหนา
งานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  ในภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
    
   2.2.2 ผลการวิเคราะหขอมูลเพ่ือเปรียบเทียบการมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  
จําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงานของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดนราธิวาส  
ปรากฏดังตาราง 10  
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ตาราง  10  เปรียบเทียบการมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ตามทัศนะของ                     

    หัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  จําแนกตามประสบการณในการ   
    ปฏิบัติงานของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส 

 
ประสบการณใน
การปฏิบัติงาน
นอยกวา  5  ป 

ประสบการณใน
การปฏิบัติงาน

ตั้งแต 5 ปขึ้นไป 

 
ดาน 

ที่ 

 
 

การบริหารงานในโรงเรียน 

X  SD X  SD 

t Sig. 

1 การบริหารงานวิชาการ 3.47 0.665 3.59 0.613 -1.190 .383 
2 การบริหารงานงบประมาณ 3.37 1.011 3.44 0.810 .163 .272 
3 การบริหารงานท่ัวไป 3.52 0.798 3.50 0.680 -.155 .553 
4 การบริหารงานบุคคล 3.16 0.984 3.18 0.791 .940 .590 
 รวม 3.38 0.790 3.43 0.621 .025 .232 

 
                           จากตาราง 10  พบวา  การมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ตาม
ทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดนราธิวาส  จําแนกตามประสบการณในการ
ปฏิบัติงานของหัวหนางาน โรงเรียนมัธยมศึกษาจงัหวัดนราธิวาส ในภาพรวมไมแตกตางกัน  
 
  ตอนท่ี 3   ผลการรวบรวมขอเสนอแนะในการมีสวนรวมในการตัดสินใจของ
ผูบริหารโรงเรียน  ตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  จําแนกเปน
รายดาน 4 ดาน  ปรากฏดังตาราง 11 
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ตาราง 11   ขอเสนอแนะในการมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ตามทัศนะของ 

    หัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดนราธิวาส   
  

ดาน ขอเสนอแนะ ความถี ่
ดานการบริหารงานวิชาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ดานการบริหารงาน
งบประมาณ 
 
 
 

1. เปดโอกาสใหครูทุกคนมีสวนรวมในการพัฒนา
หลักสูตรและการกําหนดรูปแบบการวัดผลประเมินผล  
2. เปดโอกาสใหครูทุกคนมีสวนรวมในการจัด
ตารางสอนและเลือกเปดรายวิชาเพ่ิมเติม 
3. เปดโอกาสใหครูทุกคนมีสวนรวมในการกําหนด
วิสัยทัศน เปาประสงค พันธกิจ ในการบริหารงาน
วิชาการ 
4. เปดโอกาสใหครูทุกคนมีสวนรวมในการนิเทศภายใน 
5. มีการประชุมคณะกรรมการบริหารงานวิชาการ
สัปดาหละ 1 ครั้ง 
6. เปดโอกาสใหครูทุกคนมีสวนรวมในการกําหนด
ปฏิทินปฏิบัติงานวิชาการ 
7. มีการติดตามประเมินผลในการปฏิบัติงานเปนระยะ 
 
1. เปดโอกาสใหหัวหนางานมีสวนรวมในการจัดสรร
งบประมาณประจําปมีความสอดคลองกับความตองการ
ของฝายงานและเกิดประโยชนสูงสุดตอโรงเรียน 
2. เปดโอกาสใหครูทุกคนมีสวนรวมในการคัดเลือก
บุคลากรเขามาปฏิบัติหนาท่ีการเงิน และโปรงใส
ตรวจสอบได 
3. เปดโอกาสใหหัวหนางานมีสวนรวมในการกําหนด
นโยบายการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน 
4. เปดโอกาสใหหัวหนางานมีสวนรวมในการตรวจสอบ
ภายในประจําป 
  

42 
 

29 
 

22 
 
 

18 
 
 

13 
 
5 
 

58 
 
 

36 
 
 

21 
 

17 
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ตาราง  11  ( ตอ )  
 

ดาน ขอเสนอแนะ ความถี ่
ดานการบริหารทั่วไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. เปดโอกาสใหหัวหนางานมีสวนรวมในการกําหนด
นโยบายการบริหารงานท่ัวไปของโรงเรียน 
2. เปดโอกาสใหครูทุกคนมีสวนรวมในการดําเนินงาน
ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 
3. เปดโอกาสใหครูทุกคนมีสวนรวมในการกําหนด
มาตรการลงโทษนักเรียนท่ีกระทําผิดระเบียบของ
โรงเรียน 
 4. เปดโอกาสใหครูทุกคนมีสวนรวมในการปรับภูมิ
ทัศนและบรรยากาศของโรงเรียน 
5. เปดโอกาสใหหัวหนางานมีสวนรวมในการจัดทํา
สารสนเทศและการประชาสัมพันธของโรงเรียน 
6. เปดโอกาสใหครูทุกคนมีสวนรวมในการเขารวม
กิจกรรมตางๆท่ีชุมชนจัดขึ้นตามความเหมาะสม 
7. มีการประชุมคณะกรรมการบริหารงานท่ัวไปเดือนละ 
2  ครั้ง 
8. มีการติดตามประเมินผลในการปฏิบัติงานเปนระยะ 
9. เปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียน 
10. เปดโอกาสใหครูทุกคนมีสวนรวมแสดงความ
คิดเห็นในการวางแผนจัดประชุมผูปกครองและ
คณะกรรมการสถานศึกษา 
11. ใหชุมชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ ของ
สถานศึกษาใหมากขึ้น 

32 
 

20 
 

18 
 
 

16 
 
 
 

13 
 

11 
 
9 
6 
4 
 
 
2 
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ตาราง  11  ( ตอ )  
 

ดาน ขอเสนอแนะ ความถี ่
ดานการบริหารงานบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. เปดโอกาสใหหัวหนางานมีสวนรวมในการพิจารณา
ความดีความชอบของบุคลากรในโรงเรียน 
2.เปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการกําหนดโครงการ
พัฒนา สงเสริม สรางขวัญและกําลังใจใหบุคลากรใน
โรงเรียน 
3. เปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการสรรหาและกําหนด
อัตรากําลังครูท่ีขาดแคลนมีความโปรงใสตรวจสอบได 
4. การพิจารณาความดีความชอบมีความโปรงใส
ตรวจสอบได 
5. เปดโอกาสใหหัวหนางานมีสวนรวมในการกําหนด
นโยบายการบริหารงานท่ัวไปของโรงเรียน 
6. เปดโอกาสใหหัวหนางานมีสวนรวมในการกําหนด
อัตรากําลังบุคลากรปฏิบัติงานใหตรงกับความรู
ความสามารถ 
7. มีการติดตามประเมินผลในการปฏิบัติงานทุกเดือน 
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จากตาราง 11  พบวา  หัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  ใหขอเสนอแนะ

ในการมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบรหิารโรงเรียน  ดังนี ้
  1.  ดานการบริการงานวิชาการ  ความถ่ีสูงสุด  คือ เปดโอกาสใหครูทุกคนมีสวน
รวมในการพัฒนาหลักสูตรและการกําหนดรูปแบบการวัดผลประเมินผล  รองลงมา คือ เปดโอกาส
ใหครูทุกคนมีสวนรวมในการจัดตารางสอนและเลือกเปดรายวิชาเพ่ิมเติม และควรเปดโอกาสใหครู
ทุกคนมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน เปาประสงค พันธกิจ ในการบริหารงานวิชาการตามลําดับ                        
  2.  ดานการบริหารงานงบประมาณ  ความถ่ีสูงสุด คือ เปดโอกาสใหหัวหนางานมี
สวนรวมในการจัดสรรงบประมาณประจําปมีความสอดคลองกับความตองการของฝายงานและเกิด
ประโยชนสูงสุดตอโรงเรียน  รองลงมา คือ ควรเปดโอกาสใหครูทุกคนมีสวนรวมในการคัดเลือก
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บุคลากรเขามาปฏิบัติหนาท่ีการเงิน โปรงใสตรวจสอบไดและควรเปดโอกาสใหหัวหนางานมีสวน
รวมในการกําหนดนโยบายการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนตามลําดับ 
  3. ดานการบริหารงานท่ัวไป  ความถ่ีสูงสุด  คือ  เปดโอกาสใหหัวหนางานมีสวน
รวมในการกําหนดนโยบายการบริหารงานท่ัวไปของโรงเรียน  รองลงมา คือ เปดโอกาสใหครูทุก
คนมีสวนรวมในการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน  และเปดโอกาสใหครูทุกคนมีสวน
รวมในการกําหนดมาตรการลงโทษนักเรียนท่ีกระทําผิดระเบียบของโรงเรียนตามลําดับ 
  4.  ดานการบริหารงานบุคคล  ความถ่ีสูงสุด คือ เปดโอกาสใหหัวหนางานมีสวน
รวมในการพิจารณาความดีความชอบของบุคลากรในโรงเรียน  รองลงมา คือ เปดโอกาสใหครูมี
สวนรวมในการกําหนดโครงการพัฒนา สงเสริม สรางขวัญและกําลังใจใหบุคลากรในโรงเรียน 
และเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการสรรหาและกําหนดอัตรากําลังครูท่ีขาดแคลนมีความโปรงใส
ตรวจสอบไดตามลําดับ 
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


