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บทคัดยอ 
 
 การวจิัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบระดับการมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  
จําแนกตาม  วุฒิการศึกษา  และประสบการณในการปฏิบัติงาน  รวมท้ังศึกษาขอเสนอแนะในการ
พัฒนาการมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ
หัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดนราธิวาส  จํานวน 141  คน ไดมาจากการกําหนดขนาดกลุม
ตัวอยางโดยใชสูตรยามาเน  เครื่องมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้  เครื่องมือท่ีใชใน
การรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้  แบงเปน 3 ตอน  ดังนี ้ ตอนท่ี  1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับ
ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบสํารวจรายการ  ( Check  list )  ตอนท่ี 2  
แบบสอบถามเกี่ยวกับ  การมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ในการบริหารงานท้ัง  
4  ดาน  คือ  การบริหารงานวิชาการ  การบริหารงานงบประมาณ  การบริหารงานบริหารท่ัวไป  
และการบริหารงานบุคคล  มีคาความเช่ือม่ันท้ังฉบับเทากับ  .932  ตอนท่ี  3  เปนแบบสอบถาม
เกี่ยวกับการใหขอเสนอแนะ  ของการมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ตามทัศนะ
ของหัวหนางาน  สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก รอยละ  คาเฉล่ีย  คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และ
การทดสอบคาที ( t – test )  ผลการวิจัยพบวา 
  1. ระดับการมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ตามทัศนะของหัวหนางาน
โรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  โดยภาพรวม  อยูในระดับปานกลาง  เม่ือพิจารณาเปนราย
ดาน พบวา  ดานการบริหารวิชาการ อยูในระดับมาก  สวนดานการบริหารงบประมาณ  ดานการ
บริหารท่ัวไป และการบริหารงานบุคคล  อยูในระดับปานกลาง   

2.  หัวหนางานท่ีมีวุฒิการศึกษาปริญญาตร ี และสูงกวาปริญญาตรี  มีทัศนะตอการมีสวน 
รวมในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ในภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน  

3.  หัวหนางานท่ีมีประสบการณปฏิบัติงานตางกัน  มีทัศนะตอการมีสวนรวมในการ 
ตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ในภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน  



 ( 4 ) 

  4.  ขอเสนอแนะท่ีสําคัญดานการบริหารงานวิชาการไดแก ผูบริหารควรเปดโอกาสใหครู
ทุกคนมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรและการกําหนดรูปแบบการวัดผลประเมินผลของ
สถานศึกษา  ดานการบริหารงานงบประมาณ  ควรเปดโอกาสใหหัวหนางานมีสวนรวมในการ
จัดสรรงบประมาณประจําปมีความสอดคลองกับความตองการของฝายงานและเกิดประโยชนสูงสุด
ตอโรงเรียน  ดานการบริหารงานท่ัวไป  เปดโอกาสใหหัวหนางานมีสวนรวมในการกําหนด
นโยบายการบริหารงานท่ัวไปของโรงเรียน  ดานการบริหารงานบุคคล  ผูบริหารควรเปดโอกาสให
หัวหนางานมีสวนรวมในการพิจารณาความดีความชอบของบุคลากรในโรงเรียน  
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Abstract 

 

This research aimed to study and to compare the level of 

participative decision-making of school administration as perceived by 

division heads of secondary schools in Narathiwat Province classified 

by educational qualification and work experience. It was also to study 

recommendations for developing participative decision-making of 

school administration. The sample used in this study was 141 division 

heads of secondary schools in Narathiwat Province using Yamane type. 

The tools for data collection were divided into 3 sections: 1) general 

information of the respondents consisted of check list , 2) It was about 

participative decision-making of school administration inclouding four 

aspects : academic administration, budget administration, general 

administration and personnel administration with the reliability was 

.932. , 3) recommendations on participative decision-making of school 

administration as perceived by division heads. The statistics used for 

data analysis were percentage, mean, standard deviation, T (t - test) 

with independent type and and F (f - test). The results were as follows: 

 

 



              1. The level of participative decision-making of school 

administration as perceived by division heads of secondary schools in 

Narathiwat Province was overall in moderate. When specifically was 

considered, it was found that academic administration was at a high 

level, while budget administration, general administration and 

personnel administration were at moderate level. 

              2. The division head who got Bachelor’s degree or over 

Bachelor’s degree perceived the participative decision-making of school 

administration not differ in overall and specifically.  

               3. The division head who were difference in work experience 

perceived participative decision-making of school administration not 

differ in overall and specifically.  

               4. An important recommendation in academic administration 

was that the administrators should provide chance to all teachers to 

participate in curriculum development and to specify the model of 

school’s assessing. As for budget Administration, it should provide the 

opportunity for division head to participate in the annual budget 

consistent with the needs of departments and the benefit of the school. 

As for general management, it should provide the opportunity to 

participate in specifying the general administrative policy of the school. 

As for personnel administration, the administrators should provide the 

opportunity for division head to participate in determining the merits 

of staff in schools.  

 

 

   

 

 

 


