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ภาคผนวก  ก 
หนังสือราชการ 
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ท่ี ศธ0521.2.0702/ว018                              ภาควิชาการบริหารการศึกษา                                      
                                                                                                                       คณะศึกษาศาสตร                                                                                                                                                        
                                                                                                                         มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
                    วิทยาเขตปตตาน ี 94000 
 

    30   พฤศจิกายน  2553   
 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะหเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 

เรียน   ..................................................................................................   
ส่ิงท่ีสงมาดวย   1.  เอกสารโครงรางงานวิจัย     จํานวน   1   ชุด 

2.  แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย    จํานวน   1   ชุด 
 

               ดวย นายจีระวัฒน  ศรีแกวณวรรณ  นักศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา                        
คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตาน ี กําลังทําวิจัยเรื่อง “การมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส”  
โดยมี  รองศาสตราจารย ดร.ชุมศักดิ ์ อินทรรักษ  เปนอาจารยท่ีปรึกษา 

             ในการนี ้ภาควิชาฯไดพิจารณาเห็นวาทานเปนผูท่ีมีความรูความสามารถในเรื่องนี้เปนอยางด ี                
จึงใครขอความอนุเคราะหจากทานในการตรวจสอบ ความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา ความเหมาะสมของภาษาของ
แบบสอบถาม และใหขอเสนอแนะตาง ๆ เพ่ือใชเปนแนวทางในการปรับปรุงเครื่องมือท่ีใชในการเก็บขอมูลเพ่ือ
การทําวิจัยตอไป 

 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห   จักขอบพระคุณยิ่ง 
   

 ขอแสดงความนับถือ 
        
       

                      (ผูชวยศาสตราจารย ดร.เอกรินทร  สังขทอง) 
               รักษาการแทนหัวหนาภาควิชาการบริหารการศึกษา 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทร. 0 7331 3928-50 ตอ 1624  
โทรสาร 0 7334 8322 
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ท่ี ศธ0521.2.0702/ ว019                 ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

           คณะศึกษาศาสตร 
                   มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
                   วิทยาเขตปตตาน ี 94000 
 

      30  พฤศจิกายน  2553 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหทดลองใชเครื่องมือในการวิจัย 
 

เรียน  ผูอํานวยการโรงเรียน………………………. 
 

ส่ิงท่ีสงมาดวย    แบบสอบถาม                                         จํานวน             ชุด 
 

   ดวย นายจีระวัฒน  ศรีแกวณวรรณ  นักศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา                        
คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตาน ี กําลังทําวิจัยเรื่อง “การมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส”  
โดยมี รองศาสตราจารย ดร.ชุมศักดิ์  อินทรรักษ  เปนอาจารยท่ีปรึกษา 
 

  ในการนี้นักศึกษามีความประสงคจะทําการทดลองใชเครื่องมือเพ่ือการวิจัยจากกลุมประชากร
ของสถานศึกษาในหนวยงานของทาน  จึงขอความอนุเคราะหจากทานไดโปรดกรุณาอนุญาตใหนักศึกษาไดทํา 
การเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย ดังรายละเอียดท่ีแนบมานี ้
   

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุญาตดวย จักเปนพระคุณยิ่ง 
 
 

 ขอแสดงความนับถือ 
        

 
                      (ผูชวยศาสตราจารย ดร.เอกรินทร  สังขทอง) 
               รักษาราชการแทนหัวหนาภาควิชาการบริหารการศึกษา 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทร. 0 7331 3928-50 ตอ 1624  
โทรสาร 0 7334 8322 
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ท่ี ศธ 0521.2.0702/ ว020                 ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

           คณะศึกษาศาสตร 
                   มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
                   วิทยาเขตปตตาน ี 94000 
 

    30  พฤศจิกายน  2553 
 

เรื่อง  ขออนุญาตใหนักศึกษาเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย 
 

เรียน  ผูอํานวยการโรงเรียน………………………. 
 

ส่ิงท่ีสงมาดวย    แบบสอบถาม                                   จํานวน             ชุด 
 

   ดวย นายจีระวัฒน  ศรีแกวณวรรณ  นักศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา                        
คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตาน ี กําลังทําวิจัยเรื่อง “การมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส”  
โดยมี รองศาสตราจารย ดร.ชุมศักดิ์  อินทรรักษ  เปนอาจารยท่ีปรึกษา 
  ในการนี้นักศึกษามีความประสงคจะทําการเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัยจากกลุมตัวอยางของ
สถานศึกษาในหนวยงานของทาน  จึงขอความอนุเคราะหจากทานไดโปรดกรุณาอนุญาตใหนักศึกษาไดทําการ
เก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย ดังรายละเอียดท่ีแนบมานี ้
 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุญาตดวย จักเปนพระคุณยิ่ง 
 
 
 

  ขอแสดงความนับถือ 
        
 

                       (ผูชวยศาสตราจารย ดร.เอกรินทร  สังขทอง) 
                 รักษาราชการแทนหัวหนาภาควิชาการบริหารการศึกษา 

 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทร. 0 7331 3928-50 ตอ 1624  
โทรสาร 0 7334 8322 
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    ภาคผนวก  ข 
รายนามผูเช่ียวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงเคร่ืองมือ 
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รายนามผูเชี่ยวชาญ 
 

1.  นายเทอดศักดิ ์ ถาวรสุทธ์ิ วุฒิ สังคมสงเคราะหศาสตรมหาบัณฑิต สาขาสังคม
สงเคราะหศาสตร 

     ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียน 
     สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 15 
 
2.  นายประภาส  ขุนจันทร วุฒิ สังคมสงเคราะหศาสตรมหาบัณฑิต สาขาสังคม

สงเคราะหศาสตร 
     ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียน 
     สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 15 
 
3.  นางสาวสุธิภรณ  ขนอม  วุฒิ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบรหิารการศึกษา 
     ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียน 
     สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
                                                                    นราธิวาส  เขต 1 
 
4.  นายเลิศลักษณ  สุขแกว  วุฒิ ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา 
     ตําแหนง ศึกษานิเทศก  (วิทยฐานะ ชํานาญการพิเศษ) 
     สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
                                                                    นราธิวาส  เขต 1 
 
5.  นางสาวยุภาวัฒน  อุมชูวัฒนา วุฒิ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการวัดผลประเมินผล

การศึกษา 
     ตําแหนง อาจารย   
     มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร   วิทยาเขตปตตาน ี
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ภาคผนวก  ค 
คุณภาพเคร่ืองมือในการวิจัย 
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คุณภาพเคร่ืองมือ 
 

1. คาความเที่ยงตรงดานเนื้อหาของแบบสอบถาม ( Content Validity ) 
 

คะแนนการพิจารณาของผูเชี่ยวชาญ ขอ 
ที่ คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

R  IC 

1. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
2. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
3. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
4. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
5. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
6. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
7. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
8. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
9. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
10. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
11. +1 0 +1 +1 +1 4 .80 
12. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
13. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
14. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
15. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
16. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
17. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
18. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
19. +1 +1 +1 +1 0 4 .80 
20. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
21. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
22. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
23. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
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32. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
33. +1 +1 +1 +1 0 4 .80 
34. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
35. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
36. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
37. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
38. +1 +1 +1 +1 +1 5    1.00 
39. +1 +1 +1 +1 +1 5    1.00 
40. +1 +1 +1 +1 +1 5    1.00 
41. +1 +1 +1 +1 +1 5    1.00 
42. +1 +1 +1 +1 +1 5    1.00 
43. +1 +1 +1 +1 +1 5    1.00 
44. +1 +1 0 +1 +1 4    .80 
45. +1 0 +1 +1 +1 4    .80 
 
 
 
 
 
 

คะแนนการพิจารณาของผูเชี่ยวชาญ ขอ 
ที่ คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

R  IC 

24. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
25. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
26. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
27. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
28. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
29. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
30. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
31. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
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2. คาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม ( Reliability ) 
 

 คาความเช่ือม่ันของแบบสอบถามงานวิจัย เรื่อง  การมีสวนรวมในการ 
ตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  
มีดังนี้ คือ 
 
  1.  งานบริหารวิชาการ     .945 
  2.  งานบริหารงบประมาณ    .914 
  3.  งานบริหารท่ัวไป     .905 
  4.  งานบริหารงานบุคคล     .925 

   รวม     .932 
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ภาคผนวก  ง 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

เร่ือง   การมีสวนรวมในตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ตามทัศนะของหัวหนางาน 
โรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส   

 
คําชี้แจง 

1. แบบสอบถามนี้จัดทําขึ้นเพ่ือการวิจัยเรื่อง “การมีสวนรวมในการตัดสินใจของ 
ผูบริหารโรงเรียน ตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส”  โดยผูวิจัย 
จะนําขอมูลไปใชในการทําวิจัย  ซ่ึงเปนสารนิพนธ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  วิทยาเขตปตตาน ี
 2.  ลักษณะของแบบสอบถาม แบบสอบถามเพ่ือใชในการวิจัยฉบับนีแ้บงเปน 3  ตอน ดังนี ้
  ตอนท่ี  1  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม   

ตอนท่ี  2  แบบสอบถามเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหาร 
โรงเรียน ตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  ในการบริหารงาน 
ท้ัง  4  งาน  คือ  การบริหารงานวิชาการ  การบริหารงานงบประมาณ  การบริหารงานบริหารท่ัวไป 
และ การบริหารงานบุคคล   

ตอนท่ี 3  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอเสนอแนะในการมีสวนรวมในการ 
ตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส   
 3.  ผูตอบแบบสอบถาม  คือ  หัวหนางาน  และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู   

4.  การตอบแบบสอบถาม  ในการตอบแบบสอบถามเพ่ือการวิจัยท้ัง 3  ตอน   ผูวิจัย                 
ขอความกรุณาผูตอบแบบสอบถาม  ตอบคําถามทุกขอตามสภาพจริง  เพ่ือจะทําใหขอมูลท่ีไดมี
ความสมบูรณ นาเช่ือถือ ซ่ึงจะเปนประโยชนอยางยิ่งตอการวิจัย 

5.  การเก็บรักษาขอมูล  ขอมูลท่ีทานตอบแบบสอบถามจะใชเพ่ือการวิจัยเทานั้น  จะไม
สงผลกระทบใดๆ ตอตําแหนงหนาท่ีการงานของทาน  ผูวิจัยจะเก็บรักษาขอมูลท่ีไดรับไวเปน
ความลับและ จะนําขอมูลนี้ไปใชประโยชนตามวัตถุประสงคของการวิจัยเทานั้น 
 ขอขอบพระคุณทานเปนอยางสูงในความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม 
 

          
ตอนที่  1  

 

นายจีระวัฒน  ศรีแกวณวรรณ 
นักศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร   วิทยาเขตปตตาน ี
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สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 
คําชี้แจง     โปรดทําเครื่องหมาย   ลงใน             หนาขอความท่ีตรงกับสถานภาพความเปนจริง 
      เกี่ยวกับตัวทาน 
 
1.  วุฒิการศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม 
  
  ปริญญาตร ี
 
               สูงกวาปริญญาตร ี
 
2.  ประสบการณในการปฏิบัติงาน 
   
                            ประสบการณในการปฏิบัติงานนอยกวา  5  ป 
                             
                            ประสบการณในการปฏิบัติงานตั้งแต  5  ปขึ้นไป 
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ตอนที่  2  
 

การมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ตามทัศนะของหัวหนางาน 
โรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส   

 

คําชี้แจง      
 

 ขอความในแบบสอบถามตอไปนี ้เปนการศึกษาการมีสวนรวมในการตัดสินใจของ
ผูบริหารโรงเรียน ตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส ทานอานแลว
ไดโปรดแสดงความคิดเห็นวา ผูบริหารโรงเรียนของทานใหทานมีสวนรวมในการตัดสินใจอยูใน
ระดับใด  โดยกาเครื่องหมาย   ลงในชองทางดานขวามือท่ีมีตัวเลขแสดงระดับไว  ดังนี ้

 

ระดับ  5  หมายถึง   มีสวนรวมในการตัดสินใจในระดับมากท่ีสุด 
ระดับ  4  หมายถึง   มีสวนรวมในการตัดสินใจในระดับมาก 
ระดับ  3  หมายถึง   มีสวนรวมในการตัดสินใจในระดับปานกลาง 
ระดับ  2  หมายถึง   มีสวนรวมในการตัดสินใจในระดับนอย 
ระดับ  1   หมายถึง   มีสวนรวมในการตัดสินใจในระดับนอยท่ีสุด 

 

ตัวอยางแบบสอบถามตอนที่ 2 
 

ระดับการมีสวนรวมในการ
ตดัสินใจ 

ลําดับ
ที่ 

การมีสวนรวมในการบริหารงาน 
ในโรงเรียน 

มาก
ที่สุด

5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

นอย 
 
2 

นอย
ที่สุด 

1 

สําหรับ
ผูวิจัย 

0 การกําหนดการรับนักเรียน ม.  1  เปนกรณี
พิเศษ 

 
 

     

00 การประเมินผลการปฏิบัติงานดานบริการ       
 
คําอธิบาย 

แบบสอบถามขอท่ี  0  แสดงวามีสวนรวมในการตัดสินใจบริหารงานโรงเรียนมากท่ีสุด   
แบบสอบถามขอท่ี  00  แสดงวามีสวนรวมในการตัดสินใจบริหารงานโรงเรียนนอย  
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ระดับการมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

ขอ การมีสวนรวมในการบริหารงาน 
ในโรงเรียน 

มาก 
ท่ีสุด 

5 

มาก 
 
4 

ปาน 
กลาง 

3 

นอย 
 
2 

นอย 
ท่ีสุด 

1 

สําหรับผูวิจัย 

 
1. 
 
 

2. 
 

3. 
 

4. 
 

5. 
 

6. 
 

7. 
 

8. 
 

9. 
10. 

 
 

11. 
 
 

งานบริหารวิชาการ 
การกําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ  เปาประสงค
และนโยบายการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน...................................................... 
การจัดทําแผนงานโครงการดานการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน................. 
การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน................. 
การกําหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน
วิชาการ  ของโรงเรียน................................ 
การจัดพิจารณากําหนดแผนการเรียนของ
โรงเรียน………........................................... 
การพิจารณาปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรการ
จัดการเรียนการสอนของโรงเรียน............... 
การวางแผนดานระเบียบการวัดผล
ประเมินผลของโรงเรียน.............................. 
การพิจารณาจัดกิจกรรมเสริมเพ่ือความเปน
เลิศทางวิชาการ............................................ 
การแกปญหาครูสอนไมตรงวิชาเอก............ 
การวางแผนการนิเทศการศึกษาหรือการ
จัดระบบการนิเทศภายในโรงเรียน............... 
งานบริหารงบประมาณ 
การกําหนดนโยบายการบริหารงาน
งบประมาณของโรงเรียน.............................. 
 
 

 
 
 
……. 
 
......... 
 
......... 
 
......... 
 
......... 
 
……. 
 
……. 
 
……. 
……. 
 
……. 
 
 
......... 

 
 
 
……. 
 
......... 
 
......... 
 
......... 
 
......... 
 
……. 
 
……. 
 
……. 
……. 
 
……. 
 
 
......... 

 
 
 
……. 
 
.......... 
 
.......... 
 
......... 
 
......... 
 
……. 
 
……. 
 
……. 
……. 
 
……. 
 
 
.......... 

 
 
 
……. 
 
.......... 
 
.......... 
 
......... 
 
......... 
 
……. 
 
……. 
 
……. 
……. 
 
……. 
 
 
.......... 

 
 
 
….…. 
 
.......... 
 
.......... 
 
.......... 
 
.......... 
 
….…. 
 
….…. 
 
….…. 
….…. 
 
….…. 
 
 
.......... 

 
 
 
…………….. 
 
...................... 
 
...................... 
 
...................... 
 
..................... 
 
…………….. 
 
…………….. 
 
……………. 
…………….. 
 
…………….. 
 
 
...................... 
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ระดับการมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

ขอ การมีสวนรวมในการบริหารงาน 
ในโรงเรียน 

มาก 
ท่ีสุด 

5 

มาก 
 
4 

ปาน 
กลาง 

3 

นอย 
 
2 

นอย 
ท่ีสุด 

1 

สําหรับผูวิจัย 

 
12. 
13. 
14. 

 
15. 

 
16. 

 
17. 

 
18. 

 
 

19. 
 

20. 
 

21. 
 

22. 
 
 

23. 

งานบริหารงบประมาณ 
การวางแผนการใชจายงบประมาณประจําป. 
การวางแผนจัดสรรงบประมาณประจําป..... 
การพิจารณาจัดซ้ือจัดจางวัสดุ  ครุภัณฑของ
โรงเรียน....................................................... 
การพิจารณากําหนดบุคลากรในการทํา
หนาท่ีการเงิน บัญชีและตรวจสอบหลักฐาน. 
การจัดระบบการยืม  การเบิกเงินและการ
ควบคุมการใชพัสดุของโรงเรียน................. 
การตรวจสอบภายในประจําป  และการ
จําหนายพัสดุ............................................... 
การควบคุมความเส่ียงและตรวจสอบการ
เบิกจายเงินงบประมาณของโรงเรียน........... 
งานบริหารทั่วไป 
การกําหนดนโยบายการบริหารงานงบท่ัวไป
ของโรงเรียน................................................. 
การวางแผนเกี่ยวกับการใชอาคารสถานท่ี
และหองปฏิบัติการตางๆของโรงเรียน......... 
การกําหนดแบบฟอรมและการจัดระบบงาน
สารบรรณในการปฏิบัติงานของโรงเรียน....
การกําหนดระเบียบขอบังคับเกี่ยวกับการใช
อาคารสถานท่ีและหองปฏิบัติการๆของ
โรงเรียน...................................................... 
การพิจารณาซอมแซมปรับปรุงอาคาร
สถานท่ีและภูมิทัศนของโรงเรียน................ 
 

 
……. 
......... 
 
......... 
 
......... 
 
……. 
 
......... 
 
......... 
. 
 
......... 
 
……. 
 
 
……. 
 
……. 
 
……. 

 
……. 
......... 
 
......... 
 
......... 
 
……. 
 
......... 
 
......... 
 
 
......... 
 
......... 
 
 
......... 
 
……. 
 
……. 

 
……. 
.......... 
 
......... 
 
......... 
 
……. 
 
......... 
 
......... 
 
 
.......... 
 
……. 
 
 
......... 
 
……. 
 
……. 

 
……. 
.......... 
 
......... 
 
......... 
 
……. 
 
......... 
 
......... 
 
 
......... 
 
……. 
 
 
……. 
 
……. 
 
……. 

 
….…. 
.......... 
 
.......... 
 
.......... 
 
….…. 
 
......... 
 
.......... 
 
 
......... 
 
……. 
 
 
……. 
 
……. 
 
……. 

 
…………….. 
...................... 
 
...................... 
 
...................... 
 
…………….. 
 
...................... 
 
...................... 
 
 
..................... 
 
…………….. 
 
 
…………….. 
 
…………….. 
 
…………….. 
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ระดับการมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

ขอ การมีสวนรวมในการบริหารงาน 
ในโรงเรียน 

มาก 
ท่ีสุด 

5 

มาก 
 
4 

ปาน 
กลาง 

3 

นอย 
 
2 

นอย 
ท่ีสุด 

1 

สําหรับผูวิจัย 

 
24. 

 
 

25. 
 

26. 
 

27. 
28. 

 
29. 

 
 
 

30. 
31. 

 
 

32. 
33. 

 
34. 

 

งานบริหารทั่วไป 
การพิจารณาใหบุคลภายนอกเขามาใช
บริการอาคารสถานท่ีในการจัดกิจกรรม
ตางๆ............................................................ 
การจัดระบบส่ือ  สารสนเทศและการ 
ประชาสัมพันธของโรงเรียน....................... 
การกําหนดนโยบายการจัดทําแผนงานและ
โครงการบริหารงานโรงเรียนกับชุมชน.......
การเขารวมกิจกรรมตางๆท่ีชุมชนจัดขึ้น...... 
การกําหนดนโยบายและระเบียบวาดวยการ
ดูแลชวยเหลือนักเรียน................................ 
การจัดกิจกรรมสงเสริมพัฒนาความ
ประพฤติ  คุณธรรม  จริยธรรม  ความ
รับผิดชอบและการใชเวลาวางใหเปน
ประโยชน..................................................... 
การใหความชวยเหลือนักเรียนท่ีมีปญหา..... 
การดําเนินการสงเสริมความเปน
ประชาธิปไตยในโรงเรียนตามแนวนโยบาย
ของกระทรวงศึกษาธิการ............................. 
การพิจารณาจัดปฐมนิเทศนักเรียน............... 
การกําหนดโครงสรางแผนภูมิบริหารของ
โรงเรียน....................................................... 
การพิจารณาวางแผนการจัดประชุม
ผูปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน......................................................... 
 

 
 
 
……. 
 
......... 
 
......... 
......... 
 
......... 
 
 
 
……. 
......... 
 
 
......... 
......... 
 
……. 
 
 
……. 

 
 
 
……. 
 
......... 
 
......... 
......... 
 
......... 
 
 
 
……. 
......... 
 
 
......... 
........ 
 
……. 
 
 
……. 

 
 
 
……. 
 
.......... 
 
......... 
......... 
 
......... 
 
 
 
……. 
......... 
 
 
......... 
......... 
 
……. 
 
 
……. 

 
 
 
……. 
 
.......... 
 
......... 
........ 
 
......... 
 
 
 
……. 
......... 
 
 
......... 
......... 
 
……. 
 
 
……. 

 
 
 
….…. 
 
.......... 
 
.......... 
.......... 
 
.......... 
 
 
 
….…. 
......... 
 
 
......... 
......... 
 
……. 
 
 
……. 

 
 
 
…………….. 
 
...................... 
 
...................... 
...................... 
 
..................... 
 
 
 
…………….. 
...................... 
 
 
...................... 
..................... 
 
…………….. 
 
 
…………….. 
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ระดับการมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

ขอ การมีสวนรวมในการบริหารงาน 
ในโรงเรียน 

มาก 
ท่ีสุด 

5 

มาก 
 
4 

ปาน 
กลาง 

3 

นอย 
 
2 

นอย 
ท่ีสุด 

1 

สําหรับผูวิจัย 

 
35. 

 
36. 

 
37. 
38. 

 
39. 

 
40. 

 
41. 

 
42. 

 
 

43. 
 

44. 
 
 

45. 

งานบริหารบุคคล 
การกําหนดนโยบายการบริหารงานบุคคล
ของโรงเรียน................................................ 
การวางแผนอัตรากําลังครแูละบุคลากรทํา
หนาท่ีในการปฏิบัติงาน............................... 
การสรรหาและบรรจุแตงตั้งครูและบุคลากร 
การพิจารณาแตงตั้งใหครู  ปฏิบัติหนาท่ี
หัวหนางานตางๆ  ของโรงเรียน.................... 
การพิจารณาสรรหาวิทยากรทองถ่ินมาให
ความรูแกนักเรียน........................................ 
การกําหนดแนวทางการพัฒนาครูและ
บุคลากรของโรงเรียน.................................. 
การเสนอขอมูลในการพิจารณาความดี
ความชอบของครูและบุคคลากรในโรงเรียน 
การพิจารณาจัดสวัสดิการ  เครื่องอํานวย
ความสะดวกและสรางขวัญกําลังใจใหครู
และบุคลากร................................................ 
การพิจารณาโทษครูและบุคลากรท่ีทําผิด
วินัย.............................................................. 
การวางแผนพัฒนาดานวิชาการแกครูและ
บุคลากรตามความจําเปนอยางท่ัวถึงและ
ตอเนื่อง........................................................ 
การติดตามและประเมินผลการบริหารงาน
บุคคลของโรงเรียน...................................... 

 
 
……. 
 
......... 
......... 
 
......... 
 
……. 
 
......... 
 
......... 
 
 
......... 
 
......... 
 
 
......... 
 
......... 

 
 
……. 
 
......... 
......... 
 
......... 
 
……. 
 
......... 
 
......... 
 
 
........ 
 
......... 
 
 
......... 
 
......... 

 
 
……. 
 
.......... 
......... 
 
......... 
 
……. 
 
......... 
 
......... 
 
 
.......... 
 
......... 
 
 
......... 
 
......... 

 
 
……. 
 
.......... 
......... 
 
......... 
 
……. 
 
......... 
 
......... 
 
 
......... 
 
......... 
 
 
......... 
 
......... 

 
 
….…. 
 
.......... 
.......... 
 
.......... 
 
….…. 
 
......... 
 
.......... 
 
 
......... 
 
......... 
 
 
........ 
 
......... 

 
 
…………….. 
 
...................... 
...................... 
 
...................... 
 
…………….. 
 
...................... 
 
...................... 
 
 
..................... 
 
..................... 
 
 
..................... 
 
..................... 
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ตอนที่ 3 
 

เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอเสนอแนะการมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหาร
โรงเรียน  ตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส   

 
 
 
คําชี้แจง  โปรดเขียนขอเสนอแนะหรอืแนวทางการมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน 
ในการบริหารงาน ท้ัง  4  งาน  ตามความคิดเห็นของทาน 
 
ดานการบริหารงานวิชาการ 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
ดานการบริหารงานงบประมาณ 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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ดานการบริหารงานทั่วไป 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
ดานการบริหารงานบุคคล 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 
 

         
 ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงท่ีไดใหความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถาม 


