
 131

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  
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ภาคผนวก  ก 
หนังสือราชการ 
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ที่ ศธ 0521.2.0702/ ว 018                                                  ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
                                                                                                คณะศกึษาศาสตร  
                                                                                                           มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
                  วิทยาเขตปตตาน ี 94000 
                                                                                

                                                                                                                                                       9  พฤศจิกายน  2553 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวจิัย 
 

เรียน  ........................................................................................................ 
 

ส่ิงที่สงมาดวย   1.  เอกสารโครงรางงานวิจยั     จํานวน  .........  ชุด 
2.  แบบสอบถามเพื่อการวจิัย   จํานวน  .........  ชุด 

 

                                                       ดวยนางสาวรัตนา  แกวคอทอง  นักศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา  คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  วิทยาเขตปตตานี  กําลังทําวิจยัเร่ือง 
“การพัฒนาการทํางานเปนทมีของผูบริหาร ตามทัศนะของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปตตานี  เขต 1”  โดยมีผูชวยศาสตราจารย ดร.เอกรินทร  สังขทอง  เปนอาจารย          
ที่ปรึกษา  

               ในการนี้ ภาควิชาการบริหารการศึกษาไดพิจารณาเหน็วา ทานเปนผูที่มีความรู 
ความสามารถในเรื่องนี้เปนอยางด ีจึงใครขอความอนุเคราะหจากทาน  ในการตรวจสอบ 
ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา  ความเหมาะสมของภาษาของแบบสอบถาม  และใหขอเสนอแนะตางๆ 
เพื่อใชเปนแนวทางการปรับปรุงเครื่องมือที่ใชในการเกบ็ขอมูลเพื่อการทําวิจัยตอไป 

 

               จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห  จักเปนพระคุณยิ่ง 
 

                                                              ขอแสดงความนับถือ 
                                                                                             
              
                                                      (ผูชวยศาสตราจารย ดร.เอกรินทร  สังขทอง) 
                                                รักษาการแทนหัวหนาภาควิชาการบริหารการศึกษา 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทร. 0-7331 3928-50 ตอ 1624 
โทรสาร 0-7334-8322 
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ที่ ศธ 0521.2.0702/ ว 019      ภาควิชาการบริหารการศึกษา                          
        คณะศกึษาศาสตร  
        มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
        วิทยาเขตปตตานี  94000 
 

        2   ธันวาคม  2553 
 

เร่ือง   ขอความอนุเคราะหทดลองใชเครื่องมือในการวิจัย 
 

เรียน   .............................................................................. 
 

ส่ิงที่สงมาดวย    แบบสอบถามเพื่อการวจิัย    จํานวน     ..........      ชุด 
 

  ดวยนางสาวรตันา  แกวคอทอง  นักศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา  คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  วิทยาเขตปตตานี  กําลังทําวิจยัเร่ือง 
“การพัฒนาการทํางานเปนทมีของผูบริหาร ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปตตานี  เขต 1”  โดยมีผูชวยศาสตราจารย ดร.เอกรินทร  สังขทอง  เปนอาจารย          
ที่ปรึกษา  

ในการนี ้นักศกึษามีความประสงคจะทําการทดลองใชเครื่องมือเพื่อการวิจัย          
จากกลุมประชากรในสถานศกึษาของทาน จึงขอความอนเุคราะหจากทาน ไดโปรดกรณุาอนุญาต
ใหนกัศึกษาไดทําการเก็บขอมูล เพื่อการวจิัยดังรายละเอยีดที่แนบมานี ้
 

    จึงเรียนมาเพือ่โปรดใหความอนุเคราะห  จักเปนพระคณุยิ่ง 
 

                   ขอแสดงความนับถือ 
                                                                                                     
      
                                                      (ผูชวยศาสตราจารย ดร.เอกรินทร  สังขทอง) 
                                                รักษาการแทนหัวหนาภาควิชาการบริหารการศึกษา 

 
 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทร. 0 7331 3928-50 ตอ 1624  
โทรสาร 0 7334 8322 
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ที่ ศธ 0521.2.0702/ ว 020                  ภาควชิาการบริหารการศึกษา                          
        คณะศกึษาศาสตร  
        มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
        วิทยาเขตปตตานี  94000 
 

        13   ธันวาคม  2553 
 

เร่ือง   ขอความอนุเคราะหในการเก็บขอมลูเพื่อการวิจยั 
 

เรียน   ............................................................................ 
 

ส่ิงที่สงมาดวย    แบบสอบถามเพื่อการวจิัย    จํานวน     ........     ชุด 
 

  ดวยนางสาวรตันา  แกวคอทอง  นักศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา  คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  วิทยาเขตปตตานี  กําลังทําวิจยัเร่ือง 
“การพัฒนาการทํางานเปนทมีของผูบริหาร ตามทัศนะของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปตตานี  เขต 1”  โดยมีผูชวยศาสตราจารย ดร.เอกรินทร  สังขทอง  เปนอาจารย          
ที่ปรึกษา  

ในการนี ้นักศกึษามีความประสงคจะทําการเกบ็ขอมูลเพื่อการวิจยัจาก                   
กลุมประชากรในสถานศึกษาของทาน  จึงขอความอนุเคราะหจากทานไดโปรดกรุณาอนุญาตให
นักศึกษาไดทาํการเก็บขอมลู เพื่อการวิจยัดังรายละเอยีดที่แนบมานี ้
 

   จึงเรียนมาเพือ่โปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห  จักเปนพระคุณยิ่ง 
 

                   ขอแสดงความนับถือ 
                                                                                           
                
                                                      (ผูชวยศาสตราจารย ดร.เอกรินทร  สังขทอง) 
                                                รักษาการแทนหัวหนาภาควิชาการบริหารการศึกษา 
 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทร. 0-7331 3928-50 ตอ 1624 
โทรสาร 0-7334-8322 
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ภาคผนวก  ข 
คุณภาพเครื่องมือในการวิจัย 
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คุณภาพเครื่องมือ 
 

1.  คาความเที่ยงตรงดานเนือ้หาของแบบสอบถาม (Content Validity) 
 

คะแนนการพจิารณาของผูเชี่ยวชาญ ขอ 
ท่ี คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 ∑R  IC 

1. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
2. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
3. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
4. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
5. 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 
6. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
7. +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 
8. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
9. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

10. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
11. 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 
12. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
13. 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 
14. 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 
15. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
16. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
17. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
18. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
19. 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 
20. 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 
21. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
22. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
23. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
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คะแนนการพจิารณาของผูเชี่ยวชาญ ขอ 
ท่ี คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 ∑R  IC 

24. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
25. 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 
26. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
27. 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 
28. 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 
29. +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 
30. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
31. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
32. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
33. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
34. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
35. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
36. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
37. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
38. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
39. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
40. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
41. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
42. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
43. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
44. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
45. +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 
46. +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 
47. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
48. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
49. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
50. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
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2.  คาความเชือ่ม่ันของแบบสอบถาม ( Reliability ) 
 
  คาความเชื่อมัน่ของแบบสอบถามงานวิจยั เร่ือง การพัฒนาการทํางานเปนทีมของ
ผูบริหาร ตามทัศนะของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี  เขต 1  มีดังนี้ 
คือ 
 

1.  การสรางความไววางใจระหวางกัน     .919   
2.  การสื่อสารระหวางกันอยางเปดเผย      .915  
3.  การปรึกษาหารือกัน        .917  
4.  การสรางความรวมมืออยางแข็งขัน     .895  
5.  การติดตามและการสงเสริมการพัฒนาการทํางานเปนทีมอยางตอเนื่อง .908 

   
 
   รวม      .928       
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ภาคผนวก  ค 
รายนามผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงเครื่องมือ 
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รายนามผูเชี่ยวชาญ 
 

1.  นายสุรศักดิ์   อินศรีไกร ตําแหนง    ผูอํานวยการสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1 
 วุฒิ          ศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ (ศษ.ม.) 
   สาขาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี 
2.  นางมะลิ   ทิพยดนตรี ตําแหนง  ผูอํานวยการกลุมนิเทศติดตามและประเมนิผล 
   การจัดการศกึษา 
   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1 
 วุฒิ          ศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ (ศษ.ม.) 
   สาขาการประถมศึกษา 
   มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี 
3.  นางนิภา  วศิุภกาญจน ตําแหนง  ผูอํานวยการโรงเรียนชุมชนบานสะนิง 
   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1 
 วุฒิ          ศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ (ศษ.ม.) 
   สาขาจิตวิทยาการศึกษา 
   มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี 
4.  นายประจักษ   ชูศรี ตําแหนง  ผูอํานวยการโรงเรียนเมืองปตตาน ี
   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1 
 วุฒิ          ศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ (ศษ.ม.) 

สาขาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี 

5.  นายสุวรรณ   อนุรัตน ตําแหนง  ผูอํานวยการโรงเรียนบานสะบารัง 
   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1 
 วุฒิ          ครุศาสตรบัณฑิต (คบ.) 
   สาขาการบริหารโรงเรียน 
   วิทยาลัยครูยะลา 
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ภาคผนวก  ง 
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 
เร่ือง การพัฒนาการทํางานเปนทีมของผูบริหาร  ตามทัศนะของครู  

 สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาปตตานี  เขต 1 
Team Work Development of Administrators as Perceived  

by Teachers under the Jurisdiction of Pattani Primary  
Educational Service Area Office I 

 
 
 
 

รัตนา  แกวคอทอง 
Rattana  Kaewkhotong 

 
 
 
 

 
 
 
 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

เร่ือง  การพัฒนาการทํางานเปนทีมของผูบริหาร  ตามทัศนะของคร ู 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปตตานี  เขต 1  

............................................................................................................................................................. 
คําชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 
              1.  แบบสอบถามมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการพัฒนาการทํางานเปนทีมของผูบริหาร     
ตามทัศนะของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี  เขต 1 

2.  ผูตอบแบบสอบถามเปนครู สังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี  
เขต 1  

3.  แบบสอบถามฉบับนี้มี  2  ตอน ดังนี ้
ตอนที่  1  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่  2  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการพฒันาการทํางานเปนทีมของผูบริหาร              

ตามทัศนะของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี  เขต 1  มีจํานวน 50 ขอ   
4.  การวิจยัคร้ังนี้จะสมบูรณและมีความเชือ่ถือไดขึ้นอยูกับการตอบแบบสอบถาม                 

ตามสภาพความเปนจริงและครบทุกขอ อันจะเปนประโยชนตอไป 
5.  การตอบแบบสอบถามนี้ จะไมมีผลเสียใด ๆ  ตอการปฏิบัติงานของทาน ขอมูลที่ไดจาก

การตอบแบบสอบถามนี้จะเก็บรักษาไวเปนความลับ  และจะใชสําหรบัการวิจยัคร้ังนี้เทานั้น 
 

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงในความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม 
 

                                                                      รัตนา   แกวคอทอง 
                                                                     (นางสาวรัตนา   แกวคอทอง) 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี 
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ตอนที่ 1 
 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 
คําชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 
 
โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชอง             ของแตละขอท่ีตรงกับความเปนจริงเก่ียวกับสถานภาพ              
ของผูตอบแบบสอบถาม      
 
1.  วุฒิการศึกษา 
 
  ปริญญาตรี 
  สูงปริญญาตรี 
 
2.  ประสบการณการปฏิบัติงาน 
 
  นอยกวา 5 ป 
  5 – 10  ป 
  10  ปขึ้นไป 
 
3. ขนาดโรงเรียน 
 
  โรงเรียนขนาดเล็ก   (นักเรยีนไมเกนิ  120  คน) 
  โรงเรยีนขนาดกลาง (นักเรยีนตั้งแต  121- 300  คน) 
  โรงเรียนขนาดใหญ   (นักเรยีนตั้งแต  301  คนขึ้นไป) 
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ตอนที่ 2 
 

แบบสอบถามเกี่ยวกับการพฒันาการทํางานเปนทีมของผูบริหาร  ตามทัศนะของคร ู 
 สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาปตตานี  เขต 1 

 
คําชี้แจง 
 โปรดอานขอความแตละขอความโดยละเอียด  แลวทําเครื่องหมาย    ลงในชองวาง           
ทางขวามือตามระดับความคดิเห็นของทานวาตรงกับการพัฒนาการทํางานเปนทีมของผูบริหาร        
ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี  เขต 1 อยูในระดบัใด 
โดยกําหนดเกณฑการพจิารณาดังนี ้
 
 5 หมายความวา การพัฒนาการทํางานเปนทีมของผูบริหารอยูในระดับมากที่สุด 
 4   หมายความวา  การพัฒนาการทํางานเปนทีมของผูบริหารอยูในระดับมาก 
 3 หมายความวา  การพัฒนาการทํางานเปนทีมของผูบริหารอยูในระดับปานกลาง 
 2 หมายความวา  การพัฒนาการทํางานเปนทีมของผูบริหารอยูในระดับนอย 
 1 หมายความวา  การพัฒนาการทํางานเปนทีมของผูบริหารอยูในระดับนอยที่สุด 
 
ตัวอยาง  การตอบแบบสอบถาม 
 

ระดับการพัฒนา 
การทํางานเปนทีม ขอ การพัฒนาการทํางานเปนทีมของผูบริหาร 

5 4 3 2 1 
 การสื่อสารระหวางกันอยางเปดเผย  

0. ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการสื่อสารเพื่อโนมนาวใหครู
เขามามีสวนรวมในการทํางาน 

      

00. ผูบริหารสถานศึกษาใหขอมูลขาวสารที่เปนจริงอยางชดัเจน
ตรงไปตรงมา 
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ระดับการพัฒนา 
การทํางานเปนทีม ขอ การพัฒนาการทํางานเปนทีมของผูบริหาร 

5 4 3 2 1 
 การสรางความไววางใจระหวางกัน  

1. ผูบริหารสถานศึกษามีความเปนกันเองกบัครู      
2. ผูบริหารสถานศึกษาเปดเผยและจริงใจกบัครู      
3. ผูบริหารสถานศึกษาเปดใจยอมรับ  และรับฟงความคิดเห็นของครู       
4. ผูบริหารสถานศึกษาเอาใจใส  สนับสนุนการทํางานตางๆ ของครู 

อยางจริงจัง 
     

5. ผูบริหารสถานศึกษาอธิบายถึงบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของครู
อยางถูกตองและชัดเจน 

     

6. ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหครูรวมกําหนดบทบาทหนาที่ของ
ตนเองอยางเหมาะสม  

     

7. ผูบริหารสถานศึกษาใหครูมีสวนรับผิดชอบในงานสวนที่ตนเองทํา
และมีอํานาจในงานรวมกัน 

     

8. ผูบริหารสถานศึกษาใหครูเขามามีสวนรวมในการวางแผนการทํางาน
ตามบทบาทและหนาที ่

     

9. ผูบริหารสถานศึกษาประสานงานระหวางคณะกรรมการดําเนินงาน
ตางๆ ของสถานศึกษาอยางทัว่ถึง 

     

10. ผูบริหารสถานศึกษาตดิตอประสานงานเพื่อขอความรวมมือจาก
หนวยงานอืน่ในการพัฒนาองคการ 

     

 การสื่อสารระหวางกันอยางเปดเผย      
11.  ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการสื่อสารเพื่อโนมนาวใหครู

เขามามีสวนรวมในการทํางาน  
     

12. ผูบริหารสถานศึกษาใหขอมูลขาวสารที่เปนจริงอยางชดัเจน
ตรงไปตรงมา 

     

13. ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหครูสามารถแสดงความคิดเห็นได
อยางอิสระ 

     

14. ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหครูซักถามขอสงสัยหรือปญหาใน
การทํางาน 
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ระดับการพัฒนา 
การทํางานเปนทีม ขอ การพัฒนาการทํางานเปนทีมของผูบริหาร 

5 4 3 2 1 
 การสื่อสารระหวางกันอยางเปดเผย (ตอ)  

15. ผูบริหารสถานศึกษาแจงเรือ่งราวที่ครูควรรูและมีสําคัญตอ              
การดําเนนิงานของสถานศึกษาอยางเหมาะสมทันเหตกุารณ 

     

16. ผูบริหารสถานศึกษาตดิตอส่ือสารกับครูดวยความจริงใจ      
17. ผูบริหารสถานศึกษาใชศิลปะและความรูความสามารถในการสื่อสาร

กับสมาชิกทีมงานไดอยางมปีระสิทธิภาพ 
     

18. ผูบริหารสถานศึกษาใหขอมูลขาวสารที่ชวยใหครูตัดสนิใจ              
ในการทํางานไดถูกตองรวดเร็วมากขึ้น 

     

19. ผูบริหารสถานศึกษามกีารแลกเปลี่ยนขอมลูขาวสารระหวางครู             
เพื่อส่ือสารไดเขาใจตรงกนัอยูเสมอ 

     

20. ผูบริหารสถานศึกษาสามารถจัดระบบการติดตอส่ือสารที่เอื้อตอ     
การปฏิบัติงาน 

     

 การปรึกษาหารือกัน      
21. ผูบริหารสถานศึกษามกีารแลกเปลี่ยนความรูและความคดิเห็น                

ในการปฏิบัติงานกับครูอยางตอเนื่อง 
     

22. ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหครู  ผูปกครอง  และชมุชนเขารวม
ปรึกษาหารือเกี่ยวกับกจิกรรมและการดําเนินงานของสถานศึกษา 

     

23. ผูบริหารสถานศึกษารวมกนัพิจารณาความคิดเห็น และขอเสนอแนะ
ทุกมุมมองเพือ่ประโยชนในการวิเคราะหปญหารวมกนั  

     

24. ผูบริหารสถานศึกษาหาขอสรุปรวมกันกบัครูเพื่อทํากิจกรรมใหบรรลุ
วัตถุประสงค   

     

25. ผูบริหารสถานศึกษามกีารนําความคิดเหน็ที่แตกตางของครู              
มาวิเคราะหอยางเปนระบบ 

     

26. ผูบริหารสถานศึกษามีความยืดหยุนและเปดกวางรับฟงความคิดเหน็
ของครูทุกประเด็น 

     

27. ผูบริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการยอมรับ  เมื่อความคิดเห็นที่
นําเสนอไมไดรับการยอมรับจากครู 

     

28. ผูบริหารสถานศึกษายอมรบัความแตกตางในความคดิเห็นของครู              
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ระดับการพัฒนา 
การทํางานเปนทีม ขอ การพัฒนาการทํางานเปนทีมของผูบริหาร 

5 4 3 2 1 
 การปรึกษาหารือกัน (ตอ)  
29. ผูบริหารสถานศึกษายอมรบัขอเสนอแนะจากครูดวยความเต็มใจ      
30. ผูบริหารสถานศึกษานําผลการตัดสินใจของที่ประชุมคณะกรรมการ

สถานศึกษามาชี้แจงครูอยางตรงไปตรงมา 
     

 การสรางความรวมมืออยางแข็งขนั      
31. ผูบริหารสถานศึกษาสงเสรมิใหครูเหน็ความสําคัญของผลงาน               

ที่เกิดขึ้น 
     

32. ผูบริหารสถานศึกษาโนมนาวจิตใจของครูใหเหน็แกประโยชน
สวนรวมของโรงเรียน 

     

33. ผูบริหารสถานศึกษายกยองชมเชยในผลสําเร็จของงาน                           
ตามความเหมาะสม 

     

34. ผูบริหารสถานศึกษาสงเสรมิใหครูมีโอกาสกาวหนาในวชิาชีพ             
อยางเสมอภาค 

     

35. ผูบริหารสถานศึกษาสรางบรรยากาศของการทํางานที่เปนกันเอง   
ผอนคลายปราศจากความเครียด 

     

36. ผูบริหารสถานศึกษาใหครูมีการอภิปรายอยางกวางขวาง                         
ในเรื่องที่ทุกคนเกี่ยวของ 

     

37. ผูบริหารสถานศึกษาจัดกจิกรรมที่สงเสริมความสามัคคีและการทํางาน
รวมกันของหมูคณะอยางสม่ําเสมอ 

     

38. ผูบริหารสถานศึกษาใหครูมีสวนรวมในการวางแผนกาํหนดเปาหมาย
การทํางาน 

     

39. ผูบริหารสถานศึกษาใหครูมีสวนรวมในการตัดสินใจการทํางาน      
40. ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหครูปฏิบัติงานอยางอสิระ                    

เต็มตามศักยภาพ 
     

41. ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหครูกํากบัดูแล  และตรวจสอบ     
การทํางานซึ่งกันและกัน 
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ระดับการพัฒนา 
การทํางานเปนทีม ขอ การพัฒนาการทํางานเปนทีมของผูบริหาร 

5 4 3 2 1 
 การติดตามและการสงเสริมพัฒนาการทํางานเปนทีมอยางตอเนื่อง  
42. ผูบริหารสถานศึกษาใหครูมีสวนรวมในการวางแผนและกําหนด           

แนวทางการตดิตามเสริมสรางการพัฒนาการทํางาน 
     

43. ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหครูมีสวนรวมในการดาํเนิน                
การติดตาม  และประเมินผลการปฏิบัติงานของครู 

     

44. ผูบริหารสถานศึกษาจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของครู         
ทุกครั้ง  และนาํผลไปปรับปรุงพัฒนางานครั้งตอไป 

     

45. ผูบริหารสถานศึกษาประกาศเกียรติคณุ  และยกยองผูมีผลงานและ
ประสบความสําเร็จในการทาํงานอยางสม่ําเสมอ 

     

46. ผูบริหารสถานศึกษาจัดใหมีการประชาสัมพันธเสนอผลงานของครู
อยางสม่ําเสมอ 

     

47. ผูบริหารสถานศึกษาตรวจสอบความคืบหนา และคุณภาพของงาน
อยางสม่ําเสมอ 

     

48. ผูบริหารสถานศึกษาจัดใหมีการประชุมทั้งแบบเปนทางการ                   
และไมเปนทางการเพื่อติดตามความกาวหนาในการปฏิบัติงานของครู 

     

49. ผูบริหารสถานศึกษาจัดใหมีการฝกอบรม สงเสริมความรู                    
และเทคนิคใหมๆ  เพื่อเพิ่มความชํานาญในงานที่รับผิดชอบ   

     

50. ผูบริหารสถานศึกษาจัดใหมีสรุปผลการดําเนินงานประจําปของครู  
ทั้งในรูปแบบการประชุมสัมมนาหรือรวบรวมผลงานเปนรูปเลม 

     

 
 

 
ขอขอบคุณที่ใหความรวมมอืในการตอบแบบสอบถามเปนอยางด ี

 
 

นางสาวรัตนา   แกวคอทอง 
นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี 


