
�����  1 

����	 
 


�	�����	�������	�������	 
 

���กก���	�
����ก���������ก������������������ก������������� ก 
!�ก�������"���#
$�ก%&��	�����'(�� )���%&��	�����'(����
�*��ก+*������ก�����)�,���"���#)ก!-�ก&���ก($ก�����
.���/0������� )�,�.�����)�,�
������
����&���กก���%&��!�� )�,�
�������1���)
�����1'!� $�	��(��
�2ก ��ก��
�)��������	�.�� )�,��������0��
��!��  3�����	�
��%&��	�����'(����ก$)�,�%&��($��*��	�

���)0���$�(��3��ก/����/ )0���$����3������1���4(1�.( %&��	�����'(��$��)�,�ก����
�����	�
�����
)�!-�.��ก������������  (�����  ������(����#, 2542: 18) 
 
���)�,���0��ก����������������)�>��� �2����
����	�
��3ก�%&��	�����'(��.��2
��ก����
!� ������"0���$�����)���?���)�,����)
���0��
�������� $��0��������1�����
��&�1� �������&� ����1�������0�21���-	 �  ��� ��'����!��������2 ����ก���>�����@���2���
�����1����.(ก	���2�����ก��)�!�ก.�-����������&�1��� �������.	�1�3���������	�)A�)�,�%&�2&3�
����� ����ก�����.�"ก�(���# ��)2 $ก������2	���������A�� )�,�)���12�
�3�ก0��ก��
���2����2�)� �)� �
����	�
��0��ก�����1����$�ก��������ก������������)�!�����
������)ก(2
����	���ก���.��)��)�,�)$��0������� "2�������กก��
��������!�0�������� 

���
(2�()�(����$�ก������
��������!�0����B1��3�������3����กก������)��!�.�)�� 
$�ก�����'��3%�ก��1&�*��1� 2494 �2�$�2.�-�ก���ก����&�1���3�
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$	�)�,������1 (�����   ������(����#, 2542  : 18)               
 ������ก�������1�()�*$�����2���32�A�
�.������
�����2)����ก�11�()�*�!��/ 0��
��)�>)�,��(�����.���ก��0����B ���กก��3��L$$���	�
����ก�����������������B.����($��*�



 2 

3��	���������)ก(2��"���#��ก�����2ก 
!� M%&��	������N ��B��%&��	�ก��)������3��� ( Change    
Agent ) ( �(
�  �����*����)�!��, 2545 : 21 ) %&��	��������
���$	�)�,� ��
����	�
��3���1�1��
��ก)�!�����$)�,�3ก��	���ก������ ��ก���������-����� )�,�.��3��0����B��ก���	�0������
0���&����'&ก.��� ���)ก(2��>�
.(���2� ��
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)�.���-%&��	���������>���$�ก�����	�
�� 
!� ".Y������� $����1�1��)�,����	���$1���� ��
�*@���
3������(�@(�����$)�,�%&��	� M���
�����(�N )�,�%&�ก	���2�.�ก���ก��>�ก+� ���
� >����3�

���)�,����!��/ (�("�$�#  0���)ก!-�, 2540 : 5 )  

�������ก .�� %&��	�>�����(�������������������@#ก�1ก������������ 2����� ����� ����& 
(2540: 40 I 43) �2�>�ก+���ก+*%&��	�����'(����)0.�����A�
�.� �1��� �L$$������&�1������������
)��(��������!�)�,�������
0��ก������� �2�3ก� �2�1
���)0��30 �0��%&��	� �2�1
����&�3�
ก��>�ก+�0��
�����&�1��� �2�1
�������

�0��
�����&�1��� ��ก+*0�1@���)����
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���)��(�2���.���/ )������
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� �!�������3��A��)>�+Bก($0����)�> 
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��ก�������%&��	�����'(��)������%��������������1%��	�)� $)������
�� %&��	�����
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����&�
����	������ก��)�,�%&��	� 3����
������$�4(1�.(.��1�1��3��������0��
.�?���)�,�������
�	�
����ก���	��������ก���� ��ก$�ก��-%&��	�)������-������!-�B��3�A&�(�������
3.ก.���ก�� 1��
�ก ��������$)�,�%&��	���0*���1��
����.����2���1ก��JZก�1����ก��ก )������-

!�
���$	�)�,����$.��������
��������'0��%&��	�����&����1���  )�!�����)0�)������-�$�2�
ก���)�,�������ก���������(�@(A��0������'(����-�/ ($�����* ก��$�$(�.��,2542 : 61) 3�
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�����ก��)�!�� ก���ก
������2�1�����)������  $�2�����ก���1��������)�!�����ก��������-��	�
���)�,�%&��	�>������
���.����ก��1�1��3���������������1����������ก����ก�������
��1� �����ก��)�!�����1�1����@(��.���!���������(.
���)�,���&�0����������
�����)�,�.�� (�(
�   �����*����)�!��, 2545 : 242) 
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 ��ก���($��
��-���-.���ก��>�ก+� �W.(ก���0��%&��	�>�����(�������)�!-�.��ก������������
.	�1�����0�� �."
ก"�@(\ $.�L..��� 2����-�$��$0�ก����)�ก���3�����($�����)ก����0���.���	�2�1
2����-  

1. 3��
(2ก������������ 
1.1 
�������0��ก������������ 
1.2 
����	�
��0��ก������������ 
1.3 ���กก��3��(@�ก������������ 

2. 3��
(2)ก����ก�1%&��	� 
2.1 
�������0��%&��	� 
2.2 ��ก+*0��
�3�%&��	���������������� 
2.3 
�*��ก+*3�
����	�
��0��%&��	� 

3. 3��
(2)ก����ก�1�W.(ก��� 
3.1 ��
#��ก�10���W.(ก��� 

4. �W+X�%&��	�����>��(���� 
5. ����($�����)ก����0��� 

 

1. ���
�"ก	�#�$�	%&�%� 
 

1.1 
�	���	����ก	�#�$�	%&�%� 
�2���%&����
�������)ก����ก�1ก�����������������ก��� ��-�������3����.�����)�> 

��2����- 
�(���  �(����(A����*  (2541: 1) ���
�������ก������������ ����'�� ก��)������3���

A���������)�!��3���1������(>������
�2������$2�0�-�ก���)2(� ���)�,�ก��)������3�����-�
���2�����.'�3�$(.�$3���!� )�,�ก��)������3�����-���2���)>�+ก($ ���
�3�ก��)�!�� 

��A�*#  $����#�����   (2536: 3) �2��@(1�� ก������������ )�,��(@�ก����������$ก������&�
$�2����������� ?���$�	��������ก���4(1�.(���ก�1��������)�!����2ก �2� 

������  ����� (2542: 152) �2�)0����@(1����� ��ก+*ก���������������)2����2)�,�
)�ก��ก+*#ก 
!� ก�������
������
��������'��ก��
(2 .�2�(��$ ก��ก��	� ก����1%(2��1
����ก����ก��2	�)�(�ก($ก���.���/ )�!������������������� 
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$�����* ก��$�$(.��  (2542: 15) �2����
���������� ก������������ 
!� ก��
)������3�����������2�0�-���!����)$�(�0�-���ก/2�����-�)�� "2�$.��������ก�������(��3�2����
�����.'���!���@��*��1�.(3������A��)>�+Bก($3����
� 

(���(.�#  1���& �.�.�. : 18) ���
�������ก������������ ���)�,�ก��������������
�&�3110��ก��)������3��� 4 ��ก+* 
!� 

1. ก��)������3������&�0��ก�1��ก����!�ก����(@� )�,�ก�����ก���������!�ก��
)������3������ )�,�����������113���0�-�.��"2�)F��  3����)�,������&�0��ก��
.��)�!���ก����ก2��� 

2. ก��)������3������&�0���(@�ก�� )�,�ก�����ก���������!�ก��)������3�����
��ก+*���)�,�)
�!����!���!����ก�*#���$�	����&�$�2����������2����������"2�)F��
����	�
��
0��ก����������������ก+*)�����-���������
����	�)� $0��%�������ก	���2��.'�����
#��� 

3. ก��)������3�������ก+*���)�,�"
��ก����!�3%����  )�,�ก�����ก���������
��ก+*������)�!�������1���ก�������)�,�ก����(@�ก����������$���&�$�2�����������������2�����
�����ก��2	�)�(����.��"
��ก����!�3%����ก .���)�,���.��0�-�.�� $�2)���0��ก�������
��������)�,�"
��ก��$����&����
����	�)� $.��"
��ก��)F��ก($ก��� 

4. ก��)������3��������)�,�ก�1��ก�� )�,�ก�����ก��������������ก�����&�0��
ก���*��
#��!�ก��.���&�0������� )�!��ก���X(�&��A��
���)�,���&������������������$�����
���3��3������$)0������01��ก��2���3��2��$)������ก)� �ก��)������3������2�0�-� 

 

$)� ��2���� ก������������.�����ก��������-� ��%&����
����������3.ก.���ก����ก��
��23.����%&����
	��(�����-�$)������ก��)�!����2 3.�������� ก ��$���3�3�ก��ก�2�)�,�
��)2 ��	�
�� / 2����-  

1. 
���
(2)� �����($��*���� ก�������)�,�ก����(@�ก��)������3��� 
2. 
���
(2)� �����($��*���� ก������������)�,�"
��ก�� 
3. 
���
(2)� �����($��*���� ก������������)�,��(@�ก�� 
4. 
���
(2)� �����($��*���� ก������������)�,�ก�1��ก�� 

 
1.2 
�	���	
�����ก	�#�$�	%&�%� 

 ��)��    )����(.  (2534 : 20 I 24 ) �2�ก����'��
����	�
��0��ก��������������� )�,�
�(@�ก��3ก��L������
� ��-�����)�>���ก	���������3���)�>��������3��� �������������)�,�
��������������"2�.�����$3ก��L������
�)�,�ก�1��ก�������)>�+Bก($ ���
� ���������)�����ก
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B����.B�� ก��
������0������������&�0�-�)�����-� 3.������A��ก($���2��)��0�����ก��
�L�����0����.(3�%&��	�������
����������&���������ก2��� )�,�ก���2��������������
��1�ก�1���)�!�� $����1�2�����������������$ก�����)ก(2
���)0���$ 
�������

�.��ก��
������������.( �	���������1�)ก(2
�����ก3����3����&�1��� .	�1� 3���.(0��.� ก��
����������$��)�,��(@�ก�����2������2�����ก�(��ก��.�����
���)� �3����� $�	���?���
�������
�)�,�
���2�1��������)2���ก��0��������.(3�
���)�,�@��������
� 3�2����)� ����ก������������
)�,�������$.���%��%����W+X�.���/ ��ก��� �L���ก���4(1�.($��)ก(20�-���ก���)���)2���ก�� 
)�����ก����������$.�����
���)0���$)ก����ก�1�(��ก��������0�3������'%��%����2�
2��� 
 �����������������2����L���)F����2����(��ก��)�����-� 3.���2����4(1�.(���2�����-ก ��
�L���3�������
��ก��� $�กก��>�ก+�0�� ��)��  )����(.(2542: 76) �2�>�ก+�%&��	���&�1�����
1����&�1�����A�
.�����ก)F���)��!� �1��� ������
��ก���������-� )�!���$�ก%&��	�����&�1���
����ก+*���"1��*)����A�����
�0����&�1���)�,�311���
�311)ก�� 
�����������!�ก����
��&�1���)ก(2
���0�23���������%&��	���!�������)
�!���.( 3��L����	�
����ก��ก�������ก 
!� 
��ก$0�2ก�����3%�"2���>��
��������!�A������&�1����	��������2���1
��������!�)������
��  
 .�����ก������3����������2���� ก������������)�,�ก���������2���.���/ ������$)�,�
ก�������2���)>�+Bก($  ���
� 3�ก��)�!�� ���)������3�������������2��(��0�-� 3�)�,��(��3�ก���

��'&ก�����)�!��)�,�.���	���ก��������(��.���/ �2� )�!���$�กก������������)�,����������-�
0�-���&�ก�1ก��������$)�,�ก����(@�  �(@�ก�� "
��ก����!�01��ก�� ?���$.�����>���W+X����
���
�>��.�#������@(1���	����)ก(2�L������2����(@�ก��3����)F��3.��L�����-)�����-� %&��	�
����������������1ก�������)�,�������
������(��.��ก������� ก���($��
��-���- %&��($��$�($��*�'��

�*��ก+*0��%&��	�>�����(�������)�!-�.��ก������������.���� 
 

1.3 ���กก	������)�ก	�#�$�	%&�%�  
ก���	�������3�3��
���
(20��ก������������ ?���)�,����@�����3�2����)� �

)�,��&�@��� 3�$�ก������3�3��
���
(2������
����	�
��3ก�
����������-� ��)�]�����)�!��
�����
������>�ก�A����ก������.�)�� ���กก��3��(@�ก������������ก ��)�]�����)�!�����
�
��!��������������)�,�>&��#ก���0��ก������� 
!� )�,�%&��()�(��3�2	�)�(�ก������������ 
3�)�,�%&�����2���1%�ก������������ ?���$)� ��2�$�ก���กก������������0�������� ก��
����.�)�� ก���	��������ก��)�,�ก���� ก��
����3������%&��	� 
���)0���$������@���0��
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����� ����@(��.���ก��2	�)�(���� ก�����1 ก��0���%� 3�ก��$�2ก������� .����������
������ �������������������ก��2	�)�(���������ก�����2 ��ก$�ก��- �(@�ก������	��������ก��
���������� 
!� ก�����ก��>�ก+�3ก������)�!��ก������������ ก��$�2�)1��1����� 3�ก��
2	�)�(��������ก+*0��ก�1��ก��"2�)���ก������������0�������� ?���ก��$�	����กก��
3��(@�ก�������������������-� $.���
	����'��
���)�����0������� ������ %&��	�ก����
3���
#ก�0����������$�����2��� )������กก��3��(@�ก��1���������$$)�����ก�1�����
3�������� 3.���$$���)�����ก�1�������ก3��������ก �2� 
 

2. ���
�"ก����ก��*+ ��	 
 

2.1 
�	���	����*+ ��	 

�������0��
	���� %&��	� (Leader) ��%&����
��������������
�2���ก�� 2����- 

 ���*  ��ก@��� (2537: 187) %&��	� ����'�� 1�

�?����2���1ก��3.��.�-�0�-���!��2���1
	��ก
����0�-����)�,��������%&�.�2�(��$)�����
�������'��ก���ก
���1��
�11����3�$���
%&�1��
�11������!���&�������������2���!������2� 
 )�'���  )��!������� (2539: 201) %&��	� ����'�� %&���1�
�(ก��ก+*)2��)�,��()>+
��ก�12���
��������')�,��()>+��ก������0����
#ก����-� )���1�

�3.ก.���ก����ก����
0*�����ก
���
���%&ก���?���ก��3�ก�� ��!�B�����)�,����������0��ก����$.��������1��1'!�

���
(2)� �0��ก��3�ก�� 
 "�A�  �&�(ก����� (2542: 76) %&��	� 
!� 1�

�?���)�,�����(ก��ก���������1����(�@(��)��!�
ก��3�2��W.(ก���0��)����!�)�,�%&��������(ก��ก�����(�����!��3��2���1ก��
�2)�!�ก1���
��-�
ก�������(ก�!��/ 
 A(�"�  ��@� (2544: 223 I 224) ������
�������
	���� %&��	� ��>�����ก 3 ��ก�� 
!� 

1. %&��	�  
!� 1�

��21�

��������ก��������/ 
�������	���$�(�@( ��!�
��������'��
ก��$&��$
�����4(1�.(.��
���
(2)� � 
���.���ก����!�
	�����0��)0��2� 

2. %&��	� 
!� 1�

�������	���$)��!���ก��.(2.��������@#������1�

� 
3. %&��	�3.ก.���$�ก���������!�%&�1�(���
����
���$)�,�
�/ )2���ก���2� 3.����$	�)�,�

)�����                   
�������ก .�� ��ก+*%&��	�'���($��*�
�������$�ก�&�>���# Leadership .�����            

��>�� A(1��3�� (2543: 40 I 47) �2��@(1���������ก+*2��.������- 
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1. L = Love ����'�� %&��	���
�����ก���������ก����� ��ก%&���&��.�1��
�11������!�
�&ก���� ��ก
�����.(@��� 

2. E = Education and Experience 
!� ��
�*��1�.(���ก��>�ก+�3������1ก��*#2� 
)�,�311������2� 
!�)�,��2���-����3�
�&��ก�������� 

3. A = Adaptability ����'�� 
��������'��ก�����1.�����)0��ก�1�A��ก��*#3�
�(��3�2�����2� �&�$�กก��3ก��L���)F���������'��ก��*#���)���������2� 

4. D = Decisiveness ����'�� 
��������'��ก��.�2�(��$�2��������2)� �3�'&ก.��� 
5. E = Enthusiasm ����'�� 
���ก�.!��!������
���.�-��$��ก���	���������$�(�$��

3������'��ก�	�����&ก�����	���������$�(�$���2�2��� 
6. R = Responsibility ����'�� ��1%(2��1��-�������0��.�)��3�����&ก�����2��	���

������L2
�����1%(2��13���$$����
������'��
�����1%(2��1���)ก(2$�กก��)����� ����ก
��ก+*2��� )��� ��ก�����������!�ก��.�2�(��$ )�,�.�� 

7. S = Sacrifice and Sincere ����'�� ก��)�����3����(>%���"���#0��.�)��
���ก�1�������2���
���$�(��$ 

8. H = Harmonize ����'�� 
����������"������%������  ก�����)ก(2
�������

�
ก��)ก���� 
���)0���$���2�����&�
* 3���$$����'��ก��'���.��.��ก��)�>2��� 

9. I = Intellectual Capacity ����'�� 
���)F����F��2 �������(1 ���
� ���)�.�ก��*# 
10. P = Persuasiveness ����'�� 
�������'��ก��$&��$
� 
�������
��A��#��� I ก������ �@(1��
�������0��
	���� M%&��	�N ����'�� )���ก�&ก����

����ก (38: 41) ���.�-��1��(1��x��)�,����+���.( (9: 5, 32: 24) �����xy �������1�)�,�311����� 
(31: 73) (2()�ก    ก��>(�(����2(\, 2545: 25)  

M3�)���2�������������$�ก����&�1�����ก)0� �	���� (��ก)0�) .��1����.(0��)��0*���
��ก)0���
����2�� 3���ก)0�)�!��������"��ก����-�����0��)�� (32: 24) 3�)�� (�����xy) �2�
.�-����)0���-�����)�,�������� ()�,�311�����) �	���� (������) .�������1����.(0��)�� (21: 
73)   ��ก
	�/��������)���ก��ก�2��(�����&�������(� 
!� M�������N )�,�
	�A�+������1 3�����%&��	� ��
��ก>���#��$�กA�+������1��� M����N ��
���������� ��&�0���������0������� 2����-�%&�)�,�         
�������ก ��������'�� %&������&�0���������!�%&��	� ()������#   $(..#���2, 2537: 54) 

$�ก���ก������3����������2���� %&��	� (Leader) 
!�%&������1�
�(ก)2�� ��
����&� 
��������' 
���1ก��*# 
���)����� �2�� )�,�311��������2� ��
���F��2�����(1 �&�$�ก$&��$
� �&�$�ก
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���1.�� $���2���13.��.�-� �����13��ก����$�ก����(ก ���)�,�%&����	���$�(�@(����ก��.�2�(��$
��"���#.������(ก3�������� 
 

2.2  
&,��ก-,����
�	���	
�����*+ ��	 
 A��%&��	�)�,��L$$������	�
��0��ก�����ก����
�3�$&��$
������)�]�������ก���2
��ก������� A��%&��	��	����>�ก�A��)�,�$�(�0�-���)���'!����)�,�A��3���ก���4(1�.(ก�� ���$
�	����>�ก�A����.��.�1��)ก(2
����	�)� $ A��%&��	�$��)�,��L$$���	�
����ก��)�,�%&��	� 2���)�.�������
%&��	�����ก�����)ก(2%�%�(.ก�����)ก(2ก��)������3�����ก���4(1�.(��� 3�
���ก�������3ก�
%&��������%&��	����2�$����)�(���&������%&�����������2�0�-� )��(��������
#ก����!��������������
���(�@(A���(��0�-�)���ก�� 3.�ก�������)�!������*���ก����z���3������ M�������2�)���� 10 
� ��ก
��&��.�ก���	�0��%&��	����2�3�F��2 ���������'$)�������.��ก������ 100 
����0�2�������
��!�%&��	�N (�	�)�(�   �(�����, 2536: 20)  
 

2.3  
&,��ก-,����*+ ��	.�ก	�#�$�	%&�%� 
ก������������ (2530: 201) �2�ก����'��
�*��ก+*0��%&��	���� %&��	�"2�������
����


�*��ก+* 2����-  
1. )�,�%&����������ก������1'!� 
2. )�,�%&���������'��ก$&�3�ก�����)ก(2>���@���ก����
� 
3. )�,�%&�)�����.����"���#�������� 
4. )�,�%&���������$���
�������)��!� 
5. )�,�%&���������1{L�
���
(2)� �0��
��!�� 
6. )�,�%&������ก��>�ก+�2� ��
����&�
��������'��2���ก�����2� 3���3��
(2
���
(22�

.��311����@(��.� 
7. )�,�%&����$
�ก���� )�!-�){|}�)%!��3%� "�1��������3���
���$�(��$ 
8. )�,�%&�����
�3������ก@�����ก��.(2.��ก�1%&��!�� 
9. ���)�,�%&��	�.��)�,����
���!�3�2�.�)�,�
�)2�� 
��ก$�ก��- ��$$��
�*��1�.(�()>+ )��� )�,�%&�����
��� ��B��.	�3��������!1.��ก���� ��!� 

2	���.	�3���� )��� ���ก��)�!����!�>���� )�,�.�� 
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)��2�  ������ (2539: 18 I 19) ก����'��
�*��ก+*0��%&��	����2������������������� ��
������������� 
�*��ก+*"2�������0��%&��	�����'(��ก )��!��ก�1%&��!�� ������������1���-� 
%&��	�����'(��
������ก+*�!��/ ��ก�12���  

1. ����)��!�%&��!����ก��3ก��L��� 
2. ���
	�3��	����ก+��������)�.�%� 
3. ��-3�3��������$�	����)ก(2ก���������� )ก(2
��������!� �����	����2���ก��

��������������ก��3ก��0�L���.���/ 
4. ��
���). ��$���$�����1{L�
���1ก�����0��.�)�� 3������1{L�
���
(2)� �

0��
��!�� 
5. 
	����'���(�@(���+��� 
6. ���)�,�1�

����%&ก0�2ก��.�2�(��$�2/ 
7. 
	����'��%���"���#���������กก�������.�� 
��ก$�ก��-
�*��ก+*�!��/ ���
���� ก 
!� 
1. )�,�%&����-	��$���$����� ��
��������������$��ก�����1����)������3����A�����(.��

��������2�0�-�)�!���/ 
2. )�,�%&������
���)�!��������.�)��3�������  
���)�!��������-$�	����&�ก���&�$�ก

�ก
���.�)���2��������2 
3. )�,�%&������กก���	��������ก�1������ )���ก������������)�,����0������� 
4. )�,�%&�������ก)�����&�)�!������� 3������1)��3��
���
(23�)�
"�"�������/ �����

��ก��������A��
���)�,���&�0��.�)��3���������2�0�-� 
5. )�,�%&������
���
(2�()�(����������
# %&��	�$.�����1�1����ก���()�(���	��(������/ ?���$

������������1������.'�����
#��������� %&��	�)�,�
�3�ก������)� �
���.���ก��3��()�(��ก($ก���
������� 

6. )�,�%&�3�3����� %&��	�$�����()
���#�L���
���.���ก��3��(@�3ก��L���3ก�
����(ก������� )�!���������(ก)������-���������&����������������������'�� 

7. )�,�%&�)����� ���������	����)�!����"���#0������� 
8. )�,�%&��������ก+��ก���!����� )��� ก���&2 ก����-3$� ก��"���������ก$&��$)�!�����

����(ก��������2�)ก(2
����&�)0���$ )ก(2��>�
.(���2�3�����ก+����������
# 
9. )�,�%&������
��������'��ก�����ก���� 3������ก�������)$�(�).(1".3�)
�!������

�����(>������.���ก�� 
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10. )�,�%&������
��������'��ก����������ก�1��������.���/ ?�����$�2�������$
�����������������'(����-�/ 

11. )�,�%&������
������$.���������� 
12. )�,�%&����)0���$ก�1��ก��)������3��� 
13. )�,�%&��������>�
.(311����@(��.� 3�����ก+��ก�1��ก��ก���� 
14. )�,�%&������
���ก���)����� ก����2� ก���)����������)�.�%�3���1
�1 
15. )�,�%&�������W.(ก���3���0����&���1�	�
����&�3�)�
�(
����/ ��)%�3���3ก�

���1��� 
16. )�,�%&���������+�������@#2� 
)�'���  )��!������� (2539: 237 I 238) ก����'�� %&��	�����'(�� ����ก+*.������- 
1. )�,�%&�������*#0�� 
2. )�,�%&�����������ก������1'!� 
3. )�,�%&�.�-���&���>��@��� 
4. )�,�%&���ก������ก�	��������ก�1������ 
5. )�,�%&����)�!��'!��2� 
6. )�,�%&����)ก���.(�ก����%&��!�� 
7. )�,�%&������
�����$�(.�$ 
8. )�,�%&�����	�.�)�,�.����������2� 
9. )�,�%&������1{L�)�.�%� 
10. )�,�%&������1
���
(2)� �0��ก���� 

 

ก��>�ก+�)ก����ก�1%&��	� )��(�>�ก2(\  �(>�A�*#  (2541: 31 I 43) �2�)���3�ก��>�ก+���� 2 
�(@� 
!� 

1.   �(@�ก��>�ก+�ก��)�,�%&��	�"2�>�ก+�
�*��ก+*0��%&��	� (Trait Approach) 3��
���
(2
?���)�!�����%&��	���������ก+*3.ก.���$�ก%&�.��3�)�!�����1�

����$)�,�%&��	��2���-�$.���)ก(2��
�����ก�1��ก+*1�������������)��(�3����1�������)0�)�,�%&��	� ���)���ก���)ก(2��)�,�%&��	�(Born 
Leader) ก��>�ก+�%&��	�.��3��
(2��- $����>�ก+���ก+*���ก��A�� ก�1��ก+*1�
�(กA�� 

2.   �(@�ก��>�ก+�ก��)�,�%&��	�"2�>�ก+��'��ก��*# (Situational Approach) 3��
(2��-)�!�����
�'��ก��*#3�)���)�,�.��ก	���2 �	����)ก(2�A��ก��*#)�,�%&��	�0�-� 2����-� %&��	�311�2311�����
$����$���)���������ก�'��ก��*#�2� 3.�$)�������1���'��ก��*#)�����-� 
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���>   ����ก�� (2542: 409) �2�ก����'�� �(@�ก��>�ก+���ก+*
���)�,�%&��	���-� ��ก�($��
���������2�����(@�ก�� 2 ����� 
!� 

1. )����1)���1
�*��ก+*0��1�

����)�,�%&��	�ก�1
�*��ก+*0��1�

��������2�)�,�%&��	� 
2. )����1)���1
�*��ก+*%&��	���������(�@(A��ก�1
�*��ก+*%&��	������������(�@(A�� 
'�(� @���"A��# (2544: 154 I156) �2�ก����'�� �W+X���ก+*%&��	� (Trait Theory 

Leadership) �W+X���-)ก(2$�ก���1ก��*#3�
����&���ก��ก
(20�����
� )�!�����
����$)�,�%&��	�$
��
�*��ก+*����������������2)F��3���
����������2�ก���%&�.�� �W+X���-31����ก+*%&��	�)�,�
2����- 

1. ��ก+*)2���0��%&��	� (Unitary Trait Theory) )�,���ก+*0��%&��	����$����&���.��0��
%&��	�)����
�)2��� ����%&�.����-�$����ก+*2��ก����������!�3�1�����)�� ?���
�*��ก+*��- '��
�($��*�2&3���%&��	��������ก+*)F�� 

2. ��ก+*��20��%&��	� $�ก
���
(2������ %&��	��������ก+*)F�� �	������ก��>�ก+�
��
���
.����3�)�!����� %&��	�$��
�*��ก+*����/ �������ก�1ก�� ?���
�*��ก+*)������-$)2��ก���
�&ก���� 
 ���(�  ��0��ก($  (2544: 129 I 131) �2�>�ก+�
�*��ก+*0��%&��	�����%�ก���($��2����- 

1.   1�

����2	���.	�3����)�,�%&��	�$.�����
�*��1�.()������-��กก�������)F����0������(ก 
ก����
!� 

1.1 �.(�L��� 
1.2 ก���2���1ก��>�ก+� 
1.3 
�����1%(2��1 
1.4 ก��������������ก($ก���3����
� 
1.5 �'�����)>�+Bก($3����
� 

2. 1�

����2	���.	�3����ก��)�,�%&��	� $.�������ก+*.������-��กก�������)F����0��
����(ก0��ก���� ก����
!� 

2.1 ก���&�$�กก��)0�����
� 
2.2 ��
���
(2�()�(�� 
2.3 ��
���)���������� 
2.4 �&�$�ก�(@�ก���	��������	�)� $ 
2.5 ��
���)�!��������.�)���&� 
2.6 .!��.��3�������&��'��ก��*# 
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2.7 ��
��������!� 
2.8 )�,�����(��0�������� 
2.9 ��
��������'��ก�����1.�� 
2.10 ��
��������'��ก���&2 

3.  
�*��ก+*�����
���������@#�&�ก�1ก��)�,�%&��	� ก 
!�
���
(2�()�(�� ก��)�,�����(��0��
����� 
��������'��ก��)0�����
� ก��.�2�(���
�������'�����$�	�2������2 ก��������*#0��
ก����
��������!�ก�11�

��!��3�
�������'���ก��� 

4. ��
#��ก�1�����
���������@#ก�1ก��)�,�%&��	� 3�ก��ก)�,� 5 ��)A� 
!� 
4.1  
�������'����.(�L��� ��
���ก�.!��!���� 
��������'��ก���&2
���
(2

�()�(��3�ก��.�2�(��$ 
4.2 
����	�)� $���ก��>�ก+� 
����&� ก��ก��� 
4.3 
�����1%(2��1�2�3ก� ��ก+ 
���.���ก��3�
������$0��%&�.�� .��2$�

$�2����
#���.���ก��$1��$�'�� 
 

%&��	���!�
������ก+*
���)�,�%&��	�������� %&����$>�ก+�)ก����ก�1%&��	��2�ก����'��

�*��1�.(��!���ก+*0��
���)�,�%&��	����������ก�� )��� )��).��# �� )1��#��
 3�2�

���)� ����%&��	�
������ก+* 2����- 

1. 
��������(.����3�$(.�$)0��30 ��2�� 
��������(.���� ����'��
���
����3
���
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)$�� ����
#)�,�$�2���0������(���ก
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*ก���ก���(������$	�$�����2��-� ��0�-��2�)�!��$�����2�2��������%&���1'!�
>�����(����$	������ก����
��  ก��������2�����$$�2�����
*ก���ก���(������$	�
$�����20�-�  "2����������������
	����ก+����!�3ก�
*ก���ก��$�����2 ��ก($ก������)ก����3ก�>����
�(������$�����2��-�  
*ก���ก���(������$	�$�����2��ก�12�����@��ก���ก�� 3�
ก���ก��?���)�,�>���(ก��$	����.�	�ก���  5 ���3.��.�-�3�'�2'��"2�ก��������2��� 
$�����2�2����(�2���
*ก���ก���(������$	�$�����2 ���
*ก���ก��ก����(����3�����)�>
����	��������
*ก���ก���(������$	�$�����2��-�/ (���&�>�ก2(\ �����)2�, 2538: 146 I 149)  

1. $�2ก��1	������ก+�����(23�>�����1�.( (��ก�-{) .����@����(��� กX���� �)1��1 
3��.(0���������� ���)�,���"2�)���1��������
�3�)ก(2%���"���# 
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2. 3��	�.�ก).!��������1���+����4(1�.(>���ก($"2�)
���
��23���
�������

� 
3. $�2�	�)�ก���1����.���/ 0������(2���'&ก.���3�
�1'��� 
4. $�2�	��)1������1���+ ��ก+����2�)1���3�$	������ 3ก��)1������'&ก.�����&�)��� 
5. ����)1��1�X(1�.(A��������(2 )�!�����ก��1	�)� �>���ก($3��(@�ก���)�,���2���


���)���1���� 
6. ���10���(��ก)�!���>����0��������1���+ 
7. 3$��ก��)� �)2!���1�� ���X�� )?���� ?��x($� .��
*ก���ก���(������$	�

$�����2 
8. $�2ก��)�!���
��1
���3���2ก .����@����(��� 
9. 3�2��1��21������1$��� 3��)1���>������1�.(.��
*ก���ก���(������$	�

$�����2A����)2!���ก��
�0����ก�z 
10. ก���ก��3.��
���1%(2��1���������0��.� 3�.�����1%(2��1����ก����ก($ก��

������0������(2 
��ก$�ก
*ก���ก���(������$	�$�����2)�,�%&���1�1��3��	���$��>����3��� $��

�	���$��-����ก��3����)�,����ก�����)�,��	���$3J��!��/ ��1�1��3��������$�)�,����)
���
��1'!������
�����(� 1�1����2�����-�������2�2����- (�("�$�#      0���)ก!-�, 2540: 54) 

1. )�,�������ก+�0��JK��1���)�!�� .�-�3.��2�1%&�����1��� ก	���� $�'���2�1����	�)A� 
2. �	��������
���������������+X�#ก�1������ก�� ��!�)�,�.��3������������

.��2��� 
3. )�,�.��3����!�>&��#ก���0��ก���ก
������2�1��&�1��� ��!�.	�1� 
4. )�,�.��3����!�>&��#ก�����ก�������)�!�������������$�ก
���������� 
5. )�,�.��3����!�>&��#ก�����ก�������ก+# ���)��(�>(������@���������>(��ก���.���/ 

.��2$�)�,�)��!���(�(@A�*�# 
.�����ก������3��� %&��	�����>��(��������2� 2 ��ก+* ก����
!� %&��	�����2�ก��*#

����'����)$���������(���1'!� 3�%&��	���ก���ก
��� ?�����.�-�3.��2�1��)�> �2�1$�����23� 
�2�1����� ��ก�12���$��������.�� 
*ก���ก���(������$	�$�����23�
*ก���ก��
�(������$	�����(2 ?�����"
������� 1�1��3��������3.ก.���ก������3.���2�1 

��ก$�ก�W+X�%&��	�����>��(����3�"
������� 1�1��3��������3��� ก���*  ก&���� 
(2542: 91 I 97) ก����'����ก+*0��%&��	�����(���� )�!���&2'����ก+*0��%&��	����(���� ����(�$
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��2'!�.��3���4(1�.(0������>��2��&x�����2 (?.�.) ?�������ก+*%&��	���2���1�
�(กA��3���

��������'��ก��)�,�%&��	����3��$�(� ก����
!� 

1. ก����1�
�(กA��������2��2&2�$ ก��>�ก+�)ก����ก�1%&��	��2������1��� 1�

����$)�,�%&��	����2�
$.�����1�
�(กA�����2��2&2�$3����(�@(������$)��!�%&��!���2� ����>��2��&x�����2 (?.�.) ?�����
1�
�(กA��A����ก���30 �3�� ���������-��������&��(��3����)
�!������ ����1�
�(กA��A����
��-�����)�,�%&����.(�L���)F����F��2 ��1
(2�($��*�3��������)ก.�
��
��� ���($��*��*���
ก�����ก�3���ก?�-� $(.�$)�!-�){|}�)%!��3%�  ��
���)�..��&� 
���?!����.�# )�,�)�(> ��
���
ก�.!��!����3������$��.��)�� )0��30 �)2 2)2����)�!��)%�(�ก�1>�.�&3�ก���.�2�(��$�2���������� 

2. 
����������� )0��30 �)2 2)2���� ��ก+*%&��	����2�$.���ก���)%�(��L���3�ก���.�2�(��$
�����F��2 ?��������'"����	������
���)�!��'!� )�!���!� )�!���$3�)�!������3ก�%&�.���2����
)���3����!�)� �3ก���"���#����.��)����)� ก����ก ���0��
���>���@�)������
���.�-��$
3�0����2�ก��*#�2� 

3. 
��������'��ก��1�(���3�ก��
����$
� %&��	�
!�%&������
��������'3���
�(�@(������$)��!�%&��!���	����%&��!��
����.��3��4(1�.(2���
���). ��$ $�������'2	�)�(�ก�����
��
#ก����!����
�)$�(�ก�������3�1�

���ก���ก
�����
�����1��0�2� 

����  3�������# (2531: 16) ก����'��
�*��ก+*�!-�B��0�����(.����>��2��&x�����2���
�	����&�
����	�)� $
!� 

1. ��$$��������0��1ก���������ก/ �'��ก��*# 
	��&2���.��ก�1ก��ก��	� ������$)�,�ก��
��2���� ����� ���ก��� )���)�!�����!�1�ก0��� ��� ����3.�)�,�
���$�(� 

2. ��
�����1%(2��1 �����xy ��2xy�0������  A��ก($��ก��)%�3�������#0�� 
�����xy 

3. )%�3���"2���1&�*# �������$��2�
	�.(F(��(�����!�
���"ก�@)
!��0��%&��!�� ��!�
���
)2!�2�������.������1 

4. 
���)F����F��2 ����	�%&�
��&����������%(2 �����'�����
��������$���ก�1%&��!���2�3�
�@(1�����%&��!��)�!��{L�3��	����4(1�.(�2� 

��ก$�ก��- ���).��  ��)4�x���  (2536: 89 I 90) ก������� �����01��ก���2���$)
�!������
�2����1%��	�)� $"2����>$�ก%&��	� 3.��
�$)�,�%&��	���!�)�,�ก����0��%&��	�)�!��01��ก�������
��ก+*)�,��(����3�����.'�����
#)�,��(����)�,������2)$���&�3������ 

1. %&��	�$.�����)�!����0������/ ����ก�����$.���)0����31ก��1A���������
�1)���ก��� 
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2. %&��	�$.���)�,�%&������
����&�)�!������������2���$(.�$ 2���$�(�@��� 2������
�3�2���
ก��)�!��0���(�����������ก?�-� $.���)�,�%&������
����&���)�!�����>����$�ก���� )�!���ก��
��������
# )�!���.��ก	�)�(2 )�!���%&������$�ก���� )�!���
���$	�)�,���ก�������$�ก���� 3�)�!���
�������0�����+�#%&������.��)�,�%&������
����&���)�!�����>����$�ก���� )�!���ก����������
# )�!���.��
ก	�)�(2 )�!���%&������$�ก���� )�!���
���$	�)�,���ก�������$�ก���� 3�)�!����������0�����+�#%&������.��
���
� ��ก$�ก��-�����)�!�������	�
����ก
!� 

3. %&��	�$.�����A����2�ก��*#�����2)$�)ก����ก�1)�!���0��
���������@#���������+�#ก�1
���
�$.�����311�����3��(@�ก��������)1��1������
� $.�����
��������'��ก���]��ก��
3�.(2.��)�!���1��)�!���3�.��.���)�!���1��)�!��� .��2$�$.�������.'�����
#��-��&���23�
�(@�ก�����$1������.'�����
#2��ก������-� )�,�.�� 

)������#  $(.���2 (2537: 56) ก����'����ก+*��!�
�*��1�.(0��������� (%&��	�) ��� 4 
��ก�� 
!� 

1. %&����$)�,�������� (%&��	�) ��ก�����2ก���������$.���)�,�%&������
����&�
���)0���$

��A��#���ก�����2�ก���%&��!�� 

2. ��ก��%&������
����&������ I ก�����)���)����ก�� ���)�!�ก%&��!�������
���)0���$��?����#
2�ก��� 

3. '����ก��%&������
����&���)�!���?����#)���)����ก�� ���)�!�ก
�����&�)�!���x($�)���y2�ก��� 
4. '����ก��%&����&�)�!���x($)���#)���)����ก�� ���)�!�ก
�����������&�ก��� 
��ก$�ก��-)������#  $(.���2 (2537: 56 - 58) ก����'��ก��
�2)�!�ก������� (%&��	�) �����


�*��ก+* 2����- 
1. �������$.�����2������
	����0�������xy�����3���3{]� )�,�.����������2�3ก�1�

��!��

)�,�%&���ก�������	�2� ���������(������3�ก����&2
���$�(� 
2. .������*(@�����$�	����)�!������
���"��2����$�ก�����xy3�����"�ก����

���ก)�����ก����2������!���������1�&2
���$�(�3�.���������)��(�)�(���%&�
���ก)ก(��� 
3. .�����2'!����ก�����3��2(+ )�,����กก����ก���4(1�.(��� )���)�,���กB�����

�	�
��3����>$�ก0��������2/  
4. $.���)0���$�(��.���/ ������)���2��ก?�-� ����3�
��
��������ก �&�)�!����(��3�2����

��1.�� �A��ก��*# )�.�ก��*#.���/ ����@��������������)0���� .��2$��L���������.���/ ���
.���)%�(� 
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5. .���>�ก+�����.(>��.�#�(����3�)�!������)ก����ก�1ก�1���+���.( ��-���
����&�
����
��)ก����ก�1�(��2�����ก�$�ก����3�����(��� 

6. $.���$	�.��1� (���ก������3��2�+) �2���ก ��
����&�2���A�+�2� 3�.����&�A�+��!��
��ก)��!�$�กA�+������1 )�!�����$����)0���)ก����ก�1�(����$�ก%&���� )�,��(.���!�)�,�>�.�& 
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����(� 

7. .���)�,�%&������
�����1%(2��1�&�3���
���)���������(��ก�� )�!��3ก��0�L������
)ก(20�-�2������กB�� )�.�%�3����(@�ก�����������$ 

8. .���)�,�%&���������������2� ��
������W.()���1���� )�,������ก�
��0����&�
* ��-���-
)�!�������&�����-�)�!��'!�3��4(1�.(.��
	�3��	���-3$� 

9.  .�����
�������"�� �2�� �	���"���# .��2$��	������&�
*)0���$>���������
ก�$���3$�� 

10. .���)�,�
���ก���� ���$�(����������xy������������� ��-���-)�!��)�,�%&������)ก���.(%&�

��3ก�ก��)
�����ก3����$�กก��2&'&ก2&3�
� 

11. .���������� I ก�������2�2� �&�)ก*�#ก������ (.�$���2) �����2� 
12. 3.��ก����A��)���1���� )�����ก�11�
�(ก 
�(���  $����)��(B (2530: 16) ก����'��
�*��1�.(0��%&��	����������(���� %&����(�@(\)�,�

)$��0��%&��	����)ก���.($.�����ก�12���
�*��1�.(   4 ��ก�� 2����- 
1. .���)�,�%&���
����&�)���2���
����&�3.�)������ก��)2���)�����-����$�����'1�(���

ก($ก���.���/ ���)�,���.��)$.����*#0�����กก��3��������xy�2� 
2. ��
�����.(@��� )�!���$�ก.	�3������-)�,�.	�3������-)�,�.	�3�������>���� ���กก���(.(

@�����-���2��>���� 
!� ���กก�����). ���2���3���
�����.(@��� %&�2	���.	�3����$��.���)�,�%&����
����.(@��� 

3. ��
�����1&�*#����ก2��� )��� .���)�,�%&������'.�2�(�
2�.���/ �2� �����'��
3�������(1�!��3�
���
���
�����1��00����*�������+X�# 

4. )�,�%&�����������%��3������
�1'��� %&��	����>����.���)�,�.��0��.��)��
����
�� 

��ก$�ก��- ก���*   ก&���� (2539:105 I 106) ก����'��
�*��ก+*3��W.(ก���ก��1�(���
311�(������� "2�������%&����$)�,�%&������
��������'���กก�� 5 ��ก�� 
!� 
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1. 
��������'��ก���	���� ก����
!�$.���)�,�%&������1�&�)�!������ �&����������������
��1%(2��1�����1��� ��ก�1��ก��3��(@�ก���	����������� $.���)ก����0���������@#ก�1����!��
������� ���L$$��������$�	���)��(�������������	�)� $ ���(@�ก��.(2.��3�.��$��1������� ��ก
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���). ��$3�)��$�(�)��$�� 

3. 
��������'��ก��
(21�กก��*#�ก� ก����
!�$.���)�,�%&��	� .������3%���� 3�

�2ก��*#���������2�'&ก.��� )�!��.�2�(��$���3%�2	�)�(�ก��3������%(2���2��!����13%�����
�����2%&���������'�����ก��*#�ก��2�2�$�	����%&�.��)ก(2
���)�!��������ก0�-� ?���$)�,�3��%��ก2���	�
���%&�.������)����ก���	���������������)����$%(2���2��!�)���3��)���3��)���)���)���� 
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��������'��ก���ก
���1��
�11���� %&��	���ก$�ก$��
��������'��ก��
���3%�3�
�1
����� �������3������� $�2�11���3����1�������3������$.�����

��������'��ก���ก
���1��
�11�������%&��4(1�.(�����&�����ก����������)1��13�)�,��ก.( ?���

��������'��ก���ก
������)1��13��ก.( ?���
��������'2��ก������-$.�����>��
�����1
�&���)�!����"�1�� @���)�����4(1�.( 3��)1��10��1��
�10����
#ก��.��2$�@�����.(0�����
3��A���!-�B��0��%&��4(1�.(���2��� $��$�	����ก���ก
���1��
�11����)�,������)����� 
)�,�%�2�.����
#ก��3�)�,�������$0��%&��4(1�.(���2��� 

5. 
��������'��ก�������.�)�� %&��	����2�$.�����ก�������.�)����&�.��2)���
)�!������������ ���
� ���)�.�ก��*# ���$�	������
���
����.����ก��1�(�����ก0�-� ก�����$
�����.�)���2���-�$.���)�,�%&�ก��������1
���$�(� ก�����1{L�
���
(2)� �0��%&�.�� 3�ก����	�
.��)��)�!��ก��)������3������2�ก��� 

.�����ก������3����� �����2���� �(�������
����	�
��ก�1%&��	� )���%&����$)�,�%&��	��2���-�
$.�����
����&������ก
����&������ก>����)�,������2� 3���1�
�(กA�����2�"2���2311���������
>��2��&x�����2 (?.�.) .��2$���
��������'��ก��)�,�%&��	����3��$�(� ����2�ก��*#������ก3���
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���������������ก+*0��
�)�,������	�
��������(�����$����%��ก2�����)ก(2ก�������
��!�)������3�������������2���!����'&ก���
�� $�กก��>�ก+�0����ก�(��ก���2����ก4��23������ 
�������!�����'(�������
���)$�(� 
�*��ก+*0��
����������-�$3.ก.���$�ก
������&��������
���ก	�����������!�������� "2�)F��%&��	�2���3���$.�����
�*��ก+*���)2��)�,��()>+��$�ก1�

�
��������ก�����$�����������������'&ก.�����!�)������3�������������2� 
��ก+*0��
�3�%&��	���������������� 

�����  ������(����# (2545: 59 I 60) �2��@(1����ก+*0��
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