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Abstract 
 The research aims to (1) study the production development of dairy cattle farms in 
Thailand (2) study the social and economic features and dairy cattle farming features of the 
farmers in Phattalung Province (3) evaluate the internal and external environment affecting the 
dairy cattle production in Phattalung Province, and (4) define the strategies on dairy cattle farm 
management, and enhance the potential on dairy cattle production in Phattalung Province. The 
secondary data was compiled. The primary data was collected through the interview of 30 dairy 
cattle farmers. Furthermore, the other 4 related officers are interviewed, which are the officers 
from Phatthalung Dairy Cattle Cooperative, the farmer leader, and government officers. The 
data was analyzed by the descriptive statistics together with SWOT Analysis. In addition, 
TOWS Matrix is implemented to define the strategies.  

The results are summarized as details. The dairy cattle quantity keeps on increasing 
every year. In 2010, the numbers of 529,572 cattle were recorded in Thailand statistics. The 
milking rate, which has continuously increased and counted for 12.33 kilograms/cow/day in 
2009. The famous breed is Holstein Friesian breed. The grass varieties are Brachiaria 
ruziziensis, Atratum, Chloris gayana, etc.       

The social and economic condition of the farmers reveals as following. Most of the 
farmers are male. The average age is 43.5 years. They are mostly primary level educated, 
married status, and Buddhists. The average household members are 5.0 people. Their main 
career is raising dairy cattle, 73.3%. The farmers are informed of the cattle farming by friends, 
who have been in the activities. In addition, the farmers are trained by the officers from 
Phatthalung Dairy Cattle Cooperative. The farmers averagely raise 31.6 dairy cows in each 
farm. Each cow produces 12.1 liters of raw milk a day. The average income is 32,933 baht a 
month while the average expense is 18,250 a month.     
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The dairy cattle farm management is described as following. The farmers mostly raise 
the dairy cattle freely in the farm building. The cows are fed with fresh grass, hay, and 
concentrate twice a day. Most of the farmers raise Holstein Friesian breed. The disease 
prevention is implemented, which are Foot and Mouth Disease (FMD), Trichinosis, Mastitis, 
and Tuberculosis. The farmers always clean the floor and milkers every time they do milking, 
including before and after milking. The farmers do clean the cows~ breasts with cloths dipped 
into the solutions, and also clean the cows~ breasts again after they have started milking from   
2-3 breasts. The farmers will notice the milk features to verify Mastitis disease. The farmers 
immediately dip the cows~ nipples into the sterile solutions after completing milking. The milk 
will be transferred to the raw milk center immediately.  

The internal factor of farm management is as details. The strengths are breeds, price 
and quality of concentrate, and knowledge on farm building management. The weaknesses are 
the fresh grass quantity used for feeding cows, management capitals, and the features of farm 
buildings. The opportunities are demand of raw milk and government policies. Threats are 
prices of breeders and free trade area.   
 The strategies on potential increment of dairy cattle farm in Phattalung Province are 
recommended as following. The concentrate quality should be adequately produced 
accordingly to the farmers~ demand. The government agencies should develop the breeds to 
endure the weather condition in Phattalung Province. The farmers should be advised and 
supported to produce fermented roughages, which is highly nutritious. The investment funds 
should be supported for the farm building improvement to comply with the farm standard, etc.    
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�,�%��"�, � ������� 	���!��"���������	�����.����������)��3�*("������� ,����$���%
������1�/�������� ,�	�� �� ,�	�������� � �)����	���41���,2 /�	�,�(����1	 0�������$��
������������52�������� ��.�����1	 ��%��.��)��3�� �	8 
(����7 �.4. 2553 /�	�,�(
����1	�/)��,��#"�����	
�����	�( 325 ��� ��%�/)��,�
�����	�( 4,346 ��, (����52     

������1	, 2553) 

	��,!/������.�����$��4����, ���N�������	�����!�.�	O��2
��.�	*����,�
������� �	*� ����5%��	��	��4����!/��%����5%����)�O��2
��.�	���������
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/�	�,�(����1	������ �	*� �3���,(�"����	3������%3������������ ��3������)�O��2  

����/�	�,�(����1	������ �	*��"�	 ���	�����$���)���(���1�02�����/�(���O��2
����$��
��!�4���3�������!�O��2
����/�	�,�(����1	 �	�2�,��#"���*("/�����,!/����(, ��	/%����
��%
���2� �����8 PQ�� ���	�/"���"������������,."�	������� 	���!��������	
�� ����52
��
/�	�,�(����1	/)���( �,���	������� ���(/��#"���/���,*� ���/%��"����."�#������������1	
��"*.."��!(���(�&'�� �1������ �	8 .�	��������	
����/�	�,�(����1	 ��$����"��������
�����	
��.�	���������/�	�,�(����1	��%�����)���</� �*� 
 
1.2 ����������� ���!	������ 

1) ��$��4������N�������	�����!�.�	O��2
��.�	*�� 
2) ��$��4��������5%��	��	��4����!/��%����5%����)�O��2
��.�	���������

/�	�,�(����1	 
3) ��$����%�!��3���,(�"����	3������%3������������ ��3�������!�
����

/�	�,�(����1	 
4) ��$���)���(���1�02�����/�(���O��2
����$����!�4���3�������!�O��2
����

/�	�,�(����1	 
 

1.3 ���#�����!	������ 
�����4����4���3�������!�O��2
����/�	�,�(����1	 ������	����#",!/���,��,."�#�

��� ,	�($��0��,�� 2553 - ���� 2554 
(���"."�#�/�� 2 ��� 	(",���� �$� 
� ,���� 1 ��<�."�#�/�����!�����52
������1	/�	�,�(����1	
(��� 	���� 3 ��1  

*("��  ��1 � ��� ��1 �Q��%�� ��1 �)��L� ���)�(��/)��,����!� 
(�/)��,���,�� �	��
���4�������	�( 30 ���                  

� ,���� 2 ��<�."�#�/���#"��"."�#�������%���(",� �/"���"��������52O��2
��
/�	�,�(����1	 ����)���1 ������� �/"���"�����41���,2/�	�,�( ��/���2���4���������,�������)�
O��2
����,!����������!5 ���	�(/)��,� 4 ��� 


(�� ,���� 1 �#",!/����"�����3��52����1��� (",�������-���!	
��	��"�	 ��.5%���
� ,���� 2 ��",!0������3��52��!	��� (",�������-����	
��	��"�	 

� ,����,!����%�24���3�������!�O��2
�� �#",!/����" SWOT �������$��	$������
,!����%�2 
(������%�!��3���,(�"�3���� �$� /1(�.<	��%/1(� ��������)�O��2
��
.�	������� ��%�3���,(�"�3����� �$� 
������%�1�������������,."�	�������)�O��2 
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��.�	��������#"�����	
����/�	�,�(����1	 /������/�	�)�."�#� SWOT *��)���(���1�02
�������!�O��2
�� ��$����!���%�!�0!3�������!����#����.�	 TOWS Matrix 

 

1.4 ���%�&� ����	'�(	��)'*��� 
	��,!/���!�������(, �/%����-������%
���2�� ��������#"�����	
�� 
(���4���,�

� ,$��%�, �	�� ,�	��.�	3����� *("�� ����52
��/�	�,�(����1	 /)���( ��%���41���,2
/�	�,�( ��$����"������,��	� ,���������)���(�
�����������N�����/�(���
��.�	
��������#"�����	
�� ��$����!�4���3��������)�O��2
����"��������#	.��� ��%� ,����$�
��������#"�����	
����"����-��# ��(*("���1�����"��������&//1��� 
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����� 2 

!	��������#�!�	�����	���������#!�����*�� 

  
�����,/�������������,."�����#",!/��*("�)����4������%�,��,."�#����(/�

	��,!/����������,."�	��$������������,�!(�����4������$��	���,!����%�24���3�������!�O��2  

����/�	�,�(����1	 (�	�������4����/�	*("/)���������,/���������(�	��� 

� ,���� 1 �,��#"���,*������,���
����%���/�(���
�� 
� ,���� 2 ��,�!(�����4���� 
� ,���� 3 ������	��,!/����������,."�	 
 

2.1 ��	�+*����)�#!����!��%�����!	���'!	�%��  
�,��#"���,*������,���
����%���/�(���
����%���(",���$���� 5 � ,�(�	��� 
2.1.1 ,��-� %�� 
 ���41���,2 (2553.) *("/�(�� 	����5%.�	
��
(��0!���, �
��/�(�������,2��%���%

�, ��$� ���,2�����,�����	 (Ruminant) ����-�� 	������� 2 ��1 ��' 8 ����� 	�)���!((�	���  
1) 
�����.����, (Bos Taurus) ����
�����-!����!(���.����, ��$��������, �
�

�1
������5%���,*� ��,������	�������	 * �
��� �.�� ��."�	��, ���#��������� 
��,�� �	���012
������1 ��� *("��  ���012
b��*��2O�������� ���012���,�,!� ���012�/��2;�� ��%
���012��(�(� �����"� 

����5%�( ����,*� ����
������"����!���)���#	���%�)�������������	����!	01��!/��$��
��(�/)��� ������5%("�����,*�* ��� �����4�"��� ����� �
����	���.��"�� 
(��G��%

����������,������0!����$�( ������<���%��	(#(��$�(�������%�)�
�� �� � 
���%������

;��(Anaplasmosis)
��*."�����,�(	 (Babesiosis)
��*�����!
�;�� (Theileriosis) ��%
����!���

�
;���;�� (Trypanosomiasis) 

2) 
�����.��"�� (Bosindicus) ����
�����-!���)���!(���.��"�� ��$���/%�����, �

��!��(�� ��	����	��������,8 , �
�;��# (Zebu) ����5%���,*��
���������	 ������	�� �����
��"�� 
��	� �	�.��(��<� .�� ��."�	���� �!,���	� ��."�	�� ��� ��)���"��%�1�*� ��	*("(�
��,�� �	���012
�����1 ���*("�� ���012;�b!,�� (Sahiwal) ���012��(;!�(�� (Red Sindhi) �����"� ����5%
�( ����,*� ����
������� �����4�"�� ���(/���	��%
�����0!����$�(����5%("�����,*� 
����!���)����)� �%�%��(����� ������"�	��"�#�
���%�1"�/�	�� ����)�� ��(��������%.5%  
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��(�/�	* ���%�)����������	����!	01��!/��$����(�/)��� �� �� ���%�)����������	��$����(��!���
���,��$�� � ,����012
����������	����%��4*���(�	��� 

2.1)
�����012*��O�������� ����������,*��������, � 
���$�(�#	 ���-�	
��
�#���������$�(
�����012
b��2*��2O���������,���	/�	�,�(�$��8
����012�����"����!���)��
� ��."�	�#	  /��."�#��)�����O��2�������/�(���("��������� �	���%���"����!���)���G����
��%�5 4,000-5,000 �!
���� � ��%�%�����"� ��$�����!���)�����%�%��"��#	(peak) ���	
���(* ��)��, � 15 �!
���� 
����012������%�)������������������%�����52����������	
��
���", �)�������� ,�.�	���41���,2*("���������	
�����012*��O�������� ���4#��2,!/����%�)��1	
���012���,2����	��  4#��2,!/����%�)��1	���012���,2�1���n�20��� 4#��2,!/����%�)��1	���012���,2���
�,�	 �-���,!/���(������012���,2���� �	 �-���,!/���(������012���,2������ �-���,!/���(���
���012���,2��%��", 

2.2)
�����012 ����< �;( (Thai Milk Zebu) ����������,*��������, �
���$�( 75 
���-�	
���#���������$�(
�����012
b��2*��2O�������� 75 ����2�;<��2 � ,������$�(���
���$� 25 ����2�;<��2 ����
����012;��#
����012������%�)�����������������  ��1 ���*("������
���012��%��(��$����",��"����!���)���G������%�5 3,000-4,000 �!
����� ��%�%�����"�    
��� ,�.�	���41���,2*("���������	��%4����
�����012������4#��2,!/����%�)��1	���012���,2�)��'�
���	 /�	�,�(��������� 

2.3)
�����012
b��*��2O�������� (Holstein Friesian) ����
�����012�����        
�41���,2*("��(��$����"�������012���������������1	���012
��.�	��%��4 
����012��� �-!���)���!(
����%��4���0��2���(2 ;��	��# ���,���1
���)�����
����012������,���1
�����!������, �       
���012O�������� (Friesian) ;��	�$�������(��"�	����$�	O�����(2 (Friesland) ;��	��# ��	������$�.�	
���0��2���(2 

2.1.2 �+����!	�#��.��%�� 
���41���,2 (2552) *("������,��	����������	
��
(��� 	���� 3 �#������' 8 �$� 

��������	����� ����"
��������!��'"������	�'"���������	
��������� ��
������!��%
���������� ��%��������	����#�� �
�*,"��
�	��$�����(�,�� ;��	��������	�� �%����<�
."�(���%."��������� �	���*� (�	��� 

1) ��������	
������ ��
������	�'"� 
��������	����� ��
������	�'"����� �!�	�����"��<�$���"
���������!���	�� �	�!��%

�����	�'"� ;��	��//%�������	�'"���0�����! ��$����	�'"������#���$�������*,"��������	
���,2
(��G��%��������	
������ �����/%�)���"
�*("����,��!��%������1( ��%/%��,��1"����
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���"�!(���3#!����4���3��0�����!������1( �� ��������	��!(����<�."�/)���(�)�������# ����$����� 
��%�3#!����4��$���)��,����* �P���/���!�*� ��$�* �����4�"�� �((/�(/���!�*� �����"� 
�,-�	�3��(!����(���$����"����-��#��'"���"	��	�*("���	�7��$����	������P#	
� 


(�0�����!��",
�/%�!���<�'"��$�������4��<����� �$���!��'"�*("/)��,���
����", 
�����1(�����%������ �����$�������,��$��	 �� ����%��4*��� ,���' /%�"��/�(       

����012�1
����* �������4�"�������� /%* � ��������!��'"� �� /%���� ��� (�	�������
�����	
������ ���<�,���"�	�������"���)�����
� ��/��"�	����
�	��$����$���#��"�*"��$����"
�
��4��� �	�*(" ."������<�$���	����	
�/%����������!�*��)���"*("��������* ����	�� �)���"
�����"����!��(��*�(",� �� ��/��"*.(",������ ����"
���%��<�'"����,�����	�$�
�(��� ��$���!�����������"
�  

����������	
������ �������	�'"����� �"�	��"�$�����������,�����,�
�"�	���.�	
� ���,*���"�$���������%�5 5-6 *�  � �
�� 1 ��, ��"��������<�"�	����� ���"/ ��
(#�����	�'"��"�	����,� �� �	*��<�� ��������	
������ ���!��%�����	�'"�����,!0����
�	�1��"������1( ���%��������������� �������1��"��(�	��������������	
���������,������	

��������012�������-��� ��3������4�"��*("(� 

2) ��������	
������ ���������$������ 
��������	����������,!0������ ����"
���,������!��%/)���(�, �,!0��� ��
������	

�'"� ��%�."����� �	�����<���(�$� �������������	������/%�!������3�������������	 
(��#"�����	
�����#"���/%/�(�����"���	�( ��������	
���������."�(��$� 
�/%*("������(#���� �	���"�!(/��
�#"�����	��.�����%/%*("����������/�� (#�����, �
������ �������	�'"� 
�����-����#�
�������$����"������%
���2� �� �	�����%� ������!��*("
(�* �#'�������		�������"�����
�(!�������� ��������#"�����	��	����-/�(������������15� ���	������#	���"
�* �
����
��$���!��� �	�!��%	 ��� ����(#���,��1�����,���
�����0! ��	 �)�����."�(� 
�����-*("���
��	�((�� ����/)�����* �"�	����(( ��$�����,!0���� ��%
�����-�(!�����)���	���*("
����,�  ��%
���2�����%�(<�����	�������$� �$�������������	
�/%�(�	 ����%
��� �%��,
�"�	����$��������������	��,�%* ��!� 20 ����	��� �)����������# ��4����%�$�������#��'"����
��%�5��,�% 1*�  ��$��"���, ����� �� �!�	���/%��!�.����<�$� � ���"/ ���(��,��������
� ;��	/%�"�	
����/�(����������"-�	��� ��%�"�	��"��		����(�'"� �)�������������	�������"�	����� ���"/ ��
������)������%
�	��$����!�.��� 
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3) ��������	
�����#�� ��$�
�	 
��������	
������%��4*����������8 �����,�!��(�������#"�����	���� /%���������	

����$�
�	 ��$��	/����!�,5��������	������������������1  /�	�"�	��
�	��$��.�����%�)���"��$���#	 
��$����"�"�/����������)�.�	�G% �����"������<�"�	�����"-�	
�	��$�� �� ��������	
��
(�
,!0�����#�� ��$�
�	����&//1������� ����,!0������"������,*�����%��4��������	
��� �	8 ;��	
*("�������������", ,!0���������	
�������/%�#�� �
���"��# ������ ��$���������, � ;�	 ;��	/%��"
�$���������������	�"������1( * �"�	�����"
��(!��� �	�!��% 
��� �%��,/%��"�$����� 3-4 ����	���
�� ����� 

��������	
������#�� ��$�
�	 
����/%*("������(#���� �	���"�!(����1( ���, ��1�
,!0� ����p�	�����%�,��1
�	���0!��%4���#����-�)�*("�� �	��<��� �����"������)�*("��
�)���(��%�,��"�	���.�	
� ����-��"��������!������%� �)���"
���"��)��*("��<���  

2.1.3 	��/	�0	� %�����	��/	��.�	� 
�!.!� ����(��", (2550) *("4���������,���������O��2
����%�����!���)�� 
(�

�)���(������������$����"O��2
������"�	���*("�����������	, �����O��2
�����*("
������������������ *("��(��,��	�q!���!("�����/�(���O��2;��	���������������562.���
�$������)�����
�����*("�����������	 
(������%����((�	� �*���� 

1) �)���������	 
�)���������	.�	O��2
�� ��# ����!�,5��������%(,� ����-�p�	�����%

�,��1������ �%��(.�	
��/��3������."��# O��2*(" O��2�"�	��# � �	/���1�� 
�	r �
���,2 ���(��(�"����,2 ��%��"���	����������$����"�����,2��%;�����,2��# ���)���������� 	��)�
�%��( ���������153����)���" ��$�������!
3��� �	����	�����(�7 �,�*("����,��!���
/���	�2�����!���������� ,��"�	-!�� ��%������!�,5���* ���)�� ,.�	 ����4����-- ����
*("(� ��"�*"��"� �	���O��2
�� ��%���	�'"�����,� 

2) ����5%O��2 
O��2
�� �"�	���$��������%����.��(
�	��$����%�����# ��4��.�	
�� ���

/�(�� 	�$����� �"�	���$������,"�	�� �)��������/�(����� 	�$����������� ���"�	�����
�	��$��
�� �	�����%����� ��(��"�	�������q!���!��%* ����� � /%* ����-/�(���("�������!� 
����,��1
�	���,2 �1.�����.�	�#"�q!���!	�� ��%���������!�	�,(�"� *("������,!����� 
O��2
��/%�"�	������ 	��!�,5�$�����������(� ,� 
(����	��(	���/�(,�	����� ��� 
�"�������4����%������)����	�� ��# ��!�,5
�	�����	���,2 �"������"�	��4�����3���.<	��	
��%�%��( �����%�����* ������1	��	 ���!�5����	�����/)��,��/"���"���� �"�	���� �	/��
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��!�,5�����	���,2����,��%��( � �$�� ����,���� * �,���"���,2�����	����������%�)�
���."�*���
��!�,5�����	
�� 

3) ����5%
�	��$�� 

�	��$�������"�����	
�� �,��.��(������%����/)��,�
����������	 ��1.����5% 

��%��# �1.�����)�����
�	��$��
��* , �/%������������	
������� �������	�'"� ���
�� ��
���"�����!��%����� ��$������	
������#�� ��$�
�	�<�� �1�,!0��!�	���/%.�(* *(" 
�$�
�	��$��
�� 

��������	
��������)���'����1(.�	�����"�	
�	��$��
���$� /%�"�	�)���"��� 

��������,���<����� ����%
���������,2���* �������4�"�� 
(������"�	
�	��$��    

������/%�"�	��"��,��"���"������1( ����4- ����*("�%(,���%�"�	* ��!�	���,� �� �
����	(�	 ��	�%�"�� 

��������	
��/%�"�	��"�	�����(����(",� �� �)���������������� ����/* 
/)�������� �$� ��/����(�(���	�����(.�����	�� �)�����O��2
������.��(��' �"�	�       

�	��(���%3����
�	��(������"�	-#��1.����5% ����������	
������� �����1 	�'"�
��%����� �����/)����� �"�	�
�	��(����� �	��� ;��	�"�	��# ����5���!�,5�(��,�����$��
�,��%(,� ����5�������������	����#��$� �����(�����-��%�)�*("3����
�	�����	*("��� 

(�* /)������"�	�
�	��(���� �	������ ;��	�<����."�(� 
�	��(���(��,���15����!(�	��� �$� 

3.1) �)�	��*("�%(,� ��%���(��		����%�,�� 
3.2) ����������,���%���(�$�������%��%���(�	!� 
3.3) �%(,�������)��,��%��( 
3.4) �)������(�*("	 �� � ,���%���.�	
�	��(������"��
�	��( ���$��	��(�

� 2 ����$����$��	��(�	-�	���������, (Bucket Type) �����������(�*��*���� �*��,���
-�	��'  (Pipeline Milking System)  

(1) ���$��	��(����	-�	���������, �����(������(�	-�	���������,�������
�!����������1( 
(��G��%O��2
��.��(��<� O��2���$�	*�������"���$��	��(����	�(�<
��"���������	�!�����	�����$��	/��,!0������"�"��1���)��, ���������"�*��*���� �*��,�����-�	
��'  ����)�	��.�	���$��	��(* �1 	���;��;"�� �� �."��������	 ���, ��#"��(��"�	�(!���	�����
��$��- ����	-�	��<� 

(2) ���$��	��(��������(��",�*��*���� �*��,��# ��-�	��'  �����(
��������."�(�������%��� �$� ������(����/%* ��������vw��/���3���,(�"�
3���������)���"��)�����*("��153�����(�����%����*��*���� ����
���! ����	/����"��
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��",/%*���."��# -�	���<������;��	����-��(�
�*("/)��,���������	���,
	 ��%����-
��<������*,"*("
(�* �� �����/���������vw��.�	����/1�!�����2����)���"��!(����� ����� ��%����
�������� ������!
3� ���%�)�����O��2�.��(��'  

."�����.�	�����(�(",�,!0�����$� �"�	�	�1��#	 ���%�)�����O��2
��
.��(��'  ��%��$��	/���%������ ��."�	�1 	����, ������"-�	0��(� -"���!(.�(."�	.�����/%�
�&'�������; ��; 

�)�����
�	��(������������� �	������,��%(,���%.��(.�	
O��2 ;��	�� 	���*("���� 2 �����'  

1) 
�	��(����* ���$�� (Floor Level System)
�	��(�������#"��(����
�
���-#���(���# ���$���%(���(��,��� ;��	�%�����//%��"�%�����$��	��(��	-�	 ��$��%��
���$��	��(����*���,*���� ��<*(" ."�����.�	
�	��(��������<�$� �#"��(��"�	���<(���$���
������"8 �	�8 

2) 
�	��(�������$�� (Elevated Stall System)
�	��(��������$��;�	��(
-#����$����"�#	.���� ,��#"��(��# �%(����)��, ��$��;�	��( ;��	�$��;�	��(�,���%(���#	�, ���%�5 
0.75 ��� /1(��%�	�2.�	������$��;�	��(�<��$���(�,����<(���$���������"8 �	�8 .�	��
��(��%�"�	����/�(���P#	
���(� 


����"���%�5 305 ,�� �� ����� ,	���"	��$���1(��( 60 ,�� 
�/%
��"�	��)����!�.�����������	���(�#���%�#	�1(�$�� 6-12 ���(��2���	���( 
(����,*�
��/%
��"��)��*�*("��%�5 6-8 �7 ���	/����"���������q!���!�!/��%/)�,���������	����������1( 
��%��)���(�����,	������"�	�)�������%/)��(�	��� 

1)  �����(� ����	������"�	�)�,���% 2 ����	 ������ �	�"����%�"�	��	�,�� 
����	�������"�,��������1( -"�� 
� 10 ��, ��(�,���% 2 ����	 �</%�"�	��"�,����(�(",�$�
��%�5,���% 2 ���,
	����	 
(����1���-"������	
����/�	�"�	����	��",!0���(�(",����$��	 ;��	
/%�(��		���������(� 

2)  �����"����� �����!/�����"�,��* �������"���$��	�1 ���	� ,� �� � 
�-����1������ -"������	
������ ���	���	�'"�/%�3��%�"���� �����"�����."���/��"
,���% 2 ����	��.5%��������"�'"�������<�)����,��* �����-"�* �,���	���/�(���'"� ���
��"�����* ����	������"�	��"�,��)���'(�	������/��"��		��/"�	0��(� 

3)  ��������)� ���	.� �� 	��� ��������)�
�-"��)�*("� ��8 /%�)���"
�
���� �%��(��%��$��	
(��G��%��{(#�"�� ��������)��)���"�8 ���������	.� ��"� ���	G�(
����,
���%��"���	-#*���"�8 ��{(#�"�������"��)�� ������%��	����!�,5�������-� ,�
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�(�,��"��3�������*(" ������	.�
���$�����.�� ,	��� �,���	P1Q��	�,��)��1�,�� /%�)�
��"������(�%��( 
�����$���# ���������(�,����$�
���������	����#��$�
�	��������,�)���"�(!�
* �%(,��,���� ������"�	(#������ ��8  

4)  ����)��,��%��(��� ���/��/%�)��,��%��(��,���,2��", 

�	��$����%���/%�"�	�)��,��%��(�� �	��)����(",� �,���	3���%�����"�������(�
/%�"�	*("�������)��,��%��(�1�����	� ����%���	��" 

5)  ��������012
�/%�"�	*("�����������012���,������)���(���-#��"�	 
�#"�����	/%�"�	�Pp� (#�����������(.�	
��1���,, �
���,�(������(�$��*� -"�/%�"�	���������012
�<�"�	�)���������012��"��	������)���( /%* �� ����"
�������(�������/�	� �������012 

6)  ����p�	���
�� 
�/%�"�	G�(,��;���p�	���
���%��(��������	���, 
�,���	������,/�1.3��������%/)� 
(��G��%�����,/���
����"�������� ;��	�,��)��� �	
	 ��8 �1�����	�����(�������,/,�5
�� 
����"	�!(� ��1��7 �$����,/�������%��<�, �����
��������* ����,���(�!�	������� ���	���/%�"�	������������������������"�*,"���(�,�� 
���/����������)�/�(4���#���������	���,� 

7)  �����(
����/��P#	
������,/��, �����
�� 
������"��������* 
�1"� ����� ������	(# �<�"�	�)������(�!�	�� ���� �� � ��* �!( ��$����!(��� ��"��)���"��       
�#"�����	�"�	���������,/�����# �����%/�(��� 
���,�$����(���  

2.1.4 ����!	���'!	�0	� %������	��/	� 
/)������ ����
� (2548) *("/�(�)����	�������,����%�����/�(���O��2
������

������;��	/%�"�	����/�(���
�	��$���, ���/�(���("���1������,-�	�%�������!���
3����O��2��"*("������ ;��	��%���(",�����%����((�	��� 

1) ���/�(���
�	��$�� 
�	��$����%�����"������"�	�%��(��%��"	�"�	(#��; ��;

�	��$����"��,����(3��� ��#"�q!���!	�������)��,��%��(
�	��$���1���52 (",���)���r �
��$��
�� ���,����%� ����/�(���
�	��$�� ��$�������� ���)�
��."������	 

2) ���/�(���("���1�������O��2�"�	��"����,����2 �,��1�)����(#��("���1.���,2
��%�1.������153��.�	
�� 
(����,����2�"�	�����1'����%�������)���(
�	���,2
��������	��%*("�������1'���,��1O��2
��/�����41���,2 �"�	�/)��,���		���� �	
����	�� ��%���%����/)��,����,2��������	 ����/�(�� 	��"������%�,�����!(��� ���� �%
�)���� 	�� �	��(�/� ���/������1�����3����O��2
���1����,�*("��������,/�1.3�� 
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3) �# $����/�(���O��2�#"��%������O��2
���"�	��# $������/�(���O��2 ��(	
��"��<��%����������	 ���/�(���O��2 �%��������."�#� ����p�	�����%�,��1
�� ���(#��
�1.3���1.�������O��2
�� 

4) �%�����������."�#�O��2
��/%�"�	��%�����������."�#� ;��	��%���(",� 
."�#������,��������!���O��2 *("��  �1����� ��		�� ."�#������,������/�(���("�������!�
*("��  ."�#���,���,2 ."�#��1.3�����,2 ."�#������!���%."�#�����!� 

5) �%��������("����������,2�153����������,2 
5.1) ��� 	����.�	��������,2 ����5�;$������� �"�	;$��/���#"���*("�����1'���� 

�.�.� �,��1�153����������,2 �.4.2525 �� ����5�����������,2 �"�	��153�������
���,2��"����*�����562����)���(�� �.�.�. �,��1�153����������,2 �.4.2525 

5.2) 3���%���/1���.�� 	 �"�	��,��%��( * �����",��-1��!� �1|� ��$�,��-1�$��
�(�����/������������ ����,2 �%��( ��"	 ����,��$��*(" * ��������vw�������������,2 

5.3) �����,/����153����������,2 �,�������,/����153����������,2�� �	
	 �� ���/�������"�	�1 ��,�� �	��������,2� 	�"�	�q!���!����)������,/����153����%���
���"�	������%/)��7��%��<�����������,/,!����%�2*,"��"��,/���*(" 

5.4) �����<��������������,2 �"�	��-�������<���������,2���� �	��� ��5��
,��-1(!�����,!��!��,���<�*,"���"�	��������4 �"�	��<���������,2�"�	����-������3��
.�	�����* ��"����������	 �%��( ��"	 ���(3��/����	���,2� �	8 �,����	*"��	
("��� �	.�	3���%���/1��������,2 

6) ���/�(���("���1.3����������,2  
6.1) O��2
��/%�"�	�%�(�%,�	�,��1��%�p�	���
��*("�� �	���%�!�0!3�� 

���	����,-�	����
������)������$��
��� ���."���%���/��O��2����,��1
����"�	�

(���<,��%* ��"��� �%��(/��O��2 

6.2) ����)���(
�� ����)���(
�����,2�� �.�.�. ����,��1��%����)���(
��
���,2�� �.4.2505 ��%�����"�����,2�"�	�q!���!��."��)���(��"���)��������,2 (��.7001       
-2540) 

7) ���/�(����!�	�,(�"� �!�	�q!�#�� �	8 �,-�	.�%�"�	� ������)�/�(�� �	���%� 
��$��* ��"��!(����%��� ��#"��# ��4��."�	����	 ��$��!�	�,(�"���%���(",� 

8) .�%#�P�� �)������<��	��-�	.�%����P�!(�!( ��%�)�*��)�/�(��!�,5����!�	
��4��� �1.�3!��� ��$��	�2���"�	-!�� 

9) ;�����,2�)�������P&	��$��)���� 
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10) #����,2 �)�*��)��1|� ��$���������1|� 
(�* �!�	��$���	��<�������5%���/%�)���"
��!(��!����$��,��)���'�� �#"��4����# ."�	����	 

11) ��)����� O��2
��/%�"�	����/�(����%����<������$��%���)���(��)�������"
���%� ���	�����)��!�	�%���������O��2/%�"�	��153����)��������*����������153����)�
�!�	����)���( 

12) �����!���)��(!� 
��,� 
���"� O��2
��/%�"�	�����������,� 
�� ���)������(� ��"�%��(

��%* �����( � �������(� � 
������(�/%�"�	���4/��
�� ����%�����''��!�$� 
����"	
�!(� � ��%,�5
�� � �������(��1�����	/%�"�	�)��,��%��(��,
���"������"�����	�(� �� 
� �����/%�	$���((",���������)���%��"���	�4��������%.����� ,	�����"�( ���* ���)�
��"���	 ���	.���"�%��(
(��G��%�����!�,5���	 �$���"�	 �%
�� ��%��	 ;��	������!�,5�!�	
��������%��# /%� ,	�	�# -�	��(�*(" ����)��,��%��(� 
�������/��/%�)���"��,
��%��(
��", ��	� ,���"� 
��#"�������* ��(��(��"����/%��(���%� ,���"��!(�,��1"�������� 
����
(",������(���%���/�(����$��8 �����(�
���O��2
���,���������(����,�
�!(���!.�	��)��� ����(��	-�	�,  

�����(�
� �,���"-#��"�	������,!0������(�(",�$� ��$�(",����$��	��(� ��%�
����q!���!� ���"��
���%��)������!(���! �������)���%�)�.�	���,����2 ��%�������(�
�������562������q!���!��#  4 ��%��� 

(1) ���%�, �	����)������(�/%�"�	�)���"
���# �����52�����,������/ ��$�����
��"��( ���52���/%��!(*("
(�����q!���!�� �	��)���������! ��	� ��,�� * ���������"�
��$����,2�$����������."��* �)�����	(�	��,��# * �������,��(8 ��.5%�����(���  

(2) ��%�1"���"���"
���� ��� 
��!��(����%
��$���$�	��!�������#���%/%* 
�� ���-"�* ��#�� ,���%�1"���$������� �����/%������(� �)�����
����012�1
������* 
/)������"�	��"�#���%�1"�� ����(� �� �,���%�1"���"�
���"�� ��$�� ����( ��/�)�
(������<(
���	��"����$���)��,��%��( ��%�,(��"����"����$����	�(����,� ���	�����"�)�� �����
��(� 1 ���� 

(3)  /)��,�����	�����(� ��(,���% 2 ����	 ��"���%�5�� 5 ��%��<� 4 
	��<�
(�
�������"��%�%�%�, �	����	�����(� �	�� �8 ����$���%�5 12 ���,
	 �)�����
������"���
��/��!��,����(���� 3 �,�� 
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(4)   �����(��,���(��"�)���</�� �	�,(��<, ��(��"���</��%�(��"�3�����,��             
7 ���� ;��	����� ,	�����!(����� ����)����%��"�	��(��"������1(�� ����/%���*(" �� ��� ����"
��"�	��"� ����%/%�)���"��(�	
(���<,��%�/%��"	���*�������1( 

13) �����<��������%.�� 	��)��(!� 
13.1) �)������������O��2
���,��"�	���.�� 	��)�������(*(" *���	-�	�,

�.�	4#��2�,��,��)��(!���"��<,����1( ��%���	/��� 	��)����",�,��)��,��%��(-�	�,
��)��.�	O��2
(���<, ��"��"���"	��������	� �*���"*("�%(,� 

13.2) �)�����4#��2�,��,��)��(!� �,���%���)��,���<���)��(!�� ���,
.�	4#��2�,��,��)��(!���%�,��)��,��%��(�1���52��<��������)�� ������,!0������!�
�1���52��<��������)��*("�)���(*,"�� �	��� 	���(�������153����)��(!� �153����)��(!�

(��,.�	O��2
����"����*�����%��4.�	��%��,	��0��5�1.G������ 26 �.4. 2522 
��%��$���������!�3�562�1���������( (��.738-2530) �)�������)��(!����*("���
���������������������	�2�� *("�)���(��"��)��(!���15����! 9 ."� 

(1) ����2�;<��2*.�� * ��)��, � 3.5. ������)��(!������(*("/��� 
�
(���	* �
������(��$����(8 ��%������)�������<������*,"* ��!� 24 ���,
	 

(2) Resazurin test .�	 1 ���,
	* �"���, � 4.5. points 
(3) Methylene blue test ��!� 4 ���,
	 
(4) ����2�;<��2.�	�.<	* �,*.�� * ��)��, � 8.30 ��,!0� AOAC 
(5) ��)��(!��"�	��� �� ��!����0�����! 
(6) �,�������(����)��(!���# �%�, �	�"���% 0.12 -�	 0.16 .�	��(����!� 
(7)  * �������%����������,/�����b��2 �����,��."."��"���% 75 .�	

��!��� 
(8) �15�3#!.�	��)��(!�* ��!� 8 �	4��;��;��� 

2.1.5 2�!�3	,'*	�!	�4���0	� %��5����#�2)�� 
�)����	���4����!/�������� (2553) *("�0!���-�	�����!���%�,��"�	�����)��(!�

����%��4, ����!�.����� �	� ���$��	������/�!'��!�
���	�4����!/��%�����N��("��
�1.����� ��%�������������*����N��
����"����������!�	.��� �)���"����!���)��
(!����*("��153����.��� ;��	�&//�����������1���"01��!/O��2
������-.�����,*("�$� 

1) �1���������������	
��.�	*����,��"�,��"��, ���$����"����3#!3�� /�	�
4���3���������N����������	��$��� 	���
���)�������������	���.��"�� 
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2) ����������!
3�.�	��*����	��# ���%(����)� ������/�	����� 	���!�
����
� 	���!��"��*����!
3����"��.��� 

3) 
��	����
�	������)���(��"�"�	��"��)��(!�����%��4 
4) �&//�������	����%��� �01��!/O��2
�� 
4.1) ������(����"�����*��-���������� �)�O��2
��.��(��<��"�	�� 	���

������1	��%�!�0!3����������	��"����-�����	����. 	.��������� 
4.2) �"��1������!�.�	*��;��	�������#	�, ���%��4����4���3������������	
�� 
�)����	���4����!/�������� (2552) *("4�����"��1������!���)��(!���%������

�7 2547-2552 ��, � �"��1��������!�
���#	��!�.����� �	� ���$��	 ��� ,�.�	�������
�������.��*("��%������"�
�		�� �,-�	���������."�.�	
����, �������!��#	.���
�� �	� ���$��	�� ��(��,���;��	�$���!/��5���,
�"("���"��1������!���)��(!�/%��<�*(", ��
��,
�"��!��#	.����� �	� ���$��	�1��7 ��("���"��1������!���)����������!�.����"���% 10.96 
��("��.�	�����������.��*("��%������"�
�		����!�.����"���% 7.51 ��% 6.66 ��� ,�.�	
���������."���%����������"�.�	� 
���!��#	.����"���% 8.65 ��% 0.53 (����	��� 2.1) 

 
����	��� 2.1 �"��1������!���)��(!���%�������7 2547-2552 

�7 

�"��1� 
��)��(!� 

����������� 
.��*(" 

������"�

�		�� 

���� 
�����."� 

����������"
�.�	� 
� 

(���/��.) (���/��.) (���/��.) (���/��.) (��./��,/,��) 
2547 8.51 11.38 12.50 6.67 11.38 
2548 9.16 11.48 12.50 6.81 11.60 
2549 10.60 11.50 12.50 7.11 10.65 
2550 12.31 12.72 13.58 7.82 9.93 
2551 13.48 14.56 16.25 9.15 11.05 
2552 13.57 16.06 16.50 9.80 12.33 

�������!� 
(�"���%) 

10.96 7.51 6.66 8.65 0.53 

 ���� : �)����	���4����!/��������, 2552 
 

 

 

 



15 

   

2.2 �����'5�!	�26!7	 
�����,!/����$���)���(���1�02���� �#",!/���)�,!0������!�����!	���1�02�)�(�������

���$��	$������4���� �,���	*("�)���,�!(��%�{�n������,����,���	���/ ��$����������
��,�!(�����4������$��	���,!����%�24���3�������!�O��2
����/�	�,�(����1	(�	��� 

1) ��,�!(�������!�����!	���1�02 
2) �)�(��.�	���1�02 
3) ��%�,������!�����!	���1�02 
4) ��,�!(��%�{�n������,����,���	���/ 
�1���� �{�n2,��!� (2544) *("��1���,�!(�������!�����!	���1�02 �)�(��.�	���1�02 ��%

��%�,���������!�����!	���1�02*,"(�	���  
2.2.1 �����'5�!	����8	�#&��!����-   
�����!�����!	���1�02 ���-�	 �����(�!��/��%�����!�����������%��� ����

()���!�	���%�%��,.�	��!��� �����!�����!	���1�02��%���(",�����)���(���1�02 ���
()���!����1�02 ��%����,��1���1�02��$����"����1��p�������,�	*,"  

����)���(���1�02/%�����,���������,!����%�2/1(�.<	 /1(� ��.�	�3���,(�"�3���� 
���,!����%�2
���� �1�����.�	�3���,(�"�3����� ����)���(3���!/��%��p�����%�%
��,.�	��!�������)���(*," 

���()���!����1�02/%�����,�������)���(��p�����%�%���� ����)���(�
���� ���
,�	���()���!�	�� ���/#	�/����	�� ��%���/�(����������� ��$����"����1��p�����%�%��,
.�	��!�������)���(*," 

����,��1���1�02/%�����,��������%�!������()���!�	������p����.�	��!������
�)���(*,"���	�%�%��,��%�%�%���� 

2.2.2 ��	'�����!����-  
��!��������� ,�01��!/������ ,� /%����1�02��#  3 �%(�� �$����1�02��!��� ���1�02

�%(��01��!/ ��%���1�02�%(����"���� 
1) ���1�02�%(����!��� (Corporate Strategy) /%1 	�����N����1 01��!/.�	��!�����"

�."�.<	 (",�����!/��5�, ���!����,�()���!�01��!/�%*��"�	 ��%��!����,�/%/�(�����������
*���	01��!/�� �	*� 

2)  ���1�02�%(��01��!/ (Business Strategy) 1 	���������1	���%����. 	.��.�	
��!�3�562.�	��!���3�����1������� ��	����	��/��������1�02�%(��01��!/���, � ���1�02���
�. 	.�� (Competitive Strategy) 
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3) ���1�02�%(����"���� (Function Strategy)  / %1 	 � �" � �� � � � ��.�	��! �� � ��" �
��%�!�0!3���#	�1( ;��	���	������"����� �	8 /%��N�����1�02.�	�,��.���	.���3����"
."�/)���(.�	���1�02�%(����!�����%�� ,�01��!/ 

2.2.3 !�����!	����8	�#&��!����-  

(����,*���%�,������!�����!	���1�02/%��%���(",�.�������$����� 4 .������ �$�

���,!����%�2�3���,(�"� ����)���(���1�02 ���()���!����1�02 ��%����,��1���1�02 ;��	
�0!���*("(�	��� 

1) ���,!����%�2�3���,(�"� ��%���(",����,!����%�2�3���,(�"�3�����
��$������!/��5�-�	
������%�1�����.�	��!��� ��%���,!����%�2�3���,(�"�3���� ��$��
�!/��5�-�	/1(�.<	��%/1(� ��.�	��!������	���&//1�����%����� 

1.1) ���,!����%�2�3���,(�"�3����� (External Environmental Scanning)  
�3���,(�"�3�����/%��%���(",��&//���������
������%�1����� �����# 

3�������!�����%* *("��# 3����"����,��1�%�%����.�	�#"��!����%(���#	 �3���,(�"�
3�����/%��%���(",� 2 � ,��$��3���,(�"����,*� (Societal Environment) ��%
�3���,(�"������()���!�	�� (Task Environment) 

(1) �3���,(�"����,*� ��%���(",��&//�����* ��%��
(���	� ����
()���!�	���%�%����.�	��!��� �&//����� ����/%��!�0!��� ����()���!�	����%�����(�!��/��
�%�%��,.�	��!��� *("�� �4����!/ ��	� ,�N�0�� ����$�	 �n��� ���
�
��� 

(2) �3���,(�"������()���!�	�� /%��%���(",���1 � �	8 ������%
���2
/�����()���!�	��.�	��!��� ��1 ��� ����/%-#������, � (Stakeholders) ����%, ���1 ���/%��%��
��$�-#���%��/���������1��p����.�	��!��� ��!�����//%����!(���� ���1 ��� ��������	��	
��1 �� ����� ��$���!�����//%����!(���� ���1 �� �����1���1  �	�2�����%01��!//%�"�	1 	�,�
���/�3���,(�"����()� ��!�	���� �	���"�!( ����%, ���#"�� ,�*("� ,�����3����
�3���,(�"����()���!�	��/%������	�((����	��	���������%��� ����()���!�	��.�	
��!��� �#"�� ,�*("� ,�����3������ �%��1 /%��"������.�	��1 ��$���!/��5�, ���!�����,�
����!(�����	��	�� ���1 (��� *�� (�	������!���/%�"�	��%����-�	�#"�� ,�*("� ,�������1 �$��
3�����3���,(�"����()���!�	��(",� 
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1.2) ���,!����%�2�3���,(�"�3���� (Internal Scanning and Analysis) 
�3���,(�"�3������%���(",��&//���������/1(�.<	��%/1(� �� �����# 3����

��!�����	 ��%��# 3����"����,��1�%�%����.�	�#"��!����%(���#	 �&//����� ����*("��  
��	��"�	
,�N�0�� ��%��������.�	��!��� 


��	��"�	.�	��!��� (Corporate Structure) /%��(	��"��<�-�	����,��1 	��
�,������02��	("���)���/��"���� ���*���,���.�		�� ����!(� ��$�����3������!�����
�����
��	��"�	��!���, � ��������	�����'�� 
(����,*�
��	��"�	.�	��!���/%-#���(	��"��<�
����3��.�	���3#!�	�2�� 

,�N�0��.�	�	�2�� (Corporate Culture) ���-�	�,���$�� �,���(�,�	��%
� ��!�� ,���.�	�1���3������!��� 

��������.�	��!��� (Corporate Resources) ���-�	�����2�!��1��� �	3����
�����!����/�(/)��� ��.�	��!��� �����2�!���� ����*("��  �� �	!��1� ,��-1(!� 
�		�� 
���
�
��� ����%�����"� 

2) ����)���(���1�02 (Strategy Formulation) �$������N������%�%��,��
������.�	
������%�1�����/���3���,(�"�3����� �,���	/��/1(�.<	��%/1(� ��
3�����3���,(�"�3����.�	��!��� �)���(���1�02/%�"�	�,���	����%�13���!/(Mission) 
����)���(��p���� (Objective) �����N�����1�02(Strategies) ��%����)���(�
���� 
(Policies) .�	��!��� ��!���/%�"�	�)���(���1�02��	��$���������*�*("��"������1( �$�����1�02
��	��$����� ����*("-#��)���(.������", ."�(���%."�����.�	���1�02��	��$���� �%�� �	/%�"�	
-#������������ ��!�����//%�!/��5�, ����1�02*�������(��"�	�������������%�,�����- 
�,���	��"�	�,�*("��������	����. 	.��*("(�����1( 

3) ���()���!����1�02 (Strategy Implementation) �$����,�	���()���!�	����
����%����(����G��%�/�%/	 ��$���������1��p��������)���(*,".�	��!��� 
(�/%�����,���������
- ����(���1�02��%�
������"���������%�)�(",������N��
��	��� 	���%�5��%�%�����
,!0�����q!���!.���� ���()���!����1�02��//%�"�	��������������	,�N�0�� 
��	��"�	 ��%
�%�������!���.�	��!���
(�� ,��, 

4) ����,��1���1�02 (Evaluation And Control) �$������,/����!/�����%��
���()���!�	��.�	��!��� ��$��������������%�, �	�����()���!�	��/�!	��%�����()���!�	�����
�"�	��� 
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(��,��)���</.�	�����!�����!	���1�02 .�����# ������/�(���/1(�.<	 (Strengths) 
��%/1(� �� (Weaknesses) 3������!�����"���%����
���� (Opportunities) ��%�1����� 
(Threats) /���3���,(�"�3����� �,�����, � ���,!����%�2�,�� (SWOT Analysis) ;��	����
����!/��5��3���,(�"�3������%3�������������&//����!	���1�02 ��$��&//������)���'�����
()���!�	��.�	�	�2�����$�01��!/���	���&//1�����%������� 
(���"���!�;2 �1�����             
-
����-/1(� ��-/1(�.<	 (TOWS Matrix) �������$��	$��������(	�,������02�1�����(T) 
��%
����(O) ���/1(�.<	(S) ��%/1(� ��(W) /%��(	-�	���1�02��	��$�� 4 ��%����$� 
SO,WO,ST,WT 
(����/���# �%�, �	�&//��3�������%�&//��3���� 


(����,*���!���*("�)���(/1(�.<	��%/1(� �� ���(/�
������%�1�����/��
�3���,(�"� �� �!�	����	."�*��$� �����$���&//����� �����"�	��$�����1�02������� �	�����$��
/�(�%����	��$����� ���� ;��	��	��$�� 4 ��%���.�	���!�;2 TOWS *("��  

4.1) ���1�02 SO �����-�����52����"�	����#	�1( 
(���!�����"/1(�.<	��%."�
*("������/��
���� 
(����,*���p����.�	�	�2���/%�������/���)���� 	�$��.�	���!�;2��� 
-"��/1(� ���<�������"*.�&'�� ��$�����������"����/1(�.<	 -"����!'�1������"�	�����
���������"����
���� ����5������!���/%��"/1(�.<	��$����"�	."�*("������/��
���� 

4.2) ���1�02 WO ��������/%��"��!(/1(� ����)��1( ��%��!(
�����#	�1( (�	����
01��!/����/1(� ������	��5���//%��N���	�2�����$��"�	����,�����-�G��% (���
�
���
��$��1�����������%/��3����� ���	��$���������*�*("��$����"�	."�*("������.�	
����/��
�3���,(�"�3����� ����5������!���/%�������"*.�!�	�������/1(� ����", /�	�������1�02
��$����"�	."�*("������/��
���� 

4.3) ���1�02 ST -$���562/1(�.<	.�	�	�2�����������,."�	����1�����/��
�3���,(�"���p���� �$� �)���"��!(/1(�.<	�#	�1(��%��1�������)��1( (�	������!�����/��"
/1(�.<	("�����
�
��� ����	!� ���/�(��� ��$�������( ��$��./�(�1�����/���# �. 	 ����5�
�����!���/%��"/1(�.<	��$�����������	��$������%�1�������"*(" 

4.4) ���1�02 WT ���p���������"�	��"��!(/1(�.<	��%�1�������)��1( ;��	�"�	���
��"��!�����"�#�������� ,�	�1� ����(� ���"/ �� ��%��!���!�3�562���* ��)�*� ����5����
��!���/%��"���1�02��(��� �� � �����!��!/��� ���-����!�3�562 ����,��!��� �����"� (�	
����	��� 2.2 
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 ����	��� 2.2 �)���� 	� �	8.�	/1(�.<	 /1(� �� 
���� �1����� ��%���1�02������	�,�� 
 �&//���3���,(�"�3���� 

/1(�.<	 (Strength) /1(� �� (Weakness) 
 
�&//���3���,(�"�3����� 

�&//���3���,(�"�3���� 
.�	���������������!	�,� 
�����/�(���
�� 

�&//���3���,(�"�3����
.�	���������������!	����
���/�(���
�� 


���� (Opportinunity) SO WO 
�&//���3���,(�"�3�����
��������!	�,�� ����/�(���

�� 

��"/1(�.<	3������$�����
��,	��
����3����� 

������1	/1(� ��3������$��
��,	����%
���2/��

����3����� 

�1����� (Threat) ST WT 
�&//���3���,(�"�3�����
��������!	��� ����/�(���   

�� 

��"/1(�.<	3���� ��$�����������	
��$��(����%��/���1�����
3���������� ����/�(���      

�� 

1 	������	���
(��(/1(� ��
3������%���������	�(
����%��/��3���������
� ����/�(���
�� 

���� : 4!�!,��5  ��������2��%�5%, 2542 
 

2.2.4 �����'����97:�#!����!����	,6�,�5� 
��#"4�����,����.�	�,���	���/ �,���	��,�!(��%�{�n������,����,���	���/

� �	8 (�	��� 
1) �,����.�	�,���	���/ 
������ (�"�	
(������N�2 ���������	�2, 2544) �� �,, � �,���	���/�����,��#"���

��	���.�	�1��2 �$� �,��#"�������	�,���%�,��#"�������	�� �,��#"�������	�,�����
�,��#"��������!(.�����",�)���"��!(�,��1. �,��1.��������,��#"������� �	/���,��#"���
��	�,��$��8 �� �,�$������,��#"��������%���"����������-�)���"��!(�,��1.��$��,��#"���
��	�,���!�.���*("��� (�	���� /%��<�, ��,��1.�����,��#"����������;��;"����%/%���� �
�1������, ��,��#"�����	�,��$��8 

0��,��5 �����%�1 	
�/�2 (2545) ��"�,����, ��,���	���/���-�	 �3�,%���
����#"3������$��,��#"���.�	�1�������� ��!�	�(�!�	����	 
(�/%��!(�,���	���/�<� ��$��*("���
���!�	�������	�"�	�����$�*("����	�2��%���.�	����)�	�� 
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/������� �,�."�	�"� /%��<�, ��#"��"�,����.�	�,���	���/*,"� �	��� �� 
����-��1��,*(", � �,���	���/�����,��#"���.�	�1�������� ��!�	�(�!�	����	����!	
��%�5� ������02�����!(.�������*����������	�"�	����</%��!(�,��#"�������	�,���$���!(
�,��,���	���/ ��������02* ��	������"�	��� ��!(�,��#"�����	����$�* ��	���/ 
��%�%(���,���	���/�������-��!�.�����$��(�	*(".�����# ����������!(.������	�,�
�"�	���.�	�� �%�1���*("���"������	�( 

2) ��,�!(��%�{�n������,����,���	���/ 
���4���������,����,���	���/��!(.��� ���	�� � ,	� ���	���
������	��� 1 ����%��4

��	�{� �1
����%���!����,."��)���'�����-#�4����*("�� ���1 	����)�-����, ��)��� �	*�/�	/%
�����%�,�;�)�;����%� ���$��.�		�� ��� ,	�"�4�,������ 1920 *("����������%�����,���
,!0������"�	�,���	���/
(����/ �������� �/"�	��������!�� �����"� (�1,�3�52 �#���, 2544) 
�)��������4������$��	�,���	���/����	4����("���,���	���/.�	�1��2��%�,���	���/
������)�	�� (�	��� 

Maslow (�"�	
(������N�2 ���������	�2, 2544) ���/!�,!�����,��	�{��#"4�����,�
��	���/("���1���*("��"�	�{�n��,��"�	������)�(��.���.�	�1��2 �0!����,���	���/
��%�,��"�	���.�	�1��2���!��� 3 ��%��� 

2.1) �1��2��,��"�	������(�,��* �!���1(�����(�����	���,!���#  
2.2) �,��"�	���.�	�1��2���*("������������	��", /%* ���	/#	�/�)�����

�{�!���������� �,��"�	��������	* *("������������	�� �����/�	/%��!�0!��/#	�/� �*� 
2.3) �,��"�	���.�	�1��2 ��)�(��.���/����)�*��#	���)�(���,��)���' 

��.5%����,��"�	���.�����)�*("������������	��", �,��"�	���.����#	/%��� 
/����!��� 3 ��%�������-�)���)�(���,��"�	���.�	�1��2 5 .���*("(�	��� 
(1) �,��"�	�����	���3�� �����,��"�	���.����$�����.�	�1��2�������# 

��(.�	��,!�/%.�(* *(" �� � �,��"�	����&//�� 4 �����"� 
(2) �,��"�	����,����(3�� �,��"�	�����.�����������,��"�	���������p�	

����	��"�"�/�����������$��,�����	����,!������2�!� 
(3) �,��"�	�����	��	� �$� �,��"�	�����# � ,������$����$�����

�-��3����	��	� ��/%�	���	 �����!(�,��#"���, �����	�����#"��,��)���'������	��
��1  ��1��������� ��$��-$���$��� �,����������	 �$� �����,��"�	�����	/!��/������	 

(4) �,��"�	���������!�4 �$������	 ��$��,��"�	���������������	��#	
�, ��,��"�	�����	��	� 
(����/���,��"�	������$�������1 ��	���", ��	�"�	�����"
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������%
((�( ���%����$��������!'��� �	����%�"�	����,�����/ ��$�������
�,�����-.�	����	 

(5) �,��"�	�����%���,��)���</����,!� ��������,��"�	����#	�1(.�	
�1��2 �� �1��������,��"�	�����.�������* ����� ����%���������	��.�����)��, �����<���
����	��� ��,��"�	���.�	�1��2��# ��", 

�� �,
(���1� /����,�!(��%�{�n�(�	�� �,."�	�"�/%��<�*(", ��,���	���/
/%��!(.����<� ��$���,��"�	�����$��,���(�,�	*("������������	��!	�,� * , �/%����
�,���	��� ,��1�����$��,���	���/������q!���!	��  

 

2.3 #�!�	��	���������#!�����*�� 
5�	�2 ��,	�2 (2545) *("�)����4������$��	����!���%�153��.�	�'"������#������	

������� 3����"�����"�%������%����%��� ����!	�2����2.��(��<� ,��-1��%�	�2�$�         
1) ��$��4��������!���%�153��.�	�'"�3����"�����"�%������%����%��� ����!	�2����2
.��(��<� 2) ��$��4�����"��1������!��'"� ��1 ��%���������"4����
(���"�����(��$���������
�."�� ,
��	����� 2 �.��$����� �$� �)��3�,��!�3#! ��%�)��3��/�!'4!��� ,!0��������(��	
(�
�"�	������������������!��'"�(",������"�%������%����%��� ���%!�!���!	����2���
����������* ��%������%����� �������<�."�#���{(#��"	 �.4.2544-2545 
(��)������<�
��,�� �	��$��,�(����!���%�153��.�	�'"����1�8 35 ,�� ���	/����<�."�#���!���",/%����
,�(��4���!.�	�������� ������"��)�����%����%��� � ��%����!���)��/��O��2������� 

(���"������-���!	
��	��"�	 

�����,!/����, � �����������."�� ,
��	�������-��!��'"�*("���� �	����� �	�
����)���'��	�-!�! ���	�������%�3��.�	�$�������#� ����5%(!� ��%��!�5��)������ 	��)����
���� �	���� ��."�	�� ��� ,	{(#���,/%*("����2�;��2
��������'"��#	�, �{(#P� ����!�
��)��/��
��.�	����������	O��2��, ����������
��	��� ��%���
��	���*("����!�
��)��* ���� �	��� ��%����!���)��.�	
��.�	�������� ���
��	�����%3�����	�

��	���* ��,����� �	��� �� ���,
�", �����!���)��.�	
����!�/���7� �� ��� ,�
.�	��4���!.�	���������, ���������"���% 80 ��<�, ����%������� ��%�������"��)�
����%����%��� � �� �,���!���� 	��)���"�����)������������������� 	��)�* ���� �� 
��������"���% 70 ��<�, ���������"�	��"��1������!���.�������%�"�	/ ��� ���)���%� �
*OOp������"�#���)� �)������"��1��������!��'"����%��(�	�� �,�$� 1,374.08 ��% 1,351.84 
��� �����,!����%�2���.��)��3�,��!�3#!��%�)��3��/�!'4!������)�(�� 
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����� #���� (2545) *("�)����4���������,����"��1�������� ��%�������������
�����	�#�
����4�#"���012��
b��*��2O�������� ���3�������!�.�	O��2
��.�	�5%
���
�
����������� 
(��,��-1��%�	�2��$�� 1) 4�����"��1���������%�������������
�����	�#�
����4�#"���012��
b��*��2O�������� 2) 4�����"��1��������������-������*(" ��%
������������������	�#�
����4�#"���012��
b��*��2O��������
(�������������
�/�!'��!�
��1�8 1 �($�����(����(��	 ��%�!/��5�.���$���#�
��/�!'��!�
���<��� ��$�
����������)�*�������%� 
(�����()���!�����(��	 �$� 1) �)��%�������%,��!
��(��	�1�
��,� ����!��(��	 2) /�(
��(��	��"��# �����.�	O��2
��������%�����1(��%��"�����
�)���</�#���!(�<(�� 
��(��	 3) ������,/�3��� �	���
�� ����!�����(��	��% �1�8 2 
���(��2 4) �!(��������%�3�,%���(����"���$��
� ��$��,�	������.�� 5) �)����,!����%�2
."�#���%���������(��	 

�����,!/����, � ����(��	��� �%�1(��"�,�� 90 ,�� ��$����<�."�#� � ���	 � ����012
� 
� ������."���%��������� � ����)��1	 � ����q!��,�% ��%��- �����0! � �����
�����	!��	�1�   
3 ����2�;<��2 ;��	�����"��1��������������-������*(" (�	�����"��1��������,.�	
��(��	
�1(���1 ��% 2 �(�	��� 28,485.46 ��% 16,893.84 ��� � ,���������*("�/�����.��
��(��	
��%#�
������"	.�	
��1(��� 1 ��% 2 �$� 29,212.50 ��% 20,130.00 ��� �$���!(���)�*� 
.�(�1���, �
��1(��� 1 ��% 2 ��)�*��� ���� 727.04 ��% 3,236.16 ��� /������(��	��, �
�
�(��	�1(��� 1 ���,
�"����/�!'��!�
�(��, �
��1(��� 2 �$���!/��5�-�	�"��1��������", �
�
�(��	�1(��� 2 ���)�������!��"���, �
��(��	�1(��� 1 �� �� ����012����!(����)�������%�#�� �	
��)��, �/�	��������� ��$����*("�1�0!���, �
��1(��� 1 ��$��	�/��
��1(��� 1 ���)�������!��"�
�#	�, � �)���"� ����012
����.�����# ���������012��%.��(�#�� �	
����;$���.1� �#	��*�(",� 
���/�����
�����.��(��' /%�!���������, �
�.��(��<� /�	�)���"�"��1�� ��������!�.����� 
����/�!'��!�
�.�	��"���$��� ��."�	�	��� /�	�)���"���*("�1�0!.�	
��1(��� 2 (��, �
��1(��� 1  

��4���2 �3!���!���	�#� (2545) *("�)�4������$��	�&//��������� ��,��#"��%�,��."��/��
���(#���1.3��
��.�	����������.�/�	�,�(����	��  ,��-1��%�	�2�����,!/���$���$��4����
�&//��������� ��,��#"��%�,��."��/�����(#���1.3��
�����(/��&'����%�,��"�	���
.�	��������#"�����	
�����.�/�	�,�(����	��  ��1 ��,�� �	�����"�����4����������������#"
�����	
�����)��3�� �	8 .�	/�	�,�(����	��  /)��,� 322 ��� ;��	*("��������(��$��
(���",!0�
�1 ���0��(� /����������#"�����	
��/)��,� 836 ��� �!(�����"���% 38.5 ��",�)�."�#����
*("�,!����%�2��	�-!�!
(���� ��"���% ���!��.�5!� ����(�������)���'��$�������������
�,��#"��%�,��."��/.�	��������#"�����	
�� 
(� P-test ��% T-test 
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�����4������, ���������#"�����	
�����	�(�������!���1 ����52
�� �"���% 
59.90 ��%����������������	
��������������� �.��(P#	
��G���� 5.7 ��, /)��,�
����	�(
� 1,846 ��, ����
���,�#" 55 ��, �"���% 75.20 ��%��������������%�%�,�� 1-5 �7 ��!�5��)��
�G����� �,�� 20.38 �!�� ���*("�G����/���������	
�����7 2545 �$� 52,455.03 ��� ��.5%��� 
���/ ���G�����$� 24,210.28 ��� ��������#"�����	
�� �"���% 67.10 �
�������%�/"���"����
������"���% 85.10 ����."������������������	
�� � ����%�������� �������O&	. �,���
��	��������/��,!��1���������(����� 1 ����������	(#
���������� ,���' /%�����	
��

(����.�	����� ��"�����."� ��������� ��%���$���  �����,�(�,��#"��%�,��."��/.�	
��������#"�����	
����$��	����p�	�����%�����
��
�� 
(��� 	����(������� 2 � ,� 
��, ��,��#"��%�,��."��/������p�	�����%�����
��
��.�	����������.��)��3����
�)���	������(���� ,���� 1 ���� �	/���,��#"��%�,��."��/������p�	�����%�����
��

��.�	����������.��)��3��$��8 ��� 7 �)��3��� �	�����)���'��	�-!�! �)������&'����%
�,��"�	���.�	��������#"�����	
�� �����,��)���'�������(����� 1 *("��  �&'���������
�����."��)����������	
�� ��%�"�	�����"���������."�-#��	 


�����  ��	.����", (2545)*("4������$��	�-�����52��������	
����%��������
��	�4����!/.�	���������/�	�,�(����	��� ,��-1��%�	�2�$� 1) ��$��4�����-�����52��������	

��.�	���������/�	�,�(����	���  2) ��$��4�����"��1���%����������������	
��       
3) ��$��4�����&'����%�1��������(/������"�&'����%�,��"�	����,�� ,����$�/��
�� ,�	��� �	8 ��%���������"�����4���� �$� ��1 ����52
���"���"� /)���( ��1 ����52 

������	��� /)���( ��1 ����52
��� ��, /)���( ��%��1 ��!����1���"���� /)���( 
/�	�,�(����	��� �7 2544 /)��,� 202 ��� ����,��,."�#�
(���"������-���%,!����%�2
."�#�
(���"� ��-!�!�"���% � ��G���� � ��#	�1( � ���)��1( � ������	��������� ��%�,�-��  

�����4������, � ���������������	
������1�G���� 43-54 �7 �-��%.�	�������,� ,�
��' ��� ���4����� ,���' /����4�����%(���0�4���� �������� ,���' �"���% 71.57 
��������������	
���� �� ���1������������	
�� �$� ��<�, �����������������	���*("(� �
�&'��("������������ �	�$�� *("������� 	���!��"�����	
�� �
���G����� �O��2 15-17 ��, 
���012
����� �����	�$����012�#���
b��*��2O�������� 
(���%(�������$�(��%�5 75 
����2�;<��2 �"��1���%����������������	
����# ��� 12.59 ���� ��!
����  ���������1�0!
/����������	
���G���� 106,081.92 ���� �O��2� ��7  �&'����%�1�����.�	��������	
��
.�	/�	�,�(����	���*("��  �&'��("����	,�����,� �&'��("������	�1� �&'��("�������
�!(��� (�	���� ��������	
����/�	�,�(����	���������������� ��."�	��  �������.�(����%
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��%��%�����52 /�	�,�*("������������1���%� ,����$�/���� ,�	����������,."�	/��3�����
��%����� �� �&//���)���'�<�$� ��,���������	�"�	��,�.��� �(�� ��%��,�����!(��� 
�)���"��������	
����%���,��)���</*("  

�1�!���2 *���	 (2545) *("4������$��	��%�!�0!3�������()���!�	��.�	����52
��
*���(���2� �",����,2��'  /)���( ��
��	��������$��	�/����%���()��! ,��-1��%�	�2�$�      
1) ��$��4������%�!�0!3�����()���!�	��("������	!�.�	����52 2) ��$��,!����%�2��������
�/�!'��!�
�.�	����52���	�� �7 2538-2547 3) ��$��4�����&//���� 	�,��)���</�������!���
/�(��� ,!0����4������"."�#���3#!�������3��52�5%��������%PQ��/�(��������4���� 
."�#��1�!�3#!/��	�����	!�����52���7 2538-2547 *("��  	�(1� 	��)�*�.�(�1� �)��
,!����%�2
(���"������ ,���	����	!� ��,
�"����7������$������ ��%���������/�!'��!�
�
.�	����52 ��",�)���)��������������������,!����%�2����������.�	����52��������
.�	����,/�����'������52�7 2545 

�����4������, � ����52���������.��(��' �� ���%�!�0!3�����()���!�	��
("������	!���# ����562(� ����)��,5������ ,���	����	!���, � ������ ,���%�3���� �	 
��%������ ,�,�(���� �������������)��, ������� ,������� �����,�(�,�����-�������"
�!������2�� ��#	�, � ������ ,������� �)����������� ,��,�����-������)��)�*�.�	
����52���� ��������������#	�, � �� ������)�*���)��, ���562������ �����,!����%�2
��,
�"���%����	!�.�	����52�!������2 ��!�.����G�����"���% 20.8 � ��7 
(��1�.�	����52
�����������!�
��G�����#	-�	�"���% 25.03 ���������/�!'��!�
�.�	01��!/����52��!�.����"���% 
14.27 ��%����������!�
�.�	�)�*��1�0!.�	����52��!���������"���% 11.11 

,!���(� ��4�% ( 2545) *("4������$��	�����!���)��(!�.�	���!�����52
��*��
������ �)��3�*�������� /�	�,�(����	��  ,��-1��%�	�2�$� 1) ��$��4���������!���)��(!�.�	
���!�����52
��*�������� 2) ��$��4�������()���!����������.�	O��2
����%���
��!���)��(!�.�	��%��4*�� .�	���!�
��*�������� 3) ��$��4�����&'���������!�
��)��(!� ��%."�������%.�	���!�����52
��*�������� ��%���������"�����4����
����	��� �$� ��������#"�����	
�� 107 ��� ���� ��������O��2
����%�����!���)��(!� ���
�,��,."�#��)�*("/������)��,/��%��3��52 ��",�)��,!����%�2."�#� (",�,!0������	�-!�!

(���"
������)���</�#���	�-!�! SPSS  

�����,!/����, � 3���,��",���!�����52
��*�������� ������!���)��(!�
��%���()���!������������O��2
����# ����562��%�!����(� �� �	*��<����, � 
��������%�!���������O��2
����%�����!���)��(!� ��# ���%(����562��%�!�
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������	 �$� �����(�'"���%����)��,��%��(
�	��$�� ��%.�%#�P���"�	�3���%��	���
��(!(�!( (�	�����/"���"�����,���"�,��#"��!���!������������4���!.�	��������#"�����	
�� ��
("������)��,��%��(��%����)�/�(.�% ��$��� ,��(�&'��������!(
�������!(���
��*(" 
�&'��������������%������������	
�� �$� �����."��������	
����"�������� ��������
���!( ���.�(�����	!��1� .�(������������� �$����������	* ����	�����/)��,�
�� 
(�	�������!� �,��,��1 ��#��'"���",��(�'"�� 	��"�������� ,�.����"������!�
�����
* ��$������������#��'"� ��� ,�.�	�����(�
����� �,���(��"-#�,!0� �����)��1	���$��	��(�
��"��# ���3�����(� ��$��� ,��(����#'������)��(!� 

�1(��� ��(�$�	 (2549) *("4������$��	�3�����()���!������%��%�&'��.�	�������
�#"�����	
����/�	�,�(��� �,��-1��%�	�2��$��4�����3�����()���!������%�&'��.�	�������
�#"�����	
����/�	�,�(��� ��1 ��,�� �	�����"�����4����������������#"�����	
�����	�(     
138 ��� ���������������#"�����	
���"��*� �� ������52����������/�	�,�(��� ;��	�
���!� 77 ��� ��%����52�#"�����	
��/�	�,�(��� �)��3�����,�5 ;��	����!� 61��� ���
,!����%�2."�#�
(���"�-!�! SPSS for Windows ��$����� ��"���% � ��G���� ��%� ������	���
������  

�����4������, �("���	�2��%���.�	O��2 ���/�(���O��2 ���/�(���("���1.3��
���,2 ���/�(����!�	�,(�"� �����!���%���.�� 	��)��(!�������()���!�	����# ���%(���#	
��� ,�.�	�&'���3�����()���!�	��.�	���������# ���%(��������	 ��%�$��(#3���,
��, � ("���	�2��%���.�	O��2��, � �&'�������()���!�������# ���%(���"���� ���
/�(���O��2��, ���&'����# ���%(���"�� ("�����/�(����1.3�����,2 ���/�(����!�	�,(�"�
��%�����!���%.�� 	��)��(!���&'����# ���%(���"�� 

��$��/!� ���	42���012 (2550) *("�)����4������$��	�3����������	
��.�	���!�
����52
������ �	 /�	�,�(���4��0����� 
(��,��-1��%�	�2��$��4������*(".�	�#"�����	    

��."�#������"�����,!����%�2� 2 ��%�3��$� 1) ."�#���3#!*("�/�������3��52
���!�
������ �	 /)���( /�	�,�(���4��0�����
(����,!����%�2��!	���5����%���
,!����%�2��!	��!�5 ��1 ��,�� �	���*("�)����4��������	��� /)��,�  80 ��� ��$��"���% 13.22 
.�	/)��,����!� 2) ."�#��1�!�3#!*("�/������"��,"� /�����	�$�������� �	8 ��������,."�	
���	3���������%3�������� �� � ��� 	���!����52 ���4����!/�������� ����5!��2 
���41���,2 �����"� ��%������
������ �	/)���( �	�2���� 	���!�!/���
���� 	
��%��4*���,���	,������$��8 ��������,."�	 
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�����,!/����, � �������������� ���"/ �� B:C Ratio �� ���� 1.35 ;��	����,�, �
����������������	
��.�	���!�����52���� �	 /)���( �1"�������	�1� ����% B:C 
Ratio �� ����, � 1 (�	������������	
��.�	����52/�	������������� ����/�	�1� #�� �
�&//1���.�	����%
���2�1�0!  NPV*(" �� ���� 44,801.97 ���� �� 
�����	��,;��	 ����
����%
���2����#	����,� �� ���� ��%��� ,�.�	 �������������3����
��	��� IRR*("
�� �����"���% 72 �$����������������� �����
�����������"�	!��1����"�	���(
(����,*�;��	
��%�5�"���%15 ��",�������������3����.�	��������	
��.�	�������������!�
����52�� 	����<�#	�, � ��%������������� ����/ 

,!/!��� ��	.24��(� (2550) *("4������$��	 �����()���!�	����
��	���� 	���!��������	

�����%�����������������������# ����������� �� �,��-1��%�	�2�$� 1) ��$��4����
�,��!(��<�.�	�#"��!
3�����!���)��/��
�	�.�	��,!���������������1�����2 2) 4����
����%��/�������%�������������	
������� ��4����!/��%��	�.�	������� ��1 ��,�� �	
�����"�����4���� �$� �5%���������()���!�	��.�	
��	�����%�/"���"����.�	�� ,�	�����
�����,."�	/)��,� 9 �� ����������� ���#"�����	
�����	��1 ���*("������P�������%* *("������
P�����/)��,� 43 �� ��%�#"��!
3���!�3�562�.�	
�		���,!������ ���������1�����2  
/)��,� 302 �� �����<��,��,."�#���"�����4���������� �����	��� ��%�����3��52 ���
,!����%�2."�#��������1���%�(<� ����/��/	�,�-�� ��%����)��,5��� ��-!�!�"���% ���
�)����������4������������5��,!����%�2 

�����4������, � ��������#"�����	
�����	��	��1 ��<�, � *("������*("��!�.��� �1"� ����
����	�1���%*("�)����"/ �� ���������<�, ��������,����	����%��	��	����%(�����
���	 �$� * ���� �	/���������,�$��8 * �"�	����*��)�	��� �	-!���)���"��,���."�� ,
�!/��������N���"�	-!����%�1'��%��5� �����%��������������(�� ��1����("�����
�,��1  ����(�&'����	� ��� ,�.�	�#"��!
3���!�3�562���<�, ���,����%�(����1�8
("�� *("�� ��15� ���	
3������(� ���"��$�����������! ������!(� �����1�!0����<������*,"
��!
3�*("	 �� ��%3���%���/1���%� 
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����� 3 

��#������-������ 

 
��$����"*("."�#��������	�� � ���$��-$� ��%�����4��������-���,��-1��%�	�2.�	���

,!/��*("���-",� �#",!/���)���(."�#������"�����4������%,!0���<�."�#� ��%,!0����,!����%�2
."�#�*,"(�	��� 

 
3.1 �*�+������-�!	�������*�+�  

."�#������"��������,!����%�2������)����,!/������	�����%���(",�."�#� 2 ��%�3� �$� 
."�#��1�!�3#! (Secondary Data) ��%."�#���3#! (Primary Data) ;��	�����%����((�	��� 

3.1.1 �*�+������3+�  
 �������4����/��."�#������#"4������%��<��,��,*,"��",����$��	�{�n���������,������

,!����%�2 SWOT ��%����)���(���1�02 �,��#"���,*������,���
����%���/�(���
�� 
4���3��("�������!�O��2
��.�	��%��4*�� ��%	��,!/����������,."�	 ;��	����������
��%�3����	�����,!/�� ���,�,!/�� 3���!��02 ����!��02 ,����� ��%��������	,!�����
� �	8 
(�����"��,"�/����� 	."�#�� �	8 *("��  ���1(�15�'!	��	���-��%,���1��� �"�	
� �����	�$��5%�4���4����2 .�	��,!�������	.�����!���2 ����52
������1	 /)���( 
�,-�	����$��"�."�#�/�����$�. ���!�����2��<�� �	8 ."�#��1�!�3#!���*("��<��,��,���/%*("��"
����������%��,�,��!(�����4����,!/������	��� 

3.1.2 �*�+��/3+� 
 ����."�#�����,��,���%(��3����� 
(������3��52�1���
(������%����((�	��� 
1) ��%���� (Population) 
���������������������!�����52
������1	 /)���( /)��,� 3 ��1  ;��	�#",!/��*("��$�� 

��1 �#"�����	
������G��%�/�%/	 (Purposive Selection) 
(���"��562��1 ����/)��,����,��$��
��������	
��������1( 3 ���(�������%���(",� ��1 �Q��%�� ��1 � ��� ��%��1 �)��L� 

2) ��1 ��,�� �	 (Sample) 
����	/�������3��52  �1�� �1 ����� ��	�#"/�(�������52O��2
������1	                 

(2 ������� 2553) *("�)������ 	.��(O��2��/)��,�
�����������������	3����O��2 
(�
/�(�� 	*,"(�	����$� O��2.��(��<��/)��,�
�� 10-20 ��, O��2.��(���	�/)��,�
��       
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21-60 ��, ��%O��2.��(��' �/)��,�
�� 60 ��,.���*� ;��	��, ���/�	�,�(����1	* ����n
, ��O��2
��.��(��' ������5%����� 	(�	�� �,  

�#",!/����",!0�����1 ��,�� �	�� �		 �� (Sample Random Sampling) (",����/��G������
* �� ���� (Sampling Without Replacement) 
(��)���(/)��,���,�� �	�����"�����4����
���	�( 30 ��� ��%/������(� ,���%���� �� �,�$� ��1 ��,�� �	�������O��2.��(��<� 8 ��� 
.��(���	 22 ��� (�	����	��� 3.1  

 
����	��� 3.1 ��%������%.��(.�	��1 ��,�� �	���,!/�� 

  ���� : ����52
������1	, 2553. 
 

3.1.3 !	�������*�+��/3+� 
,!0�����,��,."�#���%���(",� 2 � ,��$� 
1) ��������#"�����	
�� �#",!/����",!0������3��52����1��� (Personal Interview)
(�

��"������-���!	
��	��"�	 (Structured Questionnaire) �������$��	$��������<��,��,
."�#�
(���"��,�)�-�(�	��� (�	3����,���� 1 

� ,���� 1 ."�#���	��	���%�4����!/.�	��������#"�����	
�� 
� ,���� 2 ."�#����012
�� �,���	�&'����%�1����� 
� ,���� 3 ."�#����/�(���("������� �,���	�&'����%�1����� 
� ,���� 4 ."�#����/�(����1.3��
�� �,���	�&'����%�1����� 
� ,���� 5 ."�#����/�(����1.�3!���O��2 �,���	�&'����%�1����� 
� ,���� 6 �,��!(��<������,����&//���3���,(�"�3�������/%� 	��� �4���3�����

��!�O��2
����/�	�,�(����1	 

��1 ������� 

/)��,���%���� (���) /)��,���,�� �	 (���) 

�, 
O��2   

.��(��<� 
O��2     

.��(���	 
.��(��<� .��(���	 

1.��1 �Q��%�� 76 14 62 3 8 
2.��1 � ��� 68 10 58 2 7 
3.��1 �)��L� 62 15 47 3 7 

�, 206 39 167 8 22 
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� ,���� 7 �,��!(��<������,����&//���3���,(�"�3��������/%� 	��� �4���3�����
��!�O��2
����/�	�,�(����1	 

2) �#"��"."�#����� (Key Informants) ;��	��%���(",��/"���"��������52O��2
��
/�	�,�(����1	 ����)���1 ������� �/"���"�����41���,2/�	�,�( ��/���2���4���������,�������)�
O��2
����,!����������!5 ���	�(/)��,� 4 ��� 
(���",!0������3��52��!	��� (In-Depth 
Interview) (",�������-����	
��	��"�	 (Semi-Structured Questionnaire) 
(����,�)�-� 
(�	3����,���� 2 

�����4�����%(���,��!(��<���������,����3���,(�"�3������%3��������/%� 	��
� �4���3�������!�O��2
����/�	�,�(����1	 �#",!/��*("��"��562�,���	���/��)���( 
(�
��"���,�(�������%�!�� � (Rating Scale) �� 	���� 5 �%(��(�	��� 

�%(���%���    �,���� 
5      �,���	���/������1( 
4      �,���	���/�� 
3      �,���	���/������	 
2      �,���	���/�"�� 
1      �,���	���/�"������1( 

3.1.4 !	��'����������	 (Pretest) 
�)�� �	������-���� ,�.�	����������/�(�!�2������"����",*��(��	��3��52

�#"���������-���������5%���"����	�����1 ��,�� �	/)��,� 5 ��� ��$����,/����,����
	 �� ��%�,�����-���/%�)�*���"*("/�!	 
(��!/��5�-�	�,��."��/��%�,���(�/������
����)�-� �,-�	�,�������"��������, ���"�,�����"������	�( ���%����/%�)�*���"
�,��,."�#�/�!	��$�*  
(��)�."����� �	�������1	��%��"*.������-���"��#�52
�!�	.��� ��",/�	�)�������-�����*�()���!�������-�/�!	 
 
3.2 ��-�!	���#��	�8 �*�+� 

�$����,/����,�-#��"�	.�	."�#���%�	."�#�������"����", /������/�	�)�."�#����
*("��)����,!����%�2 ;��	�����%����((�	����$� 

3.2.1 !	���#��	�8 #&��,��B�	 (Descriptive Statistics Analysis) 
���,!����%�2
(���"�-!�!��!	���5�� ���������(	����5%.�	."�#����#�.�	 

� ��G���� �"���% ��%����/��/	�,�-�� ��$��,!����%�2 
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1) ��N�������	�����!�.�	O��2
��.�	*�� 
2) �3����	���%�4����!/.�	��������#"�����	
����/�	�,�(����1	 
3) ����5%����)�O��2
��.�	���������/�	�,�(����1	 

3.2.2  !	���#��	�8 #&��!����-   
�)�,!0����/�(�����!	���1�02���%�1��2��"��$��������,��	�������!���%�!�0!3����

����)�O��2
����/�	�,�(����1	 ���(/�������%�����,�����	��$��������%�� ����
� 	���!����������	
����/�	�,�(����1	 ���,!����%�2��%���(",� 

1) �����%�!��3���,(�"�3������%3��������� 	��� �4���3�������!�O��2
�� 
��562���,!����%�2�$�����������%�!��3���,(�"�3������ ��G�����,���	���/

���, ���$��� ���� 3.50 ��1�, ��&//����������3���,(�"�3������� ���������/1(�.<	 (Strengths) 
��%���� ��G�����,���	���/�"���, � 2.50 ��1�*(", � �&//����������3���,(�"�3������� �����
����/1(� �� (Weakness) ��.5%������� ��G�����,���	���/���%(��� �	8 (�	�� �,�� ��G������# 
�%�, �	 2.50-3.49 ��1�*(", ��&//��� �	8 ��� �����* �������	/1(�.<	��%/1(� �� 

���)���	�(��,�������������%�!��3���,(�"�3������� ��G�����,���	���/
���, ���$��� ���� 3.50 ��1�, ��&//����� �����3���,(�"�3�������� ���������
���� 
(Opportunities) ��%���� ��G�����,���	���/�"���, � 2.50 ��1�*(", ��&//����������3���,(�"�
3�������� ����������1����� (Threats) ��.5%��� ���� ��G�����,���	���/���%(��� �	8 
(�	�� �,�� ��G������# �%�, �	 2.50-3.49 ��1�*(", ��&//��� �	8��� �����* �������	
������%
�1����� 

����	�)�������562�����,!����%�2�,���	���/����&//��� �	8 ���	�3���,(�"�
3������%3����� �#",!/����"��,��	���������,����
(���"� ����	(�	��� ((�(���	/��
��#�52 �/�!'/!�%��%�#�, 2549) 

 
� ��%����G����    �,���� 
4.50 - 5.00    �,���	���/������1( 
3.50 - 4.49    �,���	���/�� 
2.50 - 3.49    �,���	���/������	 
1.50 - 2.49    �,���	���"�� 
1.00 - 1.49    �,���	���"������1( 
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3.2.3 !	�!�	8�'!����-  
�)������*("/�����,!����%�2 /1(�.<	 /1(� �� 
���� ��%�1����� ��)���(���1�02��$��

��N��4���3�������!�.�	O��2
��/�	�,�(����1	 

(����/���# �%�, �	���!�;2�����(	-�	
������%�1�����/���3���,(�"�

3�������������02���/1(�.<	 /1(� ��/���3���,(�"�3���� ��$������)���(���1�02���#�
.�	��,�2���!�;2 (TOWS Matrix) ;��	����1�02 4 �#���� ��!(/�����/���# �%�, �	�&//��
3�������%3����(�	��� (����	��� 3.2) 

1) ���1�02 SO /%��"/1(�.<	3����.�	����)�O��2
��.�	��������#"�����	
�� 
��$����,	������%
���2/��
����/���3���,(�"�3����� 

2) ���1�02 WO 1 	������������1	/1(� ��3������$����,	����%
���2/��
����/��
�3���,(�"�3����� 

3) ���1�02 ST /%��"/1(�.<	.�	����)�O��2
����$�����������	��$��(����%��/��
�1�����/���3���,(�"�3����� 

4) ���1�02 WT /%1 	���������	��� 
(�����(/1(� ��3������%���������	�1�����/��
�3���,(�"�3����� 

 
 ����	��� 3.2 ��,�2���!�;2 

 �&//���3���,(�"�3���� 
Strength - S Weakness - W 

�&//���3���,(�"�3����� 1............................... 
2............................... 

1..................................... 
2..................................... 

Opportinunity - O SO-Strategies WO-Strategies 
1��������.. 
2��������.. 

? ? 

Threats - T ST-Strategies WT-Strategies 
1...................................... 
2...................................... 

? ? 

 ����: 4!�,��5 ��������2��%�5%, 2552 
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����� 4 

4�!	����������3���	�4� 

 
�#",!/��*("�)�����."�#������,!/������ 5 � ,� �$� 1)  ��N���������!�
��.�	��%��4

*�� 2) �3����	��4����!/.�	��������#"�����	
�� 3) ����5%�����%������O��2
��
.�	������� 4) ���,!����%�2�3���,(�"���������,."�	��������!�
��.�	/�	�,�(����1	        
5) ����)���(���1�02�����!�.�	O��2
������1	
(������%����((�	��� 

 
4.1 ,�N�	!	�5�!	�4���%��������#�2)�� 

4.1.1 ,�N�	!	�!	�4���%��������#�2)�� 
��������	
��.�	��%��4*�� ���&//1���*("�"�,�."���# .�����������N����%�����"

���
�
���� �	8 ��$����"����-��!���)��*("�� �	�4���3�� ���	�����$��	/���������������	
��
*("������������� �	�,"�	.,�	, �����������������-�)����*("�� �	� ���$��	 ����-�(���
�����������%��#�*(" 

���41���,2 (2553�)*("4�����-!�!
������%��4*����, � ��������	
����!�.����1��7 
���	�� �7 2545 �����"���/)��,�
����������	����%��4 358,440 ��, ��%�/)��,���!�.����1��7/�
�-�	�7 2553 �/)��,�
���������	����%��4*��/)��,� 529,572 ��, ��%�$��������������3��
��", 3��������������	
��������1(�$�3�����	 ��	�	��$� 3���%,������G��	���$� 
3�����$� � ,�3����"����3������/)��,�
��"������1( 
(���������!��%�, �	�7 2545-2553 ��
���������(�	�"���% 0.28 ��$��	/��3����"������#���	���������$��4����!/ (�	�����������/�	�
������)��,���	���, �������$�� ���(#��(� ,������!�/)��,�
�����	��%��4/%��<�, ����	�� 
�7 2545-2553 ��������!�.����"���% 4.24 (����	��� 4.1) 

 
 ����	��� 4.1 �-!�!
������%��4*����(	���3���7 2545 �2553                                ��!�5 : ��, 

�7 �.4. 3�����	 
3���%,����� 
�G��	���$� 

3�����$� 3����" �, 

2545 248,667 74,807 28,956 6,010 358,440 

2546 255,302 84,354 34,282 6,265 380,203 

2547 285,520 82,021 32,468 8,341 408,350 
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����	��� 4.1 (� �) 

�7 �.4. 3�����	 
3���%,����� 
�G��	���$� 

3�����$� 3����" �, 

2548 322,336 96,338 43,413 10,749 472,836 
2549 288,658 78,598 37,588 7,742 412,586 
2550 289,336 94,134 48,553 8,356 440,379 
2551 311,660 99,788 49,658 8,831 469,937 
2552 330,898 100,271 46,288 6,442 483,899 
2553 339,630 123,541 56,066 5,835 529,572 

�������!� (�"���%) 3.55 4.94 7.79 -0.28 4.24 
 ���� : (�(���	/�����41���,2, 2553� 

 
���41���,2 (2553�) *("4�����-!�!
������%��4*�����/�	�,�(��, � /�	�,�(��%�1��

����/�	�,�(������������	
��������1(�������(���������	.�	��%��4*�� ;��	���7 2553 /�	�,�(
��%�1���/)��,�
�����	�!�� 94,534 ��,��%/)��,����,��$����������	
�����	�!����# ��� 3,021
���,��$�� (����	��� 4.2) ;��	��%�1������/�	�,�(����4���3��������)�O��2
�������153����
����1( ��%/�	�,�(��%�1���<����/�	�,�(���������� 	�)���!(������)�01��!/O��2
������%��4
*�����(",� 
 
����	��� 4.2 �-!�!
������%��4*����(	���/�	�,�( �7 2551 �2553 

/�	�,�( 

2551 2552 2553 


�� 
���	�( 

������� 
(���,��$��) 


�� 
���	�( 

������� 
(���,��$��) 


�� 
���	�( 

������� 
(���,��$��) 

(��,)  (��,)  (��,)  

��%�1�� 84,158 2,585 89,406 2,538 94,534 3,021 

����1�� 43,115 1,991 52,187 2,473 53,118 2,409 

��������� 65,981 2,281 66,263 2,381 91,077 3,105 

���1�� 58,049 2,108 54,187 2,122 59,141 1,973 

��%��", 45,682 1,883 32,329 1,272 33,998 1,288 
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����	��� 4.2 (� �) 

/�	�,�( 

2551 2552 2553 


�� 
���	�( 
(��,) 

������� 

(���,��$��) 


�� 
���	�( 
(��,) 

������� 

(���,��$��) 


�� 
���	�( 
(��,) 

������� 

(���,��$��) 

��%/,�����.��02 23,371 919 26,538 1,018 34,314 946 
����� 21,498 936 26,616 980 20,511 875 
��'/��1�� 18,356 867 23,638 852 26,834 1,277 
����	��  15,856 853 20,288 701 28,672 1,061 
.���� � 14,680 566 13,115 485 12,900 476 
�)��#� 12,478 421 12,478 421 14,001 436 
�����1�� 9,840 391 13,065 408 9,401 381 
�$��8 56,873 3,413 53,789 2,186 60,472 3,249 
��(�, 469,937 19,214 483,899 17,837 529,572 20,116 

���� : ���41���,2, 2553� 
 

��� 	���!����52 (2553) *("4����/)��,�
����%����!���)��(!�.�	*����, � 
/)��,�
���%� 
����	�( �,-�	����!���)��(!���%��!�5�����!
3� /%��<�*(", �/)��,�

���������!�.���/���7 2547-2552 ��������"���% 1.64 �,-�	/)��,�� 
����������!�.���
�"���% 2.45 ��� ,�.�	����!���)��(!��������(�	�"���% 0.82 ("����!�5�,��"�	���
��!
3����"�($���������!�.����"���% 4.84 (����	��� 4.3) 

 
 ����	��� 4.3 /)��,�
����%����!���)��(!�.�	*�� �7 2547-2552 

������ 2547 2548 2549 2550 2551 2552 �������!�(�"���%) 

�����	�( 
5 1 .�. (��,) 

 
441,487 

 
492,865 

 
521,605 

 
495,236 

 
496,395 

 
497,975 1.64 

� 
�� 
5 1 .�. (��,) 

 
264,827 

 
264,827 

 
310,085 

 
291,965 

 
293,185 

 
298,785 2.45 

����!���)��
(!� (���) 

 
842,611 

 
888,220 

 
826,464 

 
822,211 

 
827,252 

 
830,504 

 
-0.82 

�����!
3��
��"�($� (���) 

 
763,526 

 
799,078 

 
856,151 

 
917,360 

 
935,700 

 
954,250 

 
4.84 

���� : ��� 	���!����52, 2553 
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4.1.2 ,�N�	!	��	�#��%�%��� 
1) ���012
�� 
�����N�����01���
��.�	��%��4*�� ���������,��	����	���/%��!�

4���3��("�������!� ��%���������"�	��	��$����"���������$����"���012
��������%����
�3���,(�"���%4���3��.�	���������	 
��	�����"�	���012
�� TMZ (Thai Milking 
Zebu) ����
��	�����"�	���012
����	��$���)������������ ����"�	��������	
�������%(��
�����$�(
��1
�����%(�����* �#	��!�*� 
(��$�������	���01���.�	
����012 TMZ ��!(/��
�����."����012�%�, �	
�����012
b��*��2O�������� ���
�;��# ��%�����%(�������$�(

����012
b��*��2O�������� ��"�	*,"����%(�� 75 ����2�;<��2 
(��,��-1��%�	�2��$����"*("
�����
��"����!���)��������	 �����		 �� ���!��� 	 ��$��	 * ����� ���(	 �������� �
����%
��	� �	8 ����<�����-�����	*("(����%(������������� �����,*���%������,�."����
�3���,(�"�.�	��%��4*�� ;��	�3#!����4����"���$��*("(� 
(���!�()���!�
��	����
���	�� �7 �.4.2533 -�	�&//1��� ;��	�������N�����01���.�	����5%������/ /)������"�	����
� ���	���01��� ��$����"�������(��$����"��!(�,��"�,��"���	���01���*("�� �	* ��1(���	 

(��G��%�� �	�!�	 �15� ���������012 (Estimated Breeding Value, EBV) �����%�5*("
����-��"�������(��$����	���01���.�	����5%������/ ��%��"� 	�����������	��	
���01���/�����()���!�������� ��� 
(���(	�������� ��G��������7 ��������	���*�/��
� ��G����.�	P#	������1	���012 ;��	���012
������!������	����%��4*�� *("��  (���41���,2, 
2553.) 

1.1) 
�����012����<�;( (TMZ) ����
�����012�������!(.���/�������
���012�%�, �	� ����012
b��*��2O�����������012��"���� ���012;��	������$�(���!�������2���#	 �
�����$�(
b��*��2O�������� 75 ����2�;<��2 ���41���,2������1	���012�����"�������012
������
.�	��%��4 ���%�)����������������O��2.��(��<���$�������������!������	
��    

1.2) 
�����012*��O�������� (TF) ����
�����012�����������$�(
�����012

b��*��2O����������$�.�,-()� ���, � 75 ����2�;<��2 ���012������%�)����������������O��2
.��(���	-�	.��(��'  ��$���������������/�(��� �����"��������(� 

2) ���012�'"���%-��,��� ��������!���#���$����" �����	���,2���&//1���*("��        
(���41���,2, 2553�) 
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                     2.1) �'"��#;�� �����'"��������1�����7 �"����	��$������	���	����-�/�!'��!�
���
(!������,��1(��#�52��)�*(" .���*("(����$�����(�� (!������%�����)�(� ����"	����,�   
��� ������������)�.�	���,2 * ����)�� ,.�	 ����!���)�������"	 2.0-2.5 ���� �*� �7 
�����        
7-10 ����2�;<��2  

2.2) �'"��!������ ,	 �����'"��������1�����7 �"����������	��	 �����(� ��
��'  ��(�� ���1  ��!�
�*("���3��� �	� ���%�)�������#����.�����%��� ����!�
��)�������"	 2.5-3.0 ���� �*� � ��7 
����� 8-10 ����2�;<��2 

2.3) �'"��%������ �����$����1�����7 �"����	������ ����'  ���,"�	 .����
� ��� ��3��(!��������(!���( ����)�� ,.�	 ����"	 ����!���)�������"	 2.5-3.5 ���� �*�  
� ��7 
����� 7-8 ����2�;<��2   

2.4) �'"���!����#��� �����'"����1�����7 �"����	������ �/�!'��!�
�*("��(!�
���������,��1(��#�52��)� ��� ��3����"	��"	 ����)�� ,.�	 ����!���)�������"	 1.5-2.0 
���� �*� � ��7
����� 7-8 ����2�;<��2 

2.5) �'"�
�"(�2 �����'"����1�����7 ����"	*("(� ��� ��3����)�.�	*("��������	
���,��� ������%��<*("(� ��� ��3��(!���<*("(��, ��'"��$��8 ������!( ����!���)�����
��"	 2.0-2.5 ���� �*� � ��7 
����� 8-10 ����2�;<��2 

2.6) �'"�����7��2�����'"��������1�����7������012����!���#��$��'"�����7��2
���%�'"�����7��2 (0��(�) ��%�'"�����7��2�#��� ;��	� 2 ������012 �$��'"�����7��2����2 ��%
�'"���� � �'"�����7��2���%�#	 1-2 ��� �����(� ���� � ,��'"�����7��20��(���%          
����7��2�#����#	 3-4 ��� �1�������012�/�!'��!�
�*("(���(!������,��1(��#�52�#	 ���%
�)�������#����.�����%�������!���)�������"	 3-4 ���� �*� � ��7
����� 8-10 ����2�;<��2 

2.7) �'"���	
�� � �����'"���%�3���$��� (Stoloniferous) ���1�����7 ��)��"�
��(���*����$���!,(!� �����/�!'������."����������!,(!���%����� ��/�!'��!�
�����
�"���  �"�� ��/%���	��	 �� �$�����1��.����)��"�/%��(���*����!,(!� ����1�$�����*("
����� � �)��"��.��(��<��#	 40-60 �;��!��� * �.� ��(� � ���1  �����5%��<�����	��, 
* ����-��!���<(���012*(" /�	.������012(",�� �����012 ��"����!���)�������"	 5-7 ���� �*� � �
�7 
����� 7-11 ����2�;<��2 

2.8) -��,b���"� ����-��,���1 2-3 �7 ���	�1 ��������	��	���%��#����$�����(�� 
���3����"	��"	 �/�!'��!�
�*("(����	�� (!�����/�-�	(!�� ,��������, ����%��<��%������
��)� * ���3���$���G%��%��)�� ,.�	��"����!���)�������"	 1.5-2.0 ���� �*� � ��7 
�����       
16-18 ����2�;<��2 
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2.9) -��,� ���%�*�
� ����-��,���1���� 2-3 �7 ���	�1 ���	 .��(�"���%��	�1 
��' �, �-��,b���"��"�����
��������
�� �� * ���(!���<��%(!�( �	 (PH ���, � 8.5) 
* ��� ������%��<��������)� ��$���(� ��8 ��"����!���)�������"	 1.5-2.5 ���� �*� � ��7���
��#� 

2.10)  -��,��,����( �����$�{(#�(���, �-���$�����(����(� ,�.�	�����, ��)�
�"� ��%�$����"	��/%* � ,	�� �	 �����%�)�������"�)�-��,��"	��(OQ�� /%��"����!���)�����
��"	��%�5 1 ���� �*�  �
����� 14-18 ����2�;<��2  

2.11) -��,*��� -��,*�����$�-��,�(���0����$��b(/2�#�;��2� �����$�����1
�����7 ����*"��	�1 � ��."�	���	��	�#	 2.0-3.5 ��� ����%(����"����%-!� �� �.��(��<�
�, � �/�!'��!�
�*("(���(!�� ,���(!������,�����,��1(��#�52� ��."�	�#	 * ��� ��3����)�
� ,.�	  ��%(!���(/�( ��"����!���) �������"	 2-3 ���� �*� � ��7  �
�������%�5                   
17 ����2�;<��2 

3) �%�������(��)��(!� �����(�� 
�����.�������)���'�������<������,��!�
��)�� �����)���'�������(��$� (���41���,2, 2554.) 

3.1) ����q!���!� �� 
���(� �,���%�)�(",��,��1 �,� ��)���� .5%��(
* �,���"� 
��$�����/ ��$���,������(����%/%�)���"� 
���"��(�	  

3.2) �����(��,�/%��,���)���(�� ��� ���!��(,���% 2 ����	 ��5����� 
�
��"�����//%��(,���% 3 ����	 ��5������(,���% 2 ����	 � ,	� �	.�	�����(��,�� �	���
��%�5 12 ���,
	 * �,���(��!(�,��*�/������n!���!������%/)�  

3.3) � ����(��"�	�)��,��%��(��"��
(������<(�"�	 ��%��%�1"���"� 
�
�� ����)��  

3.4) �����(��,���(��"���</��%�(��"�3���� 5-7 ����  
3.5) �1���52���$��	��"�����,��������(� �"�	�%��(  
3.6) ����(��"�	�%��(��%��1.3��(�* �,������������(�
(�* /)�����                            

�����(��)�*(" 2 ,!0� �$� 
(1) �����(�(",�$� ��%�)�*("
(������"�!�,��,� $��!�,��������$���(��,�

�������$�����������(��	� ����������* ��"��)�� ����,����.���*���# ������ ���<��"
�!�,������$� (���	, ��	, �"��) �)�������*� ��)�����	�� �������$��� �	�."�	� �	/%�)���"3����
��,����	��(��%��)��/%-#�(��� ���#�������%�$��.5%����� ��� �	�!�, (��,� $�,�!�,���)    
�����(��,��������� ��)��;��	���# ��-1	���� ."�	��/%*���	�� ,�� �	���������! ��"�� 
��,���������� �������(�%�%�,�������(/���%���	��)���( 
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,!0������1(��(�� 
��������1(��(�� 
�
(��G��%� 
���������"�
��8 �,�/%�"�	�%�(�%,�	�������1(��( ����%��//%�)���"��!(
����"��������*("
(�	 �� 
,!0������1(��(�,��)����� ������� ��*� �� �,�$���.����"� �� ���(��"��)���(��"�������(��, 
��� ,	���8 �,�� ��8 �(�����."��	�"�	��� ,� ��",� �*�/�	 ��!��(/)��,�����	�����(���
,������	8 �	� �	����,���%����	� ��/�	��(�,"�,����%� ���<�,"�� ,	��"��� .���/���%���	��1(
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�� 
3.3) �#"��%����������#� ��!�3�562� 
�� ��%�!��"�� ���$��	 

�%�%�,��()���!�	�� 10 �7 2548-2557 
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4) ������()���!���� 
��������	
����������������,��)���'����%��4*�����	��	�4����!/��%

��	���%��$����	�������%��/����������%��4*���)��,����	���(����"�������	����"����
��%��4����4���3����	�����!���!�3�562� (�	����/)������"�	���,��	������	("�����������,
��%���()���!������!	�1���$��� 	���
���%��!�3�562
(���������)���'�, 8 ��� 

4.1) ��������!������!
3���(����%��4  
����5�	�2��"�,��#"("���15� ��������)���(/��� 
��� �#"��!
3� 

��$����"�#"��!
3���$����%��!
3���!�.��� 
4.2) ����������������N���!��"�������!�/����(��"�����!��"���

��!	�153����%��$���1.3�� 
(1)  /�(���	�5%��������"�����5%�����������1(�(��, ��$����"���

��	�����!�3�562�����"��(�����!� 
(2) �)���(��562��!�3�562���$���1.3�� ��$�����%(���!��"��

�)������1���4�1�,�� ������)��1	��%���!��"�	�1.3�� �,���	���������!�#�� ���!���"����!��"� 
4.3) �������(�"��1������!�
����%��)��
(���!���%�!�0!3�����

��!� 
(1)  /�(�%�����/�(���O��2�#"�����	
���."��# �%��������O��2


����%��"����/�(�����"���� Best Pactice Farm �����!���$����"O��2��������#"�����	
��
���	.��(��' ��%.��(��<� ����-������1	�%�����/�(���.�	����"���%�!�0!3��*("�� �	
�.������/��/1(������# ��",.���*���	/1(� �	8 �����	�2��%���.�	�	�2��%�������)���' ;��	�
��� �����(�"��1������!� 
(���"�����!(����%�!����1��%�% 

(2) ,�	�%�������%����153�������!���) ��(!���"�	�2��
���������#"��!���)�� *("������%�!��153�������!����	�� �%(��O��2 4#��2�,��)�� ���
.�� 	��)����$����"��)��(!�*��# 
�		����153���#	�� �	��)����
(���"����/#	�/��!�����
��)�����153����%����,�	������562����n!��0������;$����)����������������(��,��� 

(3) �����!���%�!�0!3�������!�
����%��)�� 
(����,�	�%�����
��!�
���,�153��(� ��%�����(� 
��153����)���$���$���3�����/��O��2 �����!������
������%����� TMR �153��(���$����"� 
��������������%����� TMR (�����
����
�����</) �153����%�������%��!��� �	���	�����(�7 ��%�����!�4���3�������!�����
���� ��$����"������	� ��,��"�	���.�	��������#"�����	
�� ����%�%�%�,��������%���
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������!(��/�������	���,����%����,�������� 
(���"�	�2�����������."���� ,������
��"��!������!� 

(4)  �����"�	�,��(1��%�, �	��!�5�����!���%�,��"�	�����"
��)��
(���"��5%���������	���������	�����$��� ,���PQ�����������%�#"��%������
�)���(�#�������(1�.�	��)��(!� 
(��)���(��,�����������,."�	��%������������ ���	�������
�(1�/%������,�����"�������*("����, �������)��(!�����,�/%���������� �*��  �$����������
�������	�����"��#   

(5)  ��������!�
����%��!�3�562�!��"���������,."�	��$������ 	��� 
(5.1) �����(��$�� Core Business ����4���3������ 	�����%�#"��!����

�."�.<	��$�����(���(����%��4���;��� �� � �����!����012
��/)��� �� �����!���)���$���� �.<	 
�����!���!�3�562�����"��)���( ��%�,��1���52���$��	$���������	
�� 

(5.2) /�( Road Show ��(	�!��"�����%��4���;����� �	� ���$��	 
��$������(�����012
�� ��!�3�562���%��!�3�562��������,."�	������� 	��� 

(5.3) ��"��	�2���%(�����!����������	���012��%,��!
����%��4 
*�� 

(6) ����,�� ,$������%��4����,����	���(��������"� FTA 
��%��,	�������%����52��%��������%��4��������# �)��,���

�	���(����"����� ��$����"�	�,�� ,$��%�, �	�	�2��.�	�������*������������
� �	��%��4��$��������$����"����� ,�	�1��)�01��!/ 
(���"��%��4*��������� �� � ���
��!����012
��*�����������,*("���.��"���$�� /)��� �������%��4���.����;�����$�� ,�	�1�
�������!���)���$��
�� ����012/)��� ����$���!�3�562�/)��� ����$���/�����1���52���$��	$�
��������
(���4��4���3����$���/�����1���52���$��	$���������
(���4��4���3��
������(.�	��%��4�# ��''� 

(7) ������4����,!/����N��
����%��!�3�562��,���	01��!/
� ���$��	 

(7.1) ���,!/����N�����012
����4�����%� ����012 ��$��*("���
���012������%�����.��"���$�����(�.��� ��"����!�����1"� �������	�1����� �%�%(�����/�(���
O��2 ���	��$����"����%��4� 	��� �� � ����������%(����!��"� ��$� �%(���"�� 	��N�� 

(7.2) ���,!/����N����������,2 ��$����"*("��������,2 �)�����     

����!(�� 8 ���	�����."� ��������� �,���	�����"�	���$�. �������!���%���.������012
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�$���������,2�����!������."� ��$������ TMR ;��	������������)���</�#������"�����	
��

(�	��,!/�����1 	��"���!	�4����!/ 

(7.3) ���,!/����N����!�3�562������"��( ��$����"*("��!�3�562
�� 8 ���������!�#�� ���)�� �,���	���������0!������!
3� ��$��#������������"
��!�3�562���,�� �����"� 

(7.4) ���,!/����%��N���1���52��%���$��	$�O��2 �������,!/��
���	
�(��"���� ��$����"�	01��!/� ���$��	 ��$����!���%��"����%��4�,���	� 	��� �� � 

�	��$�� ��$��1���52�����"��O��2 �����"� 

(8) �������!(������)��."���%���� 	�����!�3�562� 
��%��,	�������%����52/�(���	�5%�������!(��������)��."�

��$�� 	�����!�3�562�.�	��% ��4����) ����,����	���( ������	����" �  FTA                   
��$����%�!�����%�������!(.����1��%�%�)���������."�#������������	�����"���%�.��� 

4.1.5 ,�N�	!	�!	�#��.��%��5����8��',����� 
��("��.�	��!�5/)��,�
�����$�����/�	�,�(����1	���,
�"* �	��� ���	�� �7 2551- 2553 

/)��,�
����������!�.����"���% 2.91 ��("����!�������!���)��(!������������!�.����"���% 3.17 
��("��.�	��!�5��)��(!���������!�.����"���% 8.77 (����	��� 4.4) 

 
   ����	��� 4.4 /)��,�
����%����!���)��(!���/�	�,�(����1	 �7 2551-2553 

�7 (�.4.) 2551 2552 2553 �������!� 
/)��,�
�� 5 1 ���� (��,) 4,103 4,016 4,346 2.91 
��!�5�����!���)��(!� (��,) 6,162.48 6,450.16 6,560.31 3.17 
��!�5��)��(!� �!��/��,/,�� 10.32 11.23 12.21 8.77 

   ���� : �)����	���4����!/��������, 2554 
 
4.2 �3	,����#2�7/!�����#!7��!�4+*#��.��%�� 

 ���4�����3����	���%�4����!/.�	��������#"�����	
�����$�����/�	�,�(����1	���
�)�������%���(",�����5%��	��	���%����5%��	�4����!/.�	��������#"�����	
��  

4.2.1 ��!7B��	��������#!7��!�4+*#��.��%�� 
���4��������5%��	��	�.�	��������#"�����	
����%���(",� ��4 4���� 

�-��3�� �%(�����4���� (����	��� 4.5) 
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����	��� 4.5 ����5%��	��	�.�	��������#"�����	
�� 

 
 
 
 
 

������ /)��,�  (n = 30) �"���% 
��4 
- ��� 
- �'!	 

 
25 
5 

 
83.3 
16.7 

���1 (�7) 
-  < 25  
-  25 - 35 
-  36 - 45 
-  46 - 55 
-  56 - 65 
-  > 65 

�G���� 

 
2 
9 
5 
9 
3 
2 

 
6.7 
30.0 
16.6 
30.0 
10.0 
6.7 

43.5 
4���� 
- �1�0 

 
30 

 
100.0 

�-��3����� 
- �����# (",���� 
- 
�( 
- �����������#  
- �"��   

 
24 
3 
2 
1 

 
80.0 
10.0 
6.7 
3.3 

�%(�����4���� 
- ��%-4���� 
- �0�4��������"� 
- �0�4�����������/�,�. 
- ��1��!''����/�,�. 

 
10 
8 
8 
4 

 
33.3 
26.7 
26.7 
13.3 
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 1) ��4 
��������#"�����	
�����4����� ,���' ������4����"���% 83.3 ������4�'!	�"���% 

16.7 ����1
(��G���� 43.5 �7 ����%�����%�������������	
���"�	������"��		�����	��("��
���(#���,��%��(
��,���	���/�(���������"
� (�	������		������� ,���' /�	�����#"���
���, ��#"�'!	 

2) 4���� 
��������#"�����	
�����	�(���-$�4�����1�0 ��$��	/���$���������)����4��������

�# �"������#"��# ��4�����-$�4�����1�0����� ,���'  
3) �-��3����� 
��������#"�����	
��� ,���' ��-��3�������# (",�����"���% 80.0 �����������

�-��3��
�(�"���% 10.0 �-��3����������# �"���% 6.7 ��%�-��3�������"���"���% 3.3 
4) �%(�����4���� 
�%(�����4����.�	������� � ,���' �������/����4�����%(����%-4��������

��(� ,�������1(�"���% 33.3 ��	�	�/��%(���0�4��������"� ��%�%(���0�4�������
�����"���% 26.7 ��%�%(����1��!''�����"���% 13.3 ���)�(�� 

4.2.2 %�����*	��	&�!5�����#�P�� 
("��
��	��"�	���!������,��$����%���(",� /)��,����!������,��$���,  

/)��,����!������,��$���G������� ,	���1   /)��,����!������,��$������)���	4����        
/)��,����!������,��$�����/����4������", �%(�����4�����#	�1(.�	���!����/����4����  
(����	��� 4.6) 

 
 ����	��� 4.6 
��	��"�	���!������,��$�� 

������ /)��,�  (n = 30) �"���% 
/)��,����!������,��$���, (��) 

- 1 - 3 
- 4 - 6 
- 7 - 9 

�G���� 

 
2 
25 
3 

 
6.7 
83.3 
10.0 

5.0 
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 ����	��� 4.6 (� �) 
������ /)��,�  (n = 30) �"���% 

/)��,����!������,��$���G������� ,	���1 (�7) 
- < 8 
- 8 - 14 
- 15 - 65 
- > 65 

 
0.5 (10.6) 
0.6 (12.5) 
3.3 (64.4) 
0.6 (12.5) 

/)��,����!������,��$������)���	4���� (��) 
- * ����!�����)���	4���� 
-  1 
-  2 
-  3 
-  4 

�G���� 

 
4 
3 
15 
6 
2 

 
13.3 
10.0 
50.0 
20.0 
6.7 

2.0 
/)��,����!������,��$�����/����4������", (��) 

- 1 
- 2 

�G���� 

 
19 
11 

 
63.3 
36.7 

1.3 
�%(�����4�����#	�1(.�	���!����/����4���� (��) 

- ��%-4���� 
- �0�4��������"� 
- �0�4�����������/�,�. 
- ��1��!''����/�,�. 
- ��!''���� 
- �#	�, ���!''���� 

 
2 
1 
7 
4 
15 
1 

 
6.7 
3.3 
23.4 
13.3 
50.0 
3.3 

 
1) /)��,����!����������,  
/)��,����!����������,�G���� 5.0 �� 
(�����!� 4-6 ������� ,���' �"���% 

83.3 ��	�	 7-9 ���"���% 10.0 ��	�	� 1-3 ���"���% 6.7 ;��	��(��"�	����3����	���
�&//1�������������,�.��(��<��	 ��%�����������,�(���,��.��� 
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2) /)��,����!������,��$���G������� ,	���1 
/)��,����!������,��$��.�	��������#" �����	
��� ,���' ��# ��� ,	15-65       

�"���% 64.4 ��	�	���# ��� ,	 8-14 ��%���, � 85 �7����(� ,������ �����"���% 12.5 ��%�"��
�, � 8 �7�"���% 10.6 ���)�(�� 

3) /)��,����!������,��$������)���	4���� 
���!������,��$������)���	4����� ,���' �/)��,� 2 ���"���% 50.0 ��	�	�����       

3 ���"���% 20.0 ��	�	�����* ����!�����)���	4�����"���% 13.3 ��	�	� 1 ���"���% 10.0 
��%/)��,����!� 4 ������)���	4���� �!(�����"���% 6.7 ���!������,��$������)���	4�����G���� 
2.0 ��� ����,��$�� 

4) /)��,����!����/����4������", 
/)��,����!����/����4������",� ,���' �/)��,� 1 ��� ��������,�"���% 63.3 

��%/)��,����!����/����4���� 2 ��� ��������, �"���% 36.7 ���4�����#	�1(.�	���!���
�������,���/����4�����G������# ��� 1.3 �� 

5) �%(�����4�����#	�1(.�	���!����/����4���� 
�%(�����4�����#	�1(.�	���!����/����4������# ����%(����!''��������� ,���' 

�"���% 50.0 ��	�	��$��%(���0�4�����������/�,�.�"���% 23.3 ��	�	��$��%(��
��1��!''����/�,�.�"���% 13.3 ��	�	��$��%(����%-4�����"���% 6.7 ��	�	��%(��
�0�4��������"���%�%(���#	�, ���!''�����"���% 3.3 ;��	/%��<�*(", ��%(�����4�����#	�1(
.�	.�	���!�� ,���' �$��%(����!''����;��	��(��"�	����
����("�����4����.�	3����� 

4.2.3 ��!7B��	�#2�7/!�����#!7��!�4+*#��.��%�� 
���4������	�4����!/.�	��������#"�����	
����%���(",� ��������� �������	 

���*(".�	��������#"�����	
�� ���*("�$��8 .�	��������#"�����	
�� ���/ ������������	     

��.�	������� �,���	���/ ���$��8 .�	������� (����	��� 4.7) 

1) ��������� 
��������#"�����	
��� ,���' ��%�������������	
��������������� �"���% 73.3 

��	�	�������%�������������$�����)��,���	�"���%16.7 ��%����)��� �"���% 10.0 
��$��	/���������� ,���' ����*("����/����������	
��  

2) �������	 
��������#"�����	
��� ,���' �"���% 96.7 ������%����������	 ��%* ����

��%����������	�"���% 3.3 
(��������	.�	������� �$� ����)��,���	���� ��	�	� �$� 
��������	
����%����)����"���% 44.8 27.6 ��% 17.2 ���)�(�� ��$��	/�����$���������)����4����
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�$��)��3��Q���� �)��3��$�	 ��%�)��3��Q��%�� ������������)��,���	������������ (�	����
/�	�)���"�������������%����������	�$�����)��,���	�����������/)��,��� 

3) ���*("/����������	
�� 
���*("�,.�	���,��$����������#" �����	
��������(� ,�������1(��# ��� ,	        

20,001-30,000 ���� ��($���!(�����"���% 36.7 ��	�	���# ��� ,	 30,001-40,000 ���� ��($��
�"���% 26.6 ��	�	���# ��� ,	���, � 40,000 ���� ��($�� �"���% 20.0 ��%�"���, � 20,000 
���� ��($���"���% 16.7 ���*(".�	��������#"�����	
���G���� 32,933.3 ���� ��($��� ����,��$�� 

 
����	��� 4.7 ����5%��	�4����!/.�	��������#"�����	
�� 

 
 
 
 
 

������ /)��,� (n = 30) �"���% 
��������� 
- 
�� 
- �)��,���	 
- �)��� 

 
22 
5 
3 

 
73.3 
16.7 
10.0 

�������	 
- � 
- * � 

 
29 
1 

 
96.7 
3.3 

�����%����������	.�	�������* 
- �)��,���	 
- 
�� 
- �)��� 
- �)��,���*" 
- ���/"�	 
- �"�.��  
- �)��,����2 

(n = 29) 
13 
8 
5 
3 
2 
1 
1 

 
44.8 
27.6 
17.2 
10.3 
6.7 
3.3 
3.3 
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 ����	��� 4.7 (� �) 
������ /)��,� (n = 30) �"���% 

���*("/����������	
�� (���� ��($��) 
- ≤ 20,000 
- 20,001 - 30,000 
- 30,001 - 40,000 
- > 40,000 

�G���� 

 
5 
11 
8 
6 

 
16.7 
36.7 
26.6 
20.0 

 32,933.3 
���*("�$��8 (���� ��($��) 
- ≤ 10,000 
- 10,001 - 15,000 
- 15,001 - 20,000 
- > 20,000 

�G���� 

 
10 
5 
7 
8 

 
33.3 
16.7 
23.3 
26.7 

16,200.0 
���/ ������������	
�� (���� ��($��) 
- ≤ 10,000 
- 10,001 - 20,000 
- 20,001 - 30,000 
- > 30,000 

�G���� 

 
6 
4 
11 
9 

 
20.0 
13.3 
36.7 
30.0 

18,250.0 
���/ ���$��8 (���� ��($��) 
- ≤ 5,000 
- 5,001 - 10,000 
- 10,001 - 15,000 

�G���� 

 
8 
15 
7 

 
26.7 
50.0 
23.3 

8,950.0 
   ������1 :* �#"���������-�����-���*("���, � 1 �)���� 
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4) ���*("�$��8 .�	������� 
���*("�$��8 ������$�/���������������	
����(� ,�������1(��# ���� ,	�"���, � 

10,000 ���� ��($�� �"���% 33.3 ��	�	����, � 20,000 ���� ��($�� �"���% 26.7 ��	�	���# 
��� ,	 15,001-20,000 ���� ��($�� �"���% 23.3 ��%10,000-15,000 ���� ��($���"���%16.7 
(�
���*("�$��8 �G����.�	��������#"�����	
���� ���� 16,200.0 ���� ��($��� ����,��$�� 

5) ���/ ������������	
�� 
���/ ������������	
����# ��� ,	�������/ ��������1( 20,001-30,000 ���� ��($��  

�"���%  36.7 ��	�	���# ��� ,	���, �  30,000 ���� ��($�� �"���%  30.0 ��	�	�                
�"���, � 10,000 ���� ��($�� �"���% 20.0 ��%��# ��� ,	 10,001-20,000 ���� ��($�� �"���% 
13.3 
(����/ ������������	
��.�	��������G������ ���� 18,250.0 ���� ��($�� 

6) ���/ ���$��8 .�	������� 
���/ ���$��8 .�	����������������$�/��� ���"/ ������������	
��� ,���' ��# 

��� ,	 5,001-10,000 ���� ��($�� �"���% 50.0 ��	�	��"���, ���$��� ���� 5,000 ���� ��($�� 
��%10,001-15,000 ���� ��($�� �!(�����"���% 26.7 ��% 23.3 ���)�(�� 
(����/ ���$��8 .�	
���������%���(",����/ �������;$�����&//�������$���)��()��	��,!� �,���	� �4������ ������
.�	�1�� �����"� 
 
4.3 ��!7B�!	����!��!	�0	� %�����#!7��!� 

�����4��������5%�����%������O��2
����%���(",������1����������	
��
��%��%�����52����������	 /)��,�
����%�3�.�	
����%����!���)��(!� ���012
��
��� 	�������������."�#�
�� ���/�(�������
����%�����<��)���	�$���������,2��"   

�� ����q!���!��/�(���("���1.3��
����%���/�(���O��2("������1.�3!���
�� 
��!�5��)��(!���%/)��,�,���������(�.�	������� ��%�&'����%�1���������������	

�� 
(������%����(�� �%��,."�(�	��� 

4.3.1 �	#8��5�!	�#��.��%����������!	�B 5�!	�#��.��  
�����4��������$��	�����1����������	
����%��%�����52����������	*("��             

�#"��%�)���"�����	
�� ���1�������(�!��/����������	
�� ��%�����52����������	
��    
���P���������������	
�� /)��,�����	����."����("����������	
�����%�% 3 �7���� ��� 

(������%����((�	��� (����	��� 4.8) 
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����	��� 4.8 ����5%�����%������O��2
��.�	������� 

 ������1 :* �#"���������-�����-���*("���, � 1 �)���� 
 

������ /)��,� (n = 30) �"���% 
�#"��%�)���"�����	
��* 
- *("����)���%�)�/����$���������� 
- ���/(",�����	   
- *("����)���%�)�/���/"���"����.�	��� 
- *("����)���%�)�/��'��!                                                                                         

 
14 
13 
10 
1 

 
46.6 
43.3 
33.3 
3.3 

���1�������(�!��/����������	
��* 
- ���*("(� 
- ��"�,��, �	��"������%
���2 
- ��"�$�������"��!(��%
���2 
- ��,��#"����������	
�� 
- �����*("���!��"�������, 

 
15 
11 
9 
7 
3 

 
50.0 
36.7 
30.0 
23.3 
10.0 

 ��%�����52����������	
�� (�7) 
- ≤  5 
- 6 - 10 
- 11 - 15 
- > 15 

�G���� 

 
4 
11 
5 
10 

 
13.3 
36.7 
16.7 
33.3 

13.1 
���P���������������	
�� 
- ���*("������P����� 
- * ���*("������P����� 

 
27 
3 

 
90.0 
10.0 

/)��,�����	����."����("����������	 

�����%�% 3 �7���� ��� (����	) 
- < 2 
- 2 - 3 
- > 3 

�G���� 

(n = 27) 
 
11 
10 
6 

 
 

40.7 
37.0 
22.3 

2.9 
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1) �#"��%�)���"�����	
�� 
�������%����������������	
����������1/#	�/������%���/�����4������, � 

���������(�!��/���/%��%����������������	
��������(� ,�������1( ��$��	/��*("���
�)���%�)�/����$������������������	
����# ��",�"���% 46.6 ��	�	��$� ��,����/(",�
����	�"���% 43.3 ��	�	��$�*("����)���%�)�/���/"���"����.�	��� ��%*("����)���%�)�/��
'��!�"���% 33.3 ��% 3.3 ���)�(�� 

2) ���1�������(�!��/�����	
�� 
��������#"�����	
����(�!��/��$����%�������������	
������%��<�, ����*("(�  

�"���% 50.0 ��	�	��$��"�	��"�,��, �	��"��!(��%
���2�"���% 36.7 �"�	�����"�$�������"��!(
��%
���2�"���% 30.0 ������$���<�, ���,��#"����������	
�� ��%�"�	��������*("���!��"���
�������,�"���% 23.3 ��% 10.0 ���)�(�� 

3) ��%�����52����������	
�� 
��������#"�����	
�����%�����52����������	
����# ��� ,	 6-10 �7������(� ,�

������1(�"���% 36.7 ��	�	����%�����52����������	
�����, � 15 �7 �"���% 33.3 
��	�	���# ��� ,	 11-15 �7 ��%�"���, � 5 �7�"���% 16.7 ��% 13.3 ���)�(�� 

4) ��%�����52�����P����� 
�$�����������(�!��/�������%�������������	
�� �������/)������"�	�����."� 

������P�������� ,�.�	������� ��%,!0���������/�(���O��2
�� /�����4������, � 
�������� ,���' *("������P������"���% 90.0 ��%* ����."�������P������� ���"���% 
10.0 ���/��*("������P�������",��������"�	��4���,��)���'�����/�(���
������ 
�%("��(",�����	��!���!���(",� 

5) /)��,�����	����."����("����������	
�����%�% 3 �7���� ��� 
���%�%�,�� 3 �7���� ��� ��, ���������."�����������G������# ��� 2.9 ����	 
(���	

����52
������1	/)���(*("����/�(�����"�����������#"�����	
�� ;��	������������."����
�������"���, � 2 ����	������(� ,�������1(�"���% 40.7 �."���������� 2-3 ����	 �"���% 37 
�."�������������, � 3 ����	�"���% 22.3 ���)�(�� 

4.3.2 ��	���%�� ���#3����%�����4�4����.�	�'�� 
��,."������%���(",� /)��,�
��� �O��2 /)��,�
���(�� �O��2 �-��%����
�

��,��%/)��,�
���, �-��%�����#�
���4�����%/)��,��#�
���4��� �-��%�����#�
�
��4�#"��%/)��,��#�
���4�#" 
(������%����((�	��� (����	��� 4.9)  
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 ����	��� 4.9 /)��,�
����%��%�3�.�	
�� 
������ /)��,� (n = 30) �"���% 

/)��,�
��� �O��2 (��,) 
- 1 - 10 
- 11 - 20 
- 21 - 30 
- 31 - 40 
- > 40 

�G���� 

 
1 
7 
9 
5 
8 

 
3.3 
23.3 
30.0 
16.7 
26.7 

31.6 
/)��,�
���(� (��,) 
-  1- 10 
- 11 - 20 
-  > 20 

�G���� 

 
4 
14 
12 

 
13.3 
46.7 
40.0 

19.0 
�-��%����
���, 
- � 
- * � 

 
28 
2 

 
93.3 
6.7 

/)��,�
���, (��,) 
- 1 - 7 
- 8 - 14 
- > 14 

�G���� 

(n = 28) 
15 
12 
1 

 
53.6 
42.8 
3.6 

7.4 
�-��%�����#�
���4��� 
-� 
-* � 

 
19 
11 

 
63.3 
36.7 
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����	��� 4.9 (� �) 
������ /)��,� (n = 30) �"���% 

/)��,��#�
���4��� (��,) 
- 1 - 7 
- 8 - 14 
- > 14 

�G���� 

(n = 19) 
14 
3 
2 

 
73.7 
15.8 
10.5 

5.1 
�-��%�����#�
���4�#" 
- � 
- * � 

 
7 
23 

 
23.3 
76.7 

/)��,��#�
���4�#" (��,) 
- 1 
- 2 

�G���� 

(n = 7) 
6 
1 

 
85.7 
14.3 

1.1 
 

1) /)��,�
����%
���(�� �O��2 
 /)��,�
��� �O��2.�	��������#"�����	
��/�	�,�(����1	��# ��� ,	 21-30  ��,� �

O��2������(� ,�������1(�!(�����"���% 30.0 ���, � 40 ��,� �O��2�"���% 26.7 ��# ��� ,	    
11-20 ��,� �O��2�"���% 23.3 ��# ��� ,	 31-40 ��,� �O��2�"���% 16.7 ��% 1-10 ��,� �O��2
�"���% 3.3 
(��/)��,�
���G����� �O��2�� ���� 31.6 ��, ��� ,�.�	/)��,�
���(�.�	
���������# ��� ,	 11-20 ��,� �O��2������(� ,�������1(�!(�����"���% 46.7 ���, � 20 ��,
� �O��2�"���% 40.0 ��%��# ��� ,	 1-10 ��,� �O��2�"���% 13.3 
(���������/)��,�
���(
��G������ ���� 19.0 ��,� �O��2   

2) �-��%����
���,��%/)��,�
���,��,� �O��2 
��������#"�����	
��� ,���' ���������	
���,�"���% 93.3 
(�� ,���' �
���,��

O��2 1-7 ��,�"���% 53.6 ��# ��� ,	 8-14 ��,� �O��2�"���% 42.8 ��%���, � 14 ��,� �O��2
�"���% 3.6 
(���������/)��,�
���,�G���� 7.4 ��,� �O��2 

3) �-��%�����#�
���4�����%/)��,�
���4�����,� �O��2 
��������#"�����	
��� ,���' ���������	�#�
���4����"���% 63.3 
(�� ,���' 

����������������	�#�
���4���/)��,� 1-7 ��,�"���% 73.7 ��# ��� ,	 8-14 ��,� �O��2        
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�"���% 15.8 ��%���, � 14 ��,� �O��2�"���% 10.5 
(���������/)��,�
���4����G���� 5.1 
��,� �O��2 

4) �-��%�����#�
���4�#"��%/)��,�
���4�#"��,� �O��2 
��������#"�����	
��� ,���' * ���������	�#�
���4�#"�"���% 76.7 ��%���������	  

�#�
���4�#"�"���% 23.3 
(�� ,���' ���������#�
���4�#"/)��,� 1 ��,� �O��2�"���% 85.7 
��%��#�
���4�#" 2 ��,� �O��2�"���% 14.3 
(���������/)��,�
���4�#"�G���� 1.1 ��,� �O��2 

4.3.3 �+����!	�#��.��%�� ,��-� %�� �8�(����	 ���!	�����6!�*�+�%�� 
��,."������%���(",� �#������������	 ���012
�� ��� 	����.�	
�� ��������012  


�� ��� 	��)���$��.�	��������� ���������������(��%��������012 ���������."�#�
��%,��!� 
� �-��%���������."�#���%,��!�#�
� 
(������%����((�	��� (����	��� 4.10) 

 
 ����	��� 4.10 �#������������	 ���012
�� ��� 	������%���������."�#�
�� 

������ /)��,� (n = 30) �"���% 

�#������������	* 
- �%���!��%��
�	��$�� 
- �%���#��$�
�	 
- ����� ���1 	 

 
18 
14 
3 

 
60.0 
46.7 
10.0 

���012
��* 
- 
b��*��2O�������� 
- �/�;�� 

 
30 
2 

 
100.0 
6.7 

��� 	����.�	
��* 
- � ��"� / O��2
����/�	�,�(����1	 
- ��!���	 
- �� ,�	�������� 
- � ��"� /O��2������ �	/�	�,�( 

 
18 
9 
7 
4 

 
60.0 
30.0 
23.3 
13.3 

��������012
�� 
- ��������� 
- �������0�����! 

 
29 
1 

 
96.7 
3.3 
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����	��� 4.10 (� �) 
������ /)��,� (n = 30) �"���% 

��� 	��)���$��.�	���������* 
- �41���,2/�	�,�(����1	 
- �41���,2/�	�,�(�	.�� 
- ����52
������1	 
- �	�2���� 	���!�!/���
���� 	��%��4*�� 

(n = 29) 
15 
14 
2 
1 

 
50.0 
46.7 
7.7 
3.3 

���������������(��%��������012 
- � 
- * � 

 
29 
1 

 
96.7 
3.3 

�-��% ���������."�#���%,��!� 
� 
- � 
- * � 

 
29 
1 

 
96.7 
3.3 

���������."�#���%,��!�#�
� 
- � 
- * � 

 
28 
2 

 
93.3 
6.7 

������1 :* �#"���������-�����-���*("���, � 1 �)���� 
 

1) �#������������	
�� 
��� ,�.�	�#������������	
�� ��, ��#��������������	/%��"�%���!��%��


�	��$���$� ����� ��
�������,
(�* /)���(�$���������� ,���' �"���% 60.0 ��	�	��$� 
�%���#��$�
�	�$���������	
��3��������������/)���(�$����� ��%����� ���1 	�$���������	��"

���# �����	�'"��"���% 46.7 ��% 10.0 ���)�(��  

2) ���012��%��� 	����.�	
�� 
���012
��������������/�	�,�(����1	�!������	��%��������������	�1�����$����012


b��*��2O���������"���% 100.0 ��%�/�;���"���% 6.7 ���)�(�� ;��	���012
b��*��2O������������
���012�#����%�, �	
b��*��2O��������������012�$���$�	 ;��	���������������012���, ����012 .�,-()� 
����5%.�	���012.�,-()� /%���%�����3��3#!����4��/�	�,�(����1	��������4�"��/�(
��� ,	{(#��"	 



60 

   

�)�������� 	����.�	
�����������������	� ,���' �����	��# ���&//1����/��� ��"�
��%O��2��/�	�,�(����1	�"���% 60.0 ��	�	����������!���	 �� ,�	�������� � ��"���%
O��2������ �	/�	�,�( �"���% 30.0 23.3 ��% 13.3 ���)�(�� ��������012��������������
� ,���' �"���% 96.7 ��%����0�����!�"���% 3.3  

��� ,�.�	��� 	��)���$��.�	
������������*("���� ,���' �/���41���,2/�	�,�(
����1	�"���% 50.0 ��	�	������41���,2/�	�,�(�	.�� ����52
������1	 ��%�	�2���
� 	���!�!/���
���� 	��%��4*���"���% 46.7 7.7 ��% 3.3 ���)�(�� 

3) ���������."�#�
�� 
�����/�(���
����$����"*("��%�!�0!3�������"�	����/(������;��	-$�����

� ,���%��������,��)���'���� ,�����	���	�����$����"�����������-�	��<��&'�������!(.���
*("�� �	��(�/� ��%�)�*��# �����"�&'�� /�����4������, �."�#������/(��������%���(",� 
."�#����������( ��%��������012 ��, ��������� ,���' ����/(���������������( ��%
��������012�"���% 96.7 �����������%,��!� 
��"���% 96.7 ��%������������%,��!�#�
� 
�"���% 93.3  

4.3.4 !	��Q��������#!7��!�5�!	���'8	�	8	���	8���%�� ���!	�#!R���	���,P&58*

%�� �����	���5�!	�58*�	8	�%� 
��,."������%���(",� ���/�(�������
��  �����<��)���	�$��������"
�� ��%

�,�-���������"�����
� 
(������%����((�	��� 
1) ���/�(�������
�� 
����%����(��%���(",� �����"�����
���(� ��������!�����"
���(� (����	��� 4.11) 
1.1) �����"�����
���(� 
��("�������"�����
���(���������#" �����	
��������"�'"��(�� 
��          

�1���� ��	�	����������"O�	."�,�"���% 27.0 ��	�	����������."��"���% 18.0 ��	�	�
���������"�'"���"	�"���% 36.7 ��	�	����������"."�,
�(����"���% 16.7 ��"O�	����#����
��%��"���$������%�(����(� ,������ �����"���% 13.3 �����1����������������"    �'"��(��
����1(����%�'"��(��"�15� ���	
3��%��	("���$���������,2������1(�����(����������
��%����-��*("	 �� �,���	�"��1�.�	�'"��(�"���, ������������%�3��$��8  

1.2) ��������!�����"
���(� 
���/�����������������������"
��������%/)��1�,����", ��� ,	����������

�"�	������!�� 0��1��"
����$����"
��*("����15� ���	
3��������	("����������-",� ��
� ,�.�	��������!��� ���������"���
������ ���������"�� 0��1�"������� ,���'              
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�"���% 63.3 ��	�	�������"O�	��(�����)�����"���% 50.0 ��������!��(�<(�"���% 20.0 
��	�	�������"���$������%�(�"���%10.0 ���$��."�,
�(��%�� 0��1�	����(� ,������ ����   
�"���% 6.7 
 

 ����	��� 4.11 ���/�(�������
�� 
������ /)��,� (n = 30) �"���% 

�����"�����
���(�* 
- ��"�'"��( 
- ��"O�	."�, 
- ��"�����."� 
-��"�'"���"	 
- ��"."�,
�(��� 
- ��"O�	����#���� 
- ��"���$������%�( 

 
30 
27 
18 
11 
5 
4 
4 

 
100.0 
90.0 
60.0 
36.7 
16.7 
13.3 
13.3 

��������!�����"
���(�* 
- ��"�� 0��1�"�� 
- ��"O�	��(�����)����  
- ��������!��(�<( 
- ���$������%�(��� 
- ���$��."�,
�( 
- �� 0��1�	 

 
19 
15 
6 
3 
2 
2 

 
63.3 
50.0 
20.0 
10.0 
6.7 
6.7 

 ������1 :* �#"���������-�����-���*("���, � 1 �)���� 
 

2) �����<��)���	�$��������"
�� 
����%����(��%���(",� �����<��)���	�$���������,2*,"��"��{(#��"	 ��!(�$������

���,2�����<�*,"��"��{(#��"	 �����#��'"���"
�� /)��,����	�'"� ���012�'"������#� (����	��� 4.12) 
2.1) �����<��)���	�$��)���	�$���"
�� 
�����<��)���	�$���������,2.�	���������<�*,"��"��� ,	�����.�(���������!�	

����)���'��$��	/����{(#��"	�$����������* ����-��#�*(" ��%O�	."�,�<���� ,	����)���
�� ����� � ,���{(#P���/��!(��"��)�� ,.�	�� � ��� ,	�����7 2553 ���� �����!(��)�� ,.�	����
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�,��������$�����/�	�,�(����1	 � 	��� ��'"��(������������#�*,"�����	
��*("����,�
������� ;��	���* ������<��)���	�$���������,2*,"�����$���������,2�</%�#	� 	����"�"��1�
����������	
����!��#	.��� (�	����/�����4������, ��������� ,���' /�	������<��)���	�$�
��������,2*,"��{(#��"	�"���% 73.3 
 

 ����	��� 4.12 �����<��)���	�$��������"
�� 
������ /)��,� (n = 30) �"���% 

�����<��)���	�$���������,2*,"��"��{(#��"	 
- ��<� 
- * ��<� 

 
22 
8 

 
73.3 
26.7 

��!(�$���������,2�����<�*,"��"��{(#��"	* 
- O�	."�,  
- �'"���"	      
- ���$��."�,
�( 
- ���$������%�(  

(n = 22) 
16 
11 
5 
3 

 
72.7 
50.0 
22.7 
13.6 

�����#��'"���"
�� 
-� 
-* � 

 
26 
4 

 
86.7 
13.3 

/)��,����	�'"� (���	) 
- 1  
- 2  
- 3  

�G���� 

(n = 26) 
13 
9 
4 

 
50.0 
34.6 
15.4 

1.7 
/)��,����	�'"� (*� ) 
- < 3 
- 3 - 5 
- 6 - 8 
- > 8 

�G���� 

(n = 26) 
7 
4 
5 
10 

 
26.9 
15.4 
19.2 
38.5 

9.4 
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 ����	��� 4.12 (� �) 
������ /)��,� (n = 30) �"���% 

���012�'"������#� * 
- �'"�.�                                                                                                                       
- �'"��#;��  
- ������   
- �'"�����7��2  
 -�'"�����2 
- ������#��� 

(n = 26) 
18 
9 
5 
4 
2 
2 

 
69.2 
34.6 
19.2 
15.4 
7.7 
7.7 

������1 :* �#"���������-�����-���*("���, � 1 �)���� 
 
2.2) ��!(�$���������,2�����<�*,"��"��{(#��"	 
��� ,�.�	�$���������,2������������<�*,"��"��{(#��"	 �������������<�O�	."�,

*,"����� ,���' �"���% 72.7 ��	�	������'"���"	 ���$��."�,
�(��%���$������%�(�"���% 
50.0 22.7 ��% 13.6 ���)�(�� 

2.3) �����#��'"���"
�� ��%/)��,����	�'"� 
��� ,�.�	�����#��'"���$����"�����	
���������� ,���' ��#��'"�*,"�)�����

�����	
���"���% 86.7 /)��,����	�'"���� ���������#�*,"�)����������	
��� ,���' 
��������/)��,����	�'"� 1 ���	�!(�����"���% 50.0 ��	�	��/)��,����	�'"� 2 ��% 3 
���	�"���% 34.6 15.4 ���)�(��/)��,����	�'"�.�	�������
(��,�G���� 1.7 ���	 .��(
�$������������#��'"��)�������������	
�������������	�'"����, � 8 *� �"���% 38.5 
��	�	��.��(���	�'"��"���, � 3 *� �"���% 26.9 ��	�	� 6-8 *� �"���% 19.2 ��	�	�       
3-5 *� �"���% 15.4 
(���������.��(.�	���	�'"�
(��G������ ���� 9.4 *�  

2.4) ���012�'"������#� 
���012�'"������������!���#���$����"�����	
��� ,���' �$��'"�.��"���% 69.2 

��	�	��������012�#;���"���% 34.6 ��	�	�������012�������"���% 19.2 ��	�	��������012             
����7��2�"���%15.4 ��	��������012����2��%������#��� ��������!���#�����(� ,��� ����      
�"���% 7.7  
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3) �,�-���������"�����
� 
����%����(��%���(",� �,�-���������"�'"��( �,�-���������"O�	."�, �,�-����

�����"�'"���"	 �,�-���������"�����."� (����	��� 4.13) 
  

 ����	��� 4.13 �,�-���������"�����
� 
������ /)��,� (n = 30) �"���% 

�,�-���������"�'"��( 
- ,���% 2 ����	 
- ,���% 3 ����	 

 
28 
2 

 
93.3 
6.7 

�,�-���������"O�	."�, 
- * ��" 
- ,���% 2 ����	 
- ,���% 3 ����	 

 
1 
28 
1 

 
3.3 
93.4 
3.3 

�,�-���������"�'"���"	 
- * ��" 
- ,���% 2 ����	 
- ,���% 3 ����	 

 
5 
24 
1 

 
16.7 
80.0 
3.3 

�,�-���������"�����."� 
- ,���% 2 ����	 
- ,���% 3 ����	 

 
29 
1 

 
96.7 
3.3 

 
3.1) �,�-���������"�'"��( O�	."�, �'"���"	��%�����."� 
�������������"�'"��(�,�-��,���% 2 ����	����� ,���' �"���% 93.3 ��%,���% 

3 ����	 �"���% 6.7 � ,��,�-���������"O�	."�, �������� ,���' ��"O�	."�,���
��,���% 2 
����	�"���% 93.4 ��	�	�* ��"��%��"O�	."�,,���% 3 ����	�"���% 3.3����(� ,������ ���� ��
� ,�.�	�,�-�������"�'"���"	���
���������� ,���' ��"�'"���"	���
��,���% 2 ����	
�"���% 80.0 * ��"�'"���"	�"���% 16.7 ��"�'"���"	,���% 3 ����	�"���% 3.3 ��� ,�.�	�����"
�����."��� 
����������#"�����	
��� ,���' ��"�����."����
��,���% 2 ����	�"���% 
96.7 ��%��"�����."�,���% 3 ����	�"���% 3.3 
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4.3.5 !	��Q�����5�!	���'!	�'*	����3	,%�����!	���'!	�0	� '*	�!	����	3��	�      

%�� 
��,."������%���(",� ����q!���!��/�(���("���1.3��
�� ��%���/�(���O��2("��

����1.�3!���
�� 
(������%����((�	���  
1) ����q!���!("���1.3��
�� 
����%����(��%���(",� ���G�(,��;���p�	���
�������"���v��� �����,/
�����, 

�����,/,�5
����"���
�� �����,/
����"	�!(� ���
�� ��%���(#����(�� 	���
��1���,
�����&'�� (����	��� 4.14) 

 
����	��� 4.14 ����q!���!("���1.3��
�� 

����q!���!("���1.3�� �q!���!��%/)� �q!���!��	����	 * �q!���! 
 
-
��������G�(,��;���p�	���
��
�����"���v��� 

/)��,� �"���% /)��,� �"���% /)��,� �"���% 

22 73.3 7 23.3 1 3.3 

-
��������G�(,��;���p�	���
��
���, 

13 43.3 6 20.0 11 36.7 

-
����������,/,�5
�� 13 43.3 8 26.7 9 30.0 
-
����������,/
����"	�!(� �
��
�� 10 33.3 11 36.7 9 30.0 

-
��������- �����0!3������%
�)�/�(���0!3����� 16 53.3 12 40.0 2 6.7 

- ���(#����(�� 	���
��1���,����
�&'�� 10 33.3 12 40.0 8 26.7 

 
1.1) 
��������G�(,��;�������v�����"���v��� 
����p�	���
�������"���v��� ��������,�/�(
�����,��;���p�	�����"���
��

������%/)��1��7 �7�% 2-3 ����	 (���41���,2, 2554�) ��, ������������q!���!������%/)��"���% 
73.3 �q!���!��	����	�"���% 23.3 * �q!���!�"���% 3.3 ;��	
(�� ,���' ��",������������q!���!
������%/)�����%�/"���"�����41���,2������,/������������-�	O��2�)���"�����."�-�	
�����
���G�(,��;����.��� 
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1.2) 
����������,/
�����,  
����p�	���
�����, ��������,�����G�(,��;���1�8 6 �($�� (���41���,2, 

2554�) �����������q!���!������%/)��"���% 43.3 * �q!���!�"���% 36.7 ��%�q!���!��	����	    
�"���% 20.0 ����%3�����$�����/�	�,�(����1	�
������
�����,�"���� ��$��	��������
���(#���1.3��
���"��#�52�.<	��	/�	* ��!(� �.�	
�����,  

1.3) 
����������,/
��,�5
�� 
����p�	���
��,�5
�� ��������,��)������,/���
���P#	�1���,��%�1��7 (��

�41���,2, 2554�) ��, �������������q!���!������%/)��"���% 43.3* �q!���!�"���% 30.0 ��%�
����q!���!��	����	�"���% 26.7 ��$��	/�������������(#���1.3��
���#�52�.<	��	 ;��	���

�����������,�5
���������/%��!���,/��%�)���������
��������$���p�	��������!(

���!(� ���O��2 

1.4) 
����������,/
����"	�!(� ���
�� 

����"	�!(� ���
�� �����������G�(,��;���� �#��1���,�������1�%�, �	 4 -�	10 

�($�� (���41���,2, 2554�) ���������������q!���!��	����	�"���% 36.7 �q!���!������%/)��"��
�% 33.3 ��%* �q!���!�"���% 30.0  

1.5) 
��������- �����0!3������%�)�/�(���0!3����� 

��������- �����0!3������%�)�/�(3��������� ��������,��
�����- ��

���0!��"
��1���,�7�% 2 ����	 (���41���,2, 2554�) ��, ������������q!���!������%/)��"���% 
53.3 �q!���!��	����	�"���% 40.0 ��%* �q!���!�"���% 6.7  

1.6) ���(#����(�� 	���
��1���,�����&'�� 
��������,�(#����(�� 	���.�	
��1���,�����&'������%�����(�� 	���
�* (�/%

�)���"��!(���������.�	�����%/%�)���"
�* ��"��(!� ;��	�������/%������(�� 	���
�     
�($���% 1 ����	 /�����4������, ���������q!���!��	����	�"���% 40.0 �q!���!������%/)��"���% 
33.3 ��%* �q!���!�"���% 26.7 

2) ����q!���!("���1.�3!���.�	
�� 
����%����(��%���(",� ���/�(���
�	��$�� ����q!���!.5%��(� ����)��,�

�%��(���$��	��(� (����	��� 4.15 ) 
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����	��� 4.15 ����q!���!("���1.�3!���.�	
�� 

������ 
�q!���!��%/)� �q!���!��	����	 �q!���!�"������	 

/)��,� �"���% /)��,� �"���% /)��,� �"���% 
���/�(���
�	��$�� 
- �)��,��%��(�$����� 
- �)��,��%��(��	����� 
- �)��,��%��(3���%���/1��)� 
- �)��,��%��(���
�	��$�� 
- ������(�'"����
�	��$�� 
- ����� ���r ���$������� ��%�$��
�	  

��(��($���%����	 
- �!�	#����,2� �	/��������, � 30 ��� 

 
30 
27 
28 
26 
21 
12 
 
12 

 
100.0 
90.0 
93.3 
86.7 
70.0 
40.0 
 

40.0 

 
0 
3 
2 
3 
8 
13 
 
7 

 
0 

10.0 
6.7 
10.0 
26.7 
43.3 
 

23.3 

 
0 
0 
0 
1 
1 
5 
 
11 

 
0 
0 
0 
3.3 
3.3 
16.7 
 

36.7 
����q!���!.5%��(� 
- ��������<(�$��%��, 
- �)��,��%��(��"����"�"�/1 ��)��� 
- ��(�/����"� 2-3 ����	 ��$��(#����5%

��)�� 
- /1 ��,�(",���)���r ���$������������(���</ 
- /1 ��,��(��-�	��)��������1�����	�����(

���</ 1 ��, 

 
16 
19 
18 
 
17 
15 

 
53.3 
63.3 
60.0 
 

56.7 
50.0 

 
11 
10 
11 
 
12 
13 

 
36.7 
33.3 
36.7 
 

40.0 
43.3 

 
3 
1 
1 
 
1 
2 

 
10.0 
3.3 
3.3 
 

3.3 
6.7 

����)��,��%��(���$��	��(� 
- �"�	�������$����!���"	�� 
- �"�	(",���)���%���������	��(����</ 
- �"�	(",�
;(�*O 

 
21 
20 
9 

 
70.0 
66.6 
30.0 

 
7 
8 
13 

 
23.3 
26.7 
43.3 

 
2 
2 
8 

 
6.7 
6.7 
26.7 

�$����(����</�"�	� 	4#��2�����)��(!������ 30 100.0 0 0 0 0 

 
2.1) ���/�(���
�	��$�� 
���/�(����1.�3!���O��2("�����/�(���("��
�	��$��� ,���' �����������)�����

��%/)��$� ����)��,��%��(�$�����.�	�������.�	�#"�����	
���1���������q!���!����
��%/)� ("������)��,��%��(��	����������"�)���������� �����."���%������������
�q!���!.�	������������q!���!������%/)��"���% 90.0 �q!���!��	����	�"���% 10.0 ����)��,�
�%��(3���%�� ��)������q!���!������%/)��"���% 93.3 �q!���!��	����	�"���% 6.7 

���/�(����1.�3!���O��2("�����/�(���
�	��$���������� � ���/�(���.�% ��%
�!�	�q!�#����
�	��$�� ������������q!���!������%/)��"���% 86.7 �q!���!������	����	          
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�"���% 10.0 ��%�����q!���!�"������	�"���% 3.3 �����(�'"����
�	��$�������q!���!����
��%/)��"���% 70.0 �q!���!��	����	 26.7 �q!���!�"������	�"���% 3.3 ���� ���r ���$���������%
�$��
�	��(��($���%����	������������q!���!������%/)��"���% 40.0 �q!���!��	����	�"���% 
43.3 �q!���!�"������	�"���% 16.7 ��� ,�.�	����)�/�(#����,2
(������)�#����,2*��!�	� �	/��
��������%�%��	���, � 30 ��� ��$���,��%��(.�	��!�,5O��2.�	������������q!���!
������%/)��"���% 40.0 �q!���!�"������	�"���% 36.7 ��%�q!���!��	����	�"���% 23.3 

2.2) ����q!���!.5%��(� 
����q!���!.5%��(���%����)��,��%��(���$��	��(�.�	������������%����(

����q!���! �$� ����)��,��%��(��,
���%��"��������<(
�
(���"�"��$��%��,�����q!���!����
��%/)��"���% 53.3 �q!���!������	����	�"���% 36.7 ��%�q!���!�"������	�"���%10.0 
(�� �����
��(��%���	�����(������)��,��%��(��"��
(������"�"�/1 ��)�����<(�����q!���!����
��%/)��"���% 63.3 �q!���!��	����	�"���% 33.3 ��%�����q!���!�"������	�"���% 3.3 ��%�$����!��
�����(�/����"� 2-3 ����	 /%������	�������5%.�	��)����$����,/����������
����"��
������.�	
������q!���!������%/)��"���% 60.0 �q!���!��	����	�"���% 36.7 ��%�q!���!�"������	
�"���% 3.3 �����������/1 ��,�.�	
�(",���)���r ���$����������	��(���</�"���% 56.7 ����
�q!���!��	����	�"���% 40.0 ��%�����q!���!�"������	�"���% 3.3 �����������/1 ��,��(.�	
���$��	��(��-�	�1�����	�����(���</ 1 ��,�����q!���!������%/)��"���% 50.0 �q!���!��	����	�"���% 
43.3 ��%�q!���!�"������	�"���% 6.7  

2.3) ����)��,��%��(���$��	��(� 
����"�	���$��	��(�(",�������� �������"	��;��	�"�	�)��,��%��(���$��	��(

��)��(!���$���p�	����!(��$��.�	
����, ���������q!���!������%/)��"���%70.0 �q!���!
��	����	�"���% 23.3 ��%�q!���!�"������	�"���% 6.7 ����"�	���$��	��(�(",���)���%���������	
��(����</ ������������q!���!������%/)��"���% 66.6 �q!���!��	����	�"���% 26.7 �q!���!�"��
����	�"���% 6.7 ��%����"�	���$��	��(�(",�
;(�*O������������q!���!������%/)��"���% 
30.0 �q!���!��	����	�"���% 43.3 ��%�q!���!�"������	�"���% 26.7 ��%�$��������(����</
�����������.�� 	��)��(!�*���	4#��2�����)��(!������ ;��	��������1���������q!���!����
��%/)����	 30 ��� 

4.3.6 ���	B�.�	�'�������	������5�!	���'����#!7��!� 
��,."������%���(",� ��!�5��)��(!����*(" ��!�5��)��(!��G�������	�(.�	O��2 

/)��,�,���������(�3���� 1 �7 
(������%����((�	��� (����	��� 4.16) 
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����	��� 4.16 ��!�5��)��(!���%/)��,�,���������(� 
������ /)��,� (n = 30) �"���% 

��!�5��)��(!����*(" (�!��� ���,) 
- ≤ 5 
- 6 - 10 
- 11 - 15 
- > 15 

�G���� 

 
1 
8 
20 
1 

 
3.3 
26.7 
66.7 
3.3 

12.1 
��!�5��)��(!��G�������	�(.�	O��2 (�!��� �,��) 
- < 100 
- 100 - 150 
- 151 - 200 
- 201 - 250 
- > 250 

�G���� 

 
4 
13 
2 
2 
9 

 
13.3 
43.3 
6.7 
6.7 
30.0 

184.5 
/)��,�,���������(�3���� 1 �7 (,��) 
- < 300 
- 300 - 360 
- > 360 

�G���� 

 
1 
2 
27 

 
3.3 
6.7 
90.0 

362.2 
 
1) ��!�5��)��(!����*(" 

��!�5��)��(!�����������*("�����# ��� ,	 11-15 �!��� ���,� �,���"���% 66.7       
��# ��� ,	 6-10 �!��� ���,� �,���"���% 26.7 �"���, ���%�� ���� 5 �!��� ���,� �,����%���, � 
15 �!��� ���,� �,�����(� ,������ �����$��"���% 3.3 
(���!�5��)��(!��G������ ���� 12.1 �!��
� ���,� �,���$��������������������������"�.�	� 
��G�������	��%��4��# ��� 12.33 �!��� ���,
� �,�� (�)����	���4����!/��������, 2552) ;��	�����������"��)������"���, �����������"
��)��.�	� 
��G�������	��%��4 
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2) ��!�5��)��(!��G�������	�(.�	O��2           
��!�5��)��(!��G�������	O��2����������*("�����# ��� ,	 100-150 �!��� �,������

� ,���' �"���% 43.3 ���, � 250 �!��� �,���"���% 30 �"���, � 100 �!��� �,���"���% 13.3 ��# 
��� ,	 151-200 �!��� �,���% 201-250 �!��� �,��������(� ,������ �����"���% 6.7 
(���!�5
��)��(!��G����.�	���	O��2��# ��� 184.5 �!��� �,��  

3) /)��,�,���������(�3���� 1 �7 

(�/)��,�,���������-�������(�.�	������� ���, �  360 ,���/)��,� 27 ���

�!(�����"���% 90.0 ��# ��� ,	 300-360 ,�� �/)��,� 2 ����!(�����"���% 6.7 ��%�"���, � 300 
,���/)��,� 1 ����!(�����"���% 3.3
(�/)��,�,���G�����,���	 1 �7��������������-��(�*("
���	�( 362.2 ,�� 

4.3.7 �O�8	����������5�!	���	0	� %�� 
���4��������5%�&'����%�1����������/�(���O��2
��;��	/%�/��&'������ 	��

� �����)�O��2
������("�� �$� �&'��("�����/�(�����012
�� �&'��("�������.�	
�� 
�&'��
�������!(���
�� �&'��("������1.�3!��� (����	��� 4.17) 

1) �&'�������/�(������012
�� 
��������#"�����	
����/�	�,�(����1	��%���&'�������/�(�����012
������

/)��,� 8 ����!(�����"���% 26.7 ��%* ��&'�������/�(�����012
��/)��,� 22 ����!(����
�"���% 73.3 ����5%�&'�������/�(�����012
�� �$� � ,���' ��������#"�����	
����%��
�&'��� ���012
�����(�������"���% 50.0 � ���012������	�"���% 37.5 �&'�������
���$����"��� ���012
���"���% 12.5 

2) �&'�������/�(���("������� 
�&'�������/�(���("�������.�	��������#"�����	
���$���!�5�'"�* ����	��

�"���% 63.3 .�(���������������{(#��"	�"���% 53.3 ���������."���	�"���% 36.7 
���������* ��153���"���% 16.7 

3) �&'��
�������!(���
�� 

����"������������
�������!(������1(���
���"���% 86.7 ��	�
����%��

�&'��
�����0!�"���% 73.3 ��	�	�
�������!(���
���$�
�������%��"���v����"���% 70.0 

����"	�!(� ��"���% 23.3 ��%
�����,�"���% 3.3 �����1���
��.�	���������%��
�&'�����
����"��������������1(����%��� ,	�������(�.�	� 
���,����������* �
�����	�����%�Pp��%,�	���(���", ��/�)���"��)��.�	� 
�* ����-��(����	�*("�(�)���"��"�
�.�	� 
���!(���������.���*(" 
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 ����	��� 4.17 �&'����%�1�����������)�O��2
�� 

������1 :* �#"���������-�����-���*("���, � 1 �)���� 
 
 

������ /)��,� (n = 30) �"���% 
�&'�������/�(�����012
�� 
- � 
- * � 

 
8 
22 

 
26.7 
73.3 

����5%�&'�������/�(�����012
�� 
- � ���012
�����(������ 
- � ���012������	 
- �&'����������$����"��� ���012
�� 

(n = 8) 
4 
3 
1 

 
50.0 
37.5 
12.5 

�&'��("�������.�	
��* 
- ��!�5�'"��(* ����	�� 
- .�(���������������{(#��"	 
- ���������."���	 
- ���������* ��153�� 

 
19 
16 
11 
5 

 
63.3 
53.3 
36.7 
16.7 

�&'��("��
�������!(���
��* 
- 
����"�������� 
- 
�����0! 
- 
�������%��"���v��� 
- 
����"	�!(� � 
- ���, 

 
26 
22 
21 
7 
1 

 
86.7 
73.3 
70.0 
23.3 
3.3 

�&'��("������1.�3!���
��* 
- ���/�(���
�	��$�� 
- ����)��,��%��(���$��	��(� 
- ���.�� 	��)�� 
- ���/�(����!�	�q!�#�/��O��2 
- ����q!���!.5%��(� 

 
9 
6 
6 
6 
4 

 
30.0 
20.0 
20.0 
20.0 
13.3 
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4) �&'��("������1.�3!��� 
���/�(���("������1.�3!����1�O��2/%�"�	�q!���! ����%/%� 	��� �4���3�����

��!���)��(!���%�153����)��(!� 
(��&'��("�����/�(����1.�3!���
�������!(����������
�#"�����	
��������1(�$� �&'��("�����/�(���
�	��$���"���% 30.0 �&'������)��,��%��(
���$��	��(� �&'��.�� 	��)�� �&'�������/�(����!�	�q!�#��"���% 20.0 ��%�&'������q!���!
.5%��(��"���% 13.3 ����q!���!.5%��(���&'���"������%�&//1�����������#"�����	
��
�1������"���$��	��(�/�	�)���"��,��%(,��������(���.��� 
 

4.4 4�!	���#��	�8 �3	,��'�*�3	�5����3	���!���#!�����*��!��!	�4���0	� %�����

#!7��!� 
�����/�(���
��.�	���������%���(",��&'��("�����012
�� �&'�����/�(���

("������� �1.3��
�� ��%����1.�3!���
�� ;��	�����4����������%����(.�	�� �%("��
*("��(	�����4����*,"������	��� 4.17 �#",!/��*("�)������4����(�	�� �,���,���������
,!����%�2�&//��3����;��	����/1(�.<	 ��%/1(� ����%�&//��3�����;��	����
���� ��%�1�����
.�	��������������!�O��2
��.�	������� ���*("���-�/����������#"�����	
�� 30 
��� ��%/�������3��52��!	���/���#"��"."�#�����/)��,� 4 ��� �,���	�( 34 ��� ��$�����1�
�����&//��3������%�&//��3������������!�O��2
��.�	������� ��$���)������,!����%�2���
*("��)���(���1�02 �������!���%�!�0!3�������!�O��2
����/�	�,�(����1	� �*� 

4.4.1 �3	,��'�*�3	�5� 
�3���,(�"�3���������&//����� ��!(.���3����O��2��%����-�,��1*("

��%���(",�/1(�.<	��%/1(� �� 
(������%����((�	��� 
1) �3���,(�"�3�����������/1(�.<	.�	�����!�O��2
��.�	�������  
�����,!����%�2�3���,(�"�3�����������/1(�.<	.�	������� �(�	��� (����	��� 4.18) 

S1 ���012
����� ������������	�������012.�,-()� ;��	�����#����%�, �	���012
�$���$�	������012
b��*��2O�������� ;��	�������012������%�����3��3#!����4��/�	�,�(����1	
��%�������012�����������!������	������1( �� ��("���&'�����012
�����&//1����$� � ���012���
(��������%������	  

S2 �153�������."�������������"�����	
�� ;��	��	����52
������1	/)���( 
�����#"��!������."������153����$��/)��� ����"�����������#"�����	
�� (�	�����153�������."�
����������*("���/������52/�	���������	���/.�	��1 ������� ��� ,�.�	���������."�
�"�	���(���,*� ���������<�, ������� ��."�	��	 
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S3 �,��#"�����/�(���
�	��$��.�	������� ��$��	/����������#"�����	
���
��%�����52����������	
�����, � 13 �7 �,���	�������������."���������	����52

������1	��%�5�7�% 1 ����	 �)���"���������,��#"�����/�(���
�	��$�������� �	(� �� � 
���(#��������,��%��(.�	
�	��$�� ��������	
����
�	��$�������"�  

S4 �,��#"����������	
�� ���������,��#"����������	
�������� �	(� �� � 
�����"�����
�� ����)��,��%��(
�� ����������%�p�	���
�������!(���
�� �� ��
�%(����%��4��",�,��#"����������	
��.�	���������	�����&'�� ��$��	/������5%�$�������
����)��,/������� �	��� �,���	���$�����/�	�,�(����1	�������
(����,*����%�����52�����
�����	
�����, � 13 �7 (�	�����������/�	��,��#"��%��%�����52����������	
�����(� 

S5 ���/�(���������p�	���
����"���
����% S6 ���/�(�������������
��
��"���
�� �&//1�����	��1 ����52*("������(#��/���41���,2/�	�,�(�����(#�������
�����
��!(���
�������� �	(� 
(��
��������G�(,��;����"�����������#"�����	
�� �)���"* ��!(

���!(� ����
��.�	������� 

S7 ���.�� 	��)��(!�.�	������� ��,��%(,����!�	.�����$��	/����������
����,��1 ����� 	��)��(!��,���	 ��	��1 ����52�� �%��1 �������	4#��2�����)��(!���
�� �%�)��3���$���)��,��,��%(,���"���������� /�	�)���"���������,��%(,������
.�� 	��)��(!����	4#��2�����)��(!� 
 

 ����	��� 4.18 �&//��3�����������/1(�.<	 
������ �%����G�����,���	���/ 

1. ���012
�����������������	 3.82 
2. ���������."����������������"�����	
�� 3.65 
3. �153�������."����������������"�����	
�� 3.59 
4. �,��#"�����/�(���
�	��$��.�	������� 3.53 
5. �,��#"����������	
�� 3.59 
6. ���/�(���������p�	���
����"���
�� 3.50 
7. ���/�(�������������
����"���
�� 3.50 
8. ���.�� 	��)��(!�.�	������� 3.82 
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2) �3���,(�"�3�����������/1(� ��.�	�����!�O��2
��.�	������� 
�����,!����%�2�3���,(�"�3�����������/1(� ��.�	������� �(�	��� (����	��� 4.19) 

 
 ����	��� 4.19 �&//��3�����������/1(� �� 

������ �%����G�����,���	���/ 
1. ��!�5�'"��(������������"�����	
�� 2.47 
2. �	!��1�����������	
�� 2.38 
3. ����5%
�	��$�� 2.00 

 
W1 ��!�5�'"��(������������"�����	
�� �$������������#��'"��(��$����"�����	


����"���	 ��$��	/���&//1����������������#���	���������.��� ��$��	/������
��	����(�.����� �)���"�$�������#��'"���$����"�����	
���"���	 

W2 �	!��1�����������	
�� �������������	
���"�	��"�	!��	�1�� ��."�	�#	 * 
, �/%����� �� ���"�	
�	��$�� � �� ���012
�� �,���	� �()���!�����$��8 �� � � ������ � �(#��
�����
�� ;��	�&//1������������,��"�	�����"��	�� ,�	��.�	3������."��� ,����$�

(�/�(����� 	�	!��#"(���������)���"��	��������#"�����	
�� 

W3 ����5%
�	��$�� �&//1�������5%.�	
�	��$��.�	���������!(����1��	��%
�)��1( ;��	���������	.�(�����	!��1������; ��;
�	��$�� /�	�)���"�����1����������
�����	
�� �,���	����5%.�	
�	��$��* � ��������(� ,� �)���"���/�(���* � �������%��  

4.4.2 �3	,��'�*�3	���! 
�3���,(�"�3����������&//�������!(.���3�����O��2��%* ����-�,��1*("

��%���(",�
������%�1����� 
(������%����((�	��� 
1) �3���,(�"�3������������
����.�	���/�(���
��.�	������� 
�����,!����%�2�3���,(�"�3������������
����.�	������� �(�	��� (����	��� 4.20) 

O1 �,��"�	�����)��(!� ��!��#	.�����$��	�/��/)��,���%���������!��#	.�����%
��!��������/�������!
3�� ��%��!�3�562����� ,���/�����!���.��� 

O2 �
����.�	3����� �
�����
�	����������
��������	���� ,�������1���%
��	�����!���)��(!�.�	������� 
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O3 ����,��;���p�	���
��.�	
�� ��	���41���,2�����."�� ,����$��������
�#"�����	
�� 
(�����G�(,��;���p�	�����%�����
����"���
��O�� �)���"�������*("���
��%
���2��("��,��;���p�	�����%�����
����"���
�� 

O4 ���� ,����$�.�	�� ,�	�������� ���	��("�������%�����
����"���
��

(��� ,�	���41���,2/�	�,�( ���� ,����$����������� 	��	�����)��(!�.�	������� ��%
���/�(�������."������"��1���"�����������#"�����	
�� 
 

 ����	��� 4.20 �&//��3������������
���� 
������ �%����G�����,���	���/ 

1. �,��"�	�����)��(!� 3.68 
2. �
����.�	3����� 3.59 
3. ����,��;���p�	���
��.�	
�� 3.62 
4. ���� ,����$�.�	�� ,�	�������� 3.59 
 

2) �3���,(�"�3�������������1����������/�(���
��.�	������� 
�����,!����%�2�3���,(�"�3�������������1�����.�	������� �(�	��� (����	��� 

4.21) 
 

   ����	��� 4.21 �&//��3�������������1����� 
������ �%����G�����,���	���/ 

1. ����� ���012 2.44 
2. ������(���(����"����� 2.35 
3. ���� ,����$�.�	�� ,�	������� 1.88 
4. /)��,���		�� 2.00 
5. �$������������#��'"��)����������	
�� 2.00 
 

T1 ����� ���012 ;��	����� ���012
��.�	��������������	�&//1�����,�%       
20,000-30,000 ��� 
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T2 ������(���(����"����� �
����������(����"����� � 	����	�"�����!	��� �
��������#"�����	
�� ��("��.�	�!��"���%�3��/��� �	��%��4�����"��1������)��, ������!�
�����%��4�)���"* ����-�. 	.��("����������# �. 	*("  

/�������3��52 (11 ���� 2554) ��/���2���4���������,�������)�O��2
����
/�	�,�(����1	 ����$��	����%��/��������(�.�����"������������)�O��2
����/�	�,�(����1	 

(���<�, � ��3���,.�	��%��4 ��5�������(�.�����"�����* *("�� ,�� ,����$��������   
�#"�����	
����/�	�,�(����1	 �� /%�����%�����%�%��,� ���������#"�����	
���$� ���
��������#"�����	
����	* ����-/�(���("�������!�����$��	.�	����(�"��1�������)�O��2

���	*(" ��/�)���"�/��� �	��%��4�."���� 	� ,��� 	��	������(*�*(" (�	����3�����
�"�	�� 	��N������$��	����	�1���$��/�(�����
�
������� ,��(�"��1�������)�O��2
�� ��$��
��!�4���3���������!�O��2
�� ��%�)���"����������	
����/�	�,�(����1	��������-�	
��# � �*�*(" 

T3 ���� ,����$�.�	�� ,�	������� ����$��	���/)��� �����012
��������-#� 
���/�(�����(��)��(!���"������� ����� ,����$�� ���������#"�����	
���"���� 

T4 /)��,���		�� ��		�����$������"���	 ��$��	/����%������,���)�	�����*�
��%���������$�� �� � ��������� ����	����!��� �,���	��"�,����/������)��,���	����
���, � �)���"��		�������"�����	
�����$�����* ����	�� 

T5 �$����������"�)�������#��'"���$����"�����	
�� �* ����	����$��	/������������
*���#��$��4����!/��!(�$�� �� � ��	���� ���2��)��� �����"� 
 

4.5 !	�!�	8�'!����- !	�4���0	� %��5����8��',����� 
�����,�	������1�02.�	�����!�O��2
����/�	�,�(����1	���� *("�)������

,!����%�2�3���,(�"�3������%�&//��3������������!�O��2
�� ��)���(���1�02��
�����!���%�!�0!3�������!�O��2
�� ��%����."�������%�� ���������%�/"���"����
3�������$��� ,���!�4���3��������)�O��2
�� 
(������%����(.�	���1�02�� �%("��(�	��� 
(����	��� 4.22) 

 
 
 
 



77 

   

����	��� 4.22 �����,!����%�2�&//���3���,(�"�3���� ��%3����� 
(���"����	 SWOT      
Analysis ��% TOWS Matrix ��%����)���(���1�02��	��$��.�	��������#"�����	
�� 

 �&//���3���,(�"�3���� 
�&//���3���,(�"�3����� /1(�.<	 (strength) /1(� �� (weakness) 

 S1 ���012 
����� ���%����
�3���$����� 
S2 �153�������."��������������
��"�����	
�� 
S3 �,��#"�����/�(���
�	��$��
.�	�������  
S4 �,��#"����������	
��  
S5 ���/�(���������p�	���
��  
S6 ���/�(�������������
��
��"���
��  
S7� � � . � � 	 ��) � �  (! � . � 	
������� 

W1 ��!�5�'"��(������������"
�����	
��* ����	�� 
W2 �	!��1�����������	
�� 
�������������	
���"�	��"�	!�
�	�1�� ��."�	�#	 
W3 ����5%
�	��$�� �&//1���
����5%.�	
�	��$��.�	�����
��!(����1��	��%�)��1( ;��	
���������	.�(�����	!��1���
���; ��;
�	��$�� 


���� (Opportunity) SO WO 

O1 �,��"�	�����)��(!� ��!�
�#	.���  
O2 �
����.�	3��������� ,����$�
�������	�������!���)��(!� 
�� � �
�����
�	�����  
O3 ,��;���p�	���
��.�	
�� 
O4 ���� ,����$�.�	�� ,�	��
������ �� � ��������
��
�� 
���/�(���������"
�� �����"� 

SO1 � � , � 	 � � . � 	 �� � � � %
������������ ,�����$��,�	
��������!���$����"����	�����
�,��"�	���.�	������� 
 ( S2 , O4) 
SO2 �� ,�	��3�����������1�
��$�� ,����$������(#�������
��%�p �	���
����" ��� 
�� 
�,���	� ,����$���("�������
���012
�� (S1,S5,S6,O2) 
SO3 �/"���"����.�	����"�	�,��1
����q!���!.�	������������
�q!���!�������1.�3!���O��2��"
� �� � *�� � �� � � ��O � �2 
(S5,S6,O4) 

WO1 �� ,�	��.�	����,�����
� 	���!��"���������!������
������� �� �O�	��(�����)���� 
��$���(�&'��.�(���������
�
��� ,	{(#��"	 (W1,O4) 
WO2 �� �� ��� � ����� ���1 �
�	!��1�� ���-��������	!������
������1	
�	��$����"����*���
����������O��2 (W2,O4) 
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����	��� 4.21 (� �) 
�1�����(Threat) ST WT 

T1 ����� ���012  

T2 ������(���(����"�����  

T3 ���� ,����$�.�	�� ,�	��

� � � ��� � � � � , � � � �$ � �� �

��������#"�����	
���"���� 

T4 /)��,���		�� ��		����

�$������"���	  

T5 �$�������"�)�������#��'"���$��

��"�����	
���* ����	��  

ST1 ��������"�	��"��%�����52
����������	
��
(�������(��$��
���012��� ���%� ��%� ,$����
�� ,�	��3���������$��	�����
���012.�	
����$��� ,��(�"��1���
������	;$��� ���012
�� (S4,T1) 
ST2 �������������"�,��#"/��
� � � � ." � �� � � � � � � �  � � %
��%�����52��������� �	
��     
����������1	�����#��'"��(
� ,���-��, ��$����012�'"��$������
�1 5 3 � � �# 	  � �$� � � �" �$� � ��� � �! (
��%
���2 (S4,T5) 

WT1 �� ,�	��.�	����1�PQ ��
� ,$������������������!�
4���3�������!�O��2
��� ,�
��("������(�"��1�� ������
� 
��%/�(����� 	�	!��1�������#"�$ 
(W2,T2) 
WT2 ����� 	���������/��
��� 	�$���,���	������<��)���	
�$���������,2*,"��{(#��"	 ��$��
�(�����!  �5�'" ��(��� *  
����	����� ,	{(#��"	 ��%� ,	��)�
� ,�,���	��$����"�&'���$��������
��"��#��'"�* ����	 (W1,T5) 

 

4.5.1 !����-  SO #�V�!	�5&*��'��R�5�!	�4���0	� %�����#!7��!�#,P������8	

���%�&� �	!%�!	�����4��(�!	�4���0	� %��  
SO1 ��	����52
������1	�����#"��!���%�,��1�153�������."������"�����	   


����"*("������ ��%�����
����.�	3����������/�(�������."��������"��1���$���
/)��� ����"�����������#"�����	
�� (�	�����,������ ,�����$��,�	��������!������."�����
�153����"����	������,��"�	���.�	�������/�	�������1�02���� ,��������!�4���3�����
��!���)��(!� (S2,O4) 

SO2 �� ,�	��3�����������1���$�� ,����$������(#���������%�p�	���
��
��"���
�� �,���	� ,����$���("����������012
�� ��%������1	���012
�� ;��	�� ,�� ,�
�������N��������1	���012
����"���%����3#!����4��%�3���$�������$��� ,���!���!�5
��)��(!�*(" (S1,S5,S6,O2) 

SO3 �/"���"����.�	����"�	�,��1����q!���!.�	�������������q!���!������
�1.�3!���O��2��"����*���������O��2 
(��G��%����q!���!������ ���r ���$�������
��%�$��
�	��(��($���%����	�� �	��)���� (S5,S6,O4) 

4.5.2 !����-  WO #�V�!	��(�����������'�(��5�!	�4���0	� %�����#!7��!����

����8	���%�&� �	!%�!	�3	���! 
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WO1 �� ,�	��.�	����,������ 	���!��"���������!������������� �� �
O�	��(�����)���� ��$���(�&'��.�(���������
���� ,	{(#��"	��%��"���������<��15� �
.�	����)������������� ��$��	/�������������������)���"
���"��!�5��)��(!���!���
.��� (W1,O4)  

WO2 ����������������1��	!��1�� ���-��������	!������������1	
�	��$��
��"����*�������������O��2 (W2,O4) 

4.5.3 !����-  ST #�V�!	�5&*��'��R�5�!	�4���0	� %�����#!7��!�#,P��8��!#�����

8�P��'4�!�����	!�������3	���! 
ST1 � ���012
��������#	 ��������"�	��"��%�����52����������	
��
(��

�����(��$�����012������%� �������������������( �����������%,��!� 
���%�#�
���$������
����Pp���	�����%� ,$������ ,�	��3���������$��	��������012.�	
����$��� ,��(�"��1�
��������	;$��� ���012
�� (S4,T1) 

ST2 �������������"�,��#"/������."������������%��%�����52����������	

�� ����������1	�����#��'"��(� ,���-��, ��$����012�'"��$�������153���#	��$����"�$�������!(
��%
���2�#	�1(��%� ,��(�&'���$����������"��#��'"������	
��* ����	�� (S4,T5) 

4.5.4 !����-  WT #�V�!	��(���.����%'�!	��'��'�(��5�!	�4���0	� %�����

8��!#�������������	!3	���! 
WT1 �� ,�	��.�	����1�PQ��� ,$������������������!�4���3�������!�

O��2
��� ,���("������(�"��1�� ������
� ��%/�(����� 	�	!��1�������#"�$��$����"
�����������-��%�������������	
�� �*�*(" ��%�(�&'�������!(.���/��������(���(����"�
���� (W2,T2) 

WT2 �������� ,���3���������� 	���������/����� 	�$���,���	������<�
�)���	�$���������,2*,"��{(#��"	 ��$���(�����!�5�'"��(���* ����	����� ,	{(#��"	��%
� ,	��)�� ,�,���	��$����"�&'���$����������"��#��'"�* ����	�� (W1,T5) 
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 ����� 5 

��������*�#������ 

 
����������������1����,!/����%."�������% �,���	."�/)���(��%."�������%�)�����

���,!/������	� �*�  
 

5.1 ����4�!	������ 
���4��������	��� �,��-1��%�	�2��$��4������N�������	�����!�.�	O��2
��.�	*�� 

��$��4��������5%��	��	��4����!/��%����5%����)�O��2
��.�	���������/�	�,�(
����1	 ��$����%�!��3���,(�"����	3������%3������������ ��3�������!�
����
/�	�,�(����1	 ��%�)���(���1�02�����/�(���O��2
����%��!�4���3���������!�O��2  

��/�	�,�(����1	 ."�#������"4������%���(",�."�#��1�!�3#! ;��	���������3��52��������#"
�����	
��/)��,� 30 ��,�� �	���������3��52����1��� ��%/�������3��52�/"������"�.�	���
��������,."�	��������	
��/)��,� 4 ��� ���������3��52����!	��� 4����
(����,!����%�2��!	
���5�� (Descriptive Analysis) �,��# �������!����,!����%�2�&//���3���,(�"� (SWOT 
Analysis)���#����.�	��,�2���!� (TOWS Matrix) �����,!/����1�*("(�	��� 

 5.1.1 ,�N�	!	�5�!	�4���%��������#�2)�� 
��!�5
��.�	��%��4*���/)��,���!�.����1��7 �.4. 2553 �/)��,�
���������	��

��%��4*��/)��,� 529,572 ��, ��%3��������������	
��������1(�$� 3�����	 � ,�3����"
����3������/)��,�
��"������1( ��$��	/��3����"������#���	���������$��4����!/  

�"��1������!�
���������!�
��/���7 2547-2552 �"��1��������!�
���#	
��!�.����� �	� ���$��	 ��� ,�.�	��������������.��*("��%������"�
�		����",�,-�	����
�����."�.�	
��/%��<�*(", �������!��#	.����� ��(��,��� ����������"�.�	� 
�����������
��!�.����� �	� ���$��	���7 2552 �����������"�.�	� 
���# ��� 12.33 �!
����� ���,� �,�� 
(�	����/�	��<�*(", ���%�!�0!3���������"�.�	� 
���������!�.����� �	� ���$��	 �� ��(��,���
�"��1�����������	
����%������)��(!���%��(��"�	����,��"�	����������!
3���)��
(!������!��#	.����� ��(��,�����$��	�/���
����.�	3��������� 	���!��
��	����
�	������)�
��"�,��"�	�����!
3����!��#	.��� 
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��("��.�	��!�5/)��,�
�����$�����/�	�,�(����1	���,
�"* �	��� ���	�� �7    
2551- 2553 /)��,�
����������!�.����"���% 2.91 ��("����!�������!���)��(!����������
��!�.����"���% 3.17 ��("��.�	��!�5��)��(!� �!��� ���,� �,����������!�.����"���% 8.77 

���012
������!������	����%��4*��*("�� 
�����012����<�;( (TMZ) ����
�����012
�������!(.���/����������012�%�, �	� ����012
b��*��2O����������012��"���� ���012;��	�
�����$�(���!�������2���#	������$�(
b��*��2O�������� 75 ����2�;<��2 ���%�)�����
�����������O��2.��(��<���$�������������!������	
��
�����012*��O�������� (TF) ����
�
����012�����������$�(
�����012
b��*��2O����������$�.�,-()� ���, � 75 ����2�;<��2    
���012������%�)����������������O��2.��(���	-�	.��(��'   

���012�'"���%-��,�����"�!�����"�����	
�����&//1���*("��  �'"��#;�� �'"��%������ 
�'"�
�"(�2 �'"���!���#��� �'"�����7��2 -��,*��� -��,��,����( 

�%�������(��)��(!����&//1���,!0��������(��� 	���� 2 ,!0� �$� 1) �����((",�$�      
2) �����((",����$��	��(� ;��	���&//1����!���(�(",����$��	��( ��$��	/������-� ,���%���(
����		���������(� �� ."������������(�(",����$��	��( �$�
����/��!(
����"��������
*("	 �� 

�&'����%�1�����������)�O��2
�� ����-�� 	*("�����&'��("�������!�
���������	.�(�,��#"�,��)���'��("�����/�(���
����%�"��1��������!��#	�, ���
����8 ��%��4� 	����"�����#	.��� �&'�������!���)��(!�3������%��4* ����	������,�
�"�	��� �,���	�%�����.�� 	��)��(!�����	�$�������	�����1������)���"��)��(!��� �����*("
	 �� ��%�!�0!3���������"�.�	
���	��# ���������)� �,���	�$�������������%��#��$������
���,2��"
���/)��,�/)���( 
(��G��%��{(#��"	����$���������,2/%.�(���� �&'��("��
������(������$��#"��%���������1��������������#���"�	�)��."���	/��� �	��%��4
����,��-1(!������$��	/��������	�����!�3������%��4������#	�, �/��� �	��%��4 �,���	
��!�3�562�3������%��4��	* ��153���� �����!(G�����%����%����(.�	��!�3�562 ��
("��.�	�&'�������/�(���O��2
���������
(�� ,���' ��	* ��,��#"��%�,��)���'
�����/�(���O��2
�� �)���"�1.3��
��* ��#�52��<��� ;��	� 	��� ���!�5��)��(!����
����-��(*("  

��,��	�������N��4���3��01��!/O��2
������%��4*�� ;��	3�����*("/�(�)�
�����N��
��
(����������!������!
3���(3������%��4 �����N���!��"�������!�
/����(��"�����!��"�����!	�153����%��$���1.3�� ����(�"��1������!�
����%��)��

(���!���%�!�0!3���������!� 
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5.1.2 �3	,����#2�7/!�����#!7��!�4+*#��.��%��  
��������#"�����	
�����4����� ,���' ������4����!(�����"���% 83.3 ������4�'!	    

�"���%16.7
(����1�G����.�	��������#"�����	
���� ���� 43.5 �7 ��������#"�����	
��� ,���' 
��-��3�������# (",�����"���% 80.0 �%(��.�	���4����.�	����������/����4������",�$�
�%(����%-4����������(� ,�������1(�"���% 33.3 ��� ,�.�	/)��,����!����������,
�G������# ��� 5.0 ��� ����,��$�� 
(��/)��,����!� 4-6 ������� ,���' �"���% 83.3 ���!���
���,��$������)���	4����� ,���' �/)��,� 2 ���!(�����"���% 50.0 ���4�����#	�1(.�	���!����
/����4����� ,���' �/)��,� 1 ��� ��������,�!(�����"���% 63.3 �%(�����4�����#	�1(.�	
���!����/����4������# ����%(����!''��������� ,���'   

��������#"�����	
��� ,���' ��%�������������	
����������������"���% 73.3 
��%��������#"�����	
���"���% 96.7 �����%����������	;��	�������	.�	��������$����
�)��,���	����������(� ,�������1( ("�����*("�,.�	���,��$����������#"�����	
���G����
�� ���� 32,933.3 ���� ��($�� ������(� ,�������1( ���*("�$��8 ������$�/���������������	  

���G������ ���� 16,200.0 ���� ��($�� ��%��("��.�	���/ ������������	
���G������ ���� 
18,250.0 ���� ��($�� ("�����/ ���$��8 .�	����������������$�/��� ���"/ ������������	      

���G������ ���� 8,950.0 ���� ��($�� 

5.1.3 ��!7B�!	����!��!	�0	� %�����#!7��!� 
��������#"�����	
����(�!��/���/%��%����������������	
����$��	/��*("���

�)���%�)�/����$������������������	
����# ��", �����1�����(�!��/�����	
����$��	/�����*("(� 
("��.�	��%�����52����������	
�� ��������#"�����	
�����%�����52����������	         

���G������ ���� 13 �7 ��%��������#"�����	
��� ,���' ����."���������� ;��	���%�%�,�� 
3 �7���� ��� ��, ���������."�����������G������# ��� 2.9 ����	 

/)��,�
��
(��,�G����� �O��2��/�	�,�(����1	��# ��� 31.6 ��, 
(�����-/)����
����
���(�;��	����������������	�G������# ��� 19.0 ��,� �O��2 
���,�G���� 7.3 ��,� �O��2 �#�

���4����G���� 5.1 ��,� �O��2 ��%�#�
���4�#"�G���� 1.1 ��,� �O��2  

���012
��������������/�	�,�(����1	�!������	������1(�$����012
b��*��2O��������
�)�������� 	����.�	
�����������������	� ,���' �/��� ��"���%O��2��/�	�,�(����1	  
��("����������012���������������������� ,���'  ��%��� 	��)���$��.�	
�����
�������*("���� ,���' �/���41���,2/�	�,�(����1	 �����������������."�#����������( �
�����������%,��!� 
� ��%��������%,��!�#�
� 
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��� ,�.�	�#������������	
�������� ��
�������,
(�* /)���(�$����� 
(�� ,�
��' ������"�'"��(��%O�	."�,��%�����."�,���% 2 ����	 ("�����/�(���������"
��
��������#"�����	
���1����������"�'"��(�� 
�� ��%���/�����������������������" 

��������%/)��1�,����", ��������#"�����	
��������"��������!�� 
��;��	�������
� ,���' �!���"�� 0��1�"�� 
(������"��������!�� 
������������/%�)���	-�	��!�5��)��
��%�3��� �	���.�	
��� �%��,   

�����<��)���	�$���������,2*,"��"��� ,	�����.�(������������ ,���' ������<�
�$���������,2�)���	*," ��� ,�.�	�$���������,2������������<�*,"��"��{(#��"	� ,���' ����
O�	."�, ��%�����#��'"���$����"�����	
���������� ,���' ��#��'"�*,"�)����������	
��

(���������.��(.�	���	�'"��G������ ���� 9.4 *�  ��%���012�'"������������!���#���
����1(�$��'"�.�  

�1.3��.�	
������!�	�����������,���"�,����/ 
(����/�(
��������(#��
�1.3�� ;��	��������#"�����	
������/�(
��������G�(,��;���p�	���
�������"���v�����"���

��������%/)��1��7 ������������q!���!������%/)� ("������p�	���
�����, ��������
���G�(,��;���1�8 6 �($����%
�����- �����0!��"
��7�% 2 ����	 ���������"�,����/��%
��q!���!������%/)� �,���	
���������p�	���
��,�5
����, �������������q!���!����
��%/)� ("��
����"	�!(� ���
�������������G�(,��;���� �#��1���,�������1�%�, �	 4 -�	 10 
�($����%���(#����(�� 	���.�	
��������/%������(�� 	���
��($���% 1 ����	 ��������
����q!���!��	����	  

("�����/�(����1.�3!���O��2�$������)��,��%��(�$���������)��,��%��(��	
����� ����)��,��%��(����� ��)� ����)��,��%��(���
�	��$�� �����(�'"����
�	��$�� 
����)�/�(#����,2
(������)�#����,2*��!�	� �	/����������%�%��	���, � 30 ��� ��, �
�������� ,���' �����q!���!������%/)� �� ��("������ ���r ���$���������%�$��
�	��(�
�($���%����	�������� ,���' �����q!���!������	����	   

("������)��,��%��(��,
�
(���"��������<(
���%��"�"��$��%��, � �������(��%
���	�����(��1�����	������������)��,��%��(��"��
(������"�"�/1 ��)�����<( ��%�$����!�
������(�/����"� 2-3 ����	 /%������	�������5%.�	��)����$����,/����������
����"��
������.�	
� �����������/1 ��,�.�	
�(",���)���r ���$����������	��(���</  �����������
/1 ��,��(.�	���$��	��(��-�	�1�����	�����(���</ 1 ��, ����"�	���$��	��(�(",�������� �������"
	�� ����"�	���$��	��(�� ����%���	�����(����</ �,���	�$��������(����</�����������
.�� 	��)��(!�*���	4#��2�����)��(!������ ;��	�������� ,���' �����q!���!������%/)� �� ���
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�"�	���$��	��(�(",�
;(�*O�������� ,���' �����q!���!��	����	 ;��	��������,������"�	
���$��	��(�(",�
;(�*O�($���%����	�� �	��)������$��./�(����
�������%*.����%�p�	���
�������.�	��$��
�� 

("����!�5��)��(!�������������(*("�G������ ���� 12.1 �!��� ���,� �,�� 
(���!�5
��)��(!��G����.�	���	O��2��# ��� 184.5 �!��� �,�� ��%/)��,�,���������-��(�*("�G�����,���	 
1 �7��# ��� 362.2 ,�� 

�)������&'����%�1���������������	
������ ��������#"�����	
����/�	�,�(����1	
��%���&'�������/�(�����012
�� ����5%�&'�������/�(�����012
���$� � ,���' 
��������#"�����	
����%���&'��� ���012
�����(������ ��("���&'�������/�(���("��
�����.�	�������
(�� ,���' �$���!�5�'"��(* ����	�� �&'��("��
�������!(���
��
�$�
����"������������
�������!(������1(���
�� ��%�&'��("�����/�(����1.�3!���
��
�����!(�����������#"�����	
��������1(�$��&'��("�����/�(���
�	��$�� ��$��	/��
�	��$��.�	
��������#"�����	
���&//1��������1��	��%* ������(� ,��)���"���������."�*�/�(���

�	��$����������O��2  

5.1.4 �3	,��'�*�3	�5����3	���!���#!�����*��!��!	�4���0	� %�� 
 �&//��3�����������/1(�.<	�������!�O��2
����/�	�,�(����1	 *("�� ���012
������

���012������%�����3��3#!����4��/�	�,�(����1	 ��%�153�������."����������������"�����	

��;��	��	����52
������1	/)���(�����#"��!� �,���	�,��#"�����/�(���
�	��$��.�	
������� ��$��	/����������#"�����	
�����%�����52����������	
�����, � 13 �7  �,���	
���/�(���������p�	�����%�����
����"���
�� �&//1�����	��1 ����52*("������(#��/��
�41���,2/�	�,�(�����(#�������
�������!(���
�������� �	(� 
(��
��������G�(,��;��
��"�����������#"�����	
�� ��%����&//���$�("�����.�� 	��)��(!�.�	������� ��,�
�%(,����!�	.�����$��	/��������������,��1 �����$���� 	��)��(!��,���	��	��1 ����52
�� �%��1 �������	4#��2�����)��(!����� �%�)��3���$���)��,��,��%(,���"���������� � ,�
�&//��3�����������/1(� ���������!�O��2
��.�	��������#"�����	
����/�	�,�(����1	�$� 
��!�5�'"��(������������"�����	
�� �$������������#��'"��(��$����"�����	
��* ����	�� 
�,���	�	!��1�����������	
����	* ����	����%.�(��� 	��"��������#"�$ ��%�&//��("��
����5%
�	��$�� ;��	�&//1�������5%.�	
�	��$��.�	�������!(����1��	��%�)��1( ;��	�������
��	.�(�����	!��1������; ��;
�	��$�� /�	�)���"�����1���������������	
�� ��%
����5%.�	
�	��$��* � ��������(� ,��)���"���/�(�������������	
����	* �����%��/�	
�����&//��3�����������/1(� �������/�(���O��2
��.�	������� 
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�&//��3������������
�����������!�O��2
����/�	�,�(����1	*("��  �,��"�	���
��)��(!������!��#	.����,���	�
����.�	3������� � �
�����
�	����������
��������	���� ,�
������1������!���)��(!�.�	������� ���/�������$�����,��;���p�	���
��.�	
�� ��	
���41���,2/�	�,�(�����."�� ,����$���������#"�����	
��
(�����."�/�(
�����,��;����"���
��������#"�����	
��O�� ��%���� ,����$�.�	�� ,�	������������������ 	��	�����)��
(!�.�	������� ��%���/�(�������."��������"��1���"�����������#"�����	
�� � ,��&//��
3�������������1�����*("��  ����� ���012 ;��	����� ���012
��.�	��������������	 
���/�������$�������(���(����"�����;��	� 	����!	�����/%� 	����	�"������������#"�����	    

�� ���� ,����$�.�	�� ,�	�������� ���������#"�����	
���"���� �,���	/)��,�
��		�����$������"���	��$��	/����%������,���)�	�����*���%���������$�� ��%�$�������"
�)�������#��'"���$����"�����	
���* ����	����$��	/������������*���#��$��4����!/��!(
�$����������#��'"���$����"�����	
�� 

5.1.5 !����- !	�4���0	� %�����8��',����� 
������������ ,�	��.�	��� �"�	� ,$������$��,�	��������!������."������153��

��"����	������,��"�	���.�	���������%�� ,�	��3������,��������1	���012
����"
���%�����3��3#!����4.�	/�	�,�(����1	 ;��	�� ,�� ,���!���!�5��%�153����)��(!�
*(" ���/�������� ,�	��3������,�� 	���!��"���������!�������������;��	�
3������
� �
���#	��%����,�������1��	!��	�1������������1	
�	��$����"����*���������
O��2 �,���	�������������"�,��#"/������."������������%��%�����52����������	    

�� ����������1	�����#��'"��(� ,������012-��, ��$����"�$�������"��!(��%
���2��%� ,��(
�&'���$����������"��#��'"������	
��* ����	�� �,���	�� ,�	��.�	����1�PQ���"�	� ,$����
��������������!�4���3�������!�O��2
��� ,���("������(�"��1�� ������
� ��%
/�(����� 	�	!��1�������#"�$��$����"�����������-��%�������������	
��� �*�*(" ��%
�(�&'�������!(.���/��������(���(����"����� ��%����� 	���������/����� 	�$��8 �,���	�
�����<��)���	�$���������,2*,"��{(#��"	 ��$���(�����!�5�'"��(���* ����	����� ,	{(#
��"	��%��� ,	��)�� ,  
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5.2 �*�#������ 
��/�����4�����3�����,*��������!�
��.�	��%��4*����,��������5%���

��!�O��2
����/�	�,�(����1	 ����-�)����"����."�������%*("(�	��� 
5.2.1 �*�#�������(�#!7��!� 
1) ��������#"�����	
��
(�� ,���' ��#������������	�%���!��%��
�	��$��;��	

��������,����������#������������	��"�����%���#��$�
�	��.��� ��$��	/���#�������
�����	��"�����%���#��$�
�	�)���"
��*("�����������(�,�� ����	�������!�5�,��"�	���
.�	� �	�����%���������%���(�$���������������	
��;��	�."�/)���(��.��� �,���	����-
/�(���(#��
��*("�����%�����!�	.��� 

2) ��������#"�����	
��
(�� ,���'  ������"��������!���
���(�� ��."�	�"��

(�� ,���' ��",/%������"�'"��( ��%�'"���"	,���% 2 ����	 �)���"
�*("�����������!��	* 
����	��� 	��� ���!�5�����!���)��(!� (�	������������#"�����	
���,�/�(����������!��"

����$��� ,���!���!�5��)��(!����*("/��
�� 

3) ���������	������* � ����"�,��)���'����)���	�'"���"	��%�����"�'"���"	
�)�����
���(� ��$��	/���'"���"	��153��(��, �O�	."�,��%��153��������"����	����'"��( 
;��	�������������<��)���	O�	."�,*,"���, ��'"���"	  

4) ��������,���"�,��)���'���
��������G�(,��;���p�	���
�����, ���
��,/,�5
�� 
����"	�!(� ���
����"��.�������%�����"�,��)���'���
��������G�(
,��;��� 	����"
����1.3�����(� ��%�(�&'����$��	
���!(� �3����O��2  

5) ��������,��q!���!���������/�(����1.�3!���O��2 ��������,������ ���
r ���$���������%�$��
�	��$���($���%������%/)� ��%�����)�#����,2��"� �	/��������, � 
30 ��� ������%/)� �,���	����q!���!��.5%��(���������,���"�,��)���'�������)��,�
�%��(��,
�
(���"�"��1���������<(��,
�������%/)� ��%������)��,��%��(��,�.�	
�
�,�����/1 ��,�(",���)���r ���$�������������</ ��%/1 ��,��(��-�	��)��������1�����	�����(���</ 1 
��, ��%�,��"�	��%�)��,��%��(���$��	��(�(",�
;(�*O��$��� ,��)�/�(������)����"�%��(
���!�	.��� 
(���������"�	�����q!���!������%/)� 

5.2.2 �*�#��������	8���8�(���	������/ 
1) �� ,�	��.�	����,��� ,�� ,�������N���$���������,2 ������!��$������

���,2*,"��"���������.�(���� (�	�����,���!���!�5�����!���$�,�	�������������
��$����"���������<��,��)���'������)���	�$���������,2 
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2) ���/�������."������ ,�	��3�������"�,�� ,����$��������!���%/)��� ����
�����"��1���", �� ,�	��.�	����,������#"��%����,�� ,$��%�, �	������������
�,��1 ����)���������� �� � ���$������%�(��� O�	��(�����)���� �����"� 

3) �� ,�	��.�	����,������#"��%����,�� ,$�.�	�����������������"
�,��#"�� ���������$����!�4���3�������!�O��2
����/�	�,�(����1	 

4) �� ,�	��.�	����,�� ,$��������������������� 	���������/����� 	�$��
��$���(����'"��(���* ����	����� ,	{(#��"	��%� ,	��)�� ,���	�����$��� ,���"�&'���$����������"
��#��'"�* ����	��(",� 

5) �� ,�	��.�	����,������ 	���!�/"���"������"����q!���!��"������� ,�.�	����."�
*�(#�����/�(����1.�3!���O��2.�	���������$��� ,��p�	�����%�����
���!(� �.�	
�� 

6) �� ,�	��3�����/�(����� 	�	!��1���$����"��������#"�����	
���#"�$���N��
O��2
�� �� � ������1	
�	��$������)��1(��%��"��(��"�	����#������������	
������#��$�

�	(�	���*("�� �,� 

7) �� ,�	��3������,���"�,��)���'�����$��	���������
�� ��%��N�����012 

����"��3�����%�����3��3#!��%��4��%�3��3#!����4���!�	.��� �,���	/�(��� 
���012
������* ��	 ��$��� ,����$���������#"�����	
�� 

8) �� ,�	��3������,�����/�(����%��N�����
�
�����������	
����"�� 
���������$��� ,���!�4���3�������!�
����%�(�����"��		�������!(�&'��.�(������ � 
/�(�����$��	��(�������%�!�0!3�� ���$��	�������
�� �����"�  

 
5.3 �*���	!�'����*�#��������	8���!	�26!7	���.��(�)� 

5.3.1 �*���	!�' 
 ��$��	/�������4������$��	 ���,!����%�24���3�������!�O��2
��������1	 �#",!/��*("

��"."�#��1�!�3#!��%."�#���3#! ;��	�����<��,��,."�#�
(������"������-������)���' 
�)���"�#",!/���."�/)���(�����4���� (�	��� 

1) ������-�."�#�.�	������������,���
��������G�(,��;��
�� ��������#"
�����	
����	���* ����-/)�����%����(.�	�%�%�,�������G�(,��;��*("�( �)���"�#",!/��/�	
�"�	��"�,�������������-� ��$����"."�#�(�	�� �,��	����,�����/�!	������1( 

2) ����(!���	�."���3��52��������#"�����	
�� ����� ,	/�	�,�(����1	��!�	� ���"�
� ,	�1��3�� �)���"����(!���	�."�*����# �"����	* �%(,������ �,���	����� ,	���
��.�	
��	O��2����
�������%��"���v��� �)���"�#"��3��52�"�	��,��%�(�%,�	��.���  



88 

   

5.3.2 �*�#������5�!	�26!7	���.��(�)� 
��$��	/��	��,!/������������4����("��4���3���������!�O��2
��3���,�� �����

(�	���������4��������	� �*��#",!/����,���<�, ��,������/�%/	������)����,!/������ �%("��
�� � ("�����012
�� ("���1.3����%���/�(����1.�3!���O��2 �&//��������� ������!�4���3��
�����!���)��(!� �����N���153���'"���%�����
�������"� ��$����"�������*("����
��N��4���3�������!�O��2
����"(�.����G��%("�� ��$��� ,���!��,�����-�������!�
O��2
��
(�3���,.�	/�	�,�(����1	� �*� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



89 

   

���B	��!� 
 
���41���,2. 2553�. ��	���%��. [���*��2]. URL:http://www.dld.go.th/breeding  

/animal%20info /index.html �P��*�#P�� 20 !�	� 2554 
���41���,2. 2553.. ,��-� %��. [���*��2].URL:  

http://www.dld.go.th/service/dairy_cattle/breeds.html  
�P��*�#P�� 20 !�!:	� 2553 

���41���,2. 2553�. ,��-� 8�*	���,��-� �������5&*#��.��%��. [���*��2]. URL:  
http://www.dld.go.th/km/th/index.php?option=com_content&view 
=article&id=237:2009-12-24-02-43-03&catid=41:present-general&Itemid 
=59 �P��*�#P�� 2 ��	� 2553 

���41���,2. 2554�. 	��/	�0	� %��. [���*��2]. URL:  
www.dld.go.th/pvlo_cpm/pro_3.htm �P��*�#P�� 2 !�	� 2554 

���41���,2. 2554.. ����!	���'�[���*��2]. URL: 
www.dld.go.th/lclb_lbr/If%20you%20have%20cows%20milk.pdf 
�P��*�#P�� 21 !�	� 2554 

���41���,2. 2552. �+����!	�#��.��%�. [���*��2]. URL: 
http://www.dld.go.th/th/index.php?option=com_content&view=section&id 
�P��*�#P�� 21 !�!:	� 2553. 

��� 	���!����52. 2553. ��	���%�����4�4����.�	�'�����)�� . [���*��2]. URL: 
webhost.cpd.go.th/ewt/web_cpd/download/data/100451/5.ppt 
�P��*�#P�� 4 !�	� 2553 

��� 	���!����52. 2554. �O�8	!	�4���0	� %�� . [���*��2]. URL: 
http://webhost.cpd.go.th/ewt/spscpd/download/milk.doc   
�P��*�#P�� 4 !�	� 2553 

/)������ ����
�. 2548. ��	�+*#!����!��!	�#��.��%�� 
��	������	�$�������1�� 
��1	��� �!�2����	��� 2  


�����  ��	.����",. 2545. 26!7	��	�!	�B !	�#��.��%�����4��������	�
#2�7/!�����#!7��!�5����8��'#&����	�(���	��,!/��G�����#�52). ����	���: 
�-�������3�q /.����	��� 



90 

   

���B	��!� (�(�) 
 
��$��/!� ���	42���012. 2550. 26!7	�3	,!	�#��.��%������	&�!�8!�B %���	!

&(���.���2��-���	& (���	��,!/��G�����#�52). ���4��0�����: �5%
,!������/�(��� �-�������3�q /.��������� 

0��,��5 �����%�1 	
�/�2. 2550. ��	,6�,�5�5�!	����%3�4�!���'�	�,�75�#��
��	#3�8	'58�( ���8��'����	. �	.��: 3���!��02��!''�
�
��,!�������	.�����!���2 

�!.!� ����(��",. 2550. 	��/	�0	� %�����	��/	��.�	�: �)�����!�2���
�������� ��1	���  �!�2����	��� 4 

5�	�2 ��,	�2. 2545.  !	���������������-�3	,!	�#��.��%�����#!7��!��	��(��%'�
!	�5&*&�����	������(�#,P��!	�4����	8	�8�	� (���	��,!/��G���
��#�52). �-����,!/����%���P������������������� �-�������
�
���
���	�� 

��4���2 �3!���!���	�#�. 2547. �O��������4��(���	�+*�����	#�*	5�5�!	�'+�����3	,   
%�����#!7��!�5�#�� �. #&���58( (���	��,!/��G�����#�52). ����	�� : 
��,!����������	��  

����� #����. 2545. !	�26!7	�*����4��##�� ���4�������5�!	�#��.���+!%��#,24+*
,��-� 4�%[��)�� 0�� #&���� (���	��,!/��G�����#�52).  ������� : 
���
�
����������� �-�������3�q�!�#��	��� 

�����N�2 ��������2�	�2. 2544. ��	,6�,�5����4+*������!	��(�!	��Q������	����
- � 	 � 	 � � �  �� �  �� � 8 �� ' � �� � .  � 	 . � � :3 � � �! � � 02 � �! ' ' � 
 � 
��,!�������	.�����!���2 

� � �,����2  �1�0�!�4�� .  2 548 .  2� !�3	,!	�4������!	���	'4�! 5�  �� �8�� '

���2��-���	&. �	.�� : 3���!��02��!''�
� ��,!�������	.�����!���2 
,!���(� ��4�%. 2545. !	�26!7	!	�4����.�	�'������	&�!�8!�B %��)&���	!	� 

(���	��,!/��G�����#�52). �������: ��,!������������� 
4!�,��5 ��������2��%�5%. 2552. !	����8	�#&��!����- ���!�B�26!7	: �)�����!�2         

0��%O���2  
 



91 

   

���B	��!� (�(�) 

 

�1(��� ��(�$�	. 2549. !	�26!7	�3	,!	�'�	#���!	�����O�8	���#!7��!�4+*#��.��   
%�� �.#��(���	��,!/��G�����#�52). ���: �-�������3�q��� 

�1��5� �{�n2���!�. 2544. !	����8	�#&��!����- :
�	�!�2��,!������0��4����2 
�1�!���2 *���	. 2545. !	�26!7	������-�3	,5�!	�'�	#����	�����8!�B %��)��

#'�	� �8*������ 58�( ��	!�' 5�%���!	����#�P���	�	!,���	&'�	�� (���	��,!/��
G�����#�52). �������: �-�������3�q��%/,�����.��02 

�������! ����!�#��2. 2545. !	�26!7	#�P���������-�3	,!	�4����*�������4�������
��!�	��	'0	� %�� !�����	#3��(��� ���8��'#&���58( (���	��,!/��G���
��#�52). ����	�� : ��,!����������	��  

��#�52 �/�!'/!�%��%�#�. 2553. ��#������-������.�	.��:��,!�������	.�����!���2 
����52
������1	. 2552. %���!	��(�#���!	�#��.��%��5����8��',����� [���*��2]    

. URL: www.coopthai.com/milkptl/Hitory.html 
 (�"�,����� 22 0��,�� 2552) 

����52
������1	. 2553. ��	����	&�!#!7��!�4+*#��.��%��[���*��2]. URL: 
http://www.thaitambon.com/tambon/tcoopdesc.asp?sme=01122810495&ID=93
0106  �P��*�#P�� 19 !�!:	� 2553 

�)����	���4����!/��������. 2552. �*����!	�4����.�	�'������	�	 [���*��2]. 
URL: http://www.oae.go.th/ewt_news.php?nid=8842 (�"��$�� 28 ���n�� 2553) 

�)����	���4����!/��������. 2553. 2�!�3	,!	�4���%�����)�� [���*��2] URL : 
http://www.thaifta.com/thaifta/Portals/0/File/au_vol5/  �P��*�#P�� 2 !�	� 
2553 

�)����	���4����!/��������. 2554. ��	���%�����4�4����.�	�'��5����8��',�����. 
[���*��2]. URL : www.oae.go.th/download/prcai/Dairy09.xls /  �P��*�#P�� 14 
,973	� 2554 

�	�2���� 	���!�!/���
���� 	��%��4*��. 2553. ����	�5�!	�,�N�	2�!�3	,

-��!��%��0	� %��5����#�2)��. [���*��2]. URL : 
www.thailandwto.org/Doc/News/798.pdf  �P��*�#P�� 4 !�	� 2553 

 



93 

 

��������	
 1 

��������������������������������������	� !"��� 

"��!����#$�  : ����#����&��'�� ��(�����#�)����"���*�$�!���+(���,! 

������	

��
��.................................. 

������..................................................... 

��������������............/................/............ 

���-	�$! 

	

��
��������������� �����!"�
"����
����#��$� "���%&�'�(�)��
"��&�*�(�����%+�,� (Minor Thesis) 

�( �)�� 
)�� "�$ 8 �9% ��9��8��)�
��:% 8  � �� �" ��&� *" � �,; �"% & � "�8�  ��! �9��<9��8�� 

�)��%�'���'� ������%���� �%�'���8)�*=)>? �+���������
$�����  ���%&�' 	�!�+�����!@'A��8?�"��9B"��

9�"'��+"��C�%8D����@���=�&� )��*+���;  �����?��)�B� ��  ���%&�'�����  "���%����!)�9�"'��+"��C�%8

D����@���=�&� )��*+���;  C$#*(���%�"���%&�' �� ���C;�*� 	� "$� =��?������"�;���?��E*#=)#����

��;����!)�8�
	

��
��
���������&�% 	�!@*'�%��!	�!����
+�!�;������'?� '%� ���=)#����

��;����!)� 

��������.�&���+��  7 �0�� �1� 

�?�����  1 �#��$��� �� ��	�!�9��<"%&�� �"�8�"�C$#����' @��� 

�?����� 2 �#��$�+��,;�@��� ������ �H>)�	�!�;����� 

�?����� 3 �#��$�"��&�*"��*#����)�� ������ �H>)�	�!�;����� 

8����� 4 �#��$�"��&�*"���;���+@��� ������ �H>)�	�!�;����� 

8����� 5 �#��$�"��&�*"���;���%
��D���� ������ �H>)�	�!�;����� 

8����� 6 �����%*�)L��"��'�"�
�H&&�'���+	�*�#����'=����&!�? C�8?�9�"'��+"��C�%8D����@���=�&� )��*+���;  

�?����� 7 �����%*�)L��"��'�"�
�H&&�'���+	�*�#����'��"���&!�? C�8?�9�"'��+"��C�%8D����@���=�&� )��*+���;  

 

"�;���8%��#��$�=�A?� �?� �� 	8?�!�#� )����(������� )��'$" � � =�A?�  ����)���'� (       ) =)#8� "�


�#���L&&�%  )��������%*�)L��� �?����"����;* 



94 

 

�0���	
 1 2�������!��!���&�'��3�#$2�!������������	� !"��� 

1) �+9                           {A01}     

(      ) 1.A�'         (      ) 2.)>%  

2) ��';RRRRRR.�S                                                                                                                               {A02} 

3) 9����                                                                                                                                                      {A03} 

(      ) 1.+;�,      (      ) 2.��%�8� 

(      ) 3.�%����      (      ) 4. ����T(�!
;)RRRRR. 

4) �!*�
"��9B"��                         {A04} 

 (      ) 1.��!�9B"��     (      ) 2.��,'�9B"��8��8#� 

 (      ) 3.��,'�9B"��8�����'/��A.   (      ) 4. ��;��%>>�8��/���. 

 (      ) 5.��%>>�8��     (      ) 6.�$ "�?���%>>�8�� 

5) &(�������A%"������ )��)�#����
��������'$?��9�'=�����������H&&;
��RRRRR..��              {A05} 

(      ) 1. ��';�#�'"�?� 8 �S  &(���� RRRRRRRRRRRRR.��     {A06} 

(      ) 2. ��';�!)�?�  8-14 �S  &(���� RRRRRRRRRRRRR.��     {A07} 

(      ) 3. ��';�!)�?�  15-65  �S  &(���� RRRRRRRRRRRRR.��     {A08} 

(      ) 4. ��';�!)�?�  65 �S  &(���� RRRRRRRRRRRRR.��     {A09} 

6) &(�������A%"=�������������"(��� 9B"��RRRRRRRRRRR..��       {A10} 

7) &(�������A%"���&
"��9B"�� RRRRRRRR..��                                                                           {A11} 

 

 



95 

 

8) "��9B"���$ �;*�� ���A%"=�������������&
"��9B"�� &(����RRRR��            {A12} 

     (      ) 1.��!�9B"��      (      ) 2.��,'�9B"��8��8#�  

(      ) 3.��,'�9B"��8�����'/��A.    (      ) 4. ��;��%>>�8��/���.  

(      ) 5.��%>>�8��      (      ) 6.�$ "�?���%>>�8��    

9) "����!"�
��A�+)��"�� �?��                           {A13} 

    (      ) 1.�(����'�                   (      ) 2.�(����C�E�# (�!
;)RRRR  

 (      ) 3.�(�E�? (�!
;)RRRRRRR                (      ) 4. �(���     

    (      ) 5.+��" ��
�%���     (      ) 6.�#���'    

    (      ) 7.��<�%��)"%&      (      ) 8.����T (�!
;)RRRR   

10) �?����!"�
��A�+�� )���E�?                  {A14} 

(      ) 1. �� (8�
8?��#� 11)         (      ) 2.E�?�� (�#��E�8�
�#���� 12) 

11) "����!"�
��A�+�� �� �?�� (8�
E*#��""�?� 1 �#�)              

    (      ) 1.�(����'�                    {A15} 

    (      ) 2.�(����C�E�# (�!
;)RRRR                  {A16} 

    (      ) 3.�(�E�? (�!
;)RRRRRRR                 {A17} 

    (      ) 4. �(���                    {A18} 

    (      ) 5.+��" ��
�%���                  {A19} 

 (      ) 6.�#���'                    {A20} 

    (      ) 7.��<�%��)"%&                   {A21} 

    (      ) 8.����T (�!
;)RRRR                   {A22} 



96 

 

12) �?����=&��!"�
,;�"%&"������' @���@*'��
�(�	�!�(�&�"=�� (8�
E*#��""�?� 1 �#�)  

    (      ) 1.��=&*#�'8���                                                                                                                      {A23}      

    (      ) 2.E*#��
�(�	�!�(�&�"�+�����"�8�"�                {A24}      

    (      ) 3.E*#��
�(�	�!�(�&�"�&#�)�#������ ��<                {A25}      

    (      ) 4.����T (�!
;)RRRRRRR.                  {A26}      

13) �)8;C����8�*�%�=�����' @��� (8�
E*#��""�?� 1 �#�)                

    (      ) 1.��'E*#*�                   {A27}      

    (      ) 2.�������$#=�"������' @���                 {A28}      

    (      ) 3.=A#�����?� =)#������!@'A��                 {A29}      

    (      ) 4.=A#+������=)#�"%*��!@'A��                 {A30}      

 (      ) 5.����T (�!
;)RRRRRRR.                  {A31}      

15) �?������!�
"����=�"������' @���RRRRR.�S               {A32} 

16) "?��"������' �?����'E*#��
"��WX"�
��*#��"������' @���)���E�?             {A33} 

      (      ) 1. ��'E*#��
"��WX"�
�� (�!
;	)�? ����
��)RRRRRRRRRRR    

(      ) 2.E�?��'E*#��
"��WX"�
�� 

17) =��!'!���� 3 �S���C?�����?����'��#���
"��WX"�
��*#��"������' @���)���E�?            {A34} 

      (      ) 1. ��'E*#��
"��WX"�
�� (�!
;&(�������� ���E*#��
"���
��)RRRRRRRRRRR����   

(      ) 2.E�?��'E*#��
"��WX"�
�� 

18) &(����@�������?������'  RRRRRRR.8��                {A35} 

 



97 

 

�0���	
 2 2�����(��5,�"��� ������!.67���&�,.���� 

1) ��!���@�������?������'          

 (      ) 1.@���*��  &(����RRRRRRRRRRR..8��             {B01} 

(      ) 2.@����  &(����RRRRRRRRRRR..8�� (��'; 6 �*��� B 8�� �#� )    {B02} 

 (      ) 3.�$"@��+9���'  &(����RRRRRRRRRRR..8�� (��';8�(�"�?� 6 �*���)          {B03} 

 (      ) 4.�$"@��+9C$#  &(����RRRRRRRRRRR..8�� (��';8�(�"�?� 6 �*���)          {B04} 

2) �$�	

"������'  (8�
E*#��""�?� 1 �#�)                  

(      ) 1.�!

C$"'��@�                   {B05} 

(      ) 2.�!

�%��!=�@� �����                           {B06} 

(      ) 3	

��?�'�;?                              {B07} 

(      ) 4.���� (�!
;)RRRRRRRRRRRRRR                        {B08} 

3) +��,;�@�������?������'  (8�
E*#��""�?�)�B� �#�)       

(      ) 1.@���+��,;�@Z��E8�� D���A��'�                 {B09} 

(      ) 2.@���+��,;� �&�[��                                                                                                                   {B10} 

(      ) 3.@���+��,;� ��*�*�                                                                                                               {B11} 

(      ) 4.����T (�!
;)RRRRRRRRRRRRRRR..                                                             {B12} 

 

 

 

 



98 

 

4) 	)�? ������� @��� (8�
E*#��""�?� 1�#�)       

(      ) 1.C�%8��              {B13} 

(      ) 2.+?��#� / D����@���=�&� )��*+���;        {B14} 

(      ) 3.+?��#� /D������"A�8?� &� )��* (�!
;)RRRRRRRRRRR    {B15} 

(      ) 4.)�?�' ����A"�� (�!
;)RRRRRRRRRRRR                      {B16} 

(      ) 5. ����T (�!
;)RRRRRRRRRRRRRRRRR..     {B17} 

5) "��C��+��,;�@��� (8�
E*#��""�?� 1 �#�)                 

(      ) 1."��C�����'�          {B18} 

(      ) 2."��C��8��,���A�8%         {B19} 

6) =�"��C�����'���"��=A#��(��A���&�"	)�? =* (8�
E*#��""�?� 1 �#�)              

(      ) 1.�9;��8��&� )��*         {B20} 

(      ) 2. � ��"���? ���%�"%&"��@���	)? ��!��9E�'       {B21} 

(      ) 3.����T(�!
;).......................... 

7) ��"��
���B""��������*	�!"��C��+��,;�)���E�?      {B22} 

(      ) 1. ��      (      ) 2.E�?�� 

8) 
���B"�#��$���!��8%�$"@�         {B23} 

(      ) 1. ��      (      ) 2.E�?��     

9) 
���B"�#��$���!��8%	�?@�         {B24} 

(      ) 1. ��      (      ) 2.E�?�� 

 



99 

 

10) �?����'��!�
"�
�H>)�=�"��&�*)�+��,;�@���)���E�?                  {B25} 

(      ) 1. ��' (�!
;)RRRRRRRRRRRR            (      ) 2. E�?��' 

11) �?��	"#�H>)�����"%*�B���'?� E�...............................................................................................              {B26} 

.................................................................................................................................................... 

 

�0���	
 3 2��������$�+���+�������� ������!.67���&�,.���� 

1) "��=)#��)��@���*�� (8�
E*#��""�?� 1 �#�)                 

(      ) 1.=)#)>#��*   {C01}    (      ) 2.=)#)>#�	)#  {C02} 

(      ) 3.=)#D� �#��   {C03}    (      ) 4.=)#	�?,�8;"#�� {C04} 

(      ) 5.=)#D� ��*"�"��(�8��  {C05}    (      ) 6.=)#D� )��"'$���' {C06} 

(      ) 7.=)#�#��@+*)��"  {C07}    (      ) 8.=)#��)���#� {C08} 

(      ) 9.=)#��)���#�@*'�(��B B ��%�����(���@�	8?�!8�� {C09} (      ) 10.����(�!
;)RRR  {C10} 

2) ������=�"��=)#)>#��*                      {C11} 

(      ) 1.����! 2 ����    (      ) 2.����! 3 ����   (      ) 3.E�?=)# 

3) ������=�"��=)#D� �#��                              {C12} 

(      ) 1.����! 2 ����    (      ) 2.����! 3 ����   (      ) 3.E�?=)# 

4) ������=�"��=)#)>#�	)#                   {C13} 

(      ) 1.����! 2 ����    (      ) 2.����! 3 ����   (      ) 3.E�?=)# 

5) ������=�"��=)#��)���#�                  {C14} 

(      ) 1.����! 2 ����    (      ) 2.����! 3 ����   (      ) 3.E�?=)# 



100 

 

6) �?����	�� )>#�)���E�?                  {C15} 

(      ) 1. �� (8�
�#� 7)    (      ) 2.E�?�� (�#��E��#�11)  

7) &(���� (�!
;)RRRRRRRRRRR..	��                {C16} 

8) &(���� (�!
;)RRRRRRRRRRRR..E�?                {C17} 

9) +��,;�)>#������$" (8�
E*#��""�?�)�B� �#�)                                                                                         

(      ) 1.)>#���                                                                                                                                 {C18} 

(      ) 2.)>#��$[��                   {C19} 

 (      ) 3.)>#�����S'                   {C20}

 (      ) 4.)>#��8���                   {C21} 

(      ) 5.)>#�@�#*                   {C22} 

(      ) 6.����T                    {C23} 

10) )>#��*=� 1 �S���+�' +�)���E�?                 {C24} 

(      ) 1.E�? �+�' +� (8�
�#� 11)   (      ) 2.�+�' +� (�#��E��#�13) 

11) ��*	���=�A?� E)� (�!
;)RRRRRRRRRRRRRRR..             {C25} 

12) �?��	"#�H>)��'?� E� (�!
;)RRRRRRRRRRRRRRR..             {C26} 

RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR

RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR

RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR.... 

 

 

 

 



101 

 

13) ��"&�")>#�	)# 	�#� �?��=)#��)�����%��!E� (8�
E*#��""�?� 1 �#�)    

(      ) 1.=)#D� �#��          {C27} 

(      ) 2.=)#	�?,�8;"#��         {C28} 

(      ) 3.=)#D� ��*"�"��(�8��         {C29} 

(      ) 4.=)#D� )��"'$���'         {C30} 

(      ) 5.=)#�#��@+*)��"         {C31}    

(      ) 6.=)#��)���#�          {C32}    

(      ) 7. ����T(�!
;)RRRRRR         {C33}    

14) =)#��)�����%�=�A?� E)� (�!
;)RRRRRRRRRRR               {C34}    

15) �?���"L
�(��� +�A��)����8��E�#=A#=�]*$	�# )���E�?                 {C35} 

(      ) 1.�"L
 (8�
�#� 16)   (      ) 2.E�?�"L
 (�#��E��#�17) 

16) "���"L
�(��� +�A��)����8��E�#=A#=�]*$	�#  (8�
E*#��""�?� 1 �#�)               

(      ) 1.)>#�	)#           {C36}       

(      ) 2.D� �#��          {C37}       

(      ) 3.D� )��"'$���'          {C38}                

(      ) 4.�#��@+*)��"          {C39}                

(      ) 5.����T (�!
;)RRRRRRR.         {C40}      

 

 

 



102 

 

17) �H>)�����"%*�� *#����)��@��� (8�
E*#��""�?� 1 �#�)     

  (      ) 1. ��%���)>#��*E�?�+�' +�        {C41}                

  (      ) 2. ��*	�����)��)'�
=�]*$	�#        {C42}                

 (      ) 3. ������)���#�	+          {C43}                

 (      ) 4. ��)��)'�
E�?���;���+        {C44}                

  (      ) 5.  ����T(�!
;)RRRRRR         {C45}                

18) �?��	"#�H>)�"��=)#��)��@����'?� E�                 {C46}                

RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR

RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



103 

 

�0���	
 4 2��������$�+���+����,2��("���  ������!.67���&�,.���� 

 �	".������1�:�0 .;#���#��1�:�0 

�	 :�0�	 .;#���#

.�&$�� 

.;#���#

��!����! 

:�0

.;#���# 

4.1 ��"��^�*���[���_� "��@����"��#�
��`a�')���E�?  
����	�&�,-0�!����<<<<<<<< 

     

 4.2��@��	"��"��^�*���[���_� "��@��
��
��)���E�? 
����	�&�,-0�!����<<<<<<<< 

     

4.3 ) ��"��8��&���@��)���E�? 
����	�&�,-0�!����<<<<<<<< 

     

4.4) ��"��8��&@��	�# 8%*8?�=�@���
)���E�? 
����	�&�,-0�!����<<<<<<<< 

     

4.5) ��"��?�'+'�,%��'=� 	�!"(�&�*
+'�,%��'��")���E�? 
����	�&�,-0�!����<<<<<<<< 

     

4.6) ��"��*$	�8�*	8? "�
@��;"8�������
�H>)� 
����	�&�,-0�!����<<<<<<<< 

     

 

 

 

 

 

 

{D01} 

{D02} 

 

{D03} 

 

{D04} 

 

{D05} 

 

{D06} 

 



104 

 

.67���&����!��:2*����$�+����,2��("���  

@������"%*"�
@��� �� E�?�� 	���� 	"#E� 
1)@����"	�!��#���`a�'    

 
2)@���8#�����"��
    

 
3)@��	�# 8%*8?�    

 
4)@��+'�,%    

 
5)@������
(�!
;)RRRRRRRRRRR 

   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{D07} 

{D08} 

{D09} 

{D10} 

{D11} 



105 

 

�0���	
 5 2��������$�+����,2��#���)���� ������!.67���&�,.���� 

�� ��� .;#���#

.�&$�� 

.;#���#

��!����! 

.;#���# 

��� ����! 

1) ���$�+���"�!��1�� 

1. �(������!��*+�����"     

2.�(������!��*�� ��)��    

3. �(������!��*��A�!
��&;��(�    

4. �(������!��*��
@� �����    

5. ��"��8�*)>#���
@� �����    

6.��"��+?�'�c?��A���=���" 	�!+���@� ��*��
�*����!����  

   

7. �%� �$���8��)?� &�"��"��""�?� 30 ��8�    

8. ���� T (�!
;)RRRRRRRRRRR.    

2) ���.;#���#2�&�	+�� 

1. �������AL*C���!8��     

2.�(������!��*�8#���=A#C#�&;?���(�'�    

3. ��*��&�"�8#� 2-3 ����  �+���*$��"��!��(���
	�!�*��
*#�'��(�'�8��&@���8#�����"��
 

   

4.&;?�)����*#�'��(�'�c?��A�������������*���L&    

5.&;?�)����*=�� ��(��������;"���� �����*���L& 1 8��    

6. ���� T (�!
;)RRRRRRRRRRR    

3) �����������&��+���1
�!�	+�� 

1.�#� �������������%��=A# ��    

2.�#� *#�'��(�	�!������)�� ��*�����L&    

3. �#� *#�'@[*�ED    

4.����T (�!
;)RRRRR..    

4) ��1
��	+�����?$���!�0!'�� ����������+#�����	

(�&�,) �����	
�0!.................................................. 

   

 

{E10} 

{E01} 

{E02} 

{E03} 

{E04} 

{E05} 

{E06} 

{E07} 

{E08} 

{E11} 

{E09} 

{E12} 

{E13} 

{E14} 

{E15} 

{E16} 

{E17} 

{E18} 

{E19} 



106 

 

.67���&����!��:2*�����,2��#���)���� 

 

.�&�+?� 

 

.67�� 

�����&�	
�0��

.�&��.67�� 

����!��:2 

"��&�*"��@� �����  (      ) 1.��   
 (      ) 2.E�?�� 

"���e%
�8%��!��*��  (      ) 1.��   
 (      ) 2.E�?�� 

"���(������!��*
������ ��*�� 

 (      ) 1.��   
 (      ) 2.E�?�� 

"�����? ��(���  (      ) 1.��   
 (      ) 2.E�?�� 

"��&�*"���%� �e%"$�
&�"D���� 

 (      ) 1.��   
 (      ) 2.E�?�� 

���� T
(�!
;)RRRRRR 

 (      ) 1.��   
 (      ) 2.E�?�� 

 

1) ��%�����(���*%
���E*# �^���' / 8�� /���RRRRRRRRRRRRRRRR�%8� 

2) ��%�����(���*%
��� )�*�� D���� �^���' / ��� RRRRRRRRRRRR.�%8� 

2) �!'!���� 1 �S �������*��E*#"����� RRRRRRRRR..��� 

 

 

 

 

{E20} 

{E21} 

{E22} 

{E23} 

{E24} 

{E25} 

{E26} 

{E27} 

{E28} 



107 

 

����	
 6 �����#+��?���	
 ����.6$$� ���(�+������ *��	
$&�0!���0�'�� ��(�����#�)����"���*�$�!���+(���,! 

 

�� ��� 

����(C!(�*$  

��� ���, ����	
�,+ 

5 

��� 

4 

.�����! 

3 

���  

2 

��� �	
�,+ 

1 

1. +��,;�@�������"�8�"�����'        

2. )>#��*����"�8�"�=A#����' @��� 
   2.1 ��%���)>#��*����"�8�"�=A#����' @��� 

      

   2.2 �;���+)>#��*����"�8�"�=A#����' @���       

3. ��)���#�����"�8�"����=A#����' @��� 
3.1 ������)���#�����"�8�"����=A#����' @��� 

      

3.2 �;���+��)���#�����"�8�"����=A#����' @���       

4. ��)��	)# ����"�8�"�=A#����' @��� 
4.1 ��%�����)��	)# ����"�8�"�=A#����' @��� 

      

   4.2 �;���+��)��	)# ����"�8�"�=A#����' @���       

5. �����$#=�"��&�*"��@� ������� �"�8�"�       

6. �����$#=�"������' @���       

7. "��&�*"��=�"���_� "��@��=)#"�
@���       

8. "��&�*"��=�"����"��@��=)#"�
@���       

9. "����*���� �"�8�"�       

{F02} 

{F03} 

{F04} 

{F05} 

{F06} 

{F07} 

{F08} 

{F09} 

{F10} 

{F11} 

{F12} 

{F01} 



108 

 

 

�� ��� 

����(C!(�*$  

��� ���, ����	
�,+ 

5 

��� 

4 

.�����! 

3 

���  

2 

��� �	
�,+ 

1 

10. "�����? ��(���*%
�� �"�8�"�       

11. ��%�����(���*%
�� @���       

12. �;���+��(���*%
       

13. � %��;�=�"������' @���       

14. ����T (�!
;)RRRRRRRRRRRRR       

 

 

 

 

 

 

 

 

{F14} 

{F13} 

{F15} 

{F17} 

{F16} 



109 

 

�0���	
 7 �����#+��?���	
 ����.6$$� ���(�+������ ����	
$&�0!���0�'�� ��(�����#�)����"���*�$�!���+(���,! 

 

�� ��� 

����(C!(�*$  

��� ���, ����	
�,+ ��� .�����! ���  ��� �	
�,+ 

1. ������(���*%
       

2. ����8#� "����(���*%
       

3. �@'
�'�� �����<       

4. ����	�?+��,;�       

5. ������)��@� 
 

      

6. �����;�"���"������' @���       

7. �������[���_� "��@���� @���       

8. �@'
�'��8�<��D����       

9. "����g*8��*"���#����� 
 

      

{G01} 

{G02} 

{G03} 

{G04} 

{G05} 

{G06} 

{G07}

{G08} 

{G09} 



110 

 

 

 

�� ��� 

 

����(C!(�*$ 

 

 

 

 

 

��� ���, 

����	
�,+ ��� .�����! ���  ��� �	
�,+ 

10.���+���8�� �� D����        

11.���+�$�%��"�9�����C�8?�@��� 
	�!)>#��*���=A#����' @��� 

      

12. "��A?�'�)����� )�?�' ����<
��       

13. "��A?�'�)����� )�?�' ����"A�       

14. ����T 
(�!
;)RRRRRRRRRRRRR 

      

 

  

 

 

{G10} 

{G11} 

{G12} 

{G13} 

{G14} 



111 

 

��������	
 2 

��������������������������*��2��������� 

"��!����#$�  : ����#����&��'�� ��(�����#�)����"���*�$�!���+(���,! 

������	

��
��.................................. 

������..................................................... 

��������������............/................/............ 

���-	�$! 

	

��
��������������� �����!"�
"����
����#��$� "���%&�'�(�)��
"��&�*�(�����%+�,� (Minor Thesis) 

�( �)�� 
)�� "�$ 8 �9% ��9��8��)�
��:% 8  � �� �" ��&� *" � �,; �"% & � "�8�  ��! �9��<9��8�� 

�)��%�'���'� ������%���� �%�'���8)�*=)>? �+���������
$�����  ���%&�' 	�!�+�����!@'A��8?�"��9B"��

9�"'��+"��C�%8D����@���=�&� )��*+���;  �����?��)�B� ��  ���%&�'�����  "���%����!)�9�"'��+"��C�%8

D����@���=�&� )��*+���;  C$#*(���%�"���%&�' �� ���C;�*� 	� "$� =��?������"�;���?��E*#=)#����

��;����!)�8�
	

��
��
���������&�% 	�!@*'�%��!	�!����
+�!�;������'?� '%� ���=)#����

��;����!)� 

 

@*'&�*	
? �!*�
����+B +�=&���� 5 �!*�
 E*#	"? 

�!*�
 5 �!	�� ������+B +�=&��"����;* 

�!*�
 4 �!	�� ������+B +�=���" 

�!*�
 3 �!	�� ������+B +�=&���"��  

�!*�
 2 �!	�� ������+B +�=&�#�' 

�!*�
 1 �!	�� ������+B +�=&�#�'����;*  

 

 



112 

 

1. �?���%*�?����������*#��"��C�%8@���=�&� )��*+���; �����'?� E� 	�!�?��������+B +�=&=��!*�
=* 

2. �?���%*�?����+	�*�#����'=��)�?�����? C�8?�9�"'��+=�"��C�%8@����'?� E� 	�!�?��������+B +�=&

=��!*�
=*  

2.1 +��,;�@�������"�8�"�����'  

2.2 �;���+��)���#�����"�8�"����=A#����' @��� 

2.3 �;���+��)��)'�
����"�8�"�=A#����' @��� 

2.4 �����$#"��&�*"��@� ������� �"�8�"� 

2.5 �����$#=�"������' @��� 

2.6 "��&�*"��=�"���_� "��@��=)#"�
@��� 

2.7 "��&�*"��=�"����"��@��=)#"�
@��� 

2.8 "����*���� �"�8�"� 

2.9 "�����? ��(���*%
�� �"�8�"� 

2.10 ��%�����(���*%
�� @��� 

2.11 �;���+��(���*%
 

2.12 � %��;�=�"������' @��� 

2.13 �����$#����� @��	"��"��^�*���[�� 

2.14 ����T 

 

 

 



113 

 

3. �?���%*�?����+	�*�#����'��"�)�?�����? C�8?�9�"'��+=�"��C�%8@����'?� E� 	�!�?��������+B 

+�=&=��!*�
=*  

3.1 ������(���*%
 

3.2 ����8#� "����(���*%
 

3.3 �@'
�'�� �����< 

3.4 ����	�?+��,;� 

3.5 ������)��@� 

3.6 �����;�"���"������' @��� 

3.7 �������[���_� "��@���� @��� 

3.8 �@'
�'��8�<��D���� 

3.9 "����g*8��*"���#����� 

3.10 ���+���8�� �� D���� 

3.11 ���+�$�%��"�9�����C�8?�@���	�!)>#��*���=A#����' @��� 

3.12 "��A?�'�)����� )�?�' ����<
�� 

3.13 "��A?�'�)����� )�?�' ����"A� 

3.14 ����T 

 

 

 

 




