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บทคัดยอ 
 การศึกษาวิจัยคร้ังนี้  มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาปจจัยที่มีความสัมพันธกับความ
ตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 และ2)ศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยอ่ืนๆ  
ไดแก    ปจจัยดานคาตอบแทนและสิทธิประโยชน    ปจจัยดานความมั่นคงและความกาวหนา   ปจจัย
ดานการทํางานและปจจัยดานความเหนื่อยหนายกับความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอน
กําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 2 จําแนกตามปจจัยสวนบุคคลและปจจัยอ่ืนๆ โดยสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ  
คาความถี่   รอยละ   คาเฉลี่ย   และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   การวิเคราะหความแตกตางโดยใชสถิติ 
Chi-Square  
  ผลการวิจัยและผลการทดสอบสมมุติฐาน  สามารถสรุปได  ดังนี้ 
 1. ปจจัยสวนบุคคล คือ เพศ สถานภาพ หนี้สิน และสุขภาพไมมีความสัมพันธกับ
ความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด แตสําหรับปจจัยสวนบุคคล คือ อายุ ระดับ
การศึกษา ตําแหนงที่ปฏิบัติงาน และระดับเงินเดือนปจจุบันมีความสัมพันธกับความตั้งใจจะเขารวม
โครงการเกษียณอายุกอนกําหนด อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 โดยปจจัยดานรายไดจาก
อาชีพอ่ืนมีความสัมพันธกับความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 2. ปจจัยดานอื่นๆ  คือ  ปจจัยดานคาตอบแทนและผลประโยชนและปจจัยดานการ
ทํางาน ไมมีความสัมพันธกับความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 แตสําหรับปจจัย
ดานความมั่นคงและความกาวหนา   และปจจัยดานความเหนื่อยหนาย  มีความสัมพันธกับความตั้งใจ
จะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ .05 
และ .001  ตามลําดับ    
              (2) 
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ABSTRACT   

This research has  proceed  for 1) Study  the factor  that  associated  with  the 
intention  to attend  the early  retirement  project of  teacher civil service and educational  personnel 
of songkhla  primary  educational  service  area  office 2  and 2) Study  about  the  relation  between 
other  factors such  as income and voucher factor, security and progress factor,  work and boring 
factor and the attending to join with  early  retiree  project  of  teacher civil service and 
educational  personnel of  songkhla  primary educational service area office2 divided  by personnel 
factor and  the other  factors by  statistic analyzed such  as frequently,  percent,  average, standard  
deviation and  distinguishable by Chi-Square 

 

Output of this research  and experimental was concluded that  
1.The personel factor is sex, status, dept and health not related with attending to 

join early retiree project but other human factor such as age, education position and salary was 
related with attending to join early retiree project by statistic implication at level 0.001 Thesalary 
from other job was related with attending to join early retiree project by statistic implication at level  
at  0.05 

2.The other factors as factor of payment and benefit  and job factor was not related 
with attending to join early retiree project of teacher civil service and educational personnel of   
songkhla  primary educational service area office 2 but for security and progress and the boring 
factor was related with attending to join early retiree project of teacher civil service and education 
personnel of songkhla  primary educational service area office 2 by statistic implication at level 
o.o5  and  o.oo1  by  sequence 

 (3) 
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กําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
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โดยเฉพาะอยางยิ่ง   ดร.ชาลี   ไตรจันทร   ที่กรุณาใหคําปรึกษา  แนะนําทางวิชาการและการชวยเหลือ
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  นอกจากนี้ขอขอบคุณเพื่อน ๆ   ปริญญาโทภาคสมทบ (MPA รุน 18)  นางสาวอาทิตยา  
ชัยทอง   นายเสริมศักดิ์   มณีโชติ   และเพื่อน ๆ  อีกหลายทานที่คอยใหกําลังใจและสนับสนุน
การศึกษามาโดยตลอด   ขอขอบคุณผูบังคับบัญชา  เพื่อนรวมงาน  ขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2   ซ่ึงมีไมตรีจิตรที่ดีในการใหขอมูลและ
ขอเสนอแนะที่เปนประโยชนตอการศึกษาวิจัย   จึงทําใหการศึกษาวิจัยคร้ังนี้สําเร็จลุลวงไปไดดวยดี 
  ผูศึกษาขอกราบขอบพระคุณ  ครอบครัวสังขคีรี  และญาติสนิททุกทาน  ที่คอยให
กําลังใจและสนับสนุนการศึกษามาโดยตลอด   พรอมทั้งคณาจารยที่คอยประสิทธิประสาทวิชา อบรม   
ส่ังสอนตั้งแตอดีตถึงปจจุบัน  ผูศึกษาวิจัยขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูงมาไว  ณ โอกาสนี้ 

 
 

 
               เพียงพิชญ   สังขคีรี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 (4) 
สารบัญ 

 
 หนา 
 
บทคัดยอภาษาไทย (2) 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ (3) 
กิตติกรรมประกาศ (4) 
สารบัญ (5) 
รายการตาราง (7) 
รายการภาพประกอบ (9) 
 
บทที่ 1  บทนํา 
 1. ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 1 
 2. วัตถุประสงคการวิจยั 6 
 3. สมมติฐานการวิจยั 6 
 4. ประโยชนคาดวาจะไดรับ 7 
 5. ขอบเขตการวิจัย 7 
 6. นิยามศัพทเฉพาะ 8 
บทที่ 2 แนวคดิ ทฤษฎี และผลงานวิจัยทีเ่กีย่วของ 
 1. แนวคดิเกีย่วกับการเกษยีณอาย ุ 9 
 2. แนวคดิเกีย่วกับการเกษยีณกอนกําหนด 17 
 3. ทฤษฎีเกี่ยวของกับการตัดสินใจเขารวมโครงการเกษียณอายกุอนกําหนด 23 
 4. ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ 27 
 5. กรอบแนวคิดในการศึกษา 31 

บทที่ 3  วิธีดําเนนิการวิจัย  
 1. ประชากร กลุมตัวอยาง วิธีการสุมตัวอยาง 32 
 2. แบบแผนการวิจัย 33 
 3. เครื่องมือในการวจิัย 34 
 4. การรวบรวมขอมูล 35 
 5. การวิเคราะหขอมูล และสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 36 



(5) 
สารบัญ (ตอ) 

 
 หนา 
 
บทที่ 4 ผลการวิจัย  
 1. ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 38 
 2. ปจจัยที่มีความสัมพันธกับความตั้งใจเขารวมโครงการเกษียณอายกุอนกําหนด 43 
 3. ความตั้งใจเขารวมโครงการเกษียณอายกุอนกําหนด 46 
  
บทที่ 5 สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ  
 1. สรุปผลการวิจัย 60 
 2. อภิปรายผล 63 
 3. ขอเสนอแนะ 65 
บรรณานุกรม 68 
ภาคผนวก   ก แบบสอบถาม 71 
   ข คาความเชื่อถือได  Reliability  77 
ประวัติผูเขียน 79 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



(6) 
รายการตาราง 

 
ตาราง   หนา 
 
3-1  จํานวนประชากรและกลุมตวัอยางของขาราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา 33 
 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 
4-1  จํานวน และรอยละของปจจัยสวนบุคคลของกลุมตัวอยาง  38 
4-2  จํานวน รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคดิเห็น 42 
 เกี่ยวกับความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด 
4-3 จํานวน และรอยละของระดบัความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษยีณอายุกอนกําหนด 46 
4-4 จํานวน และรอยละการปรึกษาหารือบุคคลในครอบครัว 47 
4-5 จํานวน รอยละ คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความรูเกี่ยวกบั 47 
 โครงการเกษียณอายุกอนกําหนด 
4-6 เปรียบเทียบความสัมพันธระหวางเพศกับความตั้งใจจะเขารวมโครงการ 49 
 เกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 
4-7 เปรียบเทียบความสัมพันธระหวางอายกุับความตั้งใจจะเขารวมโครงการ 50 
 เกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 
4-8 เปรียบเทียบความสัมพันธระหวางระดับการศึกษากับความตั้งใจจะเขารวมโครงการ 50 
 เกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 
4-9 เปรียบเทียบความสัมพันธระหวางสถานภาพกับความตั้งใจจะเขารวมโครงการ 51 
 เกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 
4-10 เปรียบเทียบความสัมพันธระหวางตําแหนงที่ปฏิบัติงานกับความตั้งใจจะเขารวม 52 
 โครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 
4-11 เปรียบเทียบความสัมพันธระหวางระดับเงนิเดือนปจจุบนักับความตั้งใจจะเขารวม 52 
 โครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 



(7) 
รายการตาราง (ตอ) 

 
ตาราง   หนา 
 
4-12 เปรียบเทียบความสัมพันธระหวางรายไดจากอาชีพอ่ืนกบัความตั้งใจจะเขารวม 53 
 โครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 
4-13 เปรียบเทียบความสัมพันธระหวางหนี้สินปจจุบันกับความตั้งใจจะเขารวม 54 
 โครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 
4-14 เปรียบเทียบความสัมพันธระหวางสุขภาพในปจจบุนักับความตั้งใจจะเขารวม 54 
 โครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 
4-15 เปรียบเทียบความสัมพันธระหวางปจจยัดานคาตอบแทนและสิทธิประโยชนกับ 55 
 ความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและ 
 บุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 
4-16 เปรียบเทียบความสัมพันธระหวางปจจยัดานความมั่นคงและความกาวหนากับ 56 
 ความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและ 
 บุคลากรทางการศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 
4-17 เปรียบเทียบความสัมพันธระหวางปจจยัดานการทํางานกับความตั้งใจจะเขารวม 57 
 โครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 
4-18 เปรียบเทียบความสัมพันธระหวางปจจยัดานความเหนื่อยหนายกับความตั้งใจ 57 
 จะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากร 
 ทางการศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 
 
 
 

 
 
 



(8) 
รายการภาพประกอบ 

 
ภาพประกอบ หนา 
 
1-1  กรอบแนวคิดในการศึกษา    31 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(9) 



บทที่  1 
บทนํา 

1. ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 องคการเปนหนวยงานทางสังคมที่มีกลุมคนมารวมกันทํางาน รวมกันทํากิจกรรม 
และรวมกันตัดสินใจแกไขปญหาเพื่อใหบรรลุเปาหมายเดียวกัน จึงนับไดวาองคการเปนสถาบัน
ทางสังคมที่ตั้งขึ้นเพื่อสนองความตองการของมนุษย องคการเปนหนวยงานทางสังคมและชวยให
คนในสังคมประยุกตทักษะบางอยางมาดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายเร็วข้ึน จุดประสงคทั่วไปของ
องคการทุกรูปแบบก็เพื่อบริการประชาชนใหเกิดความพึงพอใจทั้งในดานผลผลิตและการใหบริการ
(ธงชัย สันติวงษ, 2533: 3 - 5)  
 ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเปนทรัพยากรมนุษย ที่มีความสําคัญตอ
องคการเปนอยางยิ่ง โดยเฉพาะขาราชการครูและบุคลากรที่มีความรูความสามารถที่ดีเยี่ยม ยอมเปน
ทรัพยากรมนุษยที่องคการตองการ องคการประสบผลสําเร็จมากนอยเพียงใดนั้น ยอมขึ้นอยูกับ
ความสามารถในการบริหารจัดการภาระหนาที่ตางๆ ใหบรรลุตามเปาหมายได ไมวาจะเปนการ
วางแผนงาน การจัดองคกร การบริหารงานบุคคล การอํานวยการ การประสานงาน การรายงาน การ
จัดการงบประมาณ ซ่ึงในกระบวนการตางๆ เหลานี้ถือวาปจจัยดานคนมีบทบาทสําคัญที่สุด ที่จะ
ขับเคลื่อนใหกระบวนการตางๆ ในองคกรดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ และบทบาทของ
ทรัพยากรมนุษยไมไดถูกมองเปนเพียงผูใชแรงงานเทานั้น แตถือวาเปนทุนทางสังคม และทรัพยสิน
ที่มีคาขององคกร ที่มีผลตอการพัฒนาและสรางโอกาสความเจริญเติบโตกาวหนาใหแกองคกรทั้ง
ในปจจุบันและอนาคต (วิลาวรรณ รพีพิศาล, 2549: 1)  
 ดังนั้น จึงควรที่จะมีการรักษาทรัพยากรมนุษยใหอยูกับองคการใหนานที่สุดเพราะ
กําลังความรู  ความสามารถมนุษยนั้นกอใหเกิดผลผลิตตอองคการ และเปนหลักประกันที่จะทําให
องคการอยูรอดปลอดภัยและเจริญเติบโตกาวหนามากยิ่งขึ้น องคการจึงตองใหความสําคัญในการ
บริหารทรัพยากรมนุษย ควบคูไปกับการพัฒนาองคการ หากมีทางที่จะรักษามนุษยเหลานี้ทํางาน
เพื่อองคการและอยูกับองคการใหนานที่สุดเทาที่สามารถจะทําได หากองคการใดสามารถสรรหา
คนดี มีความรู ความสามารถเขามาปฏิบัติงานและสามารถดึงดูดผูมีความรูใหสามารถอยูปฏิบัติงาน
ใหองคการไดนานที่สุดเทาที่เปนไปได  ก็จะเปนที่แนใจไดวาการบริหารงานในองคการจะตอง
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เจริญกาวหนา สามารถบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ(สุธี  สุทธิสมบูรณและสมาน  รังสิ
โยกฤษฎ, 2533)  
 นอกจากนี้ยังยอมรับกันวาการปฏิบัติงานในองคการจะเกิดประสิทธิภาพสูงสุดเมื่อ
ผูปฏิบัติงานมีความพึงพอใจในการทํางานมีความสุขในการดํารงชีวิตในองคการ และไดรับการ
ยอมรับจากผูบริหารและเพื่อนรวมงาน ดังนั้น ทรัพยากรมนุษยจึงเปนปจจัยสําคัญที่มีสวนกําหนด
ความสําเร็จ หรือความลมเหลวขององคการ โดยเฉพาะทรัพยากรที่มีคุณภาพนั้นมีจํากัด องคการ
จําเปนตองมุงรักษาเอาไวเพื่อประสิทธิภาพขององคการ ขณะเดียวกันตองพยายามปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานของบุคคลในองคการซึ่งยังดอยประสิทธิภาพอยูใหดีขึ้น รวมทั้งกระตุนใหแตละบุคคล
ไดพัฒนาตัวเองอยูเสมอทั้งนี้เพื่อใหงานขององคการบรรลุถึงเปาหมายนั่นเอง 
 บุคคลจึงเปนกลไกที่สําคัญที่จะนําองคการใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว และทําให
องคการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม อยางไรก็ตามในการพัฒนาประสิทธิภาพขององคการนอกจากจะ
เนนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในองคการใหมีคุณภาพแลว การปรับโครงสรางขององคการใหมี
ขนาดพอเหมาะหรือเล็กลง กะทัดรัด แตมีประสิทธิภาพสูง เปนสิ่งที่หนวยงานตางๆ ทั้งภาครัฐและ
เอกชนไดใหความสนใจ ทั้งนี้เพื่อใหสอดคลองกับสภาพการณปจจุบัน เพราะกิจกรรมทุกอยางมี
การแขงขันสูงขึ้น สามารถตอบสนองความตองการของผูบริหารไดดวย จากสภาพการณดังกลาวจึง
เปนเหตุใหรัฐบาลไดตระหนักและใหความสําคัญกับการปฏิรูปโครงสรางระบบราชการ นับตั้งแตป 
2523 เปนตนมา ประเทศตางๆ ไดใหความสําคัญกับการปฏิรูประบบราชการกันมาก โดยเรงรัดการ
ปฏิรูประบบราชการใหทันสมัย เพื่อใหงานดานการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศประสบ
ความสําเร็จ (พิทยา บวรวัฒนา: 2538) 
 เมื่อวันที่ 5 มิถุนายน 2550 มีมติเห็นชอบใหมีการดําเนินการตามมาตรการลด
อัตรากําลังของรัฐ คณะกรรมการกําหนดเปาหมายและนโยบายกําลังคนภาครัฐ (คปร.) 2/2550 วันที่ 
2 กรกฎาคม 2550 ประกอบดวย รองนายกรัฐมนตรี เปนประธานกรรมการฯ รัฐมนตรีวาการ
กระทรวงการคลัง ผูอํานวยการสํานักงบประมาณ เลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ เลขาธิการ ก.พ.ร. เลขาธิการ ก.พ. และผูวาการตรวจเงินแผนดินไดพิจารณาเรื่อง
ขอเสนอมาตรการปรับปรุงอัตรากําลัง (โครงการเกษียณอายุกอนกําหนด) มีมติใหแตงตั้ง
คณะอนุกรรมการ คปร. เฉพาะกิจตามมาตรการปรับปรุงอัตรากําลังของสวนราชการ เพื่อให
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รายละเอียดขอเสนอมาตรการปรับปรุงอัตรากําลังของสวนราชการและกํากับติดตามการดําเนิน
โครงการเกษียณอายุราชการกอนกําหนด โดยใหรายงานผลการพิจารณาตอ  คปร. เพื่อทราบตอไป 
 คณะอนุกรรมการเฉพาะกิจเพื่อกํากับการดําเนินการตามมาตรการปรับปรุง
อัตรากําลังของสวนราชการ (โครงการเกษียณอายุราชการกอนกําหนด) ตามมติที่ประชุมครั้งที่ 
1/2550  วันที่  1  กรกฎาคม  2550  ดังนี้ 
 1) เห็นควรดําเนินการมาตรการปรับปรุงอัตรากําลังของสวนราชการ (โครงการ
เกษียณอายุกอนกําหนด) ระยะเวลาไมเกิน 5 ป งบประมาณ พ.ศ. 2552 - 2556 โดยหากสวนราชการ
ใดพิจารณาเห็นวา การดําเนินการตามมาตรการดังกลาวไมกอใหเกิดความเสียหายตอประสิทธิภาพ
ในการปรับปรุงอัตรากําลังสวนราชการและมีงบประมาณของสวนราชการรองรับใหพิจารณา
ดําเนินการได ทั้งนี้ ใหพิจารณาบทบาท ภารกิจ วิเคราะหและสํารวจอัตรากําลัง   
 2) กลุมเปาหมาย ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ผูที่มีอายุ 50 ปขึ้นไป 
หรือมีเวลาราชการ 25 ปขึ้นไป (ไมรวมทวีคูณ)  
 3) คุณสมบัติของผูเขารวมมาตรการ ตองเปนขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาตองมีคุณสมบัติดังนี้ 
 3.1 ผูออกจากราชการจะตองมีเวลาราชการเหลือตั้งแต 1 ปขึ้นไป นับตั้งแต
วันที่ออกจาการราชการตามมาตรการฯ 
 3.2 ไมเปนผูอยูระหวางถูกสั่งพักราชการ ถูกสอบสวน หรือสอบหาขอเท็จจริง
ทางวินัย พิจารณาโทษทางวินัย รายงานการดําเนินการทางวินัย หรือพิจารณาอุทธรณคําสั่งลงโทษ
ทางวินัย หรือเปนผูตองหาหรือจําเลยในคดีอาญาซึ่งมิใชความผิดลหุโทษหรือความผิดที่ไดกระทํา
โดยประมาณ 
 3.3 ไมเปนผูซ่ึงอยูในหลักเกณฑที่จะตองออกจากราชการไมวากรณีใดๆ ตาม
กฎหมาย เชน ถูกสั่งพักราชการไวกอน เพื่อรอฟงผลการสอบสวนพิจารณา ถูกสั่งลงโทษปลดออก 
หรือไลออก หรือถูกสั่งใหออกจากราชการเนื่องจากไมสามารถปฏิบัติราชการใหมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล ในระดับอันเปนที่พอใจของทางราชการ ตามพระราชบัญญัติระเบียบ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และแกไขเพิ่มเติม 
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 3.4 ถาเปนผูอยูระหวางปฏิบัติราชการชดใชตามสัญญาที่ไดทําไวกับสวน
ราชการในการไปศึกษา ฝกอบรม หรือปฏิบัติการวิจัย จะตองปฏิบัติราชการชดใชมาแลวไมนอย
กวาระยะเวลาศึกษา ฝกอบรม หรือปฏิบัติการวิจัยและจะตองยินยอมชดใชเงินตามสัญญาผูกพันที่
ไดทําไวกับราชการ สําหรับเวลาที่ยังปฏิบัติราชการชดใชไมครบ 
 การดําเนินมาตรการฯ นี้มีประเด็นที่เกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวน
ราชการและรายละเอียดที่จะตองพิจารณาเปนรายกรณี โดยสวนราชการที่จะจัดใหมีมาตรการฯ นี้
จะตองพิจารณาทบทวนบทบาท ภารกิจ วิเคราะหและสํารวจอัตรากําลังของสวนราชการตาม
ประเด็นการบริหารทรัพยากรบุคคล 5 กรณี พรอมทั้งจัดทําแผนดําเนินการปรับปรุงอัตรากําลังภาค
ราชการ (โครงการเกษียณอายุกอนกําหนด) โดยจําแนกประเด็นการบริหารทรัพยากรบุคคลและมี
รายละเอียด ดังนี้ 
 1. คณะรัฐมนตรีมีมติใหสวนราชการปรับเปลี่ยนสถานภาพ โดยออกจากระบบ 
ราชการใหสวนราชการสามารถดําเนินการมาตรการฯ ไดโดยไมกําหนดจํานวนกลุมเปาหมาย 
ผูเขารวมมาตรการฯ 

 2. สวนราชการประสงคจะยุบเลิกบางภารกิจ ใหสวนราชการสามารถดําเนิน
มาตรการฯ สําหรับกลุมบุคลากรที่อยูในภารกิจที่สวนราชการจะยุบเลิก โดยไมกําหนดจํานวนและ
ใหเสนอ คปร. เพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบใหดําเนินมาตรการฯ และพิจารณากําหนดรายละเอียด
การยุบเลิกตําแหนงตามความเหมาะสม 
 3. สวนราชการมีอัตรากําลังเกิน กําหนดกลุมเปาหมายของผูเขารวมมาตรการฯ ได
ไมเกินรอยละ 10 ของกลุมเปาหมาย และใหเสนอ คปร. เพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบใหดําเนิน
มาตรการฯ และพิจารณากําหนดรายละเอียดการยุบเลิกตําแหนงตามความเหมาะสม 
 4. สวนราชการมีอัตรากําลังเหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ แตมีประเด็นจํานวน
ขาราชการสูงอายุ (50 ปขึ้นไป) มากกวารอยละที่กําหนด   
 4.1 สวนราชการที่มีจํานวนขาราชการสูงอายุ (50 ปขึ้นไป) ตั้งแตรอยละ 20 ขึ้น
ไปกําหนดกลุมเปาหมายของผูเขารวมมาตรการฯ  ไดไมเกินรอยละ 10  ของกลุมเปาหมาย 
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 4.2 สวนราชการที่มีจํานวนขาราชการสูงอายุ (50 ปขึ้นไป) ตั้งแตรอยละ 15 แต
ไมถึงรอยละ 20 กําหนดกลุมเปาหมายของผู เขา รวมมาตรการฯ  ไดไมเกินรอยละ 7.5 ของ
กลุมเปาหมาย 
 4.3 สวนราชการที่มีจํานวนขาราชการสูงอายุ(50 ปขึ้นไป) ตั้งแตรอยละ 10 แต
ไมถึงรอยละ 15  กําหนดกลุมเปาหมายของผู เขารวมมาตรการฯ   ไดไมเกิน รอยละ 5 ของ
กลุมเปาหมาย 
 4.4 ทั้งนี้ให  อ.ก.พ.กระทรวง  พิจารณาเกลี่ยจํานวนผูเขารวมมาตรการฯ ของ
สวนราชการในกระทรวงได 
 5. สวนราชการมีอัตรากําลังไมเพียงพอแกการทํางานตามบทบาท ภารกิจ และมี
ประเด็นจํานวนขาราชการสูงอายุ (50 ปขึ้นไป) มากกวารอยละที่กําหนด 
 5.1 สวนราชการที่มีจํานวนขาราชการสูงอายุ(50 ปขึ้นไป) ตั้งแตรอยละ 20 ขึ้น
ไปกําหนดกลุมเปาหมายของผูเขารวมมาตรการฯ ไดไมเกินรอยละ 5 ของกลุมเปาหมาย 
 5.2 สวนราชการที่มีจํานวนขาราชการสูงอายุ (50 ปขึ้นไป) ตั้งแตรอยละ 10 แต
ไม ถึงรอยละ  20 กําหนดกลุมเปาหมายของผู เขารวมมาตรการฯ  ไดไม เกินรอยละ  3 ของ
กลุมเปาหมาย 
 5.3 ให อ.ก.พ. กระทรวงพิจารณาเกลี่ยจํานวนผูเขารวมมาตรการฯ ของสวน
ราชการภายในกระทรวงได 
 ทั้งนี้ การคํานวณสัดสวนจํานวนขาราชการสูงอายุ (50 ปขึ้นไป) และกลุมเปาหมาย 
ของจํานวนผูเขารวมมาตรการฯ ใหแยกตามประเภทขาราชการตามกฎหมายไดและสวนราชการ 
จะตองยุบเลิกตําแหนงผูเขารวมมาตรการฯ เฉพาะกรณีที่ 1  กรณีที่  2  และกรณีที่ 3 
 ดวยเหตุผลดังกลาวขางตน  ทําใหผูศึกษาคนความีความสนใจที่จะศึกษาปจจัยที่มี
ความสัมพันธกับการเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 2  เพราะเมื่อมีบุคลากรลาออกจากงาน  ฝายบริหารงานบุคคลตองเขาไป
ดําเนินการเพื่อสรรหาบุคคลใหมเขามาทดแทน  มิฉะนั้นจะทําใหงานสวนนั้นหยุดชะงักไป แตถามี
การบริหารจัดการที่ดีแลว จะเอื้ออํานวยประโยชนตอองคกรมากยิ่งขึ้นการเกษียณอายุเปน
กระบวนการสุดทายของการบริหารงานบุคคลที่มีความสําคัญไมยิ่งหยอนไปกวากระบวนการ
บริหารงานบุคคลอื่นๆ  การไดทราบผลการศึกษาปจจัยที่มีความสัมพันธกับการเขารวมโครงการนี้มี
ประสิทธิผลและมีผลกระทบอยางไรกลาวคือ  จะสามารถประสบผลสําเร็จตามเปาหมายที่ไดวางไว
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หรือไม และมีปจจัยตัวใดที่มีความสัมพันธกับการเขารวมโครงการของขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2  ซ่ึงผลการศึกษาในครั้งนี้จะ
เปนประโยชนสําหรับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2   เพื่อเสนอผูบริหาร
พิจารณาตอไป 

2. วัตถุประสงคการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคลกับความตั้งใจจะเขารวม
โครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2  
 2. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยอ่ืนๆ ไดแก ปจจัยดานคาตอบแทนและ
สิทธิประโยชน    ปจจัยดานความมั่นคงและความกาวหนา  ปจจัยดานการทํางาน  และปจจัยดาน
ความเหนื่อยหนายกับความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2  

3. สมมติฐานการวิจัย 
 1. ปจจัยสวนบุคคล ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพ ตําแหนงงานที่
ปฏิบัติ ระดับเงินเดือนปจจุบัน รายไดจากอาชีพอ่ืน หนี้สินและสุขภาพมีความสัมพันธกับความ
ตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2  
 2. ปจจัยดานอื่นๆ ไดแก ดานคาตอบแทนและสิทธิประโยชน  ดานความมั่นคง
และความกาวหนา   ดานการทํางาน  และดานความเหนื่อยหนายมีความสัมพันธกับความตั้งใจจะ
เขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  สํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถม ศึกษาสงขลา เขต 2  
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4. ประโยชนคาดวาจะไดรับ 
 1. ทําใหทราบถึงปจจัยที่มีความสัมพันธกับความตั้งใจจะเขารวมโครงการ
เกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 2  
 2. ทําใหทราบความคิดเห็นของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2  ที่ตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด 
 3. สามารถนําขอมูลที่ไดรับมาประกอบการกําหนดนโยบาย และวางแผนการ
บริหารทรัพยากรมนุษยของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 

 
5. ขอบเขตของการวิจัย 
 1. ขอบเขตดานพื้นที่  
 การวิจัยในครั้งนี้เปนการศึกษาปจจัยที่มีความสัมพันธกับความตั้งใจจะเขารวม
โครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2  
 2. ขอบเขตดานเนื้อหา 
 กลุมตัวอยางที่จะใชศึกษา คือ ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติ
ราชการอยูในโรงเรียนและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 โดยกลุม
ตัวอยางตองมีคุณสมบัติที่สามารถเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด คือ ตองมีอายุ ตั้งแต 50 
ป ขึ้นไป   หรือมีเวลาราชการสําหรับคํานวณบําเหน็จบํานาญ  ตั้งแต  25  ปขึ้นไป (ไมรวมเวลา
ทวีคูณ) โดยตองมีเวลาราชการเหลือตั้งแต 2  ปขึ้นไป นับตั้งแตวันที่ออกจากราชการ 
 3. ขอบเขตดานเวลา 
 การศึกษาครั้งนี้ เปนการศึกษาเฉพาะโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ใน
ปงบประมาณ   2555 (1  ตุลาคม  2554) 
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6. นิยามศัพทเฉพาะ 
 1. ปจจัยที่มีความสัมพันธ หมายถึง องคประกอบที่มีความสัมพันธกับการเขารวม
มาตรการโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด ประกอบดวย ปจจัยดานคาตอบแทนและสิทธิประโยชน 
ปจจัยดานความมั่นคงและความกาวหนา ปจจัยดานการทํางาน และปจจัยดานความเหนื่อยหนาย 
 2. ขาราชการครู หมายถึง บุคลากรวิชาชีพซ่ึงทําหนาที่หลักทางดานการเรียนการ
สอนและสงเสริมการเรียนรูของผูเรียนดวยวิธีการตางๆ ในสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2  และหมายรวมถึง ผูบริหารสถานศึกษา และผูบริหารการศึกษา
ดวย 
 3. บุคลากรทางการศึกษา  หมายถึง ผูสนับสนุนการศึกษาซึ่งเปนผูทําหนาที่
ใหบริการ   หรือปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดกระบวนการเรียน  การสอน  การนิเทศ  และการบริหาร
การศึกษา   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2  
  4. การเกษียณอายุกอนกําหนด หมายถึง การเกษียณอายุที่กําหนดใหผูปฏิบัติงาน
ทุกลักษณะงาน ยุติการทํางานและพนจากหนวยงานกอนกําหนดโดยไดรับเงินขวัญถุงตอบแทน 
และยังมีสิทธิไดรับบําเหน็จ หรือบํานาญ  
 5. โครงการเกษียณอายุกอนกําหนด หมายถึง โครงการที่เปดโอกาสใหขาราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ซ่ึงรับราชการมาเปนเวลานานและมีความประสงคจะออกจาก
ราชการกอนครบเกษียณอายุ (60 ป) มีสิทธิลาออกดวยเหตุสูงอายุ โดยไดรับสิทธิประโยชนเพิ่มเติม
จากการรับบําเหน็จ บํานาญปกติ โดยผูเขารวมโครงการตองมีคุณสมบัติ 2 ประการ คือ ตองมีอายุ 
ตั้งแต 50 ป  ขึ้นไป  หรือมีเวลาราชการสําหรับคํานวณบําเหน็จบํานาญ ตั้งแต 25 ปขึ้นไป (ไมรวม
เวลาทวีคูณ) โดยตองมีเวลาราชการเหลือตั้งแต  2  ปขึ้นไป  นับตั้งแตวันที่ออกจากราชการ 
 6. ความตั้งใจ  หมายถึง  ส่ิงที่อยูระหวางการรับรู  อารมณ  และพฤติกรรมที่ได
แสดงออก โดยมีการตัดสินใจที่จะกระทําในวิธีใดวิธีหนึ่ง การมีเจตนา มีจุดมุงหมายหรือมีเปาหมาย
ในการกระทําสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 
 
 
 



 

บทที่ 2 
แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 ในการศึกษาปจจัยที่มีความสัมพันธกับความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุ
กอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 2  ผูวิจัยไดทบทวนแนวคิด  ทฤษฎี  และงานวิจัยตางๆ  ที่เกี่ยวของเพื่อ
นํามาใชเปนแนวทางและกรอบแนวคิดในการศึกษา  ซ่ึงมีรายละเอียดในประเด็นตางๆ  ที่ศึกษา 
ดังตอไปนี้ 
 1. แนวคิดเกี่ยวกับการเกษียณอายุ 
 2. แนวคิดเกี่ยวกับการเกษียณกอนกําหนด 
 3. ทฤษฎีเกี่ยวของกับการตัดสินใจเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด 
 4. ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 5. กรอบแนวคิดในการศึกษา 

1. แนวคิดเกี่ยวกับการเกษียณอายุ 
     1.1 ความหมายของการเกษียณอายุ 
 ราชบัณฑิตยสถาน (2525: 112) ใหความหมายวา การเกษียณอายุ หมายถึงสิ้นไป 
(ใชเกี่ยวกับการกําหนดอายุ) เชน ส้ินกําหนดเวลารับราชการหรือทํางาน หรือการครบกําหนดอายุ
รับราชการ เปนตน 
 เบิรนไซด (1981: 603 อางในสํานักงาน ก.พ., 2542: 6) กลาวถึงการเกษียณอายุ วา
เปนวงจรชีวิตในการประกอบอาชีพที่มีอยูในชวงต่ําสุดของการจางงานความ รับผิดชอบ ตออาชีพ
และโอกาสการทํางานตางๆ จะลดต่ําลงอยางสุดขีด บุคคลที่เกษียณจะมีรายไดในรูปของบําเหน็จ
บํานาญโดยไมตองทํางาน ดังนั้นการเกษียณอายุงานจึงเปนบทบาททางสังคมที่กําหนดใหระบบการ
แทนที่บุคคลตามสิทธิ หนาที่ และความสัมพันธกับคนอื่น นอกจากนี้การเกษียณอายุงานยังเปน
กระบวนการใหแตบุคคลไดมีการจัดเตรียมชีวิต เพื่อการเริ่มแสวงหาสิ่งใหมเพื่อการปรับตัว หรือ
แมแตวาการปลีกตัวออกจากสังคมเมื่อเกษียณอายุงานแลว 
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 บรรลุ ศิริพานิช (2531 อางถึงใน ศิริวรรณ มวงศิริ 2540: 18) อธิบายวาการ
เกษียณอายุ หมายถึง การที่ตองหยุดทํางานที่เคยทําอยูเปนประจํา เพราะเหตุอายุครบกําหนดที่
หนวยงานนั้นกําหนดไว เชน ราชการไทยกําหนดใหขาราชการครบกําหนดเกษียณอายุเมื่ออายุครบ 
60 ป ถางานที่ทําเปนงานเอกชน ก็อาจมีการกําหนดอายุใหแตกตางไปตามแตละ องคการนั้นๆ จะ
กําหนดไวซ่ึงมักจะอนุโลมใชอายุ 60 ป ตามราชการเปนสวนมาก บางแหงกําหนดไว 55 ป อาชีพ
บางอาชีพเกษียณอายุจากงานเมื่ออายุยังนอยเพราะรางกายหมดสภาพการประกอบอาชีพนั้นๆ เชน 
นักมวย หรือ นางแบบ นายแบบ พออายุเพียง 30 ป ก็ตองเกษียณอายุงานจากอาชีพนักมวย หรือ 
นางแบบ นายแบบ ไปหาอาชีพใหม 
 สุรกุล เจนอบรม (2534: 52) ไดกลาวถึงการเกษียณอายุงาน (Retirement) หรือ
เกษียณอายุราชการวา เปนกระบวนการทางสังคมในการประกอบอาชีพที่กําหนดใหบุคคลที่ไดรับ
การจางงาน ตองออกจากงานเมื่อถึงชวงอายุที่กําหนดไวหรือกลาวอีกนัยหนึ่ง การเกษียณอายุ
หมายถึง การถอนตัวออกจากสภาวะการหนึ่งไปสูอีกสภาวะการหนึ่ง จากส่ิงแวดลอมหนึ่งไปสู
ส่ิงแวดลอมใหม เชน การถอนตัวออกจากสภาวะการเปนขาราชการไปสูภาวะของการเปนอิสระ 
หมดภาระหนาที่ที่ตองปฏิบัติหรือไปสูบทบาทหนาที่ธุรกิจสวนตัว เปนตน 
  กลาวโดยสรุป  การเกษียณอายุ  หมายถึง  การสิ้นสุดหรือยุติการทํางานที่ไดปฏิบัติ
มานานและผูที่เกษียณอายุแลว  จะไดรับบําเหน็จบํานาญเปนสิ่งตอบแทน โดยทั่วไปจะใชอายุตัว
บุคคลและระยะเวลาการทํางานเปนเกณฑในการกําหนดอายุเกษียณ 
 1.2 หลักการเกษียณอายุ 
 ตามหลักของการทํางาน นายจางยอมตองการลูกจางที่มีประสิทธิภาพในการ
ทํางานตราบใดที่ลูกจางยังรับเงินเดือนและคาตอบแทน  ก็สมควรที่จะปฏิบัติงานอยางเต็ม
ความสามารถและมีประสิทธิภาพ ซ่ึง “ประสิทธิภาพ” นั้น หมายถึง ความสามารถที่ทําใหเกิดผลใน
การงาน (พจนานุกรม 2539: 511) เมื่อใดที่ลูกจางไมอาจปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพตอไปแลว 
ยอมแสดงวาไมเหมาะที่จะทํางานนั้นตอไป ควรใหยุติการทํางาน 
 ดังนั้น ถาพิจารณาหลักของการทํางานและความหมายของการเกษียณอายุแลว การ
เกษียณอายุจึงควรยึดหลักการวา “เมื่อบุคคลใดไมสามารถทํางานใหกับหนวยงานไดอยางมี
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ประสิทธิภาพแลวควรใหยุติการทํางาน”   ทั้งนี้การพิจารณาประสิทธิภาพการทํางานของแตละ
บุคคลอาจใหเกณฑตาง ๆ   ดังนี้ (สํานักงาน ก.พ. 2533: 3-4) 
 1) เมื่อบุคคลทํางานไปจนถึงชวงอายุหนึ่งแลว สมควรที่จะไดหยุดพักผอน 
โดยทั่วไปจะใชเกณฑผูสูงอายุ เปนเกณฑในการเกษียณอายุจากงาน จะเห็นไดจากที่ประชุมสมัชชา
โลกวาดวยสูงอายุ (World Assembly on Aging) ไดกําหนดใหผูมีอายุตั้งแต 60 ปขึ้นไป (Elderly) 
และใหใชเปนมาตรฐานเดียวกันทั่วโลก สําหรับประเทศไทยก็ไดกําหนดใหผูสูงอายุ 60 ปทั่วไป 
 2) เปนผูสูงอายุ และใชเปนเกณฑในการเกษียณอายุราชการของขาราชการดวย 
(สุรกุล เจนอบรม, 2534: 4) 
 3) พิจารณาจากการเสื่อมสมรรถภาพของรางกายมนุษย บุคคลที่อยูในวัยเดียวกัน
อาจมีสุขภาพตางกัน บุคคลหนึ่งอาจยังแข็งแรงพอที่ปฏิบัติงานตอไปได ในขณะที่บุคคลหนึ่งในวัย
เดียวกันสุขภาพเสื่อมโทรมจนไมสามารถปฏิบัติงานตอไปอีกได 
 4) บางประเทศเห็นวาหญิงและชายมีสภาพรางกายแตกตางกัน เพศหญิงอาจหมด
ประสิทธิภาพในการทํางานเร็วกวาเพศชาย ในบางลักษณะงานจึงมีการกําหนดใหเพศหญิง
เกษียณอายุเร็วกวาเพศชาย เชน ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ไดกําหนดใหพนักงานใน
หนวยงานของรัฐทั่วไปที่เปนเพศชายเกษียณที่อายุ 60 ป เพศหญิงเกษียณที่อายุ 55 ป และประเทศ
บรูไนกําหนดใหชายเกษียณอายุไดที่อายุ 50 ป หญิงที่อายุ 45 ป เปนตน 
 5) การกําหนดใหบุคคลเกษียณอายุโดยพิจารณาจากลักษณะงานที่บุคคลนั้นปฏิบัติ
ไดแกงานที่ตองใชความพรอมทางสมรรถภาพรางกาย ตองลําบากตรากตรําหรือเสี่ยงภัยกวาปกติ 
เชน ตํารวจจราจร ทหารที่ประจําอยูหนวยรบ ควรใหเกษียณอายุเร็วกวาลักษณะงานอื่นหรือเปลี่ยน
ใหไปปฏิบัติงานในสายงานอื่น สวนงานที่ตองใชบุคคลที่ส่ังสมประสบการณมานานก็ควรให
เกษียณอายุชา เชน งานดานการสอนและวิจัย เปนตน 
 6) พิจารณาสมรรถภาพการทํางานของบุคคลจากผลการปฏิบัติงานถาหยอนลงจาก
เกณฑปกติ  แสดงวา  มีความสามารถไมเพียงพอ หยอนความสามารถก็อาจใหออกจากงานได 
 7) นโยบายของรัฐบาลที่เกี่ยวของกับการเกษียณอายุ เกณฑสําหรับใชพิจารณาการ
เกษียณอายุอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามสภาพความจําเปนที่รัฐเห็นสมควรโดยไมเกี่ยวของกับเกณฑ
ตาง ๆ ดังกลาวขางตน เชน รัฐบาลสิงคโปรไดขยายอายุเกษียณของพนักงานที่สังกัดกองทุนสํารอง
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เล้ียงชีพกลางจากอายุ 60 ป เปนอายุ 62 ปในวันที่ 1 มกราคม 2542 เพื่อแกปญหาการจางงานแรงงาน
ตางดาว เปนตน 
 1.3 ปญหาของผูเกษียณอายุจากงาน 
 การเกษียณอายุงานกอใหเกิดปญหาแกผูเกษียณหลายๆ ดาน ซ่ึงมีผลตอความพึง
พอใจในชีวิตและการดําเนินชีวิตของผูเกษียณซึ่งจากงานวิจัยของ สมศรี กันธมาลา (2529: 23) 
พบวาปญหาของผูเกษียณอายุจากงาน  ไดแก 
 1) คนที่เคยมียศตําแหนงจะรูสึกตนเองหมดคุณคา ถาปรับตัวไมทันจะบั่นทอน
สุขภาพและเสียชีวิตลงในเวลาอันสั้น 
 2) ไมรูจักใชเวลาวาง ทําใหเบื่อหนายตอชีวิต 
 3) รายไดลดลง 
 4) การทํางานมีความเหงาเนื่องจากขาดเพื่อน 
 5) ไมไดเตรียมตัวที่จะเกษียณ  ทําใหปรับตัวไมทันเกิดความทอแท 
 Atchly, 1982: 263-287; Howard and Others, 1982: 488-500 อางใน ธาดา วิมล
ฉัตรเวที, 2543: 2) ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการเตรียมตัวกอนเกษียณอายุการทํางาน จากการศึกษา
พบวาผูเกษียณอายุสวนใหญประสบความสําเร็จในระดับหนึ่งในการปรับตัว และการดําเนินชีวิต
ภายหลังการเกษียณอายุการทํางาน แตก็ยังมีผูเกษียณอายุจํานวนมากมีปญหาในการปรับตัวและมี
ความเครียดทางจิตใจมากอันสงผลตอสุขภาพกายดวย และอาการเหลานี้เปนผลสืบเนื่องจากปญหา
การมีรายไดต่ํา สุขภาพไมดี ไมมีเพื่อนสนิท มีเวลาวางมาก มีความรูสึกไรคา และมีความสัมพันธที่
ไมดีกับสมาชิกในครอบครัว เปนตน และยิ่งกรณีผูสมัครใจเกษียณอายุกอนกําหนด ก็จะทําใหชีวิต
ภายหลังการเกษียณอายุยาวนานขึ้น อาจจะมากถึง 25 ปหรือมากกวานั้น ปญหาจึงอยูที่วาจะทํา
อยางไรใหระยะเวลา 20–25 ป หรือมากกวานั้นของบั้นปลายชีวิตเปนชวงชีวิตที่มีคุณภาพ มีชีวิตที่ดี 
มีจิตใจที่สงบสุขสามารถชวยเหลือตนเองไดมากที่สุด และมีประโยชนตอสวนรวม (วิจิตรบุณยะ-
โหตระ, 2535: 1) และมีแนวโนมวาการลาออกกอนเกษียณอายุการทํางานในปจจุบันจะสงผลตอ
เศรษฐกิจ โดยมุงเนนไปที่อัตราสวนการพึ่งพาซึ่งเปนอัตราสวนระหวางผูวางงานและผูที่มีงานทํา 
แนวโนมการเกษียณกอนกําหนดจะทําใหอัตราสวนการพึ่งพาสูงขึ้นมากในทศวรรษที่กําลังจะมาถึง 
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ดังนั้นจึงเปนเรื่องสําคัญที่จะรักษาใหผูสูงอายุอยูทํางานตอไป  เพื่อเปนการรักษาสมดุลระหวางผู
วางงานและผูที่มีงานทํา  
 จากปญหาของผูเกษียณอายุดังกลาว การที่จะชวยสงเสริมใหผูเกษียณมีการปรับตัว
ไดดีมีความพรอมและพึงพอใจในชีวิตไดวิธีหนึ่ง คือ การสงเสริมใหผูเกษียณมีการเตรียมตัวหรือ
เตรียมความพรอมกอนที่จะเกษียณอายุจากการทํางาน 

1.4 ความเปนมาของการเกษียณอายุขาราชการไทย 
 การเกษียณอายุขาราชการไทย (สํานักงาน ก.พ. 2533: 7 -10) ในสมัยโบราณ
เจานายและขุนนางจะรับราชการอยูจนตราบเทาอายุขัย ไมมีกฎหมายกําหนดใหเกษียณอายุราชการ
เพราะขาราชการแตละคนเปนทั้งขาราชการพลเรือน และทหารตองออกไปราชการสงครามเปน
ประจําและสวนมากจะเสียชีวิตกอนวัยชรา จนถึงในสมัยรัชกาลที่ 5 จึงมีการปฏิรูปการปกครองตาม
แนวทางบริหารงานสมัยใหม และไดมีการตราเปนพระราชบัญญัติเบี้ยบํานาญ ร.ศ. 120 กําหนดให
เกษียณอายุราชการเมื่อครบอายุ 55 ป แตถายังมีความสามารถในการปฏิบัติราชการไดก็ใหรับ
ราชการตอไปอีกคราวละ 5 ป จะเปนคราวหนึ่งหรือคราวสองก็ไดยกเลิกพระราชบัญญัติเบี้ยบํานาญ 
ร.ศ. 120 ในสมัยรัชกาลที่ 7 แลวตราเปนกฎหมายขึ้นใหม โดยมีสาระสําคัญเหมือนเดิม แตได
เปลี่ยนแปลงใหบําเหน็จบํานาญเปนสิทธิของขาราชการที่พึงจะไดรับตามหลักการบริหารงานบคุคล
ในระบบคุณธรรม เรียกวา พระราชบัญญัติบําเหน็จบํานาญ  พ.ศ. 2471 ซ่ึงกําหนดไวในมาตรา 8 ให
ขาราชการที่มีอายุครบ 55 ปบริบูรณเกษียณอายุ ยกเวนจะไดรับอนุญาตใหตอเวลาราชการซึ่งจะตอ
ไดอยางมากที่สุดเพียงหาป โดยกรมบัญชีกลางมีหนาที่ยื่นบัญชีรายช่ือขาราชการผูดํารงตําแหนงชั้น
สามัญบัตร ซ่ึงมีอายุครบ 55 ป ในปหนาตอเจากระทรวงตางๆ ภายในเดือนธันวาคมของทุกป 
 พระราชบัญญัติบําเหน็จบํานาญ พ.ศ. 2478 มีเนื้อหาสาระสําคัญเหมือน
พระราชบัญญัติบําเหน็จบํานาญ พ.ศ. 2471 แตมอบอํานาจให ก.พ. เปนเจาหนาที่ควบคุมการ
เกษียณอายุสําหรับขาราชการพลเรือนและกระทรวงกลาโหม เปนเจาหนาที่ควบคุมการเกษียณอายุ
สําหรับขาราชการทหาร ทั้งนี้พระราชบัญญัติบําเหน็จบํานาญ พ.ศ. 2482 ไดเปลี่ยนกําหนดเวลาให
เจาหนาที่ควบคุมเกษียณอายุ ยื่นบัญชีรายชื่อขาราชการที่มีอายุครบ 55 ป ภายในเดือน มีนาคม ของ
ทุกป 
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 พระราชบัญญัติบําเหน็จบํานาญขาราชการ พ.ศ. 2494 ซ่ึงเปนพระราชบัญญัติฉบับ
หลักที่บังคับใชจนถึงปจจุบันไดขยายอายุราชการเปนอายุ 60 ป ดวยเหตุผลวาบุคคลในวัย 55 ป ที่ยัง
มีสมรรถภาพและสติปญญาสามารถรับราชการตอไปไดจนอายุครบ  60 ป  อยางไรก็ตาม 
พระราชบัญญัตินี่ยังคงไดโอกาสใหมีการตออายุเกษียณราชการออกไปไดคราวละ 1 ป จนถึงอาย ุ65 ป 
ซ่ึงตอมาไดมีการแกไขพระราชบัญญัติบําเหน็จบํานาญขาราชการ พ.ศ. 2494 หลายครั้ง มีทั้งใหตอ
อายุราชการไดและตอไมได จนกระทั่งป พ.ศ. 2530 ไดมีพระราชบัญญัติบําเหน็จบํานาญขาราชการ 
(ฉบับที่ 15) พ.ศ. 2530 กําหนดใหขาราชการซึ่งมีอายุครบ 60 ปบริบูรณโดยมิใหใชบังคับแก
ขาราชการพลเรือนในพระองค   สมุหราชองครักษ   รองสมุหราชองครักษและขาราชการการเมือง  
การพนจากราชการของขาราชการพลเรือนในพระองค  สมุหราชองครักษ  และรองสมุหราชองค
รักษใหเปนไปตามพระราชอัธยาศัย  โดยยกเลิกกาตออายุราชการ 
 1.5 การปรับปรุงระบบเกษียณอายุขาราชการของไทย 
 ระบบเกษียณอายุขาราชการแบบบังคับของไทยไดใชมาเปนเวลา 47 ปแลว ยังไม
เคยมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงทั้งระบบแตอยางใด อยางไรก็ตามไดมีความพยายามใหมีการ
เปลี่ยนแปลงเพื่อแกไขปญหากําลังคนในภาครัฐ ดังนี้ 
 1) การปรับปรุงวันเกษียณอายุราชการ จากการเกษียณในวันสิ้นปงบประมาณที่มี
อายุครบ 60 ปบริบูรณเปนการเกษียณในวันเกิดที่มีอายุครบ 60 ปบริบูรณ ซ่ึงคณะรัฐมนตรีใน
รัฐบาลที่ พลเอกชวลิต ยงใจยุทธ เปนนายกรัฐมนตรี ไดมีมติในหลักการตามขอเสนอของ
คณะกรรมการปฏิรูประบบราชการที่มีพลอากาศสมบุญ ระหงษ เปนประธาน แตโดยที่ยังมี
ขาราชการบางประเภทมีขอขัดของในการใชหลักการดังกลาว ประกอบกับยังมีความลักล่ันในการ
ใชบังคับกับขาราชการทุกประเภท  คณะรัฐมนตรีขอใหสํานักงานคณะกรมการกฤษฎีกาพิจาณาหา
ขอยุติและเนื่องจากไดมีที่ เปลี่ยนแปลงรัฐบาล (จากรัฐบาลที่มีพลเอกชวลิต ยงยุทธใจ เปน
นายกรัฐมนตรี เปนรัฐบาลที่มี นายชวน หลีกภัย เปนนายกรัฐมนตรี) สํานักงานคณะกรรมการ
กฤษฎีกา จึงไดมีความเห็นวาหลักการปรับปรุงวันเกษียณอายุราชการเปนเรื่องสําคัญ สมควรไดรับ
การพิจารณาทบทวนในรัฐบาลปจจุบันที่มีนายชวน หลีกภัย เปนนายกรัฐมนตรีกอน จึงไดเสนอ
เร่ืองใหคณะกรรมการปฏิรูประบบราชการที่มีนายพิชัย รัตตกุล เปนประธานพิจารณาหาขอยุติใน
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ปญหาขอขัดของตางๆ เพื่อแนวทางในการตรวจพิจารณารางพระราชบัญญัติที่เกี่ยวของ (สํานักงาน
คณะกรรมการกฤษฎีกา 16 ธันวาคม 2541 อางใน สํานักงาน ก.พ. 2542: 36) 
 2) การจัดใหมีโครงการเกษียณกอนกําหนด (Early Retirement) เพื่อปรับลด
สัดสวนและลดขนาดกําลังคนภาครัฐใหมีขนาดเล็กกะทัดรัดแตมีประสิทธิภาพสูงโดยการจูงใจให
ขาราชการทุกประเภทที่มีอายุตั้งแต 50 ป หรือมีอายุราชการตั้งแต 25 ปขึ้นไปและมีอายุราชการ
เหลือตั้งแต 1 ปขึ้นไปใหออกจากราชการ กอนการเกษียณอายุ ซ่ึง ก.พ. มีมติเห็นชอบและให
นําเสนอคณะรัฐมนตรีเพื่อพิจารณาประกาศใชตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2542 (รายงานการประชุม ก.พ. 
คร้ังที่ 5/2542 วันที่ 10 พฤษภาคม 2542 อางใน สํานักงาน ก.พ. 2542: 37) 
 1.6 สิทธิประโยชนท่ีไดรับเมื่อเกษียณอายุ 
 ขาราชการที่บรรจุเขารับราชการกอนวันที่ 27 มีนาคม 2540 มีสิทธิที่จะเลือกสมัคร
เปนสมาชิกกองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ (กบข.) ตามพระราชบัญญัติกองทุนบําเหน็จบํานาญ
ขาราชการ พ.ศ. 2539 หรือไมก็ได สวนขาราชการที่บรรจุเขารับราชการหรือโอนมาเปนขาราชการ 
ตั้งแตวันที่ 27 มีนาคม 2540  เปนตนไปจะตองสมัครเปนสมาชิกกองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ
ทุกคนโดยไดรับสิทธิประโยชนเมื่อเกษียณอายุ  ดังนี้ 
 1) ตามพระราชบัญญัติบําเหน็จบํานาญขาราชการ พ.ศ. 2494 และที่แกไขเพิ่มเติม
(สํานักงาน ก.พ. 2537 : 271 – 286) กําหนดคาตอบแทนใหขาราชการทุกประเภทที่ไดรับเงินเดือน
จากเงินงบประมาณประเภทเงินเดือน มีอายุราชการตั้งแต 1 ปบริบูรณขึ้นไป โดยไมเปนบุคคลที่ถูก
ไลออกหรือปลดออกจากราชการเพราะมีความผิด ไมเปนขาราชการวิสามัญหรือลูกจาง ไมเปนผูซ่ึง
รัฐบาลกําหนดเงินอยางอื่นไวใหแทนบําเหน็จบํานาญแลว  เปนผูซ่ึงไมเคยรับราชการมากอนแตได
เปนทหาร เมื่อปลดเปนกองหนุนแลวและไดกลับเขารับราชการอีกโดยมีเวลารับราชการจะติดตอ
กับเวลาราชการกองประจําการหรือไมก็ตาม ตองมีเวลาราชการครบ 1 ปบริบูรณ ใหไดรับบําเหน็จ/
บํานาญ/บํานาญปกติ และบําเหน็จตกทอด 
 ทั้งนี้ บําเหน็จที่ไดรับจะเปนจํานวนเงินของเงินเดือนเดือนสุดทายคูณจํานวนปที่
รับราชการ สวนบํานาญที่ไดรับจะเปนจํานวนเงินของเดือนเดือนสุดทายคูณจํานวนปที่รับราชการ
แลวหารดวย 50  
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 สวนบําเหน็จตกทอดนั้นเปนเงินที่ทางราชการจายใหแกทายาทผูมีสิทธิ เมื่อผูไดรับ
บํานาญปกติถึงแกความตาย โดยจายเปนจํานวนสามสิบเทาของบํานาญรายเดือนที่ไดรับหรือสีสิทธิ
ไดรับนั้น หรือถาขาราชการตายในระหวางรับราชการ ใหทายาทหรือบุคคลซึ่งผูตายไดแสดงเจตนา
ไวมีสิทธิขอรับบําเหน็จตกทอดเทากับเงินเดือนสุดทายที่ไดรับคูณดวยจํานวนปที่รับราชการของ
ผูตาย 
 2) ตามพระราชบัญญัติกองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ พ.ศ. 2539(ราชกิจจา
นุเบกษา เลม 113  ตอนที่ 42 ก 27  กันยายน  3539: 1 – 21) กําหนดคาตอบแทนตามหลักเกณฑของ
พระราชบัญญัติบําเหน็จบํานาญขาราชการ โดยสมาชิกที่รับบําเหน็จจะไดรับเปนจํานวนเงินของ
เดือนเดือนสุดทายคูณจํานวนปที่รับราชการ และยังไดรับเงินสะสม เงินสมทบและผลประโยชน
ตอบแทน หากสงเงินสะสมเขากองทุน สวนสมาชิกที่รับบํานาญเปนจํานวนเงินของอัตราเงินเดือน
เฉลี่ย 60 เดือนสุดทายคูณจํานวนปเวลาราชการแลวหารดวย 50 โดยบํานาญรายเดือนตองไมเกิน
รอยละ 70 ของอัตราเงินเดือนเฉลี่ยหกสิบเดือนสุดทาย และสมาชิกยังไดรับเงินสะสม เงินสมทบ
และผลประโยชนตอบแทนหากสงเงินสะสมเขากองทุน เงินชดเชยและเงินประเดิมสําหรับสมาชิกที่
เขาหลักเกณฑไดรับเงินประเดิมดวย นอกจากนี้สมาชิกยังมีสิทธิกูจากเงินกองทุนไดไมเกินจํานวน
เงินสะสมเงินสมทบ  และประโยชนตอบแทนเงินดังกลาวตามหลักเกณฑและวิ ธีการที่
คณะกรรมการกองทุนบําเหน็จบํานาญกําหนด สวนการรับบําเหน็จตกทอดนั้น ใชหลักเกณฑ
เชนเดียวกับการรับบําเหน็จตกทอดตามพระราชบัญญัติบําเหน็จบํานาญขาราชการ (ฉบับที่ 16 พ.ศ. 
2539  ราชกิจจานุเบกษา เลม 113 ตอนที่ 42 ก 27 กันยายน 2539: 22 – 26) สําหรับเงินสะสมที่ผูตาย
ไดจายสะสมเขากองทุน กองทุนจะจายเงินสะสม เงินสมทบและผลประโยชนตอบแทนเงินดังกลาว 
แกผูมีสิทธิรับมรดกของสมาชิกตามประมวลกฎหมายเพงและพาณิชย 
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2. แนวคิดเกี่ยวกับการเกษียณกอนกําหนด 
2.1 ลักษณะการเกษียณกอนกําหนด 

 การเกษียณกอนกําหนดเปนหนึ่งในวิธีการที่นิยมใชกันอยางแพรหลายเพื่อลด
จํานวนลูกจางในองคการลง เมื่อเปรียบเทียบกับการลดขนาดองคการดวยวิธีอ่ืน เชน การปลดออก
และการไลออกแลว การเกษียณกอนกําหนดเปนวิธีการที่นุมนวลและออนโยนกวามาก แตมี
กระบวนการทีชักชากวา (Luis R. Gomez-Mejia, David B. Balkin and Robert L. Cardy, 1995: 237 
อางใน วรรณอร เงยวิจิตร, 2543: 11) ไดกลาวถึงลักษณะเฉพาะของนโยบายการเกษียณกอนกําหนด 
ซ่ึงประกอบดวย 2 สวน ไดแก การเสนอสิ่งจูงใจทางการเงินเพื่อดึงดูดใจใหลูกจางที่สูงอายุเกษียณ
กอนกําหนด และเปดโอกาสใหลูกจางที่เขารวมโครงการเกษียณกอนกําหนดภายในระยะเวลาที่
กําหนด ไดรับผลตอบแทนจากการลาออก 
 2.2 ประเภทของการเกษียณกอนกําหนด   
 การเกษียณกอนกําหนดสามารถแบงเปน 2 ประเภท ดังนี้ (Robert C. Atchley, 
1980 : 157 อางใน วรรณอร เงยวิจิตร, 2543: 11) การเกษียณกอนกําหนดแบบบังคับ (Early Forced 
Retirement) ใชกับงานบางลักษณะ ไดแก งานที่เกี่ยวพันกับวัย เชน งานที่ตองใชกําลังกาย งานใช
สายตา  สมองและอาศัยความรวดเร็วฉับไว เปนตน และงานที่บั่นทอนสุขภาพรางกาย เชน งานที่
ตองตรากตรําและอดทนตอสภาพแวดลอม สําหรับการเกษียณกอนกําหนดแบบสมัครใจ (Early 
Voluntary Retirement) นั้นจะเปนการจูงใจใหผูปฏิบัติงานพนจากงานเชนเดียวกันกับการ
เกษียณอายุตามกําหนด โดยการลดอายุเกษียณที่กําหนดลงมาในระดับที่นายจางแตละองคการเห็น
วาเหมาะสมกับลูกจางของตน อาจมีกําหนดระยะเวลาการทํางานรวมดวย ทั้งนี้เพื่อตองการลด
อัตรากําลังหรือเพื่อปลดลูกจางโดยการใหลาออกดวยความสมัครใจ 
 2.3 โครงการเกษียณกอนกําหนดของหนวยราชการและรัฐวิสาหกิจในตางประเทศ 
 ลักษณะโครงการเกษียณกอนกําหนด ของหนวยงานราชการและรัฐวิสาหกิจใน
ตางประเทศกรณีของประเทศสหรัฐอเมริกา (วรรณอร เงยวิจิตร, 2543: 12) หนวยงานที่ตองการจัด
โครงการเกษียณกอนกําหนดของผูปฏิบัติงาน จะตองขอคํารับรองจากสํานักงานบริหารงานบุคคล 
(The Office Personnel  Management : OPM) และหนวยงานนั้นตองอยูระหวางการจัดรูปองคกร
ใหม (Major  Reorganization) การลดกําลังคน (Major  Reduction in Force) และการยายหนาที่งาน 
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(Major Transfer of Function) เทานั้น ซ่ึงเปนผลมาจากการขาดทุนเงิน การขาดแคลนงานหรือการ
ปดกิจการ และจะสงผลกระทบตออัตรากําลังโดยรวมของหนวยงาน และการตัดสินใจของ
ผูปฏิบัติงานเพื่อเขารวมโครงการเกษียณกอนกําหนด จะตองเปนความสมัครใจและเมื่อหนวยงาน
พบวาผูปฏิบัติงานคนใดถูกบังคับใหลาออก หรือเกิดความรูสึกวาถูกบังคับใหลาออก  หนวยงานนั้น
จะตองรีบแกไขและทําความเขาใจกับผูปฏิบัติงานทันที ทั้งนี้ในระหวางที่ดําเนินโครงการเกษียณ
กอนกําหนด หนวยงานจะตองรายงานผลของกิจกรรมโครงการเกษียณใหสํานักงานบริหารงาน
บุคคลไดทราบเปนระยะๆ 
 ทั้งนี้ กฎหมายของสหรัฐอเมริกา จะไมอนุญาตการรับรองสิทธิการเกษียณกอน
กําหนดใหกับหนวยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ ที่มีวัตถุประสงคเพื่อการจัดรูปรางกําลังคน 
(Working  Shaping) การลดคาใชจายดานเงินเดือน (Lowering Payroll Costs) และการฟนฟู
กําลังคนดวยทักษะที่แตกตาง (Refreshing the Working with Different Skills)  
 หนวยงานราชการหรือรัฐวิสาหกิจ ที่มีความประสงคจะขอใชสิทธิการดําเนิน
โครงการเกษียณกอนกําหนดจะตองยื่นคําขอสิทธิจากสํานักงานบริหารงานบุคคล (The Office of 
Personnel  Management: OPM) เพื่อแจงเหตุผลของการนําโครงการเกษียณกอนกําหนดมาใชใน
หนวยงานนั้นๆ พรอมแจงรายละเอียดตางๆ เชน สถานการณการเงิน ขอมูลบุคลากร ระยะเวลา
ส้ินสุดของการจัดรูปแบบองคกรใหม การลดกําลังคนหรือการโอนยายหนาที่งานดวย ทั้งนี้องคกร
สามารถเลือกที่จะใหสิทธิการเกษียณกอนกําหนดกับทุกหนวยงาน หรือเฉพาะหนวยงานใด
หนวยงานหนึ่งในองคกรได ซ่ึงอาจจํากัดระยะเวลาการใชเกษียณกอนกําหนดโดยกําหนดวันรับ
สมัครหรือกําหนดจํานวนผูสมัครที่ตองการแนนอน และสามารถเปลี่ยนแปลงหรือแกไขวันรับ
สมัครและจํานวนผูสมัครไดหากมีการเปลี่ยนแปลงสถานการณดานการเงินหรือกําลังคน แตตอง
ประกาศใหผูปฏิบัติงานไดทราบ 
 หนวยงานจะตองพิจารณาผลกระทบของการกําหนดระยะเวลาและจังหวะ การให
สิทธิการเกษียณกอนกําหนดที่มีผลตอการตัดสินใจลาออกของผูปฏิบัติงานอยางรอบคอบ เชน การ
ใหสิทธิกับผูปฏิบัติงานสามารถเลือกเขารวมโครงการเกษียณกอนกําหนด เปนชวงระยะเวลา
ตอเนื่องนานๆ อาจสงผลใหผูปฏิบัติงานเลือกจะทํางานตอ เนื่องจากสามารถคาดการณไดวาจะมี
โอกาสเขารวมโครงการแนนอนแตจะตัดสินใจเขารวมโครงการครั้งสุดทาย การกําหนดขอเสนอ
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เปนชวงเวลาที่ส้ัน รวบรัด และไมใหโอกาสผูปฏิบัติงานไดพิจารณาผลกระทบของการตัดสินใจ
ลาออกจะมีสงผลใหโครงการเกษียณกอนกําหนดมีประสิทธิภาพต่ําสุด แตโครงการดังกลาวจะเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดเมื่อขอเสนอชัดเจน กระชับ แตใหระยะเวลาที่เพียงพอตอการตัดสินใจเลือกของ
ผูที่จะเขารวมโครงการและดูเหมือนวาจะไมมีโครงการเกิดขึ้นอีก ซ่ึงหลักการนี้ (Shalowis, 
Deborah, 1992: 6 – 7 อางใจ วรรณอร เงยวิจิตร, 2543: 17) ผูเชียวชาญดานสวัสดิการของลูกจาง
กลาวไววา การประกาศโครงการเกษียณกอนกําหนดในเวลาที่เหมาะสมมีสวนสําคัญตอความสําเร็จ
ของโครงการ ซ่ึงนายจางตองแจงประกาศของโครงการใหกับลูกจางที่มีสิทธิเขารวมโครงการใน
ชวงเวลาสั้นๆ กอนเริ่มโครงการหรือชวงแรกของโครงการ เพื่อใหลูกจางมีเวลาเพียงพอในการ
พิจารณาตอบรับขอเสนอดังกลาว 
 คุณสมบัติของผูเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด ของหนวยงานราชการ
และรัฐวิสาหกิจในประเทศสหรัฐอเมริกา OPM ไดกําหนดคุณสมบัติของผูมีสิทธิเขารวมโครงการ
เกษียณกอนกําหนดวา 
 1) ตองเปนผูปฏิบัติงานที่มีอายุอยางต่ํา 50 ป และอายุราชการอยางนอย 20 ปขึ้นไป 
 2) ทํางานในตําแหนงที่ระบุอยูในขอเสนอเกษียณกอนกําหนดของหนวยงาน 
 3) ทํางานในชวงเวลาที่กําหนดไวในขอเสนอลาออกกอนเกษียณอายุของหนวยงาน 
 4) ไมเปนผูกระทําความผิดหรือผลการปฏิบัติงานไมเปนที่ยอมรับในหนวยงาน 
 5) อยูในบัญชีรายชื่อของหนวยงานอยางนอย 30 วัน กอนที่หนวยงานจะยื่นคําขอสิทธิการ
เกษียณกอนกําหนดตอ OPM และยังคงมีอยูในบัญชีรายช่ือในวันเปดรับสมัคร โดยไมมีการหยุดทํางานชั่วคราว 
 สําหรับวิธีการพิจารณาอนุมัติ ใหปฏิบัติงานเขารวมโครงการเกษียรกอนกําหนด
ของหนวยงานราชการและรัฐวิสาหกิจในสหรัฐอเมริกา (Gerald R. Ferris and Kendrith M. 
Rowland, 1988: 407) กลาวไววา องคการอาจทําการคัดเลือกผูเขารวมโครงการฯ โดยผาน
คณะกรรมการหรือไมก็ได ประการสําคัญก็คือตองเขารวมโดยสมัครใจ  และหนวยงานตองแจงให
ผูปฏิบัติงานทราบวาจะไมมีการประเมินผล หากผูปฏิบัติงานปฏิเสธไมเขารวมโครงการเกษียณอาย
กอนกําหนด 
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1.4 โครงการเกษียณกอนกําหนดของประเทศไทย 
 เปนโครงการเพื่อลดขนาดกําลังคนภาครัฐ  โดยไดดําเนินการครั้งแรกใน
ปงบประมาณ 2543 ทั้งนี้เปนไปตามแผนแมบทการปฏิรูประบบราชการที่กําหนดใหลดขนาด
กําลังคนภาครัฐลง 10% ภายในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 8 ปงบประมาณ 
2540 – 2544 โดยมีวัตถุประสงคหลักเพื่อปรับสัดสวนและลดขนาดกําลังคนภาครัฐใหมีขนาดเล็ก 
กะทัดรัด แตมีประสิทธิภาพสูง โดยจูงใจใหขาราชการลาออกจากราชการกอนการเกษียณอายุ มี
เปาหมายรับผูเขารวมโครงการในปงบประมาณ 2543 และปงบประมาณ 2544 ปละ 30,000 คน 
โครงการนี้จะครอบคลุมขาราชการพลเรือนสามัญ ขาราชการครู ขาราชการพลเรือนในมหาวิทยาลัย 
ขาราชการตํารวจ ขาราชการทหาร ขาราชการธุรการตามกําหมายวาดวยระเบียบขาราชการฝาย
อัยการและกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการฝายตุลาการ ขาราชการสํานักงาน ศาลรัฐธรรมนูญ 
และขาราชการประเภทอื่นที่ไดรับเงินเดือนจากเงินงบประมาณรายจาย หมวดเงินเดือนตามที
รัฐมนตรีกําหนด โครงการเกษียณกอนกําหนด มีหลักการดังนี้ (http://www.ocsc.go.th, 2000) 
 1) เปนความสมัครใจและความประสงครวมกันของขาราชการและสวนราชการ 
 2) กําลังคนภาครัฐจะตองลดลง และจะไมมีการบรรจุผูออกจากราชการตาม
โครงการนี้กลับเขารับราชการหรือบรรจุเปนพนักงานประจําในหนวยงานของรัฐอีก 
 3) รักษาสมดุลระหวางกรจูงใจใหขาราชการมีทางเลือกที่ดี กับความเปนไปไดทาง
งบประมาณ 
 1.4.1 เงื่อนไขการเขารวมโครงการเกษียณกอนกําหนด 
 1) ขาราชการที่ออกจากราชการตามโครงการนี้แลว จะกลับเขามาเปนขาราชการ
หรือพนักงานประจําของหนวยงานของรัฐอีกไมได 
 2) สวนราชการและหนวยงานของรัฐ ตองไมบรรจุขาราชการที่ออกจากราชการ
ตามโครงการนี้ กลับเขารับราชการหรือพนักงานประจํา 
 3) สวนราชการตองยุบเลิกตําแหนงไมต่ํากวารอยละ 80 ของจํานวนตําแหนงที่วาง
ลงจากโครงการฯ สําหรับตําแหนงที่เหลือรอยละ 20 ใหนํามารวมกัน แลวมอบใหคณะกรรมการ
กําหนดเปาหมายและนโยบายกําลังคนภาครัฐ (คปร.) พิจารณาจัดสรรใหสวนราชการที่มีความ
จําเปนหากจัดสรรไมหมดใหยุบเลิก 
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 1.4.2 คุณสมบัติของผูเขารวมโครงการเกษียณกอนกําหนด 
 1. เปนขาราชการประเภทใดประเภทหนึ่ง ตอไปนี้ 
 1) ขาราชการพลเรือนตามกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการพลเรือน 
 2) ขาราชการพลเรือนในมหาวิทยาลัยตามกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการ
พลเรือนในมหาวิทยาลัย 
 3) ขาราชการครูตามกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการครู 
 4) ขาราชการสํานักงานศาลรัฐธรรมนูญ 
 5) ขาราชการธุรการตามกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการฝายตุลาการ 
 6) ขาราชการธุรการตามกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการฝายอัยการ 
 7) ขาราชการตํารวจตามกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการตํารวจ 
 8) ขาราชการทหารตามกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการทหาร 
 9) ขาราชการประเภทอื่นที่ไดรับเงินเดือนจากเงินงบประมาณรายจายหมวด
เงินเดือนตามที่คณะรัฐมนตรีกําหนด 
 2. เปนผูมีอายุหรือเวลาราชการ ดังนี้ 
 1) มีอายุ 50 ปขึ้นไป สําหรับขาราชการฝายพลเรือน หรือมีอายุตั้งแต 45 ปขึ้น
ไป สําหรับขาราชการทหาร หรือมเีวลาราชการ 25 ปขึ้นไป โดยไมรวมเวลาทวีคูณ 
 2) มีเวลาราชการเหลือไมนอยกวา 1 ป 
 3. ไมเปนผูอยูในระหวางถูกสั่งพักราชการ ถูกสอบสวนหรือสอบหาขอเท็จจริง
ทางวินัย พิจารณาทางวินัย รายงานการลงโทษทางวินัย หรือพิจารณาอุทธรณคําสั่งลงโทษทางวินัย 
หรือพิจารณาอุทธรณคําสั่งลงโทษทางวินัย หรือเปนผูตองหาในคดีอาญา ซ่ึงมิใชความผิดลหุโทษ
หรือความผิดที่ไดกระทําโดยประมาท 
 4. ไมเปนผูที่อยูในหลักเกณฑที่จะตองออกจากราชการไมวากรณีใดๆ ตาม
กฎหมาย เชน ถูกสั่งใหออกจากราชการไวกอนเพื่อรอฟงผลการสอบสวนพิจารณา ถูกสั่งลงโทษ
ปลดออก หรือไลออก หรือถูกสั่งใหออกจากราชการ เนื่องจากไมสามารถปฏิบัติราชการใหมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลในระดับอันเปนที่พอใจของทางราชการ เปนตน 
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 5. ไมเปนผูอยูระหวางปฏิบัติราชการชดใช ตามสัญญาที่ไดทําไวกับสวนราชการ
ในการไปศึกษา ฝกอบรม หรือปฏิบัติการวิจัย หรือหากอยูระหวางปฏิบัติราชการชดใช จะตอง
ยินยอมชดใชเงินตามสัญญาผูกพันที่ทําใหกับราชการ 
 1.4.3 สิทธิประโยชนท่ีจะไดรับในการเขารวมมาตราการฯ 
 นอกเหนือจากเงินและสิทธิประโยชนที่ไดรับจากการออกจากราชการตามปกติ
แลว  ผูเขารวมโครงการยังไดรับสิทธิประโยชน ดังนี้ 
 1. สิทธิประโยชนท่ีเปนเงิน  
 1) เงินขวัญถุง เปนเงินจํานวน เทากับ [8 + อายุราชการที่เหลือ(ป)] x เงินเดือน
เดือนสุดทายรวมเงินประจําตําแหนง(ถามี) แตสูงสุดไมเกิน 15 เทาของเงินเดือนรวมเงินประจํา
ตําแหนง 
 2) เงินชวยเหลือรายเดือนผูรับเบี้ยหวัดบํานาญ(ช.ร.บ.) เทากับ 

ช.ร.บ.  =  เงินเดือนเดือนสุดทาย  เวลาราชการที่เหลือ (ป) 
        50  

 ทั้งนี้ ช.ร.บ. จะตองไมเกินรอยละ 20 ของเงินเดือนเดือนสุดทาย และเมื่อรวมกับ
บํานาญแลวตองไมเกินเงินเดือนเดือนสุดทาย และมีผูมีอายุ 50 ป มีสิทธิรับบํานาญดวยเหตุสูงอายุ
ตองมีเวลาราชการ 10 ปขึ้นไป สําหรับผูที่รับบําเหน็จจะไมมีสิทธิไดรับเงินชวยเหลือรายเดือนผูรับ
เบี้ยหวัด บํานาญ (ช.ร.บ) 
 2. สิทธิประโยชนอ่ืน 
 1) สิทธิประโยชนจูงใจตามกฎหมายวาดวยบําเหน็จบํานาญขาราชการให
ขาราชการผูเขารวมมาตรการฯ มีสิทธิไดรับพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนประจําปตามรอบการ
ประเมินเสมือนขาราชการผูออกจากราชการดวยเหตุเกษียณอายุ (ออกจากราชการวันที่ 1 ตุลาคม)  
 2) ใหขาราชการผูเขารวมมาตรการฯ ไดรับสิทธิประโยชนจูงใจ ไดรับยกเวน
ภาษีในสวนของเงินกอนที่ไดรับตามมาตรการฯ 
 3) สิทธิประโยชนทางภาษีในสวนของเงินที่ไดรับจาก กบข. ในกรณีผูเขารวม
โครงการฯ เปนสมาชิก กบข. 
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 4) ไดรับสิทธิประโยชนเกี่ยวกับดอกเบี้ยเงินกู ตามพระราชกฤษฎีกาสวัสดิการ
เงินกูเพื่อที่อยูอาศัย พ.ศ. 2535 โดยไมตองชดใชสวนตางของอัตราดอกเบี้ยเงินกูตามพระราช
กฤษฎีกากับอัตราดอกเบี้ยเงินกูปกติ และไดรับสิทธิประโยชนจายดอกเบี้ยตามอัตราที่กําหนดใน
พระราชกฤษฎีกาตอไป ในกรณีผูเขารวมโครงการสวัสดิการเงินกูเพื่อที่อยูอาศัยจากธนาคารอาคาร
สงเคราะห 
 5) มิสิทธิไดรับการพิจารณาเสนิขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ ตาม
ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ 
 6) กระทรวงแรงงานสนับสนุนการจัดหางานในภาคเอกชนรองรับผูที่ออกจาก
ราชการตามมาตรการฯ 
 3.เงื่อนไขเพิ่มเติม 
 1) หามบรรจุกลับเขารับราชการประจําในฝายบริหาร 
 2) หากประสงคบรรจุเปนพนักงานราชการ ใหบรรจุไดในกรณีมีสัญญาจางไม
เกิน 1 ป โดยไมมีการตอสัญญาอีก 
 

3. ทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับการตัดสินใจเขารวมโครงการเกษียณกอนกําหนด 
 ในสวนของทฤษฎีที่จะนําไปใชเปนกรอบในการอธิบายเกี่ยวกับปจจัยที่มีอิทธิพล
ตอการตัดสินใจเขารวมโครงการเกษียณกอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ไดนําเอาทฤษฎีความพึงพอใจในแงมุมที่เปน
การจูงใจมาเปนกรอบในการอธิบายเพื่อจะตอบคําถามที่วาสิ่งที่จะจูงใจมนุษยมีอะไรบาง กลุมนี้
เกี่ยวของกับความตองการของมนุษยไมวาจะเปนความตองการทางรางกายหรือความตองการทาง
จิตใจ  โดยนักทฤษฎีในกลุมนี้ เชื่อวาความตองการเหลานี้จะเปนพลังผลักดันใหมนุษยเกิด
พฤติกรรม  และพฤติกรรมเหลานี้จะเกิดขึ้นเมื่อเขาไดรับความพึงพอใจตามความตองการ ซ่ึงมนุษย
แตละคนก็จะแตกตางกันในเรื่องของความตองการ คานิยม ทัศนคติ ตลอดจนความเชื่อ โดยมี
รายละเอียดของทฤษฎีที่เกี่ยวของ ดังนี้ 
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1.1 ทฤษฎีลําดับขั้นความตองการของ Abraham H. Maslow (Hierarchy of Needs)  
 มาสโลว (อางถึงใน พัฒนพงศ หนูพันธ, 2537: 22) ไดศึกษาเกี่ยวกับเรื่องลําดับขั้น
ความตองการโดยเชื่อวามนุษยมีความตองการ และพฤติกรรมของมนุษยจะเปนไปเพื่อตอบสนอง
ความตองการเหลานี้ โดยมนุษยแตละคนจะตองพยายามบําบัดความตองการในระดับต่ําสุดที่เปน
พื้นฐานกอน ซ่ึงถือเปนความตองการดานกายภาพ หลังจากนั้นจึงแสวงหาทางบําบัดความตองการ
ระดับสูงตอไปเรื่อยๆ และมนุษยทุกคนมีความตองการและความตองการจะมีตลอดเวลาไมส้ินสุด 
 มาสโลว ไดสรุปความตองการของมนุษยออกเปน 5 ระดับ ดังนี้ 
 1. ความตองการทางดานกายภาพ (Physiological Needs) เปนความตองการขั้น
พื้นฐานที่มนุษยจําเปนตองหาทางบําบัดเพื่อความอยูรอดตอไป เชน ความตองการอาหาร น้ํา ปจจัย
ส่ี เปนตน ถือวาเปนลําดับของความตองการขั้นต่ําสุดและขั้นแรกของมนุษย หลักจากมีการ
ตอบสนองทางดานรางกานแลวมนุษยก็จะแสวงหาความตองการในลําดับขั้นตอไป 
 2. ความตองการดานความปลอดภัยและความมั่นคง (Safety or Security Needs) 
เปนความตองการที่ปรารถนาที่จะใหตัวเองไดรับการปกปองพิทักษ เพื่อใหเกิดความปลอดภัยและ
มั่นคงจากสิ่งแวดลอมรอบๆ ตัว เชน อุบัติเหตุ อาชญากรรม ตลอดจนเบี้ยหวัดที่จะไดรับภายหลัง
จากการทํางาน 
 3. ความตองการทางดานสังคม (Social or Belongingness Needs) เปนความ
ตองการที่อยากใหผูอ่ืนและสังคมยอมรับ รวมคบหาสมาคมกับผูอ่ืน ตลอดจนไดรับความเปนมิตร 
และความรักจากผูอ่ืน 
 4. ความตองการที่จะมีช่ือเสียง (Esteem Needs) เปนความตองการใหบุคลอื่น
ยอมรับนับถือยกยองสรรเสริญวาตัวเองมีคุณคา มีความสามารถ มีช่ือเสียง เชน ผูที่มีอํานาจมี
ช่ือเสียง มีตําแหนงทางสังคม 
 5. ความตองการที่จะใหตนเองประสบความสําเร็จตามความนึกคิดของตน (Self – 
Actualization Needs) เปนระดับของความตองการขั้นสูงสุด ซ่ึงแตละบุคคลจะมีความตองการที่
แตกตางกัน ซ่ึงจะอาศัยความสามารถ ทักษะ และศักยภาพที่มีของแตละบุคคล 
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 จะเห็นไดวาทฤษฎีของมาสโลว เปนการอธิบายแรงจูงใจในการทํางานของบุคคล
โดยคํานึงถึงความตองการในแตละดาน นับตั้งแตความตองการในระดับขั้นที่ต่ําสุดคือความ
ตองการทางดานกายภาพ ความตองการในแตละขั้นเปรียบเสมือนแรงผลักดันหรือแรงจูงใจให
บุคคลแสวงหาวิธีการสนองตอบความตองการ หากความตองการเหลานั้นไดรับการตอบสนองก็จะ
ทําใหบุคคลนั้นเกิดความพึงพอใจ 
 1.2 ทฤษฎีสองปจจัยของ  Frederick Herzber  (Two Factor Theory or Motivation-Hygiene 
Theory) 
 เฮิรตเบิรก (อางถึงใน สมชาย ชัยยุทธ, 2537: 25) ไดคิดคนทฤษฎีการจูงใจในการ
ทํางานที่มีผลตอความพึงพอใจงานซึ่งประกอบไปดวยปจจัยสําคัญ 2 ปจจัย ไดแก 
 1. ปจจัยจูงใจ (Motivation Factor) เปนปจจัยที่เกี่ยวของกับงานโดยตรง เปนปจจัย
ที่จูงใจใหคนชอบและรักงาน เปนตัวการสรางความพึงพอใจใหบุคคลในองคการปฏิบัติงานไดอยาง
มีประสิทธิผลมายิ่งขึ้นมี 5 ประการ คือ 
  1) ความสําเร็จในการทํางานของบุคคล (Achievement) หมายถึง การแกปญหา
ตาง ๆ การรูจักปองกันปญหาที่เกิดขึ้น  คร้ันผลงานสําเร็จเขาจึงเกิดความรูสึกพอใจและปลื้มใจใน
ผลสําเร็จของงานนั้นอยางยิ่ง 
  2) การไดรับการยอมรับนับถือ (Recognition) หมายถึง การไดรับการยอมรับ
นับถือไมวาจากผูบังคับบัญชา จากเพื่อน จากผูมาขอรับคําปรึกษา หรือจากบุคคลในหนวยงาน การ
ยอมรับนี้อาจจะอยูในรูปของการยกยองชมเชย แสดงความยินดี จะแฝงอยูกับการใหกําลังใจหรือ
การแสดงออกอื่นใด ที่สอใหเห็นถึงการยอมรับในความสามารถ เมื่อไดทํางานอยางใดอยางหนึ่ง
บรรลุผลสําเร็จ การยอมรับนับถือจะแฝงอยูกับความสําเร็จในงานดวย 
 3) ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ (The Work Itself) หมายถึง งานที่นาสนใจ งานที่
ตองอาศัยความคิดริเร่ิมสรางสรรคทาทายใหตองลงมือทํา หรือเปนงานที่มีลักษณะสามารถทําตั้งแต
ตนจนจบไดโดยลําพังผูเดียว 
 4) ความรับผิดชอบ (Responsibility) หมายถึง ความพึงพอใจที่เกิดขึ้นจากการ
ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบงานใหมๆ และมีอํานาจในการรับผิดชอบไดอยางเต็มที่ ไมมีการ
ตรวจสอบหรือควบคุมอยางใกลชิด 
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 5) ความกาวหนา (Advancement) หมายถึง ไดรับเลื่อนขั้น ตําแหนงใหสูงขึ้น
ของบุคคลในองคการ การมีโอกาสไดศึกษาเพื่อหาความรูเพิ่มเติม หรือไดรับการฝกอบรม 
 2. ปจจัยค้ําจุน (Maintenance Factor) หมายถึง ปจจัยที่ค้ําจุนใหแรงจูงใจในการ
ทํางานของบุคคลมีอยูตลอดเวลา ถาไมมีหรือมีในลักษณะไมสอดคลองกับบุคคลในองคการบุคคล
ในองคการจะเกิดความไมชอบงานขึ้นปจจัยค้ําจุน มีดังนี้  
 1) เงินเดือน (Salary) และสวัสดิการ เงินเดือน และการเลื่อนขั้นเงินเดือนใน
หนวยงานนั้น เปนที่พอใจของบุคลากรที่ทํางาน 
 2) โอกาสที่จะไดรับกาวหนาในอนาคต (Possibility of Growth) นอกจากจะ
หมายถึง การที่บุคคลไดรับการแตงตั้ง เล่ือนตําแหนงภายในหนวยงานแลว ยังหมายถึงสถานการณ
ที่บุคคลสามารถไดรับความกาวหนาในทักษะวิชาชีพ 
 3) ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา  ผูใตบังคับบัญชา   และเพื่อนรวมงาน 
(Inter – Personal Relation with Superior, Subordinate, Peers) หมายถึง  การติดตอไมวาจะเปน
กริยาหรือวาจาที่แสดงถึงความสัมพันธอันดีตอกัน สามารถทํางานรวมกัน มีความเขาใจซึ่งกันและ
กันอยางดี 
 4) สถานะของอาชีพ (Status) หมายถึง อาชีพนั้นเปนที่ยอมรับนับถือของสังคม 
มีเกียรติและศักดิ์ศรี 
 5) นโยบายและการบริหารงาน (Company Policy and Administration) หมายถึง การจัดการ
และการบริหารงานขององคการ การติดตอส่ือสารภายในองคการ 
 6) สภาพการทํางาน(Working  Condition) ไดแก สภาพทางกายของงาน เชน 
แสงเสียง อากาศ ช่ัวโมงการทํางาน รวมทั้งลักษณะสิ่งแวดลอมอื่นๆ เชน อุปกรณ หรือเครื่องมือ
ตางๆ 
 7) ความเปนอยูสวนตัว (Personal Life) หมายถึง ความรูสึกที่ดีหรือไมดี อัน
เปนผลที่ไดรับจากงานในหนาที่ของเขา  เชน  การที่บุคคลตองถูกยายไปทํางานในที่แหงใหมซ่ึง
หางไกลจากครอบครัวทําใหเขาไมมีความสุขและไมพอใจกับงานในที่แหงใหม 
 8) ความมั่นคงในงาน (Security) หมายถึง ความรูสึกของบุคคลที่มีตอความ
มั่นคงในการทํางาน ความยั่งยืนของอาชีพหรือความมั่นคงขององคการ 
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 9) วิธีการปกครองบังคับบัญชา (Supervision – Technical) หมายถึง 
ความสามารถของผูบังคับบัญชาในการดําเนินงาน หรือความยุติธรรมในการบริหาร 
 ทฤษฎีเฮิรตเบิรกเปนการอธิบายถึงปจจัยทั้งที่เปนปจจัยจูงใจและปจจัยค้ําจุนอัน
เปนสิ่งกระตุนใหคนเกิดความพอใจในงานนั้น องคประกอบดังกลาวมีความสอดคลองกับทฤษฎี
ของมาสโลว กลาวคือปจจัยดังกลาวเปนองคประกอบที่ตอบสนองตอความตองการของบุคคลทั้ง 5 
ระดับ ดังนั้นในการศึกษาครั้งนี้ผูวิจัยไดยึดแนวคิดของมาสโลว และเฮิรตเบิรก เพื่อการศึกษาถึง
ปจจัยที่สามารถจูงใจใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ตัดสินใจลาออกกอนเกษียณอายุราชการ โดยเขารวมโครงการเกษียณ
กอนกําหนดตามนโยบายรัฐบาล ซ่ึงแนวคิดของนักทฤษฎีดังกลาวไดอธิบายครอบคลุมถึงปจจัย
หลักทั้ง 3 ดาน ไดแก ปจจัยดานบุคคล ปจจัยดานการทํางานและปจจัยดานผลตอบแทนของการ
ศึกษาวิจัยในครั้งนี้ และสามารถบอกไดวาทําไมปจจัยแตละดานจึงมีอิทธิพลตอการตัดสินใจเขารวม
โครงการเกษียณกอนกําหนด 

 
4. ผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 สํานักงาน ก.พ. (2533) ไดทําการศึกษาวิจัย เร่ือง การปรับปรุงระบบเกษียณอายุ
ราชการ เพื่อศึกษาระบบการเกษียณอายุราชการในปจจุบัน ความเปนไปไดและความเหมาะสมของ
ระบบการเกษียณอายุราชการที่ควรจะเปน และเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงแกไขระบบการ
เกษียณอายุราชการ เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชการสัมมนาผูทรงคุณวุฒิ และแบบสอบถามความ
คิดเห็นของขาราชการทุกกระทรวงในสังกัด ก.พ. วิเคราะหขอมูลจากการสัมมนาโดยใชการ
วิเคราะหเชิงบรรยาย และจากแบบสอบถามโดยการแจกแจงความถี่ คํานวณคารอยละ คาเฉลี่ย 
คามัธยฐาน คาสหสัมพันธ และไครสแควร 
 ผลการวิจัยพบวา ขาราชการสวนใหญยอมรับและสนับสนุนใหมีการปรับปรุง
ระบบเกษียณอายุราชการ อายุเกษียณที่เหมาะสมกําหนดเปนชวงอายุ 50 – 60 ป เพื่อใหสามารถ
เลือกเกษียณที่อายุใดก็ไดในชวงดังกลาว แตไมเกิน 60 ป เกณฑที่ใชกําหนดอายุเกษียณควรใช
เกณฑเดียวกันทั้งหมดกอนและอาจใหเกษียณอายุตางกันตามลักษณะงานบางประการได ในกรณีที่
มีความจําเปนไมควรใหมีการตออายุเกษียณ โดยเฉพาะตําแหนงบริหารยกเวนเฉพาะงานที่ขาด
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แคลนหรือมีความจําเปนใหใชวิธีการทําสัญญาจางและควรใหมีการดําเนินการเกษียณอายุกอน
กําหนดดวย ทั้งนี้ คณะผูวิจัยไดเสนอแนะระบบเกษียณอายุราชการใหม 2 ระบบ ขอเสนอแรก
เกี่ยวกับระบบเกษียณอายุแบบยืดหยุน ซ่ึงแบงเปน 2 ลักษณะ ไดแก การเกษียณอายุกอนกําหนด 
(Early Retirement) และการยืดอายุเกษียณ โดยการจางใหปฏิบัติงานตอหลังจากถึงกําหนดอายุ
เกษียณแลวสําหรับผูที่ยังเปนประโยชนและมีความจําเปนตอราชการ โดยการเกษียณอายุกอน
กําหนดยังแบงเปน  2 แบบยอย  คือ เกษียณอายุกอนกําหนดตามลักษณะงาน  และเมื่อขาด
ประสิทธิภาพหรือมีขาราชการบางตําแหนงเกินความจําเปน ขอเสนอที่สองเกี่ยวกับระบบบําเหน็จ
บํานาญ โดยใหมีกองทุนบําเหน็จบํานาญ (Provident Fund) หรือยกเลิกบํานาญใหมีเพียงบําเหน็จ
อยางเดียว 
 สังวาล วรรณกุล (2544) ไดทําการศึกษาเกี่ยวกับ ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจ
เขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการมหาวิทยาลัยเชียงใหม ผลการศึกษา พบวา 
ปจจัยดานบุคคล ไดแก เพศ สถานภาพ หนี้สิน และสุขภาพไมมีอิทธิพลตอการตัดสินใจเขารวม
โครงการเกษียณอายุกอนกําหนด แตปจจัยดานบุคคล ไดแก อายุ ระดับการศึกษา และรายไดมี
อิทธิพลตอการตัดสินใจเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด สําหรับปจจัยดานการทํางาน 
พบวา สายการปฏิบัติงาน และความพึงพอใจในการทํางานเทานั้นที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจเขา
รวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด สําหรับตําแหนงหนาที่คร้ังสุดทายกอนเขารวมโครงการ 
ระยะเวลาในการรับราชการ ความกาวหนาในหนาที่ราชการ ความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน และ
การปรับเปลี่ยนองคกรเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐบาลไมมีอิทธิพลตอการตัดสินใจเขารวม
โครงการเกษียณอายุกอนกําหนด นอกจากนี้ปจจัยดานผลตอบแทนมีอิทธิพลตอการตัดสินใจเขา
รวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด 
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 อานุภาพ  จับบาง (2541) ไดศึกษาเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอการเขารวมโครงการ
ลาออกกอนเกษียณอายุของพนักงานองคการโทรศัพทแหงประเทศไทย โดยกลุมตัวอยางที่ศึกษา
เปนพนักงานองคการโทรศัพทที่ปฏิบัติงานในเขตกรุงเทพมหานครและเขตปริมณฑล จํานวน 60 
คน โดยวิธีสุมตัวอยางอยางงาย ผลการศึกษาความสัมพันธของปจจัยตางๆ ที่มีผลตอการเขารวม
โครงการลาออกกอนเกษียณอายุ พบวา 
 1) ปจจัยสวนบุคคล ซ่ึงประกอบดวย เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพของสามี/
ภรรยา เงินเดือน หนี้สิน ภาระทางครอบครัว สุขภาพ ไมมีความสัมพันธกับการสนใจเขารวม
โครงการลาออกกอนเกษียณอายุ มีเพียงโรคประจําตัวที่มีความสัมพันธกับการสนใจเขารวม
โครงการลาออกกอนเกษียณอายุ 
 2) ปจจัยดานการทํางาน ซ่ึงประกอบดวย ตําแหนงหนาที่สุดทาย สายงาน โอกาส
กาวหนาในหนาที่การงาน ความพึงพอใจตองานที่ทําอยูในปจจุบัน ความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน 
ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา  และความพึงพอใจตอสวัสดิการที่ได รับในปจจุบัน  ไมมี
ความสัมพันธกับการสนใจเขารวมโครงการลาออกกอนเกษียณอายุ ยกเวนความพรอมที่จะทํางาน
ภายใตสภาพการแปรรูป และผลกระทบของการแปรรูปตอ พนักงานที่มีอัตราเงินเดือนสูงมี
ความสัมพันธกับการสนใจเขารวมโครงการลาออกกอนเกษียณอายุ 
 3) ปจจัยดานการวางแผนชีวิตภายหลังการลาออก ซ่ึงประกอบดวย การวางแผน
ชีวิตในอนาคต  และสิ่งที่กังวลที่สุดในอนาคตหลังจากลาออก มีความสัมพันธกับการสนใจเขารวม
โครงการลาออกกอนเกษียณอายุ 
 4) ปจจัยดานผลตอบแทนเขารวมโครงการลาออกกอนเกษียณอายุ  ประกอบดวย  
คาตอบแทนในรูปของตัวเงินและสวัสดิการที่นอกเหนือจากตัวเงิน  มีความสัมพันธกับการสนใจเขา
รวมโครงการลาออกกอนเกษียณอายุ จากผลการศึกษาตองการใหมีการปรับปรุงผลตอบแทนทั้ง
สองดานใหสูงขึ้น และเสนอแนะใหองคการดูแลเรื่องสวัสดิการคารักษาพยาบาลตอไป แมลาออก
จากงานแลวก็ตาม 
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 คลิฟ, แดลลาส (1991) ไดศึกษากรเจรจาเกี่ยวกับการเกษียณอายุที่มีความยืดหยุน 
กรณีศึกษาการจายเงินลวงหนาและคุณภาพชีวิตของการเกษียณอายุกอนกําหนด โดยศึกษาจาก
ประสบการณของการเกษียรกอนกําหนดของคนงานในโรงงานอุตสาหกรรมเคมี West Riding of 
Yorkshire ประเทศอังกฤษ จากกลุมตัวอยางคนงานชาย 40 คน โดยสัมภาษณเชิงลึกที่ทําในป 1988 
ซ่ึงผูใหสัมภาษณทั้งหมดเปนผูเกษียณอายุกอกําหนดมาอยางนอย 2 ในการศึกษามีความพยายามที่
จะสรางดัชนีคุณภาพชีวิต ที่จะเรียบเทียบประสบการณของพวกเขา และมีการตรวจหาปจจัยที่จะ
กําหนดผลที่จะเกิดขึ้นจากการเกษียณอายุกอนกําหนด จุดเดนของการศึกษาครั้งนี้คือการจายเงิน
ลวงหนา  ในการทําใหคนที่มีสุขภาพแข็งแรงและมีทักษะทางการตลาดสามารถเจรจาตกลงเกี่ยวกับ
การเกษียณอายุที่ยืดหยุนของเขาไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงคนที่มีสุขภาพไมดีและขาดทักษะจะไม
สามารถทําเชนนี้ได และจะมีคุณภาพชีวิตที่ต่ําอีกดวย 
 เจฟเฟอรสัน แอนแน ลี (1991  อางในวิไลพร ธรรมตา, 2540) ไดศึกษาเกี่ยวกับ
สาเหตุที่บุคคลตองการออกจากงานกอนการเกษียณอายุราชการ โดยศึกษาบุคลากรมหาวิทยาลัย 
จํานวน 15 แหงในประเทศแคนาดา จํานวน 1,200 คน พบวาบุคคลที่มักจะออกจากงานกอน
เกษียณอายุสวนใหญจะเปนเพศชาย ซ่ึงมีสาเหตุของการออกจากงานที่แตกตางกันไป เชน มี
แผนการเฉพาะของตนเองอยูแลว ขาดความพึงพอใจในงานที่ทําอยูในขณะนั้นหรือไมพอใจใน
สถาบันที่ตนทํางานอยู สถานที่ทํางานไมสะดวกสบาย ปญหาเขากับผูอ่ืนไมได มีปญหาสุขภาพ 
หรือตองการยายที่ทํางานไปตามสภาพภูมิอากาศ หรือตองการทํางานที่มีรายไดมากกวาหรือมีเหตุ
จากการที่มหาวิทยาลัยมีความคาดหวังมากเกินไป จากการศึกษาก็พบวาบุคคลที่มักจะลาออกกอน
การเกษียณอายุราชการมักจะเปนสาขาทางดานบัญชี เศรษฐศาสตร วิศวกรรมศาสตร วิทยาศาสตร 
คอมพิวเตอร ดานการบริหารและจิตวิทยา เปนตน 



 

 

 
 

บทที่ 3 
วิธีการดําเนินการวิจัย 

 การวิจัยคร้ังนี้เปนการศึกษาปจจัยที่มีความสัมพันธกับความตั้งใจจะเขารวม
โครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2  ปงบประมาณ พ.ศ.2555 (1 ตุลาคม 2554)โดยมี
รายละเอียดของวิธีการดําเนินการวิจัย ดังนี้ 
 1. ประชากร กลุมตัวอยางและวิธีการสุมตัวอยาง 
 2. แบบแผนการวิจัย 
 3. เครื่องมือในการวิจัย 
 4. การรวบรวมขอมูล 
 5. การวิเคราะหขอมูล และสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 

1. ประชากร กลุมตัวอยางและวิธีการสุมตัวอยาง 
 ประชากร (Population) ที่ใชในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ คือ ขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 โดยกลุม
ตัวอยางตองมีคุณสมบัติที่สามารถเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด คือ ตองมีอายุ ตั้งแต 50 
ป ขึ้นไป หรือมีเวลาราชการสําหรับคํานวณบําเหน็จบํานาญ ตั้งแต 25 ปขึ้นไป (ไมรวมเวลาทวีคูณ) 
โดยตองมีเวลาราชการเหลือตั้งแต 1 ปขึ้นไป นับตั้งแตวันที่ออกจากราชการ จํานวนประชากร
ทั้งสิ้น 972 คน  
 กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ คือ ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ตามกลุมประชากรทั้งหมด สุม
ตัวอยาง จํานวนทั้งสิ้น 283 ตัวอยาง โดยใชสูตรของ Taro Yamane ดังนี้ 

สูตร  n      =          N  

              1 + N (e) 2 
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เมื่อ  n  หมายถึง  จํานวนกลุมตัวอยางที่ใชแทนประชากร 

 N หมายถึง   จํานวนประชากรทั้งหมด 

 e หมายถึง  ความคลาดเคลื่อนจากการสุมตัวอยาง = 0.05 

    n     =           972  

     1 + 972(0.05)2 

    n     =      283 

ตาราง 3.1 จํานวนประชากรและกลุมตัวอยางของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2  ปงบประมาณ พ.ศ.2555 (1  ตุลาคม  2554) 

ตําแหนง กลุมประชากร(คน) กลุมตัวอยาง(คน) 
ขาราชการครู 924 269 
บุคลากรทางการศึกษา 48 14 

รวม 972 283 

 

2. แบบแผนการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยเร่ืองปจจัยที่มีความสัมพันธกับความตั้งใจจะเขารวมโครงการ
เกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 คร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงวิเคราะห (Analytical Research) โดยใช
แบบสอบถาม (Questionnaires) เปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง แลวนํา
ขอมูลที่ไดมาวิเคราะหดวยโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS 
 การศึกษานี้ ผูศึกษาไดอาศัยขอมูลจากแหลงตางๆ ซ่ึงแบงไดเปน 2 ประเภท ดังนี้ 
 1. แหลงขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ไดแก ขอมูลที่เก็บรวบรวมไดจาก
การศึกษาแนวคิด และทฤษฎีตางๆ เชน แนวคิดเกี่ยวกับการเกษียณอายุ แนวคิดเกี่ยวกับการ
เกษียณอายุกอนกําหนด ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการตัดสินใจเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด 
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แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับความตั้งใจจะลาออกจากงาน ตลอดจนขอมูลที่ไดจากการศึกษาคนควา
จากเอกสารตางๆ เชน เอกสารทางวิชาการ วิทยานิพนธ สารนิพนธ ผลงานวิจัย บทความและ
ขาวสาร ตลอดจนเอกสารอื่นๆ ที่เกี่ยวของ 
  2. แหลงขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) ไดแก ขอมูลที่เก็บโดยใชแบบสอบถามจาก
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา 
เขต 2  

3. เครื่องมือในการวิจัย  
 การทดสอบเครื่องมือ 
 1. นําแบบสอบถามไปหาความเที่ยงตรง (Validity) โดยนําแบบสอบถามที่ไดเรียบเรียง
แลวนําเสนออาจารยที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content Validity) และเปนการ
หาความสอดคลองระหวางเนื้อหาสาระของแบบสอบถามกับวัตถุประสงคของการศึกษา ความเหมาะสมของ
เนื้อหา ความถูกตอง ตลอดจนการสื่อความหมาย เพื่อขอคําแนะนําในการปรับปรุงแกไขกอนนําไป
ทดลองใช  
 2. นําเครื่องมือที่ตรวจสอบแกไขแลวไปทดสอบ (Pre-test) กับกลุมที่มีลักษณะ
ใกลเคียงกับกลุมตัวอยาง ในที่นี้ผูวิจัยเลือกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 จํานวน 30 ตัวอยาง เพื่อเปนการตรวจสอบกับการใช
คําถามที่เหมาะสมกับ กลุมตัวอยางที่ตองดําเนินการจริง 
 3. นําแบบสอบถามไปวิเคราะหหาความเชื่อถือได (Reliability) เพื่อให
แบบสอบถาม ใชวัดไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยนําขอมูลที่ไดจากการทดลองแบบสอบถามมาหาคา
สัมประสิทธิ์ ของความเที่ยงตรงแบบแอลฟา (Coefficient of Alpha) ผลการทดสอบปรากฏวาคา
สัมประสิทธิ์อยูในระดับมาตรฐาน คือมีคาเทากับ 8.29 แสดงวาแบบสอบถามที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้
อยูในเกณฑที่สามารถนําไปใชได โดยใหผลความแมนยําและความเชื่อถือสูง 
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 เคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษา 
 การศึกษาเรื่องปจจัยที่มีความสัมพันธกับความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุ
กอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 2 คร้ังนี้ เปนการวิจัยเชิงวิเคราะห (Analytical Research) โดยใช
แบบสอบถาม  (Questionnaires)  เปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง 
ประกอบดวย 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม เปนการตอบคําถามเกี่ยวกับขอมูล
สวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม ลักษณะเปนแบบเลือกตอบ 
 ตอนที่ 2 ปจจัยที่มีความสัมพันธกับความตั้งใจเขารวมโครงการเกษียณอายุกอน
กําหนด เปนคําถามแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอความตั้งใจในการเขารวมโครงการ
เกษียณอายุกอนกําหนด ลักษณะเปนแบบเลือกตอบ และกําหนดมาตรวัดตามแบบ Likert Scale 5 
ระดับดังนี้ 

 เห็นดวยอยางยิ่ง  มีคาเทากับ  5  คะแนน 
 เห็นดวย มีคาเทากับ  4  คะแนน 
 ไมแนใจ มีคาเทากับ  3  คะแนน 
 ไมเห็นดวย มีคาเทากับ  2  คะแนน 
 ไมเห็นดวยอยางยิ่ง  มีคาเทากับ  1  คะแนน 

 ตอนที่ 3 ความตั้งใจเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด เปนการตอบคําถาม
ลักษณะเปนแบบเลือกตอบ และกําหนดมาตรวัดตามแบบ Likert  Scale 
 

4. การรวบรวมขอมูล  
 การเก็บรวบรวมขอมูลในการศึกษาครั้งนี้ เก็บขอมูลจากแบบสอบถามที่ไดนําไป
แจกใหขาราชการครูและบุคลการทางการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 2 ที่มีคุณสมบัติที่สามารถเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด คือ ตองมีอายุ ตั้งแต 
50 ป ขึ้นไป หรือมีเวลาราชการสําหรับคํานวณบําเหน็จบํานาญ ตั้งแต 25 ปขึ้นไป (ไมรวมเวลา
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ทวีคูณ) โดยตองมีเวลาราชการเหลือตั้งแต 1 ปขึ้นไป นับตั้งแตวันที่ออกจากราชการโดยผูศึกษาวิจัย
จะนําขอมูลมาวิเคราะหโดยใชโปรแกรม SPSS for Windows 
 

5. การวิเคราะหขอมูล และสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลในครั้งนี้ ผูวิจัยเลือกที่จะใชสถิติ ดังตอไปนี้  
 1. การวิเคราะหปจจัยสวนบุคคล ใชวิธีการหาความถี่ (Frequency) แลวสรุป
ออกมาเปนคารอยละ (Percentage)  
 2. การวิเคราะหปจจัยที่มีความสัมพันธกับความตั้งใจจะเขารวมโครงการ
เกษียณอายุกอนกําหนด ใชสถิติ  Chi-Square 
 
 
  



 

 

บทที่ 4 
ผลการวิจัย 

 
 การวิเคราะหและการนําเสนอผลการวิจัยเรื่อง “ปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับความตั้งใจ
จะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2” นี้ โดยผูวิจัยไดทําการเก็บแบบสอบถามจากกลุมตัวอยาง 
จํานวนทั้งสิ้น 283 ชุด จากกลุมประชากร จํานวนทั้งส้ิน 972 คน และไดรับแบบสอบถามกลับคืนมา
จํานวน 256 หรือคิดเปนรอยละ 90.46 ซึ่งผูวิจัยไดนําเสนอในรูปตารางประกอบคําบรรยาย โดยแบงการ
นําเสนอเปน 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 ปจจัยที่มีความสัมพันธกับความตั้งใจเขารวมโครงการเกษียณอายุกอน
กําหนด 
 ตอนที่ 3 ความตั้งใจเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด 
 ลําดับตอไปน้ีผูวิจัยจะไดนําเสนอผลการวิจัย โดยเรียงลําดับการนําเสนอทั้ง 3 ตอน 
ดังนี้ 
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ตอนที่ 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 
 ขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยาง ประกอบดวยเพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพ 
ตําแหนงที่ปฏิบัติงาน ระดับเงินเดือนปจจุบัน รายไดจากอาชีพอ่ืน หน้ีสิน ประเภทหนี้สิน และสุขภาพ 
โดยนําเสนอดังแสดงในตาราง 4.1 
 
 ตาราง 4.1 จํานวน และรอยละของปจจัยสวนบุคคลของกลุมตัวอยาง 

ปจจัยสวนบุคคล จํานวน  รอยละ 
1. เพศ 
   ชาย 
   หญิง 

 
93 

163 

 
36.3 
63.7 

   
2. อายุ 
   ต่ํากวา 50 ป 
   50 – 54 ป 
   55 ปข้ึนไป 

 
23 
98 

135 

 
9.0 

38.3 
52.7 

   
3. ระดับการศึกษา 
   ต่ํากวาปริญญาตรี 
   ปริญญาตรี 
   ปริญญาโท 

 
3 

187 
66 

 
1.2 

73.0 
25.8 

   
4. สถานภาพ 
   โสด 
   สมรส 
   หยา/หมาย 

 
20 

212 
24 

 
7.8 

82.8 
9.4 
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ตาราง 4.1 (ตอ) 
ปจจัยสวนบุคคล จํานวน รอยละ 

5. ตําแหนงที่ปฏิบัติงาน 
   ขาราชการครู 
   บุคลากรทางการศึกษา 

 
244 
12 

 
95.3 
4.7 

   
6. ระดับเงินปจจุบัน 
   20,001 – 30,000 บาท 
   30,001 – 40,000 บาท 
   40,001 บาทขึ้นไป 

 
67 

156 
33 

 
26.2 
60.9 
12.9 

   
7. รายไดจากอาชีพอื่น 
   มี 
  ไมมี 

 
222 
34 

 
86.7 
13.3 

   
8. หนี้สิน 
   มี 
   ไมมี 

 
228 
28 

 
89.1 
10.9 

   
9. ประเภทหนี้สิน (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
   ที่อยูอาศัย 
   รถยนต 
   เงินกูยืม/บัตรเครดิต 
   ลงทุนธุรกจิสวนตัว 
   อ่ืนๆ (ระบุ) ..................................................... 

 
138 
87 

209 
10 
47 

 
53.9 
34.0 
81.6 
3.9 

18.4 
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ตาราง 4.1 (ตอ) 
ปจจัยสวนบุคคล จํานวน รอยละ 

10. สุขภาพของทานกอนจะเขารวมโครงการฯ 
   ปกติ 
  ไมปกติ 

 
192 
64 

 
75.0 
25.0 

      - เปนอุปสรรคตอการทํางาน 
      - ไมเปนอุปสรรคตอการทํางาน 

20 
44 

31.25 
68.75 

รวม 256 100.0 
 
 จากตาราง 3.1 พบวากลุมตัวอยางสวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 63.7 และเปน
เพศชาย คิดเปนรอยละ 36.3  
 อายุของกลุมตัวอยาง พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญมีอายุ 55 ปข้ึนไป คิดเปนรอยละ 
52.7 รองลงมามีอายุระหวาง 50 – 54 ป คิดเปนรอยละ 38.3 และอายุต่ํากวา 50 ป คิดเปนรอยละ 9.0 
 ระดับการศึกษาของกลุมตัวอยาง พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญมีระดับการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 73.0 รองลงมา คือ ระดับปริญญาโท คิดเปนรอยละ 25.8 และระดับต่ํากวา
ปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 1.2 
 สถานภาพของกลุมตัวอยาง พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญมีสถานภาพสมรส คิดเปน
รอยละ 82.8 รองลงมา คือ มีสถานภาพหยา/หมาย คิดเปนรอยละ 9.4 และสถานภาพโสด คิดเปนรอยละ 
7.8 
 ตําแหนงที่ปฏิบัติงานของกลุมตัวอยาง พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญเปนขาราชการครู 
คิดเปนรอยละ 95.3 และเปนบุคลากรทางการศึกษา คิดเปนรอยละ 4.7 
 ระดับเงินเดือนปจจุบันของกลุมตัวอยาง พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญมีระดับเงินเดือน 
30,001 – 40,000 บาท คิดเปนรอยละ 60.9 รองลงมา คือ ระดับเงินเดือน 20,001 – 30,000 บาท คิดเปน
รอยละ 26.2 และระดับเงินเดือน 40,001 บาทขึ้นไป คิดเปนรอยละ 12.9 
 รายไดจากอาชีพอ่ืนในปจจุบันของกลุมตัวอยาง พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญมีรายได
จากอาชีพอ่ืน คิดเปนรอยละ 86.7 และมีรายไดจากการรับราชการเพียงอยางเดียวโดยไมมีรายไดจาก
อาชีพอ่ืน  คิดเปนรอยละ 13.3 
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 หนี้สินในปจจุบันของกลุมตัวอยาง พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญมีหนี้สิน คิดเปน   
รอยละ 89.1 โดยมีหนี้สินจากเงินกูยืม/บัตรเครดิต มากที่สุด คิดเปนรอยละ 81.6 รองลงมา คือหน้ีสิน
จากที่อยูอาศัย คิดเปนรอยละ 53.9 หนี้สินจากรถยนต คิดเปนรอยละ 34.0 และหนี้สินประเภทอื่นๆ เชน 
การซื้อที่ดิน คิดเปนรอยละ 18.4 โดยหนี้สินประเภทลงทุนธุรกิจสวนตัวกลุมตัวอยางมีหนี้สิน นอยที่สุด 
คิดเปนรอยละ 3.9 และกลุมตัวอยางที่ไมมีหน้ีสิน คิดเปนรอยละ 10.9 
 สุขภาพในปจจุบันของกลุมตัวอยาง พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญมีสุขภาพเปนปกติ 
คิดเปนรอยละ 75.0 และมีสุขภาพไมปกติ คิดเปนรอยละ 25.0 ซึ่งโรคที่พบในกลุมตัวอยางที่มีสุขภาพ
ไมปกติ อาทิ โรคความดัน โรคเบาหวาน โรคไขมันในเสนเลือดสูง โรคมะเร็ง โรคหัวใจ เปนตน โดย 
โรคประจําตัวที่กลุมตัวอยางเปนสวนใหญไมเปนอุปสรรคตอการทํางาน คิดเปนรอยละ 68.75 และกลุม
ตัวอยางที่มีโรคประจําตัวและเปนอุปสรรคตอการทํางาน คิดเปนรอยละ 31.25  



 

 

42
 

ตอนที่ 2 ปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด 
 
 ตาราง 4.2 จํานวน รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความ
ตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด 

ระดับความคดิเห็น ขอคาํถาม 
เหน็ดวย
อยางยิ่ง เหน็ดวย ไมแนใจ ไมเหน็

ดวย 

ไมเหน็
ดวยอยาง

ยิ่ง 

x SD 

1. ดานคาตอบแทนและสิทธิประโยชน      3.62 .875 
1.ทานพอใจในคาตอบแทนและสิทธิ
ประโยชนของการเกษียณอายุกอน
กําหนด 

129 
(50.3) 

101 
(39.5) 

23 
(9.0) 

3 
(1.2) 

0 
(0.0) 

4.39 0.700 

2. คาตอบแทนและสิทธิประโยชนที่
ทานจะไดรับจากโครงการเกษียณอายุ
กอนกําหนดเหมาะสมเมื่อเปรียบเทียบ
กับการออกเมื่อครบการเกษียณอายุปกต ิ

70 
(27.3) 

171 
(66.8) 

14 
(5.5) 

1 
(0.4) 

0 
(0.0) 

4.21 0.548 
 

3. คาตอบแทนที่ไดรับจากโครงการ
เกษียณอายุกอนกําหนดทําใหทานนําไป
ประกอบอาชีพอืน่และปลดหนี้สนิได 

33 
(12.9) 

76 
(29.7) 

130 
(50.8) 

17 
(6.6) 

0 
(0.0) 

 

3.49 0.802 

4. เงินตอบแทนพิเศษและเงินชดเชยที่
ไดรับจากการเขารวมโครงการ
เกษียณอายุกอนกําหนดเพียงพอสําหรับ
คาใชจายในอนาคตของทาน 

2 
(0.8) 

23 
(9.0) 

75 
(29.3) 

127 
(49.6) 

29 
(11.3) 

2.38 0.832 
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ตาราง 4.2 (ตอ) 
ระดับความคดิเห็น ขอคาํถาม 

เหน็ดวย
อยางยิ่ง เหน็ดวย ไมแนใจ ไมเหน็

ดวย 

ไมเหน็
ดวยอยาง

ยิ่ง 

x SD 

2. ดานความมั่นคงและความกาวหนา      3.29 0.333 
1. ทานคิดวาทานทํางานจนถึงจุดสูงสุด
ของชีวิตการทํางานแลว จึงเห็นควรเขา
รวมโครงการ เกษียณกอนกํ าหนด
สําหรับทาน 

138 
(539.) 

103 
(40.2) 

7 
(2.7) 

8 
(3.1) 

0 
(0.0) 

4.45 0.701 

2. ทานมีโอกาสกาวหนาในหนาที่การ
งานที่ทํ ากอนจะเข าร วมโครงการ
เกษียณกอนกําหนด 

1 
(.4) 

66 
(25.8) 

86 
(33.6) 

95 
(37.1) 

8 
(3.1) 

 

2.83 0.863 

3. ตําแหนงเปนแรงจูงใจในการทํางาน 1 
(0.4) 

15 
(5.9) 

66 
(25.8) 

126 
(49.2) 

48 
(18.8) 

2.20 0.823 

4. ทานไดรับการสงเสริมและมีโอกาส
แสดงผลงานหรือความคิด เห็นตอ
ผูบังคับบัญชา 

4 
(1.6) 

205 
(80.1) 

30 
(11.7) 

17 
(6.6) 

0 
(0.0) 

3.77 0.587 

5 .  ผู บั งคับบัญชาของท านให ก า ร
สนับสนุนและสงเสริมใหทานมีโอกาส
กาวหนาอยูเสมอ 

41 
(16.0) 

169 
(66.0) 

40 
(15.6) 

6 
(2.3) 

0 
(0.0) 

3.96 0.640 

6. ผูบังคับบัญชาใหความยุติธรรมใน
การเลื่อนระดับ  เลื่อนขั้นหรือเลื่อน
ตําแหนง 

1 
(0.4) 

33 
(12.9) 

90 
(35.2) 

114 
(44.5) 

18 
(7.0) 

2.55 0.820 

3. ดานการทํางาน      3.73 0.310 
1. ทานมีความคิดริเริ่ม สรางสรรคใน
การปฏิบัติงานใหมๆ  

5 
(2.0) 

70 
(27.3) 

105 
(41.0) 

76 
(29.7) 

0 
(0.0) 

3.02 0.807 

2. ทานสามารถแกไขปญหาตางๆ ที่
เกิดขึ้นในงานที่ทานรับผิดชอบได 

173 
(67.6) 

72 
(28.1) 

10 
(3.9) 

1 
(0.4) 

0 
(0.0) 

4.63 0.580 

3. การทํางานทําใหทานรูสึกมีคุณคา
และเปนที่ยอมรับของสังคม 

79 
(7.8) 

172 
(67.2) 

5 
(2.0) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

4.29 0.496 
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ตาราง 4.2 (ตอ) 
ระดับความคดิเห็น ขอคาํถาม 

เหน็ดวย
อยางยิ่ง เหน็ดวย ไมแนใจ ไมเหน็

ดวย 

ไมเหน็
ดวยอยาง

ยิ่ง 

x SD 

4. ทานมีอํานาจในการตัดสินใจทํางาน
ของทานไดเต็มที่ 

20 
(7.8) 

148 
(57.8) 

74 
(28.9) 

14 
(5.5) 

0 
(0.0) 

3.68 0.697 

5.  การทํางานของทานไดรับความ
ไววางใจจากผูบังคับบัญชา  

71 
(27.7) 

143 
(55.9) 

37 
(14.5) 

5 
(2.0) 

0 
(0.0) 

4.09 0.702 

6.สถานที่ทํางานมีความสะดวกสบาย 
เหมาะสมตอการปฏิบัติงาน 

11 
(4.3) 

96 
(37.5) 

91 
(35.5) 

58 
(22.7) 

0 
(0.0) 

3.23 0.849 

7. เพื่อนรวมงานยอมรับวาทานเปน
บุคคลสําคัญคนหนึ่งของหนวยงาน 

14 
(5.5) 

146 
(57.0) 

88 
(34.4) 

8 
(3.1) 

0 
(0.0) 

3.65 0.634 

8.  เพื่อนรวมงานยอมรับในความรู
ความสามารถของทาน 

21 
(8.2) 

156 
(60.9) 

70 
(27.3) 

9 
(3.5) 

0 
(0.0) 

3.74 0.655 

9. ทานมีความพึงพอใจกับผลงานใน
การปฏิบัติงานที่ผานมาของทาน 

55 
(21.5) 

145 
(56.6) 

45 
(17.6) 

11 
(4.3) 

0 
(0.0) 

3.95 0.75 

10. ทานมีความสุขในการปฏิบัติงานใน
หนวยงานของทาน 

4 
(1.6) 

56 
(21.9) 

145 
(56.6) 

51 
(19.9) 

0 
(0.0) 

3.05 0.693 

4. ดานความเหนื่อยหนาย      4.08 0.411 
1.  ทานเหนื่อยหนายการทํางานใน
ระบบราชการที่บางครั้งเกิดความลาชา 

94 
(36.7) 

123 
(48.0) 

36 
(14.1) 

3 
(1.2) 

0 
(0.0) 

4.20 0.718 

2. ทานเหนื่อยหนายในหนาที่และงานที่
ทําอยูเปนประจํา 

19 
(7.4) 

76 
(29.7) 

121 
(47.3) 

40 
(15.6) 

0 
(0.0) 

3.29 0.818 

3. ทานเหนื่อยหนายในการปรับตัวกับ
ก า รนํ า เ ทคโนโลยี ก า ร ใช ในก า ร
ปฏิบัติงาน 

193 
(75.4) 

45 
(17.6) 

8 
(3.1) 

10 
(3.9) 

0 
(0.0) 

4.64 0.727 

4. ทานเหนื่อยหนายที่ตองทํางานหนาที่
เกินไป 

154 
(60.2) 

98 
(38.3) 

1 
(0.4) 

3 
(1.2) 

0 
(0.0) 

4.57 0.569 

5. ทานเหนื่อยหนายที่ตองทํางานเรงรีบ
ตลอดเวลา 

24 
(9.4) 

135 
(52.7) 

96 
(37.5) 

1 
(0.4) 

0 
(0.0) 

3.71 0.634 
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 จากตาราง 4.2 พบวา กลุมตัวอยางมีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความตั้งใจจะเขารวม
โครงการเกษียณอายุกอนกําหนด ดานคาตอบแทนและสิทธิประโยชน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.62 เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอพบวา กลุมตัวอยางมีพอใจในคาตอบแทนและสิทธิประโยชนของการเกษียณอายุ
กอนกําหนด มากที่สุด คาเฉลี่ยเทากับ 4.39 รองลงมา คือ กลุมตัวอยางคิดวาคาตอบแทนและสิทธิ
ประโยชนที่จะไดรับจากโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดมีความเหมาะสมเมื่อเปรียบเทียบกับการออก
เมื่อครบการเกษียณอายุปกติ มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.21 และกลุมตัวอยางสามารถนําคาตอบแทนที่ไดรับจาก
โครงการเกษียณอายุกอนกําหนดไปประกอบอาชีพอ่ืนและปลดหนี้สินได มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.49 
นอกจากนี้ยังพบวากลุมตัวอยางมีระดับความคิดเห็นเรื่อง เงินตอบแทนพิเศษและเงินชดเชยที่ไดรับจาก
การเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดเพียงพอสําหรับคาใชจายในอนาคต โดยมีคาเฉลี่ยนอยทีสุ่ด
เทากับ 2.38  
 กลุมตัวอยางมีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุ
กอนกําหนด ดานความมั่นคงและความกาวหนา มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.29 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา 
กลุมตัวอยางคิดวาไดทํางานจนถึงจุดสูงสุดของชีวิตการทํางานแลว จึงเห็นควรเขารวมโครงการเกษียณ
กอนกําหนด มากที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.45 รองลงมา คือ ผูบังคับบัญชาใหการสนับสนุนและสงเสริม
ใหมีโอกาสกาวหนาอยูเสมอ มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.96 และกลุมตัวอยางไดรับการสงเสริมและมีโอกาส
แสดงผลงานหรือความคิดเห็นตอผูบังคับบัญชา มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.77 โดยพบวากลุมตัวอยางมีระดับวา
คิดเห็นเรื่องตําแหนงเปนแรงจูงใจในการทํางาน มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดเทากับ 2.20  
 กลุมตัวอยางมีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุ
กอนกําหนด ดานการทํางาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.73 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวากลุมตัวอยางสามารถ
แกไขปญหาตางๆ ท่ีเกิดขึ้นในงานที่รับผิดชอบได มากที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.63 รองลงมา คือ การ
ทํางานทําใหรูสึกมีคุณคาและเปนท่ียอมรับของสังคม มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.29 และการทํางานยังไดรับ
ความไววางใจจากผูบังคับบัญชา มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.09 โดยกลุมตัวอยางมีระดับความคิดเห็นเรื่องการมี
ความคิดริเริ่ม สรางสรรคในการปฏิบัติงานใหมๆ และความสุขในการปฏิบัติงานในหนวยงาน มคีาเฉลีย่
นอยท่ีสุด เทากับ 3.02 และ3.05 ตามลําดับ 
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 กลุมตัวอยางมีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุ
กอนกําหนด ดานความเหนื่อยหนาย มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.08 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา กลุมตัวอยางมี
ความเหนื่อยหนายในการปรับตัวกับการนําเทคโนโลยีการใชในการปฏิบัติงาน มากที่สุด มีคาเฉลี่ย
เทากับ 4.64 รองลงมา คือ กลุมตัวอยางมีความเหนื่อยหนายท่ีตองทํางานหนาที่เกินไป มีคาเฉลี่ยเทากับ 
4.57 และมีความเหนื่อยหนายการทํางานในระบบราชการที่บางครั้งเกิดความลาชา มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.20 
โดยกลุมตัวอยางมีความเหนื่อยหนายในหนาที่และงานที่ทําอยูเปนประจํา นอยที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ 
3.29 
  
ตอนที่ 3 : ความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด 
 
 ตาราง 4.3 จํานวน และรอยละของระดับความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด 

ความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายกุอนกําหนด จํานวน รอยละ 
ตั้งใจจะเขารวมโครงการฯ แนนอน 132 51.6 
ตั้งใจจะเขารวมโครงการฯ บางครั้ง 105 41.0 
ไมไดตั้งใจจะเขารวมโครงการฯ 19 7.4 

รวม 256 100.0 
  
 จากตาราง 4.3 พบวากลุมตัวอยางมีระดับความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุ
กอนกําหนด ระดับตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดแนนอน คิดเปนรอยละ 51.6 
รองลงมา คือ ตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดบางครั้ง และไมไดตั้งใจจะเขารวม
โครงการเกษียณอายุกอนกําหนด คิดเปนรอยละ 41.0 และ 7.4 ตามลําดับ 



 

 

47
 

ตาราง 4.4 จํานวน และรอยละการปรึกษาหารือบุคคลในครอบครัว 
การปรึกษาหารอืบุคคลในครอบครวั จํานวน รอยละ 

ปรึกษาตลอด 84 32.8 
ปรึกษาบาง 144 56.2 
ไมปรึกษาใครเลย 28 10.9 

รวม 256 100.0 
 
 จากตาราง 4.4 การปรึกษาหารือบุคคลในครอบครัว พบวากลุมตัวอยางสวนใหญมีการ
ปรึกษาหารือบุคคลในครอบครัวบาง คิดเปนรอยละ 56.2 โดยบุคคลท่ีกลุมตัวอยางปรึกษาหารือ คือ 
สามี ภรรยา พอ แม บุตร และญาติพี่นอง รองลงมา คือ กลุมตัวอยางที่ปรึกษาหารือบุคคลในครอบครัว
ตลอด คิดเปนรอยละ 32.8 โดยบุคคลท่ีกลุมตัวอยางปรึกษาหารือ คือ สามี ภรรยา พอ แม บุตรและญาติ
พ่ีนอง และกลุมตัวอยางท่ีไมปรึกษาหารือใครเลย คิดเปนรอยละ 10.9  
 
 ตาราง 4.5 จํานวน รอยละ คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความรูเกี่ยวกับโครงการ
เกษียณอายุกอนกําหนด 

ระดับความคดิเห็น ขอคาํถาม 
รูมาก
ท่ีสุด รูมาก รูปาน

กลาง รูนอย รูนอย
ที่สุด 

x SD 

1. คุณสมบัติของผู เขารวมโครงการ
เกษียณอายุกอนกําหนด 

142 
(55.5) 

96 
(37.5) 

10 
(3.9) 

8 
(3.1) 

0 
(0.0) 

4.45 0.718 

2. การนับอายุตางๆ เชน อายุตัว อายุงาน 154 
(60.2) 

95 
(37.1) 

1 
(0.4) 

6 
(2.3) 

0 
(0.0) 

4.55 0.630 

3. ผลตอบแทนที่ผูเขารวมโครงการ
เกษียณอายุกอนกําหนดไดรับ 

42 
(16.4) 

103 
(40.2) 

96 
(37.5) 

12 
(4.7) 

3 
(1.2) 

3.66 0.848 

4. วิธีการสมัครเขารวมโครงการ
เกษียณอายุกอนกําหนด 

65 
(25.4) 

124 
(48.4) 

62 
(24.2) 

5 
(2.0) 

0 
(0.0) 

3.97 0.759 

5. กําหนดการรบัสมัครและหมดเขตรับ
สมัคร 

46 
(18.0) 

95 
(37.1) 

81 
(31.6) 

31 
(12.1) 

3 
(1.2) 

3.59 0.958 

รวม      4.04 0.568 
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 จากตาราง 4.5 ระดับความรูของกลุมตัวอยางเกี่ยวกับโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด 
มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.04 โดยประเด็นการนับอายุตางๆ เชน อายุตัว อายุงาน กลุมตัวอยางมีระดับความรู
มากที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.55 รองลงมา คือ ประเด็นคุณสมบัติของผูเขารวมโครงการเกษียณอายุกอน
กําหนด มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.45 และประเด็นวิธีการสมัครเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด มี
คาเฉลี่ยเทากับ 3.97 โดยประเด็นที่มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ประเด็นกําหนดการรับสมัครและหมดเขตรับ
สมัคร มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.59 และพิจารณารายละเอียดประเด็นตางๆ ดังนี้ 
 ประเด็นคุณสมบัติของผูเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด พบวา กลุมตัวอยางมี
ระดับความรูเฉลี่ย 4.45 โดยกลุมตัวอยางมีความรูในระดับรูมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 55.5 รองลงมา มี
ระดับความรูในระดับรูมาก  รูปานกลาง และรูนอย คิดเปนรอยละ 37.5, 3.9 และ 3.1 ตามลําดบั 
 ประเด็นการนับอายุตางๆ เชน อายุตัว อายุงาน พบวา กลุมตัวอยางมีระดับความรูเฉลี่ย 
4.55 โดยกลุมตัวอยางมีความรูในระดับรูมากที่สุด คิดเปนรอยละ 60.2 รองลงมา มีระดับความรูใน
ระดับรูมาก  รูนอย  และรูปานกลาง คิดเปนรอยละ 37.1,  2.3 และ 0.4 ตามลําดับ 
 ประเด็นผลตอบแทนที่ผูเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดไดรับ พบวา กลุม
ตัวอยางมีระดับความรูเฉลี่ย 3.66 โดยกลุมตัวอยางมีความรูในระดับรูมาก คิดเปนรอยละ 40.2 รองลงมา 
มีระดับความรูในระดับรูปานกลาง  รูมากที่สุด  รูนอย และรูนอยที่สุด คิดเปนรอยละ 37.5, 16.4, 4.7 
และ 1.2  ตามลําดับ 
 ประเด็นวิธีการสมัครเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด พบวา กลุมตัวอยางมี
ระดับความรูเฉลี่ย 3.97 โดยกลุมตัวอยางมีความรูในระดับรูมาก คิดเปนรอยละ 48.4 รองลงมา มีระดับ
ความรูในระดับรูมากที่สุด, รูปานกลาง และรูนอย คิดเปนรอยละ 25.4, 24.2 และ 2.0 ตามลําดับ 
 ประเด็นกําหนดการรับสมัครและหมดเขตรับสมัคร พบวา กลุมตัวอยางมีระดับความรู
เฉลี่ย 3.59 โดยกลุมตัวอยางมีความรูในระดับรูมาก คิดเปนรอยละ 37.1 รองลงมา มีระดับความรูใน
ระดับรูปานกลาง   รูมากที่สุด  รูนอย และรูนอยที่สุด คิดเปนรอยละ 31.6, 18.0, 12.1 และ 1.2 ตามลําดบั 
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ผลการวิเคราะหขอมลูเชิงอนมุานเพื่อทดสอบสมมติฐาน ดังนี ้
 ขอสมมุติฐานขอท่ี 1 ปจจัยสวนบุคคล ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพ 
ตําแหนงงานที่ปฏิบัติ ระดับเงินเดือนปจจุบัน รายไดจากอาชีพอ่ืน หน้ีสินและสุขภาพมีความสัมพันธ
กับความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 
 
 ตาราง 4.6 เปรียบเทียบความสัมพันธระหวางเพศกับความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอน
กําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา 
เขต 2 

ความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายกุอนกําหนด  
เพศ ตั้งใจจะเขารวม

โครงการฯ แนนอน 
ตั้งใจจะเขารวม

โครงการฯ บางครั้ง 
ไมไดตั้งใจจะเขารวม

โครงการฯ 

 
รวม 

ชาย 
หญิง 

56 (60.2) 
76 (46.6) 

32 (34.4) 
73 (44.8) 

5 (5.4) 
14 (8.6) 

93 (100.0) 
163 (100.0) 

รวม 132 (51.6) 105 (41.0) 19 (7.4) 256 (100.0) 
= 4.499a   df = 2    Sig. = .105 

 จากตาราง 4.6 พบวา ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีเพศแตกตางกนัมคีวาม
ตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดไมแตกตางกัน  
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ตาราง 4.7 เปรียบเทียบความสัมพันธระหวางอายุกับความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอน
กําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาสงขลา 
เขต 2 

ความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายกุอนกําหนด  
อาย ุ ตั้งใจจะเขารวม

โครงการฯ แนนอน 
ตั้งใจจะเขารวม

โครงการฯ บางครั้ง 
ไมไดตั้งใจจะเขารวม

โครงการฯ 

 
รวม 

ต่ํากวา 50 ป 
50 – 54 ป 
55  ปขึ้นไป 

4 (17.4) 
49 (50.0) 
79 (58.5) 

5 (21.7) 
46 (46.9) 
54 (40.0) 

14 (60.9) 
3 (3.1) 
2 (1.5) 

23 (100.0) 
98 (100.0) 

135 (100.0) 
รวม 132 (51.6) 105 (41.0) 19 (7.4) 256 (100.0) 

= 1.069E2a   df = 4    Sig. = .000 
 จากตาราง 4.7 พบวา ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีอายุแตกตางกนัมคีวาม
ตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 โดย
กลุมตัวอยางที่มีอายุ 55 ปข้ึนไป มีความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดมากกวากลุม
อายุอ่ืน  
 
 ตาราง 4.8 เปรียบเทียบความสัมพันธระหวางระดับการศึกษากับความตั้งใจจะเขารวมโครงการ
เกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 2 

ความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายกุอนกําหนด  
ระดับการศกึษา ตั้งใจจะเขารวม

โครงการฯ แนนอน 
ตั้งใจจะเขารวม

โครงการฯ บางครั้ง 
ไมไดตั้งใจจะเขารวม

โครงการฯ 

 
รวม 

ต่ํากวาปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 
ปรญิญาโท 

0 
110 (58.8) 
22 (33.3) 

2 (66.7) 
69 (36.9) 
34 (51.5) 

1 (33.3) 
8 (4.3) 

10  (15.2) 

3 (100.0) 
187 (100.0) 
66 (100.0) 

รวม 132 (51.6) 105 (41.0) 19 (7.4) 256 (100.0) 
= 21.258a   df = 4    Sig. = .000 
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 จากตาราง 4.8 พบวา ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีระดับการศึกษา
แตกตางกันมีความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ 0.001 โดยกลุมตัวอยางที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีมีความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษยีณอายุ
กอนกําหนดมากกวาระดับการศึกษาอื่น 
 
 ตาราง 4.9 เปรียบเทียบความสัมพันธระหวางสถานภาพกับความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุ
กอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 2 

ความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายกุอนกําหนด  
สถานภาพ ตั้งใจจะเขารวม

โครงการฯ แนนอน 
ตั้งใจจะเขารวม

โครงการฯ บางครั้ง 
ไมไดตั้งใจจะเขารวม

โครงการฯ 

 
รวม 

โสด 
 สมรส 
 หยา/หมาย 

8 (40.0) 
106 (50.0) 
18 (75.0) 

10 (50.0) 
89 (42.0) 
6 (25.0) 

2 (10.0) 
17 (8.0) 

0 

20 (100.0) 
212 (100.0) 
24 (100.0) 

รวม 132 (51.6) 105 (41.0) 19 (7.4) 256 (100.0) 
= 7.181a   df = 4    Sig. = .127 

 จากตาราง 4.9 พบวา ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีสถานภาพแตกตางกัน
มีความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดไมแตกตางกัน  
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ตาราง 4.10 เปรียบเทียบความสัมพันธระหวางตําแหนงท่ีปฏิบัติงานกับความตั้งใจจะเขารวม
โครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 

ความต้ังใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายกุอนกําหนด  
ตําแหนงท่ีปฏิบัติงาน ตั้งใจจะเขารวม

โครงการฯ แนนอน 
ตั้งใจจะเขารวม

โครงการฯ บางครั้ง 
ไมไดต้ังใจจะเขา
รวมโครงการฯ 

 
รวม 

ขาราชการคร ู
บุคลากรทางการศึกษา 

130 (53.3) 
2 (16.7) 

102 (41.8) 
3 (25.0) 

12 (4.9) 
7 (58.3) 

244 (100.0) 
12 (100.0) 

รวม 132 (51.6) 105 (41.0) 19 (7.4) 256 (100.0) 
= 47.730a   df = 2    Sig. = .000 

 จากตาราง 4.10 พบวา กลุมตัวอยางที่มีตําแหนงปฏิบัติงานแตกตางกันมีความตั้งใจจะ
เขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 โดย
ขาราชการครูมีความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดมากกวาบุคลากรการศึกษา 
 
 ตาราง 4.11 เปรียบเทียบความสัมพันธระหวางระดับเงินเดือนปจจุบันกับความตั้งใจจะเขารวม
โครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 

ความต้ังใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายกุอนกําหนด  
ระดับเงินเดอืนปจจุบัน ตั้งใจจะเขารวม

โครงการฯ แนนอน 
ตั้งใจจะเขารวม

โครงการฯ บางครั้ง 
ไมไดต้ังใจจะเขา
รวมโครงการฯ 

 
รวม 

20,001 – 30,000 บาท 
30,001 – 40,000 บาท 
40,001 บาทขึ้นไป 

26 (38.8) 
91 (58.3) 
15 (45.5) 

26 (38.8) 
61 (39.1) 
18 (54.5) 

15 (22.4) 
4 (2.6) 

0 

67 (100.0) 
156 (100.0) 
33 (100.0) 

รวม 132 (51.6) 105 (41.0) 19 (7.4) 256 (100.0) 
= 33.061a   df = 4    Sig. = .000 
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 จากตาราง 4.11 พบวา ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีระดับเงินเดือน
ปจจุบันแตกตางกันมีความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.001 โดยกลุมตัวอยางที่มีระดับเงินเดือน 30,001 – 40,000 บาท มีความตั้งใจจะเขารวม
โครงการเกษียณอายุกอนกาํหนดมากระดับเงินเดือนอ่ืน ๆ  
 
 ตาราง 4.12 เปรียบเทียบความสัมพันธระหวางรายไดจากอาชีพอ่ืนกับความตั้งใจจะเขารวมโครงการ
เกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 2 

ความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายกุอนกําหนด  
รายไดจากอาชพีอืน่ ตั้งใจจะเขารวม

โครงการฯ แนนอน 
ตั้งใจจะเขารวม

โครงการฯ บางครั้ง 
ไมไดตั้งใจจะเขารวม

โครงการฯ 

 
รวม 

มี 
ไมมี 

117 (52.7)  
15 (44.1) 

92 (41.4)  
13 (38.2) 

13 (5.9)  
6 (17.6) 

222(100.0) 
34 (100.0) 

รวม 132 (51.6) 105 (41.0) 19 (7.4) 256 (100.0) 
= 6.019a   df = 2    Sig. = .049 

 จากตาราง 4.12 พบวา ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีรายไดจากอาชีพอ่ืน
แตกตางกันมีความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ 0.05 
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ตาราง 4.13 เปรียบเทียบความสัมพันธระหวางหนี้สินกับความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุ
กอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 2 

ความต้ังใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายกุอนกําหนด  
หนี้สิน ตัง้ใจจะเขารวม

โครงการฯ แนนอน 
ตั้งใจจะเขารวม

โครงการฯ บางครั้ง 
ไมไดต้ังใจจะเขา
รวมโครงการฯ 

 
รวม 

มี 
ไมมี 

118 (51.8) 
14 (50.0) 

94 (41.2) 
11 (39.3) 

16 (7.0) 
3 (10.7) 

28 (100.0) 
228 (100.0) 

รวม 132 (51.6) 105 (41.0) 19 (7.4) 256 (100.0) 
= .497a   df = 2    Sig. = .780 

 จากตาราง 4.13 พบวา ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีหนี้สินในปจจุบัน
แตกตางกันมีความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดไมแตกตางกัน  
 
       ตาราง 4.14  เปรียบเทียบความสัมพันธระหวางสุขภาพกับความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุ
กอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 2 

ความต้ังใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายกุอนกําหนด  
สุขภาพ ตั้งใจจะเขารวม

โครงการฯ แนนอน 
ตั้งใจจะเขารวม

โครงการฯ บางครั้ง 
ไมไดต้ังใจจะเขา
รวมโครงการฯ 

 
รวม 

ปกต ิ
ไมปกต ิ

94 (49.0) 
38 (59.4) 

80 (41.7) 
25 (39.1) 

18 (9.4) 
1 (1.6) 

192 (100.0) 
64 (100.0) 

รวม 132 (51.6) 105 (41.0) 19 (7.4) 256 (100.0) 
= 5.037a   df = 2    Sig. = .081 

 จากตาราง  4.14  พบวา  ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีสุขภาพในปจจุบัน
แตกตางกันมีความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดไมแตกตางกัน 



 

 

55
 

 ขอสมมุติฐานขอท่ี 2  ปจจัยดานอื่นๆ ไดแก ดานคาตอบแทนและสิทธิประโยชน, ดาน
ความมั่นคงและความกาวหนา  ดานการทํางาน และดานความเหนื่อยหนายมีความสัมพันธกับความ
ตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม ศึกษาสงขลา เขต 2  
 
 ตาราง 4.15 เปรียบเทียบความสัมพันธระหวางปจจัยดานคาตอบแทนและสิทธิประโยชนกับความ
ตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 

ความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายกุอนกําหนด  

ปจจัยดานคาตอบแทน
และสิทธิประโยชน ตั้งใจจะเขารวม

โครงการฯ แนนอน
ตั้งใจจะเขารวม

โครงการฯ บางครั้ง 
ไมไดตั้งใจจะเขารวม

โครงการฯ 

 
รวม 

ตั้งใจมาก 60(49.6) 53(43.8) 8(6.6) 121(100.0) 
ตั้งใจปานกลาง 70(53.4) 50(38.2) 11(8.4) 131(100.0) 
ไมตั้งใจ 2(50.0) 2(50.0) 0(0.0) 4(100.0) 

รวม 132(51.6) 105(41.0) 19(7.4) 256(100.0) 
= 1.321a   df = 4    Sig. = .858 

 จากตาราง 4.15 พบวาปจจัยดานคาตอบแทนและสิทธิประโยชนไมมีความสัมพันธกับ
ความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 โดยกลุมตัวอยางไมวาจะมีความรูสึกเชนไรกับ
ปจจัยดานคาตอบแทนและสิทธิประโยชนก็มีความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดไม
แตกตางกัน 
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ตาราง 4.16 เปรียบเทียบความสัมพันธระหวางปจจัยดานความมั่นคงและความกาวหนากับความตั้งใจ
จะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  สํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 

ความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายกุอนกําหนด ปจจัยดาน 
ความมั่นคงและ
ความกาวหนา 

ตั้งใจจะเขารวม
โครงการฯ แนนอน 

ตั้งใจจะเขารวม
โครงการฯ บางครั้ง 

ไมไดตั้งใจจะเขารวม
โครงการฯ 

 
รวม 

ตั้งใจมาก 7(35.0) 9(45.0) 4(20.0) 20(100.0) 
ตั้งใจปานกลาง 114(54.5) 87(41.6) 8(3.8) 209(100.0) 
ไมตั้งใจ 1(100.0) 0(0.0) 0(0.0) 1(100.0) 

รวม 122(53.0) 96(41.7) 12(5.2) 256(100.0) 
= 11.404a   df = 4    Sig. = .022 

 จากตาราง 4.16 พบวาปจจัยดานความมั่นคงและความกาวหนามีความสัมพันธกับความ
ตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยกลุมตัวอยางท่ีมี
ความรูสึกไมดีกับปจจัยดานความมั่นคงและความกาวหนามีความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุ
กอนแนนอน มากที่สุด คิดเปนรอยละ 100 รองลงมา คือ กลุมตัวอยางที่มีความรูสึกดีปานกลางกับปจจัย
ดานความมั่นคงและความกาวหนามีความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนแนนอน คิดเปน    
รอยละ 54.5 และกลุมตัวอยางท่ีมีความรูสึกดีมากกับปจจัยดานความมั่นคงและความกาวหนามีความ
ตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนแนนอน คิดเปนรอยละ 35.0 
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ตาราง 4.17  เปรียบเทียบความสัมพันธระหวางปจจัยดานการทํางานกับความตั้งใจจะเขารวม
โครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  สํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 

ความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายกุอนกําหนด ปจจัยดาน 
การทํางาน ตั้งใจจะเขารวม

โครงการฯ แนนอน 
ตั้งใจจะเขารวม

โครงการฯ บางครั้ง 
ไมไดตั้งใจจะเขารวม

โครงการฯ 

 
รวม 

ตั้งใจมาก 93(55.0) 61(36.1) 15(8.9) 169(100.0) 
ตั้งใจปานกลาง 39(44.8) 44(50.6) 4(4.6) 87(100.0) 

รวม 132(51.6) 105(41.0) 19(7.4) 256(100.0) 
= 5.512a   df = 2    Sig. = .064 

 จากตาราง 4.17 พบวาปจจัยดานการทํางานไมมีความสัมพันธกับความตั้งใจจะเขารวม
โครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 โดยกลุมตัวอยางไมวาจะมีความรูสึกเชนไรกับปจจัยดานการทํางาน 
ก็มีความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดไมแตกตางกัน 
 
 ตาราง 4.18 เปรียบเทียบความสัมพันธระหวางปจจัยดานความเหนื่อยหนายกับความตั้งใจจะเขารวม
โครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 

ความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายกุอนกําหนด ปจจัยดาน 
ความเหนื่อยหนาย ตั้งใจจะเขารวม

โครงการฯ แนนอน 
ตั้งใจจะเขารวม

โครงการฯ บางครั้ง 
ไมไดตั้งใจจะเขารวม

โครงการฯ 

 
รวม 

ตั้งใจมาก 122(55.7) 88(40.2) 9(4.1) 219(100.0) 
ตั้งใจปานกลาง 10(27.0) 17(45.9) 10(27.0) 37(100.0) 

รวม 132(51.6) 105(41.0) 19(7.4) 256(100.0) 
= 27.705a   df = 2    Sig. = .000 
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 จากตาราง 4.18 พบวาปจจัยดานความความเหนื่อยหนายมีความสัมพันธกับความตั้งใจ
จะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 โดยกลุมตัวอยางท่ีมี
ความรูสึกดีมากกับปจจัยดานความเหนื่อยหนาย หรือมีความรูสึกเหนื่อยหนายมากมีความตั้งใจจะเขา
รวมโครงการเกษียณอายุกอนแนนอน มากที่สุด คิดเปนรอยละ 55.7 และกลุมตัวอยางที่มีความรูสึกดี 
ปานกลางกับปจจัยดานความเหนื่อยหนาย หรือมีความเหนื่อยหนายปานกลางมีความตั้งใจจะเขารวม
โครงการเกษียณอายุกอนแนนอน  คิดเปนรอยละ 27.0 
 
 



บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 

 
 ในการศึกษาวิจัยเร่ือง “ปจจัยที่มีความสัมพันธกับความตั้งใจจะเขารวมโครงการ
เกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 2” ซ่ึงมีวัตถุประสงค ดังนี้ 
 1. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคลกับความตั้งใจจะเขารวม
โครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2  
 2. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยอ่ืนๆ ไดแก ดานคาตอบแทนและสิทธิ
ประโยชน, ดานความมั่นคงและความกาวหนา, ดานการทํางาน และดานความเหนื่อยหนายกบัความ
ตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2  
 ในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดทําการเก็บแบบสอบถามจากกลุมตัวอยาง
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 
โดยกลุมตัวอยางตองมีคุณสมบัติที่สามารถเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด คือ ตองมีอายุ 
ตั้งแต 50 ป ขึ้นไป หรือมีเวลาราชการสําหรับคํานวณบําเหน็จบํานาญ ตั้งแต 25 ปขึ้นไป (ไมรวม
เวลาทวีคูณ) โดยตองมีเวลาราชการเหลือตั้งแต 1 ปขึ้นไป นับตั้งแตวันที่ออกจากราชการ จํานวน
ทั้งสิ้น 283 ชุด ไดรับแบบสอบถามกลับคืนมาจํานวน 256 หรือคิดเปนรอยละ 90.46 ซ่ึงการ
ศึกษาวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดกําหนดสมมุติฐานการวิจัยไว ดังนี้ 
 1. ปจจัยสวนบุคคล ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพ ตําแหนงงานที่
ปฏิบัติ ระดับเงินเดือนปจจุบัน รายไดจากอาชีพอ่ืน หนี้สินและสุขภาพมีความสัมพันธกับความ
ตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2  
 2. ปจจัยดานอื่นๆ ไดแก ดานคาตอบแทนและสิทธิประโยชน, ดานความมั่นคง
และความกาวหนา, ดานการทํางาน และดานความเหนื่อยหนายมีความสัมพันธกับความตั้งใจจะเขา
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รวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถม ศึกษาสงขลา เขต 2  

 
1. สรุปผลการวิจัย 
 การนําเสนอสรุปผลการวิจัย  ผูวิจัยขอนําเสนอเปนภาพรวม  และขอสรุป
ผลการวิจัยที่เปนไปตามวัตถุประสงคของการวิจัยที่ตั้งไว ตามลําดับดังนี้ 
 1.1 ขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยาง พบวา สวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 
63.7 โดยกลุมตัวอยางสวนใหญมีอายุ 55 ปขึ้นไป และมีระดับการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเปน
รอยละ 73.0 นอกจากนี้ยังพบวา กลุมตัวอยางสวนใหญมีสถานภาพสมรสแลว คิดเปนรอยละ 82.8
 ดานตําแหนงที่ปฏิบัติงานของกลุมตัวอยาง พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญเปน
ขาราชการครู คิดเปนรอยละ 95.3 และเปนบุคลากรทางการศึกษา คิดเปนรอยละ 4.7 โดยกลุม
ตัวอยางสวนใหญมีระดับเงินเดือน 30,001 – 40,000 บาท คิดเปนรอยละ 60.9 
 ดานรายไดจากอาชีพอ่ืนในปจจุบันของกลุมตัวอยาง พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญ
มีรายไดจากอาชีพอ่ืน คิดเปนรอยละ 86.7 และมีรายไดจากการรับราชการเพียงอยางเดียวโดยไมมี
รายไดจากอาชีพอ่ืน  คิดเปนรอยละ 13.3 สําหรับหนี้สินในปจจุบันของกลุมตัวอยาง พบวา กลุม
ตัวอยางสวนใหญมีหนี้สิน คิดเปนรอยละ 89.1 ซ่ึงเปนหนี้สินจากเงินกูยืม/บัตรเครดิต มากที่สุด คิด
เปนรอยละ 81.6 รองลงมา คือหนี้สินจากที่อยูอาศัย คิดเปนรอยละ 53.9 โดยกลุมตัวอยางที่ไมมี
หนี้สิน คิดเปนรอยละ 10.9 
 ดานสุขภาพในปจจุบันของกลุมตัวอยาง พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญมีสุขภาพ
เปนปกติ คิดเปนรอยละ 75.0 และมีสุขภาพไมปกติ คิดเปนรอยละ 25.0 โดยโรคประจําตัวที่กลุม
ตัวอยางเปนไมเปนอุปสรรคตอการทํางาน คิดเปนรอยละ 68.75 และเปนอุปสรรคตอการทํางาน คิด
เปนรอยละ 31.25  
 1.2 ปจจัยที่มีความสัมพันธกับความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอน
กําหนด ประกอบดวยดานตางๆ ดังนี้ 
  1.2.1 ดานคาตอบแทนและสิทธิประโยชน พบวา กลุมตัวอยางมีระดับความ
คิดเห็น มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.45 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา กลุมตัวอยางมีพอใจในคาตอบแทนและ
สิทธิประโยชนของการเกษียณอายุกอนกําหนด มากที่สุด คาเฉลี่ยเทากับ 4.39 โดยพบวากลุม
ตัวอยางมีระดับความคิดเห็นเรื่องเงินตอบแทนพิเศษและเงินชดเชยที่ไดรับจากการเขารวมโครงการ
เกษียณอายุกอนกําหนดเพียงพอสําหรับคาใชจายในอนาคต มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดเทากับ 2.38  
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  1.2.2 ดานความมั่นคงและความกาวหนา พบวา กลุมตัวอยางมีระดับความ
คิดเห็น มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.29 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา กลุมตัวอยางคิดวาไดทํางานจนถึง
จุดสูงสุดของชีวิตการทํางานแลว จึงเห็นควรเขารวมโครงการเกษียณกอนกําหนด มากที่สุด มี
คาเฉลี่ยเทากับ 4.45 โดยพบวากลุมตัวอยางมีระดับวาคิดเห็นเรื่องตําแหนงเปนแรงจูงใจในการ
ทํางาน มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดเทากับ 2.20  
  1.2.3 ดานการทํางาน พบวา กลุมตัวอยางมีระดับความคิดเห็น มีคาเฉลี่ยเทากับ 
3.73 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวากลุมตัวอยางสามารถแกไขปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้นในงานที่
รับผิดชอบได มากที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.63 โดยกลุมตัวอยางมีระดับความคิดเห็นเรื่องการมี
ความคิดริเร่ิม สรางสรรคในการปฏิบัติงานใหมๆ และความสุขในการปฏิบัติงานในหนวยงาน มี
คาเฉลี่ยนอยที่สุด เทากับ 3.02 และ3.05 ตามลําดับ 
  1.2.4 ดานความเหนื่อยหนาย พบวา กลุมตัวอยางมีระดับความคิดเห็น มี
คาเฉลี่ยเทากับ 4.08 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา กลุมตัวอยางมีความเหนื่อยหนายในการปรับตัว
กับการนําเทคโนโลยีการใชในการปฏิบัติงาน มากที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.64 รองลงมา คือ กลุม
ตัวอยางมีความเหนื่อยหนายที่ตองทํางานหนาที่เกินไป มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.57โดยกลุมตัวอยางมี
ความเหนื่อยหนายในหนาที่และงานที่ทําอยูเปนประจํา นอยที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.29 
 1.3 ความตั้งใจเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด พบวา กลุมตัวอยางมี
ระดับความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด ระดับตั้งใจจะเขารวมโครงการ
เกษียณอายุกอนกําหนดแนนอน คิดเปนรอยละ 51.6 รองลงมา คือ ตั้งใจจะเขารวมโครงการ
เกษียณอายุกอนกําหนดบางครั้ง และไมไดตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด คิดเปน
รอยละ 41.0 และ 7.4 ตามลําดับ โดยกลุมตัวอยางสวนใหญมีการปรึกษาหารือบุคคลในครอบครัว
บาง คิดเปนรอยละ 56.2 
 สําหรับระดับความรูของกลุมตัวอยางเกี่ยวกับโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด มี
คาเฉลี่ยเทากับ 4.04 โดยประเด็นการนับอายุตางๆ เชน อายุตัว อายุงาน กลุมตัวอยางมีระดับความรู
มากที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.55 รองลงมา คือ ประเด็นคุณสมบัติของผูเขารวมโครงการเกษียณอายุ
กอนกําหนด มีคาเฉล่ียเทากับ 4.45 และประเด็นวิธีการสมัครเขารวมโครงการเกษียณอายุกอน
กําหนด มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.97 โดยประเด็นที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ประเด็นกําหนดการรับสมัคร
และหมดเขตรับสมัคร มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.59 
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การวิเคราะหขอมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานการวิจัย 
 ขอสมมุติฐานขอท่ี 1 ปจจัยสวนบุคคล ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพ 
ตําแหนงงานที่ปฏิบัติ  ระดับเงินเดือนปจจุบัน  รายไดจากอาชีพอ่ืน  หนี้ สินและสุขภาพมี
ความสัมพันธกับความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 
 ปจจัยสวนบุคคล ไดแก เพศ สถานภาพ หนี้สินและสุขภาพไมมีความสัมพันธกับ
ความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2  ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว 
 ปจจัยสวนบุคคล ไดแก อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนงที่ปฏิบัติงาน และระดับ
เงินเดือนปจจุบันมีความสัมพันธกับความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2  
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว 
 ปจจัยสวนบุคคล ไดแก รายไดจากอาชีพอ่ืนมีความสัมพันธกับความตั้งใจจะเขา
รวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซ่ึงสอดคลองกับ
สมมติฐานที่ตั้งไว 
 
 ขอสมมุติฐานขอท่ี 2 ปจจัยดานอื่นๆ ไดแก ดานคาตอบแทนและสิทธิประโยชน, 
ดานความมั่นคงและความกาวหนา, ดานการทํางาน และดานความเหนื่อยหนายมีความสัมพันธกับ
ความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม ศึกษาสงขลา เขต 2  
 ปจจัยดานคาตอบแทนและสิทธิประโยชน  และปจจัยดานการทํางานไมมี
ความสัมพันธกับความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ซ่ึงไมสอดคลองกับ
สมมติฐานที่ตั้งไว  
 สําหรับปจจัยดานความมั่นคงและความกาวหนา และปจจัยดานความเหนื่อยหนาย 
มีความสัมพันธกับความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ .05 และ .001 ตามลําดับ ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว 
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2. อภิปรายผล 
 ประเด็นสําคัญที่ไดพบจากผลการศึกษานี้ ผูวิจัยไดนํามาอภิปรายเพื่อสรุปตาม
วัตถุประสงคของการวิจัยโดยมีการนําเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของมาอางอิงสนับสนุนหรือ
ขัดแยง ดังนี้ 
 1. ปจจัยสวนบุคคลของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 พบวา ปจจัยดานอายุ ระดับการศึกษา ตําแหนงที่
ปฏิบัติงาน ระดับเงินเดือนปจจุบัน และรายไดจากอาชีพอ่ืนมีความสัมพันธกับความตั้งใจจะเขารวม
โครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของสังวาล วรรณกุล (2544) ได
ทําการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด
ของขาราชการมหาวิทยาลัยเชียงใหม ผลการศึกษา พบวา ปจจัยดานบุคคล ไดแก อายุ ระดับ
การศึกษา และรายไดมีอิทธิพลตอการตัดสินใจเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด แตจะ
แตกตางกับงานวิจัยของอานุภาพ จับบาง (2541) ไดศึกษาเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอการเขารวม
โครงการลาออกกอนเกษียณอายุของพนักงานองคการโทรศัพทแหงประเทศไทย ผลการศึกษา
พบวา ปจจัยสวนบุคคล ซ่ึงประกอบดวยอายุ ระดับการศึกษา เงินเดือน ไมมีความสัมพันธกับการ
สนใจเขารวมโครงการลาออกกอนเกษียณอายุ 
 สําหรับปจจัยด านเพศ  สถานภาพ  หนี้ สินในปจจุบัน  และสุขภาพ  ไมมี
ความสัมพันธกับความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ซ่ึงสอดคลองกับ
งานวิจัยของ  สังวาล  วรรณกุล (2544)  ไดทําการศึกษาเกี่ยวกับ  ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจ
เขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการมหาวิทยาลัยเชียงใหม ผลการศึกษา พบวา 
ปจจัยดานบุคคล เพศ สถานภาพ หนี้สิน และสุขภาพไมมีอิทธิพลตอการตัดสินใจเขารวมโครงการ
เกษียณอายุกอนกําหนด และสอดคลองกับงานวิจัยของอานุภาพ จับบาง (2541) ไดศึกษาเกี่ยวกับ
ปจจัยที่มีผลตอการเขารวมโครงการลาออกกอนเกษียณอายุของพนักงานองคการโทรศัพทแหง
ประเทศไทย พบวา ปจจัยสวนบุคคล ซ่ึงประกอบดวย เพศ หนี้สิน และสุขภาพไมมีความสัมพันธ
กับการสนใจเขารวมโครงการลาออกกอนเกษียณอายุ 
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 2. ปจจัยดานอื่นๆ พบวา ปจจัยดานคาตอบแทนและสิทธิประโยชน และปจจัยดาน
การทํางาน ไมมีความสัมพันธกับความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2
สําหรับปจจัยดานความมั่นคงและความกาวหนา และปจจัยดานความเหนื่อยหนาย มีความสัมพันธ
กับความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ .05 และ .001 ตามลําดับ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของสังวาล วรรณกุล (2544) 
ไดทําการศึกษาเกี่ยวกับ ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด
ของขาราชการมหาวิทยาลัยเชียงใหม ผลการศึกษา พบวา ปจจัยดานการทํางานไมมีอิทธิพลตอการ
ตัดสินใจเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด แตแตกตางในปจจัยดานผลตอบแทนซึ่งพบวา มี
อิทธิพลตอการตัดสินใจเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด  
 นอกจากนั้นยังสอดคลองกับงานวิจัยของอานุภาพ  จับบาง  (2541)  ที่ได
ทําการศึกษาเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอการเขารวมโครงการลาออกกอนเกษียณอายุของพนักงาน
องคการโทรศัพทแหงประเทศไทย ผลการศึกษาพบวา ปจจัยดานการทํางาน ซ่ึงประกอบดวย 
ตําแหนงหนาที่สุดทาย สายงาน โอกาสกาวหนาในหนาที่การงาน ความพึงพอใจตองานที่ทําอยูใน
ปจจุบัน ความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา และความพึงพอใจตอ
สวัสดิการที่ไดรับในปจจุบันไมมีความสัมพันธกับการสนใจเขารวมโครงการลาออกกอน
เกษียณอายุ แตแตกตางในปจจัยดานผลตอบแทนเขารวมโครงการลาออกกอนเกษียณอายุ  
ประกอบดวย คาตอบแทนในรูปของตัวเงินและสวัสดิการที่นอกเหนือจากตัวเงิน ซ่ึงผลการศึกษา
พบวา มีความสัมพันธกับการสนใจเขารวมโครงการลาออกกอนเกษียณอายุ 
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3. ขอเสนอแนะ 
 3.1 ขอเสนอแนะจากการศึกษา  
        1. ผลจากการศึกษาปจจัยที่มีความสัมพันธกับความตั้งใจจะเขารวมโครงการ
เกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ทําใหทราบวาโครงการดังกลาวเปนมาตรการหนึ่งในการปรับปรุงระบบ
ราชการเพื่อใหกําลังคนภาครัฐมีขนาดและคุณภาพที่เหมาะสมสอดคลองกับการบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐแนวใหม (New Public Management: NPM) และการใชกําลังคนภาครัฐเปนไป
อยางคุมคา ประหยัด เต็มศักยภาพไดประโยชนสูงสุด ซ่ึงเพื่อลดขนาดองคกรใหมีขนาดเล็กลง รัฐจงึ
มีมาตรการจูงใจใหขาราชการลาออกจากราชการกอนครบเกษียณอายุ เพื่อสนับสนุนการแกไข
ประเด็นการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการตามผลการทบทวนบทบาท ภารกิจ วิเคราะห
และสํารวจอัตรากําลังของสวนราชการ และเปดโอกาสใหคนรุนใหมที่มีความรู ความสามารถ และ
สมรรถนะสูงไดมีโอกาสกาวหนา และภาคราชการไดมีโอกาสปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานโดยการสรรหาคนใหมที่มีสมรรถนะที่ดีกวามาทําหนาที่แทน ซ่ึงเปนปจจัยสําคัญที่จะทํา
ใหภาคราชการมีพลังในการดําเนินการใหบรรลุเปาหมาย 
  ดังนั้น หากสวนราชการนํามาตรการโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดมาใช
เพื่อปรับลดขนาดกําลังคนในหนวยงานใหมีความเหมาะสม และไดประโยชนรวมกันทั้งฝาย
ราชการและขาราชการแลวจะตองประชาสัมพันธใหทั่วถึงโดยผานสื่อตางๆ ขององคกร โดยยึด
หลักความสมัครใจ และใหทางเลือกที่เพิ่มขึ้นสําหรับขาราชการที่ตองการเกษียณอายุกอนกําหนด 
เพราะมีปญหาดานสุขภาพ หรือตองการพักผอน หรือตองการนําผลตอบแทนที่ไดรับจากโครงการ
ไปใชเพื่อวัตถุประสงคตางๆ ตามความตองการของตนเอง ทั้งนี้จะตองใหผลตอบแทนที่สูงคุมคา
พอที่จะโนมนาวหรือจูงใจใหขาราชการตัดสินใจลาออก และตองเปดโอกาสใหเขารวมโครงการ
ภายในระยะเวลาที่กําหนดไวเทานั้น ซ่ึงหนวยงานจะตองพิจารณาผลกระทบจากการกําหนด
ระยะเวลาและจังหวะการใหสิทธินั้นแกขาราชการที่จะตัดสินใจเขารวมโครงการเกษียณอายุกอน
กําหนดอยางรอบครอบ หากสวนราชการใหสิทธิแกขาราชการในการเลือกเขารวมโครงการเปน
ระยะเวลานานๆ อาจทําใหขาราชการเลือกทํางานตอ เนื่องจากสามารถคาดการณไดวาจะมีโอกาส
เขารวมโครงการแนนอนและจะตัดสินใจเขารวมโครงการครั้งสุดทาย และถาสวนราชการกําหนด
ขอเสนอในชวงระยะเวลาที่ส้ัน รวบรัด และไมใหโอกาสแกขาราชการไดพิจารณาผลกระทบของ
การตัดสินใจเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดจะสงผลใหโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด
มีประสิทธิภาพต่ํา ซ่ึงโครงการจะเกิดประสิทธิภาพสูงสุดเมื่อขอเสนอชัดเจน กระชับ และใหเวลา
เพียงพอตอการตัดสินใจเลือกและพิจารณาตอบรับขอเสนอดังกลาว 
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       2. ผลการวิจัยทําใหทราบวา ปจจัยดานเพศ สถานภาพ หนี้สินและสุขภาพไมมี
ความสัมพันธกับความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด อาจเนื่องจากกลุมตัวอยาง
ไดมีความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดแนนอน ประกอบกับมีการปรึกษาหารือ
บุคคลในครอบครัวเพื่อประกอบการตัดสินใจ  
   สําหรับปจจัยดานอายุ ระดับการศึกษา ตําแหนงที่ปฏิบัติงาน ระดับเงินเดือน
ปจจุบันและรายไดจากอาชีพอ่ืน มีความสัมพันธกับความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอน
กําหนด เนื่องจากปจจัยเหลานี้มีผลการการคํานวณสิทธิประโยชนที่เปนเงินกอน ซ่ึงกลุมตัวอยางจะ
ไดรับเมื่อเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด 
  3. ผลการวิจัยทําใหทราบวา ปจจัยดานคาตอบแทนและสิทธิประโยชน และ
ปจจัยดานการทํางานไมมีความสัมพันธกับความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด
ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 
เนื่องจากกลุมตัวอยางมีความพอใจในคาตอบแทนและผลประโยชนของการเกษียณอายุกอนกําหนด 
และคิดวาคาตอบแทน และผลประโยชนที่จะไดรับจากโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดมีความ
เหมาะสมเมื่อเปรียบเทียบกับการออกเมื่อครบการเกษียณอายุปกติ นอกจากนี้กลุมตัวอยางยังคิดวาได
ทํางานจนถึงจุดสูงสุดของชีวิตการทํางานแลว จึงเห็นควรเขารวมโครงการเกษียณกอนกําหนด 
  4. ผลการวิจัยทําใหทราบวา ปจจัยดานความมั่นคงและความกาวหนา และปจจัย
ดานความเหนื่อยหนายมีความสัมพันธกับความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 
เนื่องจากกลุมตัวอยางไมมีแรงจูงใจในการทํางาน ประกอบกับกลุมตัวอยางมีความเบื่อหนายในการ
ปรับตัวกับการนําเทคโนโลยีการใชในการปฏิบัติงาน และมีความเบื่อหนายที่ตองทํางานหนาที่
เกินไป เพราะการทํางานในปจจุบันไดมีการนําเทคโนโลยีตางๆ มาใชในการจัดทําสื่อการเรียนการ
สอน ทําใหกลุมตัวอยางซึ่งสวนใหญเปนขาราชการครูที่มีอายุ 55 ปขึ้นไป ไมสามารถปรับตัวในการ
ใชเทคโนโลยีใหมๆ ได นอกจากนี้ขาราชการครูมิไดมีหนาที่ในการสอนหนังสือเพียงอยางเดียว แต
ยังตองมีหนาที่รับผิดชอบที่เพิ่มขึ้นอีกหลายอยาง เชน เจาหนาที่การเงินของโรงเรียน เจาหนาที่พัสดุ
ของโรงเรียน เปนตน 
  ดังนั้น   เพื่อใหโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุดแกสวนราชการและเกิดความพึงพอใจสูงสุดแกขาราชการผูที่มีความตั้งใจจะเขา
รวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด ควรมีมาตรการเปนกรณีพิเศษสําหรับขาราชการที่มีปญหาดาน
สุขภาพ และมีความประสงคจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดโดยมิตองคัดกรองหรือ
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จัดลําดับรวมกับขาราชการทั่วไป โดยระบุหลักเกณฑการพิจารณาการปวยเปนโรครายแรงใหชัดเจน 
และควรเพิ่มสิทธิประโยชนที่เปนเงินกอนสําหรับขาราชการที่ปวยเปนโรครายแรงดวย  
  โครงการเกษียณอายุกอนกําหนดอาจทําใหสวนราชการสูญเสียทรัพยากรบุคคล
ที่มีคุณภาพ ดังนั้นสวนราชการจึงควรพิจารณาถึงผลกระทบของโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดที่
จะเกิดขึ้นกับหนวยงานอยางรัดกุม ซ่ึงหัวหนาหนวยงานควรนําหลักการบริหารทรัพยากรมนุษย 
(HUMAN RESOURCES MANAGEMENT: HRM) มาปรับประยุกตใชในการบริหารหนวยงานโดย
การมอบหมายงานใหเหมาะสมกับความสามารถของบุคลากร และพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหมี
ความพรอมในการปฏิบัติงานอยูเสมอ โดยเฉพาะอยางยิ่งดานเทคโนโลยีสารสนเทศซึ่งกลุมตัวอยางมี
ความรูสึกเหนื่อยหนายในการปรับตัวกับการนําเทคโนโลยีการใชในการปฏิบัติงานมีคาเฉลี่ยสูงสุด
ในปจจัยดานความเหนื่อยหนาย นอกจากนี้หัวหนาหนวยงานควรสรางขวัญและกําลังใจใหแก
บุคลากรในหนวยงาน เพื่อใหเกิดความจงรักภักดีตอหนวยงานและเกิดความทุมเทกําลังกายกําลังใจ
ในการทํางาน โดยการนําหลักธรรมภิบาลมาปรับประยุกตใชเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุดแกหนวยงาน และประเทศชาติตอไป 
 
 3.2  ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
         1. ศึกษาความตองการของขาราชการหลังเกษียณอายุ เพื่อนําไปปรับใชในการ
จัดสวัสดิการหรือสงเสริมคุณภาพชีวิตใหแกขาราชการตอไป 
       2. ศึกษาผลกระทบของโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดเชิงคุณภาพ เพื่อ
ภาครัฐนําไปกําหนดนโยบายในการบริหารงานตอไป 
       3. ศึกษาฐานะทางเศรษฐกิจของขาราชการเชิงคุณภาพเพื่อภาครัฐจะไดนําผล
การศึกษาไปปรับฐานเงินเดือนใหใกลเคียงภาคเอกชน เพื่อเปนการจูงใจใหขาราชการทุมเท
ความสามารถในการทํางานจนเกษียณอายุราชการ 
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                                                 แบบสอบถามเพื่อการทําวิจัย 
เร่ือง   ปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับความตัง้ใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครู 
          และบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
แบบสอบถามชุดนี้ จัดทําขึน้เพื่อใชประกอบการทําสารนิพนธ  ตามหลกัสูตรรัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑติ  สาขารัฐประศาสนศาสตร  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  จึงขอความกรณุาโปรดใหขอมูลใน
แบบสอบถามตามความเปนจริง  ซ่ึงขอมูลที่ไดรับจะนําไปใชประโยชนทางการศึกษาวิจยัเทานั้น  ผูทําการ 
วิจัยจะเก็บไวเปนความลับและจะไมกอใหเกิดความเสียหายใด ๆ ขอขอบพระคุณในความรวมมือของทาน 
มา  ณ  โอกาสนี้ 
                  นางเพยีงพิชญ   สังขคีรี 
                    นักศกึษาหลักสูตรปริญญาโท  รัฐประศาสนศาสตร 
                                          มหาวทิยาลัยสงขลานครินทร 
คําอธิบาย  แบบสอบถามแบงออกเปน  3  ตอน  ดังนี ้
ตอนที่ 1  ขอมูลทั่วไปเกีย่วกบัผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2  ปจจยัที่มีความสัมพันธกับความตั้งใจเขารวมโครงการเกษียณอายกุอนกําหนด 
ตอนที่ 3  ความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด 
 
ตอนที่ 1 ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย  ลงใน  ใหตรงกับความเปนจริงมากที่สุด 
1. เพศ 

 1. ชาย     2. หญิง 
2. อายุ 

 1. ต่ํากวา 50 ป    2. 50 – 54 ป 
 3. 55 ปขึ้นไป 

3. ระดับการศกึษา 
 1. ต่ํากวาปริญญาตรี    2. ปริญญาตรี 
 3. ปริญญาโท  4. ปริญญาเอก 
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4. สถานภาพ 

 1.  โสด     2.  สมรส 
 3.  หยา/หมาย    

5. ตําแหนงทีป่ฏิบัติงาน 
 1. บุคลากรทางศึกษา    2. ครู 

6. ระดับเงินเดอืนปจจุบัน 
 1. 10,001 – 20,000 บาท   2. 20,001 – 30,000 บาท 
 3. 30,001 – 40,000 บาท   4. 40,001 บาทขึ้นไป   

7. ปจจุบันทานมีรายไดจากอาชีพอ่ืนหรือไม 
  1. มี  2. ไมม ี
8. ปจจุบันทานมีหนี้สินหรือไม 
  1. มี (ตอบขอ 8)  2. ไมม ี(ขามไปตอบขอ 9) 
9. ประเภทหนีสิ้นที่ทานมี (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
  1. ที่อยูอาศัย  2. รถยนต 
  3. เงินกูยืม/บัตรเครดิต  4. ลงทุนธรกิจสวนตวั 
  5. อ่ืนๆ (ระบุ) ................................................................................ 
10. ปจจุบันสขุภาพของทานเปนอยางไร 
  1. ปกต ิ  
  2. ไมปกต ิ(ระบุส่ิงที่ผิดปกติ เชน มีโรคประจําตัว) ...................................................... 
   2.1 เปนอปุสรรคตอการทํางาน  
   2.2 ไมเปนอุปสรรคตอการทํางาน 
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ตอนที่ 2 ปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับความตั้งใจเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด 

คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองที่แสดงถึงความคิดเห็นของทานเพียงคําตอบเดียว 
ระดับความคดิเห็น 

ขอคําถาม เห็นดวย
อยางยิ่ง 

เห็น
ดวย ไมแนใจ ไม 

เห็นดวย 
ไมเห็นดวย 
อยางยิ่ง 

1. ดานคาตอบแทนและสิทธิประโยชน 
1.ทานมีพอใจในคาตอบแทนและสิทธิประโยชน 
ของการเกษียณอายุกอนกําหนด 

     

2. คาตอบแทนและสิทธิประโยชนที่ทานจะไดรับจาก
โครงการเกษียณอายกุอนกําหนดเหมาะสมเมื่อ
เปรียบเทียบกบัการออกเมื่อครบการเกษียณอายุปกต ิ

     

3. คาตอบแทนที่ไดรับจากโครงการเกษียณอายกุอน
กําหนด ทําใหทานนําไปประกอบอาชีพอ่ืนและปลด
หนี้สินได 

     

4. เงินตอบแทนพิเศษและเงนิชดเชยทีไ่ดรับจากการเขา
รวมโครงการเกษียณอายกุอนกําหนดเพยีงพอสําหรับ
คาใชจายในอนาคตของทาน 

     

2. ดานความมั่นคงและความกาวหนา 
1. ทานคิดวาทานทํางานจนถึงจุดสูงสุดของชีวิตการ
ทํางานแลว จึงเห็นควรเขารวมโครงการเกษียณกอน
กําหนดสําหรับทาน 

     

2. ทานมีโอกาสกาวหนาในหนาที่การงานที่ทํากอนจะ
เขารวมโครงการเกษียณกอนกําหนด 

     

3. ตําแหนงเปนแรงจูงใจในการทํางาน      
4. ทานไดรับการสงเสริมและมีโอกาสแสดงผลงานหรือ
ความคิดเห็นตอผูบังคับบัญชา 

     

5. ผูบังคับบัญชาของทานใหการสนับสนุนและสงเสริม
ใหทานมีโอกาสกาวหนาอยูเสมอ 

     

6. ผูบังคับบัญชาใหความยุติธรรมในการเลื่อนระดับ 
เล่ือนขั้นหรือเล่ือนตําแหนง 
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ระดับความคดิเห็น 
ขอคําถาม เห็นดวย

อยางยิ่ง เห็นดวย ไม
แนใจ 

ไม 
เห็นดวย 

ไมเห็นดวย 
อยางยิ่ง 

3. ดานการทํางาน 
1.ทานมีความคิดริเร่ิม สรางสรรคในการปฏิบัติงาน
ใหมๆ  

     

2. ทานสามารถแกไขปญหาตางๆ  ที่เกิดขึ้นในงานที่
ทานรับผิดชอบไดดวยตนเอง 

     

3. การทํางานทําใหทานรูสึกมีคุณคาและเปนที่ยอมรับ
ของสังคม 

     

4. ทานมีอํานาจในการตัดสินใจทํางานของทานไดเต็มที่      
5 .  การทํ างานของท านได รับความไววางใจจาก
ผูบังคับบัญชา  

     

6.สถานที่ทํางานมีความสะดวกสบาย เหมาะสมตอการ
ปฏิบัติงาน 

    

7. เพื่อนรวมงานยอมรับวาทานเปนบุคคลสําคัญคนหนึ่ง
ของหนวยงาน 

     

8. เพื่อนรวมงานยอมรับในความรู  ความสามารถของ
ทาน 

     

9. ทานมีความพึงพอใจกับผลงานในการปฏิบัติงานที่
ผานมาของทาน 

     

10. ทานมีความสุขในการปฏิบัติงานในหนวยงานของ
ทาน 

     

4. ดานความเหนื่อยหนาย 
1. ทานเหนื่อยหนายการทํางานในระบบราชการที่
บางครั้งเกิดความลาชา 

     

2. ทานเหนื่อยหนายในหนาที่และงานที่ทําอยูเปนประจํา      
3. ทานเหนื่อยหนายในการปรับตัวกับการนําเทคโนโลยี
การใชในการปฏิบัติงาน 

     

4. ทานเหนื่อยหนายที่ตองทํางานหนาที่เกินไป      
5. ทานเหนื่อยหนายที่ตองทํางานเรงรีบตลอดเวลา      
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ตอนที่ 3  ความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย  ลงใน  ใหตรงกับความเปนจริงมากที่สุด 
1. ทานมีความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดหรือไม 

  1. ตั้งใจจะเขารวมโครงการแนนอน  

  2. ตั้งใจจะเขารวมโครงการฯ บางครั้ง  

  3. ไมไดตัง้ใจจะเขารวมโครงการฯ 

2. ทานไดปรึกษากับบุคคลในครอบครัวหรือไม 

  1. ปรึกษาตลอด โปรดระบุบุคคลที่ทานปรึกษา ........................................................ 

  2. ปรึกษาบาง โปรดระบุบุคคลที่ทานปรึกษา ........................................................... 

  3. ไมปรึกษาใครเลย  

3. ทานมีความรูเกี่ยวกับโครงการเกษยีณอายุกอนกําหนดเพียงใด  

ขอคําถาม 
 

มากที่สุด 
 

มาก 
 

ปานกลาง 
 

นอย 
 

นอยท่ีสุด 

1. คุณสมบัติของผูเขารวมโครงการ      
2. การนับอายตุางๆ เชน อายตุัว อายุงาน      
3. ผลตอบแทนที่ผูเขารวมโครงการฯไดรับ      
4. วิธีการสมัครเขารวมโครงการ      
5. กําหนดการรับสมัครและหมดเขตรับสมัคร      

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 



 

 

77

 
Reliability Statistics 

 
 

Case Processing Summary 

  N % 

Valid 30 100.0

Excludeda 0 .0

Cases 

Total 30 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.829 25

 
 
 Mean Std. Deviation N 

a1 4.33 .781 30

a2 3.83 .848 30

a3 3.63 .928 30

a4 2.20 .847 30

b1 4.13 .900 30

b2 2.83 .874 30

b3 2.80 .847 30

b4 3.47 .866 30

b5 3.53 .819 30

b6 2.73 .891 30
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Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

c1 2.73 .944 30

c2 3.97 .969 30

c3 4.13 .930 30

c4 3.43 .858 30

c5 4.07 .828 30

c6 3.00 .871 30

c7 3.83 .848 30

c8 3.70 .894 30

c9 4.07 .944 30

c10 2.90 .845 30

d1 4.00 .788 30

d2 3.40 .968 30

d3 4.50 .861 30

d4 4.30 .782 30

d5 3.90 .845 30
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        ประวัติผูเขียน 
 

ชื่อ  สกุล  นางเพียงพิชญ    สังขคีรี 
วัน เดือน ป เกิด  30   ตุลาคม  2508 
วุฒิการศึกษา 
          วุฒิ                ชื่อสถาบัน   ปท่ีสําเร็จการศึกษา 
ศิลปศาสตรบัณฑิต              สถาบันราชภัฏสงขลา                           2536 
ตําแหนงและสถานที่ทํางาน 
 นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ   

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 




