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Abstract 

 

 The objective of this study on Working Behaviors of  Kamnans  and Village 

Headmen Headmen Awarded for their Outstanding Job Performances : A Case Study of 

Muangsatun District, Satun Province was to investigate work behavior, leadership, and 

motivation of seven Kamnans and village headmen.  The data were collected through 

interviewing informants consisting of Kamnans, village headmen, their intimates, their 

superiors, their subordinates, and people affected by their work performance. 

 The results of the study revealed that Kamnans and village headmen who received 

outstanding performance rewards performed their work as a government representative by 

publicizing official information using various channels; giving importance to facilitating 

people and government officials who worked in the village with the police in arresting 

wrongdoers; taking care of government-owned property by organizing activities to maintain it 

on important days and regularly campaigning for conservation of natural resources and 

government-owned property.  Regarding the work in their capacity as a government 

representative; gathering information and problems, regularly surveying needs of people in the 

village through various channels, and finding solutions at the village level before presenting 

them to and coordinating with the government sector for assistance.  As for performing their 

work as a community leader, they carried out their work by providing knowledge about 

democracy and political participation.  As a political and social leader, they organized 

activities on important days, conserved local traditions and culture, and always gave 

importance to people5s activities. 



 

(6) 

 

 The Kamnans and village headmen showed their leadership through exercising their 

authority in making decisions in forming policy, goal, and work methods through listening to 

their subordinates5 opinions; exercising their authority in giving orders and controlling the 

work, assigning tasks to their subordinates and allowing them to choose their work methods, 

and intervening only when problems arose.  Regarding the relationship between superiors and 

subordinates, they gave importance to being friendly with their subordinates, providing 

opportunities for their subordinates to express opinions, and giving rewards for the work done 

by their subordinates in order to provide their subordinates with moral support that reflected 

their democratic leadership. 

 The Kamnans and village headmen had motivation in working.  Their life goal was to 

work for the benefit of the public. They were proud of their position and had an exemplary 

person that they followed in performing their work.  For their pay and remuneration, even 

though it was not sufficient, it did not affect their work performance. 
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!���'�
���%� !���'3ก!��  !���'3 P��"'��  !���'!����'��  !���'!�����:�  !���'�	�	          
!���'3ก��9������  1'�!���'�"���(3�?�3�,��'3�7��3!C��7A����  1'�&����ก����� �	
����
��)  
ก�����47�,�9���"9'�� �
��'� 83  �*�+ �
��'�  16  1'��7��= �
��'� 1  �%��9����$��
���3@�3�7��9!	'   ���%��9!	'  ����
��3,�(�ก"   �7�  ���#�#�9�%���������3@�3�7��9!	'  
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���7A��������ก����#�����3ก(!�ก���  3#��  9%��������  �����  ���7A������� 3�?�3ก�� 
���#�#�9�%�������ก����#�����ก�������  1'�����
��ก������3����%  �7�  ก������3����%
�����3'  3#��  3ก��!��*3!�  3ก�������-��%�  1'�3ก���'�3�T�  3�?�!
� (���3@�3�7��9!	', 2553)   
 ก�����  �	
����
�������3@�3�7��9!	'   5�!
���>"��!"��
����!���������
����!
��
����"�#��!�����ก��ก���ก����&�
ก�����&%
�����3!C��%��9����4  :����,���%��3�?��	
���  
1�� 	�� ��ก���>"��!"���  �%��9����4  �%��#����  3�7��ก���>"��!"��
����@���!
$
� ��ก��
���7A����$��!�&��%�� �3�?��%��1!ก!�������
��,�9�� @�(� ��#�� 3�?�!
� �%�45� 
ก�����9���%����%��7����%�����#ก��ก�����#�#�  3�7�����&�9	�ก����D��!���'1'�
��	��
������������7�&�
  9���������3@�3�7��9!	'��ก����� �	
����
�����&�
������%�'���*ก�E  B5��
3�?��	
������'���:��3���  3�?����&�
���ก�������� �ก9�%���#ก��1'����#�#�   
  �ก3�!*�'���ก'��%  �	
%" �� 5����%��9�� ��� �,5ก(��H!"ก���ก���>"��!"���$��
ก�����  �	
����
�����&�
������%�'ก����� �	
����
����3���  �����3@�3�7��9!	'  ���%��9!	'        
������ก��3�?�!�%1��$�������#ก��  ���#�#�  1'�ก��3�?��	
���#*�#�  �%���A�@�%��	
���  
1'�1�� 	��   B5��3�?��6  ��9�������9���'!��ก����D��$����	��
��  ��A���A3�7���������
ก�����  
�	
����
��  ��	��
���7��=  &�
�5�47�3�?�1�%����>"��!"��� �9���'!��ก����D��$����	��
��
$��!�3��!��&� 
 

�	�	�ก	�����  

 
1. ก�����  �	
����
��  ���&�
������%�'ก�����  �	
����
���	
���'ก���>"��!"�����3�����

�H!"ก���ก���>"��!"��������&� 
2. ก�����  �	
����
��  ���&�
������%�'ก�����  �	
����
���	
���'ก���>"��!"�����3�����

@�%��	
��������&� 
3. ก�����  �	
����
��  ���&�
������%�'ก�����  �	
����
���	
���'ก���>"��!"�����3���         

��1�� 	�� ��ก���>"��!"��������&� 
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��!�"�����
# 

 
1. 3�7��,5ก(��H!"ก���ก���>"��!"���$��ก�����  �	
����
�����&�
������%�'ก�����  

�	
����
���	
���'ก���>"��!"�����3��� �����3@�3�7��9!	'   ���%��9!	' 
2. 3�7��,5ก(�@�%��	
���$��ก�����  �	
����
�����&�
������%�'ก�����  �	
����
���	
�� 

�'ก���>"��!"�����3��� �����3@�3�7��9!	'   ���%��9!	' 
3. 3�7��,5ก(�1�� 	�� ��ก���>"��!"���$��ก����� �	
����
�� ���&�
������%�'ก�����  

�	
����
���	
���'ก���>"��!"�����3��� �����3@�3�7��9!	'   ���%��9!	' 
 

���$ %�#���ก	�&'ก(	 

 
1. �����
�����H!"ก���ก���>"��!"���$��ก�����  �	
����
�� ���&�
������%�'ก�����  

�	
����
��������'ก���>"��!"�����3��� �����3@�3�7��9!	'   ���%��9!	' 
2. �����
����@�%��	
���$��ก�����  �	
����
�� ���&�
������%�'ก�����  �	
����
�������

�'ก���>"��!"�����3��� �����3@�3�7��9!	'   ���%��9!	' 
3. �����
����1�� 	�� ��ก���>"��!"���$��ก������	
����
�����&�
������%�'ก�����  

�	
����
��������'ก���>"��!"�����3��� �����3@�3�7��9!	'   ���%��9!	' 
4. 3�7������'���&�
�#
3�?�1�%���ก��9��39�"�ก���>"��!"���$��ก�����  �	
����
�� 

!��&� 
 
����!���ก	�����  

 
 ก��,5ก(��H!"ก���ก���>"��!"���$��ก����� �	
����
�����&�
������%�'ก�����  
�	
����
��������'ก���>"��!"�����3���  ,5ก(�32���ก�)����3@�3�7��9!	'   ���%��9!	'            
3�?�ก��,5ก(�3#"��*)@��  :��&�
ก�����9���9����$��ก��,5ก(�  �����A 

1.  �H!"ก�����ก���>"��!"���������3�?�!�%1��$�������#ก��  ���#�#�  
1'��	
���#*�#�  

2. '�ก()�@�%��	
���$��ก�����  �	
����
����ก���#
����� $���	
���������'!�� 
ก��&�
������%�' 
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3.  1�� 	�� ��ก���>"��!"���$��ก�����  �	
����
��  ���&�
������%�' 
 
�� 	�&�)�#*)	� 

 

 ก�	���  ����45� �	
��������!��1����ก����������3@�3�7��9!	'  ���%��9!	'  !���*)9���!"
���ก�����&%
�������#���!"'�ก()��ก�����
����� ����*�+,�ก��# 2457   

+,-.��/�-	�  ����45� �	
��������!��1�����	
����
�������3@�3�7��9!	'   ���%��9!	'  !��
�*)9���!"���ก�����&%
�������#���!"'�ก()��ก�����
����� ����*�+,�ก��# 2457   

�	����  ����45�  ���%�'��������
ก�����  �	
����
��  ������'ก���>"��!"�����3���        
����������3@�  B5������ก���" ��)� �ก�)�ก���ก���" ��)����3'7�กก�����  �	
����
�� U'U    
������'ก���>"��!"�����3���  ��� ���E  ���ก���
%�  2 ���3@�  �����A 

1) ���%�'ก�����  �	
����
�� 1���;��� ��!���'  9��%�!�ก�����  1'��	
#�%��	
����
��  
������'ก���>"��!"�����3���   !����3����ก����%�����&��%���
%�ก���" ��)����%�'ก�����  
�	
����
��  1���;��� ��!���'  9��%�!�ก�����  1'��	
#�%��	
����
�� �.,. 2546  1'���3����
ก����%�����&��%���
%��'�ก3ก)V;ก��1���#�A����%�'ก�����  �	
����
��  1���;��� ��!���'  
9��%�!�ก�����  1'��	
#�%��	
����
�� �.,. 2546 1'�1ก
&$3�"��3!"� (2������ 2) �.,. 2551 

 ���%�'ก����� �	
����
�� 1���;��� ��!���' 9��%�!�ก����� 1'��	
#�%��	
����
��  
�� 2 #�A�  �����A 

(1)  ���%�'#�A����  1  
(2)  ���%�'#�A����  2 

2) :���ก�����3'7�ก�	
������'ก���>"��!"�����3���������E$�� ���%��#��1��@���!
  
,	��;����%�ก����"��� ���%��#��1��@���!
  :�����3'7�ก�	
����
����� (ก����� �	
����
�� �	
#�%�
�	
����
��  1���;��� ��!���'  1'�9��%�!�ก�����)  �	
����
��4"�� (���ก���;ก����"���9�%�
 ���%��  ���ก3�,��!�� ���ก���;ก����"���!���'  9��#"ก9@����;ก����"���9�%� ���%��  
9��#"ก9@�3�,��'  1'�9��#"ก9@����;ก����"���9�%�!���')  �	
���,�9�� (:!P��"�����     
��3!C�  �"�'���  3 
���%�9  ����'%�)  �	
���#*�#� (�	
���#*�#��
��3��%#�  �	
���#*�#��
��
9!��)  1'����#�#���������
������
�%��#�%�3�'7������#ก�� (#��.  ���.  ����.  �9�. 1'� 
���.)   
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)0!�ก���ก	��1���!��	�  ����45�  �H!"ก���ก���>"��!"���$��ก�����  �	
����
��    
���&�
������%�'ก�����  �	
����
��������'ก���>"��!"�����3��� ������3�?�!�%1��$�����
��#ก��  !�%1��$�����#�#�  1'��	
���#*�#�  

2	��+,-��	 ����45�  �H!"ก���$��ก�����  �	
����
�� ���&�
������%�'  �#
�"�+"�'��7�
����� ��
�����'�ก�����
�	
�!
��������#��>"��!"��
���� 3�7����
9��3�C !��3�<��������&�
%��&%
         
B5��9��
��'�ก()�ก��3�?��	
������	�1��!���= &�
1ก�   �	
���1��3��C ก��  �	
���1��
���#�+"�&!�  1'��	
���1��39���"�� 

����,�.�.�ก	��1���!��	�  ����45�  9"��ก��!*
���������
ก����� �	
����
�� �>"��!"���
�
%��%����� 1'�3!C��   3�7����
������'*3�<�����!�����ก�����&%
 B5�����ก���
%�   
���!��1��  9"�+"���:�#�;��ก3��7� �ก���!��1��  �%����������ก�������� 3�<�������
#�%"!  �%��@��@	�"� ��!��1����  �%���"�3�C�!��ก��������%�'  1'��*��'!
�1������5�47�
3�?�1������� 
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����� 2 

 

��	
��  ����  ������	��������ก���	���� 

 
 ก����ก��	�
�� ����ก���ก�������������ก����� ������ ����!"	! � �����	#�	�
�$��%  
&��'�!$��%  ���'�&�()!��'��'�*�'+�!*%,-��."�%�!&��%��'�&�(-"�	ก"�('���  	�
��	�/�
*�'-���ก��'�&�(  0!(*� 	�
1�����ก	�/���,	!2�  !��"1 

1. *�'+�!	ก"�('ก������ก���ก����������� 
2. *�'+�!-��."	ก"�('ก��#�',������ 
3. *�'+�!-��."	ก"�('ก��*�&��& 
4. ��'�&�(-"�	ก"�('��� 

 
1. ��	
���ก���	ก�����ก  !ก� "#�������� 

 

1.1 
	�!$!��������ก  !ก� "#�������� 
8"�'9:�  ��%	�2;�<  (2547)  )!����	$��+'�����(������ก���ก��-����&�ก

��ก'�;�ก��  !��"1 
��%��	�$ (Albanese, 1981) )!����+'�����(����ก���ก��-����' �  +
�  

����ก���*%,ก��ก�,-����+���-"�&,$ �%� �+'��$��	�2&� �����	��0!(��*%,
����ก�����1�(��'�)�J�ก��*$!��ก��+���-"��"� �$#��*'!%�����$�+�-"�	��
����������(�   	; � +'��$�����8<ก��	�
���� '���  ก��	���� '�ก��KLก���� 

����; (Baruch, 1968)  )!����+'�����(������ก���ก��-����' �  $��-"�
�9++%*$!��ก	�
�����0��$���!$���������S,���������  T��$����J$�	ก�'�!)!���ก��   
)� ' �ก��*$!��ก��
�ก�����$����1�&,	ก�!��1�#�(����
�#�(��ก� �ก�(ก2��� 

&�ก+'�����(!�ก% �'������  ��&,$�9�)!�' �  ����ก���ก��-����  ���(J�  
%�ก�S,-"��9++%*$!��ก	�
�����0��$���!$������  T��$����J$�	ก�*%,'�!)!�  *%,$ �%� �
+'��$��	�2&� ���0!(�� 
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1.2 ��	
	�!
���ก���	ก�����ก  !ก� "#�������� 
-����,  �&;9 �;
�� (2543)  )!�$�9��U&&�(-"�	ก"�('���ก��+'��$����J���9++%  

��ก�����������)'��ก%�	+"(ก��*�'+�!�� McCormick and Iigen (1980)   
1. �U&&�(!����9++% (Individual variables)  +
� +9S%�ก�S,-"�*$!	�ก%�ก�S<	a��,

�9++%�!�9++%����  T��&,�"+'��*�ก� �ก����*� %,�9++%  *%,&,$ �%�������ก��� 
ก��������������9++%�"+'��*�ก� �ก��  �U&&�(!�ก% �')!�*ก   +'��J��!  �9+%�ก#��  %�ก�S,
-�ก�(#��  +'��$��&  ��(9  ก����ก��  ��,$�ก��S<  *%,+ ���(�  	�/���� 

2. �U&&�(!���$J��ก��S< (Situational variables)  +
� 	
���)���	��9ก��S<��
�
%�ก�S,��$��*'!%�����ก��'�9++%  -"��"�%� �ก��*$!+'��$����J��ก�����������  
�U&&�(�"1*(ก��&��S�)!�+
�  ��'*��-�!���ก�(#��*%,��  *%,��'*��-�!����+<ก��*%,
$�+� 

2.1 ��'*��-�ก�(#��*%,�� (Physical and job variables)  	�/�	�
����
ก��-����*%,$J��-"�-����  T����0%ก��ก��-����&,��' �� �(+��1-"�+'��$,!'ก$��(
��$J��-"�-����	�/�	+�
��&��&+�����,	#-���-����)!�  T��J
�' �	�/��%��&�ก$#��-"�
	�
1�����'(� �ก����������� ��'*��	�% ��"1 )!�*ก  '�8"ก��-���� (Methods of work) *��*%,
$#����	+�
���
�*%,	+�
���;���ก��-���� (Design and condition of work equipment)  
*%,%�ก�S,-�ก�(#����$��*'!%����
��l (Physical environment)  	�/���� 

2.2 ��'*��-��+<ก��*%,$�+� (Organization and social variables)  	�/�$��
$��+��� �ก����!$���&����������������ก-"�$9!  *%,��(' ��"+'��	ก"�('���-������ �           
ก��-���� 	���,%�ก�S,���+<ก��-"��9++%��1�����������(� &,$ �%ก�,-�� �
+'��$����J��ก��������������9++%���+<ก��  T��%�ก�S,!�ก% �'*� )!� 2 %�ก�S, +
�  
%�ก�S,0+�$������+<ก�� (Character of the organization)  ;��!��ก��KLก����*%, 
ก����+�����;� (Types of training and supervision)  *%,;��!��$��% ��& (Type of incentives) 
*%,�+<ก��-"�)� 	�/�-�ก�� T��ก2+
� $#��*'!%�����$�+� (Social environment) 
                         ���	%	���< (���J��� McConrmick *%, Ilgen, 1980))!�	$��' �+'��$����J
��ก��������������9++%	�/��%� '�ก��&�ก���$�����8<���U&&�(  4 !���+
� 

1. �U&&�(!����9++%  T��*(ก	�/��U&&�(!���+'��$����J  	; � -�ก�,  +'��+�!  
*%,�U&&�(!����9+%�ก#��  	; �  + ���(�  *�&��&  *%,+'��$��&  	�/���� 

2. �U&&�(!���ก��-����*%,$��*'!%��� 	; � 	+�
���
� 	+�
���;� '�8"ก��-���� 
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3. �U&&�(!����+<ก��  	; � #�',������  $��% ��& 
4. �U&&�(!���ก��KLก������	��  *%,��,$�ก��S<� '� 

��"(���  '�<��9��0�&�< (2547) ก% �')'�' �  �U&&�(-"�	ก"�('���ก������ก���      
ก��-�������9++%  �"�U&&�(  2  !���  +
�  

1)  �U&&�(!����9++%  �U&&�(����'�9++%-"�-����� 	ก�!+'��*�ก� �  )!�*ก         
+'��J��!  %�ก�S,�9+%�ก#��  %�ก�S,-�ก�(#��  +'��$��&*%,ก��&��&  ��(9  	��  '�(  
ก����ก��  *%,��,$�ก��S< 

2) �U&&�(!���$#��*'!%���  �U&&�(-"�	ก"�('ก����*%,�U&&�(-"�	ก"�('ก���+<ก��-"�  
-�����	ก�!+'��*�ก� ��,�' ��9++%  *� 	�/� 

- �U&&�(-"�	ก"�('ก����  )!�*ก   '�8"ก��-����  	+�
���
�	+�
���;���ก��-����  
ก��&�!���	'S$J��-"�-����  *%,%�ก�S,-�ก�(#����$��*'!%����
��l 

- �U&&�(-"� 	ก"� ('ก���+<ก��  )!�*ก   %�ก�S,���+<ก��  ;��!��               
ก��KLก����*%,ก����+�����;�  ;��!��	+�
��&��&  *%,$#��*'!%�����$�+�  

8"�'9:�  ��%	�2;�< (2547)  )!����	$��*�'+�!������; (Baruch)  	ก"�('ก��ก����ก��
����ก���ก��-�������9++%���+<ก����1�)!��"��ก'�;�ก��	$��*�'+�!' �  ก�����������
���9++%��1��(� ก��$��$��+��  2 ��,ก��  +
�  *�&��&*%,+'��$����J  T��	�/���'ก����!
����ก���-"�$��+��� �ก��-����  *�&��&���9++%��1��(� ก��+'�����ก�����9++%*%,
+'�����ก��	�/��%&�ก$#��-�ก�(  )!�*ก  �9+%�ก#��  	&�+��  *%,$#����$�+�-"��9++%
����(�(�   T�� )!�*ก   ���(�ก����ก��-� ���  ก��)!����ก��$���$�9�-�$�+ �                    
$ '�+'��$����J��+�	�/��%��&�ก+'��$����J-�$��  ก����ก��  ��,$�ก��S<  *%,
ก��KLก����  ��ก&�ก�"1(�$����J��ก������ก���ก��-����&�ก�%ก�����������-�1��* 
�����S*%,+9S#��  �'�-�1�����%$ '��9++%  	; �  ก����!��  ก����-����	;��  ก��%�  *%,
ก��	ก�!�9����	��9  

'��;�(  �";��� (2548) )!����	$���%ก����ก������ก������9++% ��!�����  
��' �  �9++%*$!����ก�����ก��� �ก��  *����$J��ก��S<	!"('ก��ก2���  *%,�9++%
	!"('ก��  ก2��&*$!����ก���� �ก����$J��ก��S<	!"('ก��*� *�ก� �	'%�ก��  ก��*$!
����ก������9++%��1���&�ก��%	��9-"�$��+��$���,ก�� +
�  ��%*��9#�(����'�9++%            
�����1�	�  *%,��%	��9#�(��ก�9++%  ��
�$#��*'!%���*%,$J��ก��S<-"�	ก�!��1� 
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- ����ก������9++%�"�%��&�กก��ก�,�9��  &�ก$#��*'!%���*%,
�,��+�!���9++%�����1�  ����ก�S"�,�����9++% (�,��+�!  ก��������  +'�����ก�� q%q) 
&,�"�%��กก' �$#��#�(��ก  	����&&,��' ���+�)� �"�,)���ก�,-���
�ก�,�9��	�"(���
+�!�,)�+�	!"('ก2��&���)��  ��
���'	��,��1���)!�  T��	�/��%��&�ก$#��/�,�����9++%    
�����1�  *� ����ก�S"����ก���ก2	ก�!&�ก$#��*'!%���  ��
�$J��ก��S<0!(��	�/�ก��*$!
��ก*��	a��,����  T���U&&9���-�1#�(��*%,#�(��ก-"�&,�"�%� �����ก������9++%��&�ก
�%�($�	��9  	����&$�9����*��ก��*$!����ก������9++%)!�  !�#����,ก�� 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 #����,ก�� 1  +'��$�����8<�,�' �$#��*'!%���  ��'�9++%  *%,����ก������9++% 
 
 ��'�9++%�"�-��-$��+��� �ก��*$!����ก������9++%���+<ก����ก  
	���,*��	�
���"$��ก�,�9����
�	��9ก��S<� �l  	�����ก�,-�  +�ก2&,�"+'��0!(����(�U&&�(  
!�����'�9++%  	; �  ก��������  ก��	�"(����  -���+��  + ���(�  ก��ก% ��	ก%�-�$�+�  T��	�/�   
��'*��+'�����(��$��� �l  *%,ก�,�9�����+�*$!����ก���  !���1�&���' �                
��	��9ก��S<�( �	!"('ก��  +�*$!����ก�����ก��� �ก��  ��
���	��9ก��S<	!"('ก��         
*� � �	'%�ก��  +�l 	!"('ก��ก2��&*$!����ก���)� 	��
��ก��  $�	��9�����ก�ก��S<
	�% ��"1	ก�!&�ก+'��*�ก� �ก�����9++% 
 
 

ก�������� 

$#��*'!%��� 

��'�9++%  �U&&�(#�(��  

+ ���(�  -���+��  

�9+%�ก#��  ก��	�"(���� 

$#��*'!%��� 

����ก��� 

-"�*$!��ก 
$��	��� -"�	�����ก�,�9�� 
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1.3 $��ก&�ก� "#����� �'ก� ���ก(����  )*�&$+,���� 
  	�
��	���$� ���*�� ก�����  ������ ����*%�'  ก��'���'*%,'������	���,$�  

	�
��	�/�-"� 	+���	;
��J
����-8�*%,���+'����$9ก��$� ��,;�;�	�/�$��$��+��  ��s��,            
��ก�ก+��-��-"�  ก�����  ������ ����  &,����"�%�ก��
�*�'-���ก�����������  ���������
-"�$��+��+'����  !��"1  (ก��ก���ก+��, 2553)   

$��ก&�ก� "#�������� 
��,��-$�	!2&��,�ก9.	ก%��	&���(� ��' (��;ก�%-"� 6)  )!�-���,��;����8<

J�*�'-���ก�����������;ก��-"�!")'�  10 ��,ก��  +
� 
1. +'��$����J  ���(J�  ก���;�+'���������)!��( �J�ก���  	���,$�  

�'��'�(��ก��-����  0!()� &��	�/�����"�����+�(;"1*�,��
�$��ก��  ����"+'��$����J&,
-����)!�!"	�/��%$��	�2&(��ก' �+��
��l  -"��"0�ก�$	- �	-"(�ก�� 

2. +'��	�"(�  ���(J�  +'��)� ( �-��� �+'��(�ก%����ก  �"+'����ก����
��ก�������������-"�  !�'(+'��'���(,�9�$��,��)!�%!�( ��  	�
��)!����������(���ก�,-��    
ก���!l  ก2��1�&�������0!($����	$��  	�
�����ก�&ก����1�l  ���%9�%$��	�2&!�'(!" 

3. )�'����  ���(J�  ���&�ก+�!*%,$�	ก�	�2�)!�!�'(��	�  0!()� ����"
����!��+�(	�
��' �+'�&,-��$���!  	�
�������	ก�!�%!"-"�$9!  *%,�"�-��ก����1�0!(a���%��
-��- '-"  )�'����	ก�!��1�&�กก��KLกK���	��( �$����	$�� 

4. +'�����	- �J�ก��  ���(J�  ���&�ก�������ก�&ก����
���-�1�'���	���,$�  
+
�  	���,*ก 	'%�  $�	��9$��%  	ก�!��,0(;�<!"-"�$9! 

5. +'��T
����� �����-"�  ���(J�  ��1�&�����������-"�-"�)!����������(��
�
��������-"�0!(T
��$��(<$9&���  !�'(+'���9�$��'���(#��	�2�$��ก��%�  0!(�9 ���(�����
��1�l  ���%9+'��$��	�2&!�'(��-�-"�!"-"�$9!-"���&,-��)!� 

6. +'��T
����� �+�-��')�  ���(J�  ก����ก�������	�/�-"�	;
��J
���
�9++%-�1�%�(  �"'�&�	;
��J
�)!�  )� +�!	��	��"(�����!  )� (ก��� �- ��  )� ��!"�$ ��'��;��'�$ 
+��
��  ��ก)���"� ��9++%0!($����	$�� 

7. ���&�ก��$�(+�  J��	�/�������(����������ก��$�	ก���������$�(��������   *%�'
'�+'����,����  *�'-�ก��-�������������������8(���(  J��	�/�������   ��+�����;�
+���กl  ������&�ก��$�(����������+�����;�  *%,�;�+����J�ก�������9���$�(  &,�;�'�8"ก��
�( �	!"('	��
��ก����!	�/�)�)� )!� 
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8. +'�����&�ก� �����  ���(J�  ก��)� (�!J
�$���!  	+� +��!&�	ก��)�        
&���&	$"(����� )!�  *%,)� �% �(�%,%,	%(��
�	��ก	a(	$"(-9ก�( �&���&	$"(�,	�"(�  
'���(  *��*��  *� ������&�ก���������� 	���,$�)� !
1�!���
�%,	%(&�	$"(�� 

9. +'���"�%�กs��  ���(J�  ก���"-"��(� *� ;�!  �"+���+��'���9 �����+      
��1��)'���-"�;��  +
�  )� ��,������$���,	%	-	��  ��ก�9 ������(�9� 

10. +'��&��ก#�ก!"  ���(J�  (��$%,+'��$9�$ '���'  	�
���9 ��,0(;�<���
*-�&�������	ก�!*ก ;���  ��$��  *%,��,���ก�����(< 

1.5  �(����$���������ก(����  )*�&$+,������!� � �'��++�����ก�.�"ก
 ��

������� � ��/�01�ก �' 2457 
 �����&����-"���ก�����  ������ ����  ���U&&9���	�/�)������,��;�������

%�ก�S,�ก+��-��-"� ��,�9-8��ก��; 2457  *%,-"�*ก�)�	����	���  T��$����J&��*�ก��ก��
)!�	�/�  8 ��'!  +
� 

1) ก���;������&����-"��ก+�����.�  ��s��,-"�ก�����  ������ ����	�/����-"�
)!����	%
�ก&�ก���.����-������-"��ก+��!�*%-9ก�<$9����.� 	�/����-"��(� ��-��-"����&�ก+9��	+(
ก��$#��-��-"�*%,���+'�����ก��  ����U�����-��J���	�/��( �!"  &�	�/��9++%-"��"�-��-
$��+����ก��*ก�)��U���  �U!	�t�+'��	!
�!����*ก ���.�*%,��:��+'��	&������ก��-��J���
��s��,	�/���'ก%��,�'   ���s��%ก�����.�  �����&����-"� ��ก���ก+�����.�  
��,ก��!�'( 

- ������ �����"�����&����-"��ก+�����!����.�-"��(� ��	����� ���� 
- ������ ����-������-"�; '(	�%
���(���	#���ก�������������-"�*%,	�/�

��'���������.������ �������� 
- ����'(+'��	�/�8���*%,!�*%��ก��+'��$�	�"(����(*%, 

+'���%�!#�(���*ก ���.������ ���� 
- $���+'��$���a��-<*%,+'��$���++"���	ก�!��1������ �����'�-�1

$ 	$�����
�������ก��*%,��,	�S"��-��-"� 
- ��,$����
�����'(+'��$,!'ก*ก ���.������ ����-"���!� ���
� 

������ก��ก��$ '���;ก��  �� '(������s  ��
��+<ก��ก+��$ '�-��J��� 
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- ���uU�U���*%,���+'��	!
�!����  -9ก�<$9�*%,+'�����ก��-"�
&��	�/������.������ ����  *&�� �$ '���;ก������s  �+<ก��ก+��$ '�-��J���  ��
�
�+<ก��
��-"�	ก"�('���	�
�����ก��*ก�)���
�; '(	�%
� 

- ���ก��$���$�9�  $ 	$���  *%,����'(+'��$,!'ก��ก���������
����-"���
�ก��������ก��$ '���;ก��  �� '(������s  ��
��+<ก��ก+��$ '�-��J��� 

- +'�+9�!�*%���.������ �����������������	�/�)����ก.���(��
�
�,	�"(�*��*����-���;ก��  0!(ก�,-�������	�/���'�( �*ก ���.����-"�-���;ก��)!�
*�,��� 

- ����������#��ก�&��
����
�����ก.���(��
��,	�"(�*��*����
-���;ก����
����-"�ก�,-�' -�' ก�� �� '(���
������s  ���' ���;ก��&��'�!  ��
�
��(���	#�������( 

2) ก����(��� �-���;ก��  ��ก��!�*%��ก��+'��$�	�"(����(*%,
+'��	�/��,	�"(�	�"(����(��;9�;��%�!&�ก���v�ก��*%,�,��	��9���(  ก����(��
	��9ก��S<��!�ก��-"�	ก�!��1�������%  ��� ����  T����&	�/�+9S��
�0-�*ก ;9�;�  ��,;�;�  
��
�� ���,	-�;������-���;ก��-���  	�/�����-"�$��+����ก�����  ������ ������s��,	�/�
����ก+��!�*%�����!;��	���ก+����1�l  	�
��&,)!�!��	���ก�����	�/�)����ก.���(*%,
�v�ก��)� ���	ก�!	��9%9ก%����� 0���1�  ��
�	�/�ก����������	��9���(��1�)!�0!(	!2!��!
�'!	�2'  ก����(��� �-���;ก��&,��,ก��!�'( 

- ����������+��$����ก�����  ��
�-���;ก��  *%,��(��	��9ก��S<-"�
)� �ก��T��	ก�!��1������ �������ก�����-���  �����-�1��(��� ���(���	#�!�'( 

- J��ก��������	�2�	��9-9ก�<���������.�  ��
�ก��*�%ก��,�%�!
	ก�!��1�������%  ����"���(��� �ก��ก�����	#����-��� 

- ��ก��-"�&,-����(����,&��  ��
���(��&��( ��!l  (
��� �ก�� 
ก�����	#�  ก�����&,	�"(ก��,;9������� ���� *%,*�-(<��,&������%������%��1�  �����ก��
��'&$��ก ��*%,&,���%;
��	�/��(������(��ก2)!�  

3) ก����������;ก��)���,ก��*ก ���.�  ��
���,;9�����;"1*&� �'$��
*ก ���.�	�/�$��$��+��-�ก���ก+��  	�
��&�กก��-��+'��	����&� '�ก��	�/��
1�s��$��+��
0!(	a��,�( �(����ก����������;ก��$ '�#���#�+J
�' �ก�����  ������ ����	�/���'ก%�
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�,�' ���;ก��*%,��,;�;���ก��-"�&,���� �'$�������%-���;ก��)�*&����*ก ���.�)!�
-���  *%,�S,	!"('ก��ก2���+'�����ก�������.�)�*&�*ก -���;ก��-���  )!�*ก  

- &�!����"ก����,;9����.�*%,+S,ก���ก����� ����	�/���,&���( �
���(	!
��%,����+��1 

- ����������+��$����ก�������
�-���;ก��*%,��(��	��9ก��S<-"�)� 
�ก��T��	ก�!��1������ �������ก�����-���  �����-�1��(��� ���(���	#�!�'( 

- ��	'%�-"����' ���;ก��&��'�!  ��
���(���	#��"���(�����,ก�� 
�����;ก������!*ก ���.�  ก�����&,	�"(ก��,;9������� ����������%��1������ก��;"1*&���	�/�
-"�	����&�����;ก�������1�*%�'  �����������;ก��)���,ก��*ก ���.��"ก;�1�����ก2)!�  

4) ก��&�!-��-,	�"(�  ก��&�!-��-,	�"(���-��-"�  	�/������%�
1�s��$��+��
!���ก���ก+��-"�&,���&�!-��	�
�����)!�-���	ก"�('ก����(%,	�"(!� �l -"�	ก�!��1�  ��
�
���ก�ก��S<� �l  #�(��	���ก+�����	ก"�('ก��&���'���,;�ก�  &���'�+���+��'  &���'�
$��'<����,  *%,%�ก�S,�
1�-"���	�������!;��  �����%��(%,	�"(!!�ก% �'  ��ก&�ก&,	�/�
��,0(;�<*ก ก���ก+��*%,��������-"���ก�����  ������ ����*%�'(�&,$����J
��,$����ก��-���;ก��	�
��	ก�!	��9*%,;"1*�,	��9ก��S<� �l  -"�	ก�!��1���-��-"�-�
��;ก��-���  0!(	a��,�( �(��+'��$��+����	;�$J��������%	�
���;���ก��'�*����:��!���
� �l ��-���;ก�� 

- ������
�;"1*&������.��"+'�����+'��	����&�������;ก��  ก.���(  
��
��,	�"(�*��*����-���;ก��  ��ก���"1$����J	�"(���,;9�)!����$�+'� 

- ���ก�����!�*%+�	!��-�  T��)� �"	��9$�+'�$$�(' �&,	�/�������(���
)!��"-"���ก���$�+'� 

- J�����	!��-�!�'(��;ก��&,���ก��+����-�  ��
���!*+%�����,  
	$�"(�����%���,�' �-�*%,&,������ �ก��������; '($	+��,�<  ก��������; '(&�!��
������-"�&,-��)!�  J����ก' �ก��-"�&,; '(	�%
���1�&,�����ก��+�&��	�"(�!  ���ก�����	�"(ก	��
*ก ���	!��-���1� 

- ก����������ก�����;"$���,0�+��'*%,-,	�"(����;"����s��%��
����%��1�  *%,+�(*ก�)�	�������J�ก�����ก�����;"�������� ���� 
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- 	�
�������� �������+�&�*�%ก������ก$���,0�+��'����%��$ ก�����  
���ก��������ก�����
�ก�������� ����	�
��	�2�$�+'�&,���)% �����1���ก)�	$"(&�ก-��-"�����%
��1�ก2)!� 

- ��ก��-"�&,$���'&$���,0�+��'*%,&!-,	�"(����;"� �l 	�
��
��,0(;�<����;ก�� 	; � ก��-"�&,$���'&$���,0�+��'*%,���;")� ��*%,$����  �����ก�!#��"
��ก�������%��1�  ก�����&,	�"(ก������ ����-�1�'��,;9�ก����'&-�����;"���J�ก���  *%,���
%;
�������ก��	�/��(�������;"-"�&,(
��� �	&�����ก��ก2)!�  

5) ก�&ก��$�8��S��,0(;�<  ��ก���ก+���,!������%  ��� ����  	�/�
����-"�0!(����ก�����  ������ ����-"�&,���!�*%	���&�$ ��	�
���"1  0!(	a��,�( �(��        
ก��	�/����+9��	+(ก��$#��-��-"�&,������+'�����ก��*%,�U�����-��J���)!�	�/��( �!"   

- *&�������.����+'��; '(	�%
���ก�&ก��$�8��S��,0(;�<	�
��
�����!�U!�v�#(�����($�8��S,����"��0!(a9ก	a��  �'��%�!-�1ก��; '(	�%
����	-�-9ก�<
*ก �����,$�#�( 

- J��	ก�!&%�&%  w �ก����(  ;�-���(<  �%��-���(<  )u)���  ��
�	��9���(
$��+���( ��!l ������%������
�������%-"��ก%�	+"(���$�+'�&,; '()!�  ��
��"������(*� -"�
�
��l �����'$9�������%  ��
��"	��9+'�$$�(' �%�ก����+��!������%��1���+�&,	ก"�('���
	�/�0&�������(  	�/�����-"���ก��������	�"(ก������ ����  *%,%�ก����������%��ก; '(� �$��
��!���&��������(  ��
���!���	����ก%�+
� ��
�!��)u  ��
�; '(�( ��
�����$�+'�*ก ก��
0!(	�2�ก��%� 

- ก��������� '��
�*%,; '(	�%
���(���	#�*%,�+<ก��ก+��$ '�
-��J�����ก��!�*%��ก��*%,+9��+���v�ก��-"�!�����	�/�$�8��S$�������*� �!��  *%,$��-"�
	�/�$�8��S��,0(;�<�
������(� ������%��1� 

- ก�����ก�,-���������-"�&,	�"(ก����!������
����; '(ก2)!� 
- J���"	��9$$�(' �����!������%��1�*$!+'����w����!���(*ก ����
��  

��
�	�/�+�&�&�!)� ���ก�ก��-������	%"1(;"�  *%,)� $����J;"1*&+'�����$9-8�x����)!�  
���ก�����	�"(ก��,;9������� ����$
�$'�  J���"�%�กs��+'�	;
��' �	�/�+'��&��ก2���	����'�����1�
$ ก��ก�����	#�)�uv����	��0-� 

- J��%�ก��������!)���1ก�,- ����
�0�	�"(��(� ��-"�	�%"�('������%��1�  
T��� �ก%�'&,	�/�������(!�'(0&�������(  ��
�� �$$�(' �&,	�/�$����ก0&�������(  ���ก�����
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������ ����������%��1���,;9����ก�����
�ก��!�	�
��	�2�	�/�ก��$�+'�*%,&,��+�����
%�ก���� 

- ��	'%��!&,�"������(*ก ก��-������ก����%�ก����������%��1�  
	; � 0�+#�()��	&2���!� �	ก�!��1�  ��
��1����ก��
��1�����(	ก��)� 	�/����  ���ก����� ������ ���� 
*%,*�-(<��,&������%���ก�����
�ก����ก��-"�&,�v�ก��*ก�)�	("('(�#(�����(!�'(��ก��-"�
*�,���%�ก�������-���( �)���
�%*�; '(ก��)!���,ก���!  ก������"�����&-"�&,��+��ก����1�
)!�  J��	�/�ก��	�%
�ก��%�������	�"(�� �ก��ก�����	#�*%,���' ���;ก��	�
���ก��%���s��%
; '( 

- ��	'%��!�"ก����ก����ก�<  ��
���,;9�;�	�/�ก����� ������%��1�
ก�����&,	�"(ก������ ����*%,*�-(<��,&������%�����ก����; '(��-�ก�<��ก��+'��$�
	�"(����(��-"������1�  J��	�/�ก��&��	�/�*%�'&,��*����.�; '(ก2)!� 

6) ก���v�ก��0�+��!� �  ก����ก��$9�#�������(�����.�	�/�#��ก�&-"�
$��+���( �������ก����ก��+'��$�	�"(����(	���,$9�#�������.�( ��	�/���กs��*%,
� �	ก�!*� +'��$9�$����S<�����.�-�1�'%  *%,	�
�����.��"$9�#���%�����($����S<  ก2
&,	�/�ก��%�$��+����ก����:����,	-���!���� �l  )� ' �&,-�!����%��*%,ก��$���$��+<
$��-"�!"��-�$�+�   

7) ก��&�!��� �������	�/��,	�"(�	�"(����(  ก����� ������ �����"�����&����-"�
	ก"�('ก��+'��	�/��,	�"(�	�"(����(����� ����  !��"1 

- &�!��� �������	�/��,	�"(�	�"(����(*%,���!�'($9�%�ก�S, 
- J�����.�+��!-�1�������	�
��;���9!�9��  ��
��% �(���0$0+�ก

0$����&&,	�/�	��9���	ก�!������(*ก ����(� ��-��-"���1�  ��
����-"��(� �ก%�	+"(��
����-"�)�����
�
���	ก�!��++"#�(��
�0�+#�(  ���ก����� ������ ���� *%,*�-(<��,&������%���ก��ก��J��	�2�+'�
&,��+��������-"��(� ��1�*ก�)�	$"(���!"ก2��+��)!�  J�������1�)� -�������+��ก2���ก��������+'��
���	�"(�� �ก��ก�����	#� 

8) ก��-"�	ก"�('!�'(+'������  ก��!�*%��ก��+'��$�	�"(����(��-�+!"
	�/ �ก� ���� �� ��ก � �� � 	�
� � 	�
� �ก ��� �� � ��� ���� ก �,-� � ��!- � �� ��   �� � 	�/ �� %
ก�,-�ก�,	-
��� �+'��$�	�"(����(����,;�;�	���,J�*��' �ก.���(&,�������0-�
���ก	�"(�!  ��
�	&������-"�Kt�(�ก+���"$���J#��!"�( �)�ก2���  ก2)� ��&�v�ก�� 
ก��ก�,-����!�����	ก�!��1�)!�-9กก�S"	�
��&�กก��ก�,-����!��1�	�/����ก�ก��S<-�$�+���
�



 

 

17

 

	�/��%�%��-"�	ก�!��1�&�ก$�+��(� 	$�� 	&������-"���������������-"����ก.���(&����	�/�����"
+'�������	�
���"1��	�"(-"�&,$����J-������-"�-�1�v�ก��*%,��������ก��ก�,-����!  
ก.���(' �!�'(%�ก�S,�ก+��-��-"�  )!�ก����!���ก����� ������ �����"�����&����-"�!�'(+'��
����  !��"1 

������ ����  �"����-"�*%,�����&��ก��	ก"�('!�'(+'������!�� �)��"1 
- 	�
��-���� �'' ��"ก��ก�,-����!ก.���(	ก�!��1�  ��
�$$�(' �)!�

	ก�!��1������ �����������*&�+'��� �ก�������(����%���-��� 
- 	�
��-���� �'' ��"ก��ก�,-����!ก.���(	ก�!��1�  ��
�$$�(' �)!�

	ก�!��1������ �����ก%�	+"(���*&�+'��� ������� ������1����-��� 
- 	�
����'&����ก%�-"����ก�,-����!ก.���(�"�(� ก2!"  ��
�$����-"�

$$�(' �)!���0!(ก�,-����!ก.���(��
�	�/�$����$�������;���ก��ก�,-����!ก.���(ก2!"  
���&��$������1�)'�*%,�"����$ � �ก�������(����% 

- 	�
�����ก�' �����!ก��%�&,ก�,-����!ก.���(ก2!"  ��
��"	��9+'�$$�(
' �	�/����ก�,-����!ก.���(ก2!"���&����'�����1�)'�  *%,�"����$ � �ก�������(����% 

- J���"���(��
��"+��$���������-"���;ก�����&�!����!����� ������1�	�/�
����-"��������� -"�&,&�������1�  *%,�"�$ � �ก�������
�ก��ก�����	#����$�+'� 

- 	�
��	&�����ก������"����-"���ก���($�����+����
����(�!  ������ ����
���&�!ก�����	�/�)�������( 

ก������"����-"�*%,�����&��ก��-"�	ก"�('!�'(+'������  !��"1 
- 	�
��-���� �'' ��"ก��ก�,-����!ก.���(	ก�!��1� ��
�$$�(' �)!�

	ก�!��1�������%����  ���*&�+'��� �ก��ก�����	#����-��� 
- 	�
��-���� �'' ��"ก��ก�,-����!ก.���(	ก�!��1�  ��
�$$�(' �)!�

	ก�!��1�������%-"��ก%�	+"(  ���*&�+'��� �ก�������(����%��1����-��� 
- 	�
�����ก�' �����!ก��%�ก�,-����!ก.���(  ��
��"	��9+'�$$�(' �	�/�

���-"�)!�ก�,-����!ก.���(  ���&�������1�)'�  *%,�"����$ � �ก��ก�����	#� 
- J���"���(��
��"+��$���������-"���;ก�����&������!������%��1�	�/�

����-"���ก�����-"�&,&�������1�*%�'�"����$ ก��ก�����	#����$�+'� 
- 	�
��	&�����ก������"����-"���ก���($�����+��  ��
����(�!  ก��������

&�!ก�����	�/����ก.���( 
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- J���"���������(�!��'+���
�$����  ��
�������0&�ก���&,-�����(
���$����
��"���&,��-��ก��;��$�����!*�%  -�1�"1���ก�����$
�$'�uU���+'��*%�'�"������'���
��*%,��������(�!  *%,-���(<$�������!�-"�&,��)�!�'(��1�)�(�ก��ก�����	#�  J��$����
�( ��!&,��)�)� )!�ก2���ก�����;��$���������	�2�*%�'���+'��)�*&�� �ก��ก�����	#���
�S,��1� 

 1.6  ��ก�.�ก� "#�����������ก(����  )*�&$+,���� 
 ��ก�������������ก�����  ������ ����  &��*�ก)!�  3 %�ก�S,  !��"1 
 1.6.1  ก�������������s��,	�/���'*-���-���;ก��  )!�*ก  
 1.6.1.1  ก����,;�$�����8<  	�
��*&������%� �'$����-���;ก��

������.������ ����)!����-���  	�
��$���+'��	����&���!"�,�' �-���;ก��ก����,;�;�  
T��0!(�ก�����	#�&,-��ก����,;9�  ;"1*&�����;ก�����ก�����  ������ ����-���	!
��%,����
+��1  ��ก�"��;ก��	� ! '���&�"ก����,;9���กก' �����+��1ก2)!�*%,ก�����  ������ ����  &,���
�����;ก��-"�)!����-���&�ก-����	#�)���,;�$�����8<������.�������%��� ����-���0!(
'�8"ก��� �l  	; �  ก����,;9�;"1*&  ก���y!��,ก��  ก����,ก��-���ก�,&�(� �'  ก��*&ก
	�ก$����
�*� ����� �l  

 1.6.1.2  ก������'(+'��$,!'ก*ก ��,;�;�  	�
��%!#��,
+ ��;�& �(��ก��	!��-�����!� ���;ก������,;�;������ ����  0!(ก�����  ������ ����&,
	�/�89�,&�!ก����!� �ก�����	#���
�$ '���;ก��� �l *-�  	; �  ก��&�!	ก2�#��"����9-��-"�  
ก��*&�	ก�!  ก��*&�(��(	���-(��(��ก 

 1.6.1.3  ก��&��ก9����ก�,-����!T�������&����-"�-"�ก����!)'���
��,�'%ก.���('�8"��&��S�+'������  *%,��,��;�������%�ก�S,�ก+��-��-"�  ��,
�9-8��ก��; 2457  -"�ก����!���ก����� ������ ����  �"�����&��ก��&��ก9����ก�,-����!ก.���(
*%,�����'$ ���	#���
����ก��$��$'�� �)� 

 1.6.1.4  ก��	�/����; '(	�%
�	&�����ก��	�
��; '(���ก�����������
$ '���;ก��� �l -"�!��	���ก�����
1�-"�����%  ��� ����  $��	�2&%9% '  	; �  ก��$���'&�����%
� �l 

 1.6.1.5  ก��!�*%-���(<$����-���;ก��  	; �  J��  $,���  
� �	ก2��1��  -"�$�8��S,  ��%���,;�+�  -���(<$��	�% ��"1	�/�$�8��S$�����  T��ก����� 
������ ������s��,-"�	�/���'*-���-���;ก��&,���	���&�$   !�*%��ก��  ����(� ��$#���;�



 

 

19

 

��)!�  �'�J�ก���v�ก�������	ก�!+'��	$"(��(*%,��(��������	#�-���ก�S"�"+'��	$"(��(
	ก�!��1� 

 1.6.1.6  ก��	�/�*�% � �'��-���;ก��  ก�����  ������ �������
+�($�!$ �+'��	+%
���)�'�����&ก ����	ก�!+'��	!
�!����*ก ��,;�;�  ��
�ก��� ��
-��%�(+'������+����,	-�*%,*&�������	#�-��� 

1.6.2  ก�������������s��,	�/���'*-�����,;�;�   
 1.6.2.1  ก����(�������%� �'$��  )!�*ก   ก��*&�	�
����'  �U���

� �l -"�	ก�!��1�������%  ��� ����  ���-���;ก��-���  0!(��&��(��!�'('�&���
���(��
	�/�%�(%�ก�S<��ก�� 

 1.6.2.2  ก��	$��+'�����ก������,;�;�  )!�*ก   ก���'��'�
+'�����ก������,;�;�  ���	$��� �-���;ก��  ��
��� '(��-"�	ก"�('���-���  	�
�����
ก����:����
�ก�����+'��; '(	�%
���,;�;������+'�����ก������,;�;����
1�-"�
�( �&��&� 

 1.6.2.3  ก����,$����  )!�*ก   ก��-������-"�	�/���'ก%�	;
���
��,$���,�' �$ '���;ก��  �� '(��� �l  *%,��,;�;����
1�-"�  	�
�����ก��!��	���ก��
	�/�)�!�'(+'���'!	�2'  *%,���$��� �+'�����ก��-�1��$ '���;ก��  �� '(��*%,
��,;�;�  

1.6.3  ก�������������s��,	�/�������;9�;�   
 1.6.3.1  ก��	�/�������-�ก��	�
�  )!�*ก   ก��ก�,-�����$�-8�

����-"�-"��"�(� ���ก.���(  ก������;"1*&*�'-�ก���;�$�-8�	%
�ก��1  *%,ก���"$ '�� '���
ก�&ก���-�ก��	�
�� �l 

 1.6.3.2  ก��	�/�������-�$�+�  )!�*ก   ก��	�/���������ก�&ก���
$ '�� '�������%  ��� ����  	; �  ก��&�!����,	�S"-��J���  ����,&���z����� ����  �'�J�
ก��	���� '�����
�ก�&ก���$ '���'��%�ก����  	; �  ��-���9���1��������   ��*� ��  
���';��+  ����   
 
 &�ก*�'+�!������; (Baruch)  	ก"�('ก��ก����ก������ก���ก��-�������9++%��
�+<ก����1�' �$����J��ก������ก���ก��-����&�ก�%ก�����������-�1��* �����S*%,
+9S#��  �'�-�1�����%$ '��9++%  �����ก��&������ก����!	�/���,	!2�ก����ก��  	�
���� 
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*�'-�ก�������������s��,	�/���'*-���-���;ก��  ��'*-�����,;�;�  *%,������
;9�;�  �����)!������'�%ก����� ������ ����-"��"�%ก�����������!"	! �  *%,��s��,ก��	�/�
������-"��"��������+�����;�  +
�  ������ ���� (ก�S"ก�����) *�-(<��,&������%  $��'���ก�����  *%,
���; '(������ ����  &,���;�ก��������������+�����;�� '�������������$��	�2&%9% '  �����ก��&�)!�
ก����!��,	!2���ก��#�',��������ก�����  ������ ����-"�)!������'�% *%,&�ก*�'+�!������; 
(Baruch) )!����	$��  ก��������������9++%��1��(� ก��$��$��+��  2 ��,ก��  +
� *�&��&*%,
+'��$����J  T��	�/���'ก����!����ก���-"�$��+��� �ก��-����  �����ก��&�)!�-��ก����ก����
*�&��&��ก����� ������ ����-"�)!������'�%  	�
����%�ก�S,#�',������*%,$��-"�	�/�*�&��&
��ก�����������&��"�%��0!!	! �*%,)!������'�%��-"�$9! 
 
2. ��	
�������ก���	ก��5�	�)*��(� 
 

$
�	�
��&�กก�����  ������ ����  	�/���'����ก���ก+���,!������%  ��� ����  	�/�
�9++%-"�	���$� ���*�� 0!(ก��	%
�ก����,;�;�  	�/���'*-���-���;ก��  ��,;�;�  
*%,	�/�������;9�;�  {������|  ���+'��+�!����,;�;�������%*%,��� ����!�1	!��0!(	a��,
ก�����  ������ ����*%�'  &,	�2�)!�' �	�/�����"�����&  $����J$��ก�������,;�;�+%��(���  	�/�
�����'90$  	�/�����"����"  �"��-8��%  ��,;�;�	ก�ก%�'  ���	�
����&�กก�����  ������ �����;�
�����&����-"����-"�-�ก��ก����!  *� *-�-"�&��ก�����  ������ �������U&&9���)!�	�%"�(��-��-
�����&����-"�)���%�ก�S,$���$�����8<ก����,;�;�  !�*%; '(	�%
���,;�;����$�+'�  
�"ก-�1�"-���+��-"�	�y!ก'��(�����uU+'��+�!	�2�����,;�;���ก(����1�  �"ก-�1����,'� 
ก����,�������������  �%�!&�ก���;������&����-"����+��%�+%�8���  ��ก)� ��&
����	�%"�(��-��-*%,����ก�����&-����� {������|  ��&	$"(+'��(��	ก�  J�ก' �ก% �'0&��"J�
��1�0!����)% &�ก���*�� )!� (%�ก�S� ��;�, 2543 : 2) 

 
 2.1  
	�!$!�����5�	�)*��(� 
 +'�����(��#�',������  (Leadership)  )!��"��� ���+'�����(��#�',������)'�
�%�ก�%�(*%,*�ก� �ก��  &������	$�������ก��!�� �)��"1 
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 ��;�(  %����8���0�&�<  (2551) ���+'�����(��#�',������)'�' �  #�',������  
���(J�  +'��$����J��ก���;���-8��%� �+��
��*%,ก%9 �  	�
�����$��	�2&���	�v����(-"�'�)'�  
��ก&�ก�"1(�)!������(������ก'�;�ก���"ก�%�(- �������	$��!�'(  !��"1  
  ก��uuy� (Griffin) ก% �'' �  #�',������  ���(J�  +'��$����J��ก���;�
��-8��%� �+��
��  
  $0��	���< *%, u�"*�� (Stoner and Freeman)  )!����+'�����(��#�',
������)'�' �  ���(J�  ก�,�'�ก����ก��+'�+9���*%,�;���-8��%� �$��;�กก%9 �-"�	ก"�('���
ก���� 
  	T��<0� (Certo)  �8���(' �  #�',������  ���(J�  ก�,�'�ก����ก��+'�+9�
+��
��	�
�����$��	�2&���'��J9��,$+<-"�)!�ก����!)'� 
  ���!" *%, ��"�"��กT< (Mondy and Primeaux)  )!���(��+��' �  #�',������  
���(J� ก���;���-8��%� �+��
�� ���-"����������ก�� 
  ������$< (Robbins) )!����+'�����(��#�',������' � ���(J� +'��$����J
-"��"��-8��%� �ก%9 �	�
�����+'��$��	�2&���	�v����(-"�)!�'�)'� 
 ��-(�  �'�'�:�� (2547)  ก% �'' �  #�',������ (Leadership) ���(J� +'��$����J
����������ก���"��-8��%� �+��
����ก%9 �����9 ����-����  	�
�����%9	�v����($ '��'�  ������   
�"-�1�������( �	�/�-�ก��������*�� ����-"����+<ก��  *%,(��"�������( �)� 	�/�-�ก��!�'( 
 %�ก�S�  ��;� (2543)  ���+'�����(��#�',������ (Leadership)  +
�  ก��-"��������;�
��-8��%��
������&����-"���+'��$�����8<  T���"�(� � ���������+�����;���$J��ก��S<� �l  
	�
���������ก��*%,����'(ก��0!(�;�ก�,�'�ก����!� �T��ก��*%,ก��  ��ก&�ก�"1(�)!������(��
����ก'�;�ก���"ก�%�(- �������	$��!�'(  !��"1 
  	!'�$ (Davis)  ก% �'' �  #�',������	�/��U&&�(��ก���'�ก%9 �+�)�(�	�v����(
��,ก���!��,ก������  #�',������-�������ก(#�� (Potential) 	�/�&����1���	���,J
�' �#�',
������	�/�#�',*� ก���������ก��  -"�-�������ก(#����	ก�!+'��$��	�2&  #�',������&�	�/��U&&�(
$��+����ก��	�/�������  ก ����	ก�!ก��	�%"�(�*�%��ก�����������*%,+'��ก��'����*ก ���� '�
���������  	$���$����+<ก���
��� '(������"��,$�-8�#��(����1� 
  ก����  �(�++���-<  �����(��' �  #�',������  +
�  ��%�,��
�+'��$����J��
�9++%����-"�&,&��&��
��;���-8��%� ��9++%�
��  ���� '�����
���������+�����;���$J��ก��S<
� �l  	�
���������ก��*%,����'(ก��  0!(�;�ก�,�'�ก��$
��+'�����(  ��
�ก����!� �ก��*%,
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ก������ '��&ก����!��	���ก��&�ก�,-�����%9�%$��	�2&���'��J9��,$+<*%,	�v����(-"�ก����!
)'� 
  ������<  %!�'�%(< S �(98(�  )!����+'�����(' �  #�',������  ���(J����-"�
$����J-����� '�ก������
��  0!(-������-"�$��+��+
�	�/����;�ก&��&0������'&���&�������
��-"�
	ก"�('���	ก�!+'��ก�,�
��
����  �"+'��	�2��&*%,(��!"-"�&,�������ก�&ก����� �l  ���$��	�2&%
���+'�����ก�����������( �$9!+'��$����J��กก' �-"�&,�;������&��+�����;�$��ก�� 

&�ก+����(��!�ก% �'  ��&$�9�)!�' �  #�',������  ���(J�  ก��-"��������;���-8��%��
�
�����&����-"���+'��$�����8<  T���"��ก��+'�+9���*%,ก���;���-8��%  ก�,�9��  ;"1���  
�%�ก!����������+�����;�  ����������ก��*%,����'(ก��0!(�;�ก�,�'�ก����!� �$
��$��T��ก��
*%,ก��  	�
�����$��	�2&���	�v����(-"�)!�'�)'� 

 
 2.2  ����5�	�)*��(� 
 ����'��S  	$�"����< *%,+S,  (2541)  ก% �'J�-��."����ก�����#�',������' ��"
	กS�<��1������ก��+�!	%
�ก������	���)������*�� � �l -"�	�/�-�ก����ก%9 ���
����+<ก��
-"����ก��������  ก��-"�&,KLก+����	�/�������)!�  	��&,���$����J��ก*��0��*ก��-"�&,$���
���*������ก������9++%���	�/�������-"��"��,$�-8��% *%,)!�ก% �'J�-��."�����'�-(�%�(
0�)�0� (Ohio State Studies)  T���"ก�����	$��-��."	;�����ก���)'��( �ก'���'�-"�$9!  
*%,	�/�*��&��%�-"�	�2�)!�;�!	&�  ��ก'�&�(�����'�-(�%�(0�)�0�)!��(�(���'��'�&�!
��'!��� ���*+�	���&���-"�$9!	�%
�	�"(  2 -���,��� l  T���"+'��	�/�&��$����������ก���
#�',������-�1��!  -���,-�1  2 ��,ก���"1  )!�*ก  

1)  ������-"�+����J���	�	�/��%�ก (Initiating Structure)  	�/�%�ก�S,��
������T�����+'��$��+��-"��-��-����'	�  *%,+�!�'��%������������+�����;�' �&,
	�/�)����	�v����(-"�'�)'�  �%�!&�ก��$���$��+<��ก��-����$�  T��&,	�2�)!�&�ก       
ก����J"��J��ก��ก��������(��*%,ก��+�!�'����%������������+�����;�  	�
�����)!�
���	กS�<-"�ก����!*%,$��	�2&���ก����!	'%�-"����ก��!�'(  ��������ก%9 ��"1&,�"%�ก�S,+%��(
ก��������*��	�!2&ก�������'�-(�%�( IOWA 

2) ������-"�+����J�����
��	�/��%�ก (Consideration)  	�/�������-"��"%�ก�S,*$!
+'��	�/�����+'��)'�'��&  +'��	;
��J
�  *%,+'�����9 �  ��ก��$���+'��$�����8<�,�' �
������*%,��������+�����;�  ��������,	#-�"1&,)'�'��&��������+�����;�  (��������J
�          
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+'��+�!	�2������� '���  �"+'��� '�(	���&�$ � �+'��	�/��(� ; '(	�%
�	�
����*%,	�
��
$ '���'  �"+'��	�/�����*%,	�y!0�ก�$������� '���	�����)!�-9ก	'%�  �"ก���������� �ก���( �
	$��#�+  �"+'��$�����8<��ก��-������ก���������+'��)'�'��&T��ก��*%,ก��  ������  
��ก%9 ��"1&,�"%�ก�S,+%��(ก��������*����,;�8��)�(�����'�-(�%�( IOWA 
 '��;�(  �";���  (2548) )!����	$��-��."#�',�������� ���'�-(�%�( IOWA (The 
University of Iowa)  T��)!�*(ก����ก�������������ก	�/�  3 ���*��  +
�  

1)  ������*�������(���
�������*��	�!2&ก�� (Autocratic Style)  	�/����*��
������-"�(�!J
���	�	�/�&9!���(<ก%�  �"+'��ก��'���'�;������&	��
�����
��  � �����
��  ������&,	�/�   
���-"��"�����&ก����!$���&-�1��!  ������&,-������-"���ก����!$���&*%�'��,ก�����$��;�ก��
ก%9 �)!����-���  *%,����������  ������*���"1  ��ก&,�9 ���ก)�-�!���'���(  *%,;���;�
$��%�ก�S<#�(��ก-"�*$!J�s��,*%,�����&����	�  ��������,	#-�"1  $ '���� *%�'&,�"
+'��	;
����������'	�	- ���1�  +'��	;
��������(� �����+�����;���ก�"&,�"���(��ก  ��
�*-�&,
)� �"	%(  ��������+�����;�&��"�-��-��ก����!$���&���(��ก  ������&,	�/����-"���������%*%,$��-"�
$��+����ก��-����-�1��! 

2) ������*��*����,;�8��)�( (Democratic Style)  ��������,	#-�"1  &,)� �9 
+'��$��&	ก"�('ก��ก���"�����&	��
�����
��  *� 	�/�������-"�	�y!0�ก�$����������"$ '�	���� '�
ก�&ก���  � '���ก+'��+�!	�2�  �"�-��-��ก����!$���&!�'(  �������"�-��-��s��,$��;�ก
+�������ก%9 �  )� )!�-����'	�/�&9!���(<ก%���ก��*$!����ก�����ก%9 �  ก�����ก%9 �&,
���0!(����('�8"ก��	;��;'����$��;�ก��ก%9 ��"$ '�� '���ก+'��+�! 	�
��&,)!�'��J9��,$+<
��ก%9 �  $��;�ก��ก%9 �&,)!����ก��$���$�9����*$!+'��+�!	�2�)!��( �	�2�-"�  �0(��(
*%,ก���������&,��&�ก+'��+�!	�2���$��;�ก��ก%9 �� '�ก����&��S���!$��  ��
��+<ก��
������*���"1&,	�/����-"�+�(����'(+'��$,!'ก  *%,; '(	�%
����ก��!��	���ก�����+<ก��    
	�
�����%9���	�v����(-"�'�)'�  ������&,	�/�$ '�������ก%9 �*%,����������ก����!$���&��
ก%9 �	$�� 

3) ������*���% �(	$�" (Liaissez Faire)  ������*���"1&,	���� '���ก��-����
ก��%�ก������(��ก  ก% �'+
�  	�/�������-"��% �(�%,%,	%(  	�y!0�ก�$���$��;�ก��ก%9 ��;�
	$�"#���( �ก'���'�  &�!���,������!�%�กก��  &,	���� '����������ก��%�ก���	- �-"�
&� � 	�/ � 	- � ��1 �   *% ,� % �( ��� %� ก ��� !� � 	�� �ก � �	�
� � � �  l   0!( *� % , + ��" �� $ �,                        
��ก��!��	�����  ก����!$���&��������������&,)� �"+�+�(!�*%  *%,��!ก����,$����
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��ก����!$���&  ������*���"1(��(�����-9ก+��ก+����	���กก' �-"�&,;"1���  ��
�&��ก�!         
*�'-�ก���������  ������&,	���)�	ก"�('���� �	�
��	�
����1�l  ก�,-�� ���'������	- ���1�  %�ก�S,
��������,	#-�"10!(-��'l  )�  &,�"%�ก�S,	��
��(�� �(  *%,	a
��(;�  $��;�ก��ก%9 �� �-����
���+'�����&����	�  	�/�ก%9 �-"���!�,	�"(�'���(	�/�-"�$9!  ������*���"1&�	��"(�	$�
��ก��
ก��)� �"������ 

0!(�ก��$��;�ก���+<ก��&,;��������*����,;�8��)�(��กก' �	�!2&ก��  
*%,��' �  +'��	�/�����������	!"('ก����ก%9 ���ก%9 �-"��"������*���% �(	$�"*%,	�!2&ก���"
+'��$��+����กก' ���ก%9 �-"��"������*����,;�8��)�(  *%,��' �  ก%9 �-"��"������*��
��,;�8��)�(&,�"�%�%����ก��-����$�ก' �ก%9 �-"��"������*���
��l    
 

2.3   *"������" ��5����)*��(� 
%�ก�S�  ��;�  (2543)  )!����	$�����*��������  !��"1 

1. ก��)!���T�������& 
2. ก���;������& 
3. �-��--"�������*$!��ก 

 -�1  3  ���*��ก����ก��  $����J*$!��(%,	�"(!*� %,���*��  !��"1 
1. ก� 6��!�78���(����   

-"���*� �����&��&)!���&�กก.���(  ก.�,	�"(�  ��
����8���	�"(��� 
ก�����������;ก��  ; '(���s��,*%,$ 	$���#�'ก��S<	�/�������$���1�0!(��&&��*�ก  )!�  3  
��,	#-  +
�  

1.1 ������*���;���,	!; (Legal Leadership)  )!�*ก   ������-"�)!������&��&�ก
ก.���(��ก�����������;ก����'��;ก��  	; �  ���!������*�� ��ก����������;ก��$ '�
#���#�+  	; �  ���' ���;ก��&��'�!  ��(���	#�  ��'����$ '���;ก��&��'�!  	�/���� 

1.2 ������*���;���,+9S (Charismatic Leadership)  )!�*ก   ������-"�)!������&��
&�กก���;�+9S$�����$ '���'  ���	�/������&��	��-"��(� ����'+���&+��
���������������!�'(
+'��	�2��& 

1.3 ������*��� ���, (Symbolic Leadership)  )!�*ก   ������-"��;������&���*��
��,	!;*%,*���;���,+9S 
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2. ก� &'��(���� 
ก����ก�����*���"1  	�/�ก����ก��	;�����ก��� (Behavioral Approach)  *� 

)!�  3 *��  +
�  
2.1 ������*��	�!2&ก�� (Autocratic Leadership)  ���(J�  ������-"� 	��� 

ก����+�����;�*%,��ก+��$�� (Commanding and Order Giving)  	�/�$��+��  0!(��ก��!$���&
!�'(��	�*%,)� ������(�����&�������
��-������-"�*-�  $J��#���������+�����;�&��"
%�ก�S,	�/�	&����( (Boss) 

2.2 ������*����,;�8��)�( (Democratic Leadership)  ������*���"1&,��� 
+'��	�/�ก��	�  ���+'��$��+��ก����������+�����;�  )!�*ก   ก��*$!+'��+�!	�2�  ก���"$ '�
� '���ก����!$���&*ก�)��U���� �l  

2.3 ������*��	$�"��(� (Laissez-Faire or Free-Rein Leadership)  ������*���"1&,
�% �(�����������+�����;�ก�,-��ก���!�!���;���&  �U���� �l  &,�����!$���&*ก��U���	�  
!�	�2�)!�&�ก���� 1 
 

����-"� 1   *��*%,+9S%�ก�S,��������  ก�S"ก���;������& 
 

������*��	�!2&ก�� ������*����,;�8��)�( ������*��	$�"��(� 
- ������	�/����ก����!�0(��( 

 
 
 

- 	-+��+'�8"ก��-����
�%�!&�J�ก��-��
ก�&ก���&,J�ก$��0!(������ 
 

- ������&,+�($��*%,+�(
ก��ก�����-����*� %,+� 
 

- ก����;�������&,ก% �'� �
�9++%0!(��*%,
�(�(��'���'	�/�-�ก�� 

- �0(��(J�กก����!��1�0!(
ก�����ก��*%,ก��
��!$���&� '�ก����ก%9 � 
 

- ก�&ก���&,J�กก����!0!(
ก%9 �*� ������&,��� 
*�'-�	%
�ก 
 

- $��;�ก��ก%9 �&,*� ��
*%,�ก%ก��	� 
 

- ก����;�&,�(�(��
�%"ก	%"�()� ก% �'J���'
�9++% 

- ก%9 ���
�*� %,+�&,�"
	$�"#����ก����!$���& 
 
 

- ������&,�������%��
�%�!&�'��J9!��-"�&��	�/� 
 
 

- ������&,)� 	�����(9 	ก"�(' 
�!�! 
 

- ������&,)� 	���)�(9   ��;�
ก��ก�&ก�����ก%9 �  

-"��� : %�ก�S�  ��;� (2543) 
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 &�ก���� 1  *$!���	�2�*��*%,+9S%�ก�S,�������� ��-���,�������ก��	�2�' �
*��*%,+9S%�ก�S,��������*� ���%�ก�S,ก���;������&����������ก����!$���& ก��$��ก��
*%,+'�+9�  *%,$�����8#���,�' ������+�����;�*%,��������+�����;�   
 

3. ��������)*��(��9����ก 
	�/�ก����ก������ก���ก�����������  T��*����ก	�/�  4  *��  +
�  
3.1 ������*��	&���,	�"(� (Regulative Leaders)  ������*���"1&,(�!J
���
��;�

�,	�"(�*��*����'�-ก.���(	�/�	+�
���
���ก�����������!�'(+'���,��!�,'�  ก%�'' �&,
	ก�!+'����!�%�!  ก����!� �$
��$��&�	�/�*��-�	!"(' (One-Way Communication) 

3.2 ������*���ก�� (Directive Leaders)  ������*���"1;���;������&*%,$��ก��
�( �	!"('  	�
��*$!+'���"�����&*%,$���+'���'�!ก%�'  +'��$�����8<ก����������+�����;�
	�/�)��������8"ก�� 

3.3 ������*��&��& (Persuasive Leaders)  ������*���"1(�!�%�กก��-����0!(
(��(�������������+�����;�*$!+'��+�!	�2�  	���+'��$��	�2&����	�
���%��,0(;�<
$ '��'�  ก����!� �$
��$��&,	�/�)������*����ก��$
��$��$�-� (Two-Way 
Communication)  

3.4 ������*��� '��& (Participative Leaders)  ������*���"1&,�;�ก���$��$��
ก���;������&*��&��&*%,��,;�8��)�(  �9 	$���$���+'��$���++"� '�*$!+'��+�!	�2�  
�9 ก �$�����8<� '��
�� '��&��ก��*$!+'��+�!	�2�*%,�������� �ก�� 
 

&�ก�%ก����ก�������'�-(�%�( IOWA -"���' � 0!(�ก��$��;�ก���+<ก��
&,;��������*����,;�8��)�(��กก' �	�!2&ก�� *%,	�/�ก%9 �-"�&,�"�%�%����ก��-����$�
ก' �ก%9 �-"��"������*���
��l  �����ก��&������ก����!	�/���,	!2�ก����ก������ก���+'��	�/�
��������ก�����  ������ ���� 0!(��ก����,	!2�������� 1  +
� ก����!$���&  ก��$��ก��*%,
+'�+9���  *%,$�����8#���,�' ������+�����;�ก����������+�����;�  	�
����%�ก�S, 
+'��	�/���������ก�����  ������ ����  -"�)!������'�%ก�����  ������ ���� -"��"�%ก�����������
!"	! � �����	#�	�
�$��%   
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3. ��	
���ก���	ก��� ��*�&� 

 

3.1  
	�!$!������ ��*�&� 
��;�(  %����8���0�&�<  (2551) ���+'�����(��*�&��&)'�' �  *�&��&  

���(J�  +'���(�(����ก��-�����( �	�2��&	�
��������%9	�v����(���+<ก��  ��ก&�ก�"1
(�)!������(������ก'�;�ก���"ก�%�(- �������	$��!�'(  !��"1  

	+�-	���< (Kreitner)  ก% �'' �  ก��&��&  ���(J�  ก�,�'�ก��-�&��'�-(�-"�
���ก���������ก�����ก��	�/�)����'��J9��,$+<*%,ก��$��ก��-"����ก�� 

ก��uuy� (Griffin)  )!����+'�����( ก��&��&)'�' �  ���(J�  ก�,�'�ก��-"�
	ก�!&�ก�%���+'�����ก��#�(����
�*����; �-�*%,ก����ก������ก��� 

�"	!"(� (Bedeian) �8���(' � ก��&��&  ���(J�  +'������J����+'��$��	�2& 
�9%�  ����$98���-< (2545)  )!����	$����(��*�&��&����ก'�;�ก���%�(- ��

)'�  !��"1 
!�u-< (Daft)  ก% �'' �*�&��&  ���(J�  �%���
�*��%�ก!��-�1#�(��ก

*%,#�(����'�9++%  T��ก�,�9�����	ก�!����ก���-"�ก�,�
��
����  �'�-�1	�/�*�ก�,�9��-"�&,-��
����9++%��ก������ก�����1�)'� 

ก��uuy� (Griffin)  ก% �'' �  *�&��&  ���(J�  ;9!���%��%�ก!��-"�	�/�
$�	��9�����9�(<*$!����ก�����*�'-�-"�$������ �+'�����ก���� 

	$��,  ��	(�'<  ���+'�����(��*�&��&)'�' �  *�&��&��+'�����(����  
+
�  +'��	�2��&-"�&,-9 �	-+'���(�(���( �	�2�-"�&������+<ก�����%9	�v����( 0!(�"
	
���)�' �  ก��-9 �	-��1�  	�
�����$��+'�����ก����+�+���1�  ก���,�9' �  �������
�+<ก�����%9	�v����(ก2	���,' �  ก��&��&	�/�	�
����ก��-�������+<ก��  *� ���"ก
+'�����(����  ก��&��&	�/��%�-"�ก�,�9������ก���  ก����!-��-�������ก���*%,        
�"%�ก�S,	�/�+'���9 �����( �)� %!%,)�(�	�v����(  ��
�$��&��&��1�  !���1�  ก��&��&&�
��,ก��!�'(  +'�����ก�� (Need)  �%� (Force)  +'���(�(�� (Effort)  *%,	�v����( (Goal) 
 &�ก+��&��ก�!+'������ก'�;�ก��!�ก% �'  ���'�&�($�9�)!�' �  *�&��&  +
�  �%�
ก�,�9������ก���-"�ก�,�
��
����  �;�+'���(�(���( �	�2�-"���ก��-����	�
���������,$�
+'��$��	�2&���	�v����(���+<ก��*%,��	� 
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3.2  ��	
	�!
���ก���	ก��� ��*�&� 
  J'�%  	ก
1�ก�%'�<  (2530)  ก% �'J� +'��$�����8<�,�' �*�&��&  	�v����(  
*%,����ก���' �  ก��-"��9++%&,��,ก��ก�&ก�����!l  ก2���  ( ���������(ก��%��&	�/�
$��+��  �9++%&,-���,)���1�( ���"	�v����(�( ��!�( �����  *%�'&�*$!����ก����9 )�(�
	�v����(��1�  $��-"�&,-������9++%�"ก��%��&��ก��-����)!�$��	�2&  +
�  ก��-�����	ก�!*�&��& 
T���"+'��$�����8<�,�' �*�&��&  	�v����(*%,����ก���-"�&,*$!��ก  &,	�2�)!�&�ก
#����,ก�� 2  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

      #����,ก�� 2  +'��$�����8<�,�' �*�&��&  	�v����(  *%,����ก��� 
 
 &�ก#����,ก�� 2  *$!+'��$�����8<�,�' �*�&��&  	�v����(  *%,����ก���  
J��	�v����(���9++%+
�  +'�����ก�����+��
��	�2�' �+�	�/�+�-"��"��,0(;�<  ก��(ก( �
$��	$���	�/�*�&��&�( �����  -"�&,�"��-8��%����9++%*$!����ก���ก��-����  T��	�/�
ก�&ก���-"����)�$� 	�v����(-"�'�)'� 
 

1.3 �����ก���	ก��� ��*�&� 
��;�(  %����8���0�&�< (2551)  )!����	$��-��."	ก"�('ก��*�&��&  !��"1    

 -��."%��!����1�+'�����ก������$0%'< (Abraham H. Maslow) )!�
&�!%��!����1�+'�����ก������9�(<)'�  5  ��1� !��"1 

*�&��&        

���)�$� 	�v����( 

	�v����( 

����ก��� 

ก�&ก��� 

ก�&ก���	�v����( 
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1. +'�����ก��-�� �ก�( (Physiological Needs)  	�/�+'�����ก��
��1��
1�s����� �ก�(	�
��ก��!���;"'��  )!�*ก  +'�����ก�������  �1��  ��ก����(�&  	��  
	�/���� 

2. +'�����ก��+'���%�!#�( (Safety Needs)  	�/�+'�����ก��    
+'���%�!#�(  T��)!�*ก  +'���%�!#�(-�1-�� �ก�(*%,����S<  	; �  +'�����ก��&,)!�
������ก����(��
�	$
1�����( �	�"(�� +'�&,�������&�ก+'��ก�'%�&��	�
��+'������+
-�ก����*%,ก��	�� 	�/����   

3. +'�����ก��-�$�+� (Social Needs)  	�/�+'�����ก���%�&�ก
+'�����ก��-�1$���1�*�ก)!����ก�����$��*%�'  +
�  +'�����ก��	�/�	&����  ��
�  
+'�����ก��-�$�+�  )!�*ก   +'�����ก��+'����ก*%,ก��)!����ก��(�����&�ก	�
���
� '��� 

4. +'�����ก��-"�&,)!����ก��(ก( ���$�+� (Esteem Needs)  	�/�
+'�����ก����1�$�  +'�����ก��!�ก% �'*� ��ก	�/�  2 !���  +
�  !������� 	�/�             
+'�����ก��	ก"�('ก��#���&�<-"�!"����'	�*%,ก��(�������'	�  $ '��"ก!�������	�/�   
+'�����ก��	ก"�('ก��ก��)!����ก��(ก( �*%,���J
�&�ก+��
�� 

5. +'�����ก��-"�&,)!����+'��$��	�2&���+'����ก+�!!�'(��'	� (Self-
Actualization Needs)  	�/�+'�����ก����1�$�$9!  T��	ก"�('���ก��+'��$����J��*� %,+�-"�
&,��:����'	����	&���ก��'����J�-"�$9! 

-��."+'�����ก����*�+	+%*%�!< (McClelland) )!�	$��-��."        
ก��&��&-"�	�"(ก' �  -��."+'�����ก�� (Theory of Needs)  0!(*� +'�����ก����ก	�/�  3  
��,	#-  +
� 

1. +'�����ก��+'��$��	�2& (Need for Achievement)  	�/�+'�����ก��
+'��$��	�2&���	�v����(��
���-"�ก����!)'�  �9++%-"��"+'�����ก��+'��$��	�2&  ��ก&,�"
%�ก�S,  !��"1 

-  	�/�+�-"��"+'�������!;��	a��,��' 
-  	�/�+�-"�-�����	�v����(�"+'��(9 (�ก���(% 
-  	�/�+�-"����ก�������%�v��ก%��0!(-��-" 
-  	�/�+�-"��������������� 
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2. +'�����ก��+'����ก��� (Need for Affiliation)  	�/�+'�����ก��
+'����ก���ก��+��
��  *%,	�/�-"�(�������+��
��  �9++%-"��"+'�����ก��+'����ก�����ก��ก
���������!�'(ก�����$�����8<ก��+��
����ก  *%,�"0�ก�$)!����&�ก	�
������ !�'( 

3. +'�����ก�������& (Need for Power)  	�/�+'�����ก����-8��%
	��
�ก%9 �*%,+'�+9�+��
��  �9++%-"��"+'�����ก�������&��ก��ก&,	�/���������������
�,!��$�  T���"�����%� �'$��	�/��( �!"  *%,$����J;�ก&����+��
������������ 
 

1.4 ��	
���ก���	ก��9��0�" �:�'�;���ก(����  )*�&$+,���� 
$�-8���,0(;�<��ก�����  ������ ����  ��,ก��!�'( 
1. 	�����*-����*��   ก�����  ������ ����  *�-(<��,&������%  $��'���ก�����  

���; '(������ ����Kt�(�ก+��  *%,���; '(������ ����Kt�(��ก��+'��$�  &,)!����+ ����*-�
��������-"�ก�,-�'���!)-(ก����!  !��"1 

 
���� 2  + ����*-�������*�� �����-"�ก�,-�'���!)-(ก����! 
 

���*��  ����� 
ก����� 
������ ���� 
*�-(<��,&������% 
$��'���ก����� 
���; '(������ ����Kt�(�ก+�� 
���; '(������ ����Kt�(��ก��+'��$� 

10,000 
8,000 
5,000 
5,000 
5,000 
5,000 

(	�����;���1*�   1 �9%�+� 2553) 
 

-"��� : ก��ก���ก+�� (2553) 
 

2. 	��	������	��+ �#�����  4  &��'�!;�(*!�#�+���  ก����� ������ ������	��
&��'�!(,%�  �U����"  ���8�'�$  *%,$��%  -"�$����J��!*%,�;�#���)-(*%,#���(�'")!�!"-�1
$�#���&,)!����	��	������	��+�%,  50 ��-� �	!
�� 
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3. 	�����*-�ก�S"	$"(;"'��  ก�����  ������ ����	$"(;"'��)� ' �&�กก�S"�!l  &,
)!����	�����*-����*�� $������	!
��-"���(�%�!-�1	!
��*%,ก���"ก&���'�$��	- ���	��
+ ����*-����*�� 	!
��$9!-��( 

4. 	��; '(	�%
�ก����ก�����9��ก�����  ������ ����  &,)!����	��; '(	�%
�
ก����ก�����9��  $�������9��-"�;��!�'(ก.���(+�-"� 1 J�+�-"� 3 ���	�"(&�ก%��!��ก��	ก�!
ก ���%�-"� ��ก���(� )� 	ก��;�1���8(���ก������%�($�($����*%,$�(��;"�  -�1 
$J����ก����ก������s��%*%,	�ก;� 

5. + ���ก���(���%  ก�����  ������ ����  *%,�9++%��+���+��'  )!�*ก   �9��-"�
;��!�'(ก.���(T��(� )� ���%9����#�',  +� $��$  ��!���
����!�  )!����$�-8��� 
ก����ก���(���%0!()� 	$"(+ ��;�& �( 

6. $ '�%!+ �0!($���J)u  ก�����  ������ ����  *�-(<��,&������%  *%,$��'���
ก�����  &,)!����$ '�%!+ �0!($���J)u+�����+�-9ก;�1� 

7. ก�����Sก�&$	+��,�<ก�����  ������ ����  *�-(<��,&������%  $��'���ก�����  
*%,+� $��$  $����J$��+�	�/�$��;�ก �.ก.�.  )!�0!(;���,+ �$��+�  10 ��-  *%,;���,	��
$	+��,�<	�
��$��;�ก+��
��	$"(;"'����%,  50 $��+< 

8. 	��$	+��,�<&�ก��%��8�ก�����  ������ ����  ��%��8�ก�����  ������ ����  )!�&�!
��1��1�	�
��'��-"�  4 8��'�+� 2532  0!(�"'��J9��,$+<	�
��; '(	�%
�$	+��,�<ก�����  ������ ����
-"�)!������!	&2���
�	$"(;"'��	�
��&�กก�������������-"� 

9. 	��; '(	�%
�	�
��&�กก�������������-"�; '(	�%
���;ก��  ก�����  ������ ����  
	�
����,$�#�(�S,�����������-"�; '(	�%
���;ก��&,)!����+'��; '(	�%
������,��;�������
$	+��,�<�����,$�#�(  	�
��&�กก��; '(	�%
���;ก��  ก�������������;�����
�ก���������
�������-"���9�(8��� �.�. 2543  *%,�,	�"(�ก��+%�' �!�'(ก�������	��  ก����&��S�*%,
ก���(�(	'%���ก�������	��$	+��,�<	�
��&�กก��; '(	�%
���;ก��  ก�������������;���
��
�ก����������������-"���9�(8��� �.�. 2543 

10. 	+�
����;��$��(�#�S<  	+�
����;��$��(�#�S<	�/�	+�
�����(*� 	ก"(���(�T��
��,���ก�����(<-���,ก�9S�0��!	ก%��q ��,��;-��*ก ���ก�,-��+'��!"+'��;��  	�/�
��,0(;�<*ก ��,	-�;�����,;�;�0!(+��*�,�������,��;-��  	�/����	��2&*%,
	+�
�����(	;�!;�	ก"(����( �$�*ก ���)!������,��;-�� 
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11. 	��$ '�%!+ �#��"����9-��-"�  ก�����  ������ ����  &,)!����ก��*� ��1	�/� 
	&�����ก��$���'&#��"����9-��-"�*%,&,)!����	��$ '�%!���(%, 5  ��	��#��"����9-��-"�
T��	ก2�)!������ ����  *%,ก�����&,)!����	��$ '�%!�"ก���(%, 1 ��	��#��"-"�	ก2�)!�������% 

12. 	��	�"1(��,;9�+S,ก���ก��	; �-"�!��	�
��	ก���ก�����,&������% (+;ก.
����%)  ก�����	�/���,8�� +;ก.����%  	�
���"ก����,;9�+S,ก���ก��&,)!����	�"1(��,;9�+��1
%,  312.50 ��-  $������������ ����	�/�ก���ก�� +;ก.����%  &,)!����	�"1(��,;9�+��1%,  250 
��- 

13. 	��$ '�%!��ก���,�  ก�����  ������ ����-"�)!�; '(	�%
�	� ��!&�!	ก2���ก�
��,���-��-"�&,)!����	�����(%,  2  ��	����ก���,�-"�&�!	ก2�)!���-��-"�����%  ��� ���� 

14. 	��+ ��t'(ก����ก����$�&�<��'�!-"�!��  ก�����  ������ ����  ��s��,	&������-"�
�ก+��-��-"�-��ก����$�&�<��'�!-"�!��)!�+ ��t'(ก��'��%, 30 ��- + ��y!��,ก��-"�!��*�%%,  
30 ��- 

15. + ����*-�$����������%-"�(�)� (กs��,	�/��+<ก��ก+��$ '�-��J���  
ก����� ��s��,��,8��$#�����%&,)!����+ ����*-�	!
��%,  1,000 ��-  ������ ����*%,
*�-(<��,&������%  ��s��,$��;�ก$#�����%&,)!����+ ����*-�	!
��%,  500 ��-  
��ก&�ก��1�ก�����  ������ ����	�/�����,8��$#�����%&,)!����+ ����*-�	!
��%,  800 
��-  ��ก&�ก��1�ก�����  ������ ����  ��s��,$��;�ก$#�����%0!(���*��   &,)!����	�"1(
��,;9�+��1%,  100 ��- 

16. 	����'�%  ก�,-�'���!)-()!�'��,	�"(�' �!�'(ก����&��S�*%, 
	��ก& �(	����'�%ก����� ������ ���� *�-(<��,&������% $��'���ก����� *%,���; '(������ ����  
�.�. 2516  	�/�*�'-����������ก����&��S����	����'�%	�/�ก�����*-�+9S+'��!"	�/�
��,&��	�
��	�/�ก��%���ก�������������-"� 

 
&�กก����ก��*�'+�!-��."-"�	ก"�('���ก��*�&��&  $�9�)!�' �  �9++%-"�&,��,ก��

ก�&ก�����!l  ����"	�v����(�( ��!�( �����  0!(����(*�&��&�%�ก!�����*$!
����ก����9 )�(�	�v����(��1�  �����ก��&�ก����!��,	!2�ก����ก��	�
����*�&��&-"��%�ก!��
���ก�����  ������ ����  �����������-"��( �-9 �	-&�)!������'�%T��	�/�	+�
����$�&�<�%���� 
*� %,+�  0!(���-��."%��!��+'�����ก������$0%'< (Abraham H. Maslow) *%,-��."
+'�����ก����*�+	+%*%�!< (McClelland)  ��ก����!��,	!2�  	�
��&�ก-��."!�ก% �'  
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$ �%� �����ก���ก�����������)!��( �;�!	&�  ��,	!2���ก�� ��,ก��!�'( +'��+�!	�2�
	ก"�('ก��+ ����*-�  +'������+��ก��-����  $�-8���,0(;�<��ก	��
�&�ก+ ����*-�  
	�v����(��;"'��  +'��#�+#����&�����*��   +'��+�!	�2�� �ก�������'�%  *%,�9++%-"�
(�!J
�	�/�*���( � 

 
5.   ���	��������ก���	���� 

 

5.1 ���	�����ก���	ก�����ก  !ก� "#�������� 
$9'��S  '�<��'*ก�' (2550)  ��ก���U&&�(-"��"��-8��%� ��'��*%,ก��%��&�� 

ก�������������ก����� ������ ������&��'�!���+�(  ��' �  �U&&�(-"��"��-8��%� ��'����
ก�������������ก�����  ������ ���� )!�*ก  ��(9 *%,�,(,	'%���ก��!������*��   *%,
���	$��*�,��ก��'�&�( +
� ก����&��S�+'��!"+'��;��  ก��������(��  ��&��S�$�-8�
�����)!� ��
�$�-8�� �l  +'�&,�����ก����!-"�	�/�8���*%,-9ก+�(�����*%,������������
0!(	- �	-"(�ก��  �����+�����;�+'�	�/����-"��"��9�($�����8<!"  �"+'�������!;��� �����-"�*%,
��+��1+'��"ก��(
!�(9 ���ก��-����  	���,ก�����  ������ ������+��"���&��ก�!�%�(!���  
	; �  +'�����  +'�������&  	�/����  +'�&�!����"-"�-��ก��ก�����  ������ ����  *%,$,!'ก� � 
ก������!� �����,;�;�  +'�$ 	$������ก�����  ������ ����  �"+'�����$�กJ�+'��#�+#����&
*%,$����ก��ก�������������-"��(� 	$��  �"�0(��($���$�9�+'��ก��'���������-"��"+'�����
+'��$����J�( �*-�&��  *%,	�/����8���  +'���:����ก(#��ก��-������ก�����  
������ �����( �� �	�
��  	�
������"+'�����+'��$����J��ก�����������!���� �l  *%,+'��"
ก�&ก���$ 	$���+'��$���++"���������� '�ก��  	�
��; '(��,0(;�<��ก����,$����  ���
+'��� '��
�; '(	�%
�ก��*%,�"+'��	����&���!"�,�' �ก��  -�1��!���ก�����������*%,
$ '���'  *%,+'�������9	ก"�('ก��+ ����*-���ก��-�������	���,$�ก����-"��������  	; � 
+ ����*-����	�"(��-"�&,����'(+'��$,!'ก��ก������������( �*-�&��  �'!	�2'  -��	'%�  
��ก&�ก��1�+'�&,)!�$���-���+�����ก�����  ������ ���� �;�& �(�( ���,�(�!  ������;��
	���sก�&��	�"(  *%,����;"�	$���-"�$9&���	�
��	������()!����+���+��' 

���-��  �9�����( (2549) ��ก��+'��$�����8<�,�' ��U&&�(*�&��&ก�� 
�%ก��������������9+%�ก����'�-(�%�(��;#�.')%(�%ก�S<����,�����;��J��#<  ��' �  
�U&&�(*�&��&�"+'��$�����8<-��'กก���%ก�����������  ก% �'+
�  �U&&�(!���$J��#��  



 

 

34

 

+'��$�����8<�,�' ��9++%  !���$#��ก��-����  !���+'������+��ก��-����  !���%�ก�S,
��  !���+'��$��	�2&����  !���+'��ก��'������ก��-����  !���+'�������!;��  !��� 
ก��(��������J
�  �"+'��$�����8<-��'กก���%ก����������������ก��   

$9'�-(<  *ก�'���S� (2547) ��ก��'�&�(	�
���U&&�(-"��"+'��$�����8<� ��'����
ก�������������ก�����  ������ ������&��'�!���*ก � ��' � ��(9  *%,�,(,	'%���ก��!���
���*�� �"+'��$�����8<� �ก�������������ก�����  ������ ���� 

'�����<  );($�-8�x (2546)  ��ก���U&&�(-"��"�%� �ก�������������-"���ก�����*%,
������ �������ก.���(' �!�'(%�ก�S,�ก+��-��-"� *%,ก.���(�
��-"�ก����!	�/������&
����-"���ก����� ������ ���� : ��ก��ก�S"ก�����*%,������ ������&��'�!�+���(ก  ��' �  
�U&&�(-"��"�%� �ก�����������-"�)!�ก����!)'�  8  ��,ก��  )!�*ก   +'�����  +'��	����&�������&
����-"���ก����� ������ ����  ก��+'�+9�ก��ก��!�*%�����	#�  ก��$���$�9�!������,��S
+ ��;�& �(  ก��$���$�9�'�$!9�9�ก�S<  	+�
���
�	+�
���;�  ก��)!����ก��(�����*%,ก��(ก( �
&�ก���.������ ��������%  +'�������&�������+ ����*-�  $�-8�  $'�$!�ก��-"���sก����!  
ก��)!����ก��$���$�9�&�กKt�(ก��	�
��,!��-��J���  *%,+'��$����J��ก��	&�&�� ���
��ก��*ก�)��U���-"�	ก�!��1������ ���� ����%  �%ก����ก����' �-9ก�U&&�(�"+'��$�����8<ก�� 
�%ก�������������������&����-"���ก�����*%,������ ����  *%,-9ก�U&&�(�"+'��$�����8<ก��
�%ก��������������,!�����(  

$98"�<  �����ก�< (2544) ��ก��'�&�(	�
���-��-��ก�����  ������ ����  #�(�%�
ก��-"�)!���,ก���;���,��;�������$#�����%*%,�+<ก��������$ '�����% �9-8��ก��; 2537 
��ก��	a��,ก�S"���	#�	�
� &��'�!�+�$'��+<  �%ก����ก��'�&�(���ก�' �  �-��-ก�����  
������ ���������	#�	�
� &��'�!�+�$'��+<  �"�,!�����ก%�  $J��#����ก�����  
������ ������!���ก����ก��  #�',+'��	�/���������ก����� ������ ����  +'�����+'��	����&
	ก"�('ก������-"���ก�����  ������ ���� +
� +'�����+'��	����&	ก"�('ก��ก���ก+��*%,��ก�� 
+'��$�	�"(����(  *%,+'�����+'��	����&	ก"�('ก��ก���v�ก��#�(�%	�
��  &,�"+'��$�����8<
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