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ABTRACT 
 
 The objectives of One Tambon One Product Project According to Local 
Community^s Needs: A Case Study at Tambon Deeluang, Sathingpra District, Songkhla Province 
are: to study the opinion of household manufacture level that unite or do not unite in the project, 
which is especially involved in proceeding of One Tambon One Product Project.To study the 
persuasion and the condition in the making decision of unity (or not) in the project. Moreover, to 
study the obstacles and limitation, to solve the problem of proceeding the project, which is 
involved in local government level and to study Quality research method and data collecting by 
using observation and in-depth interview. The sampling is used the household manufacture level 
that unite in the project (9 families), the household manufacture level that do not unite in the 
project (5 families), and 10 government officers. 
 The results of the study are following: the both of the household manufacture 
that do or do not unite in the One Tambon One Product Project have ideas in the proceeding of 
the project. Their opinions are accordant: the project is good because of giving new knowledge 
for Southern community, to support the creation and the development of natural sources. Then, to 
make more the value of local products, to give more income and good living. 
 For the point of the persuasion and the condition in making decision of unity (or 
not) in the project , the united group thinks of the readiness reason for the first( the strong group 
can make a good proceeding and support). Another groups are new setting group and unclear of 
product objective (there are too variety of products, then the members are not skillful enough to 
produce the product in the same time). Most of the groups are not continuous working ad have a 
misunderstanding about the products. 
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 For the point of obstacles are limitation of household manufacture level, it 
should be more supportable policy for One Tambon One Product Project and give more 
knowledge and encourage the involve parts such as Local Government Organization, Outside 
Education Center, Local Community Developing Center, etc. Moreover, to make strong and 
independent community (no need to wait for the support of government). 
 
KeyWords: One Tambon One Product Project According to Local Community^s Needs:  
 A Case Study at Tambon Deeluang, Sathingpra District, Songkhla Province 
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+1����=�&��>�%� �)�	�
+I�
8�2��%���	�� 8������
"2	�	�)��%���%�8��	��!	��� �� 	��	�����	��%����8�������	�"#$��� 
(Bottom up)  )/�&���2&�����%	���	���	-"&������ ��������	�
�0&� )/
+�)/-��+��
+1�+���	;�+*�- 
(&���) �	�%� -	���>, 2546: 214-217) .#/���&
�0/&��	5#��������	
�������������������	�� ���� )/ 9 
<	-8�2+���4	
�������&
�)-� .#/��)%��5:+�����>
�0/&RST�R,
�������	��	�8�2�)�%	�
"2��"H� -�/�-0� 
�)
�5)-�<	� ��&� �$��	���2*"+94�	�%	�-	����2%-�	�����	���� �	� )/�)8������* - :������ 
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����	�*�2���8�2�)3����	���#/��!	�� ��#/�����<�=U>"#$� <,��+944	 2&�5�/�*�2�����	*�2����%	���8�
&)����$� 3�-�!	�	8�28��	�����	����2	 �������	���������:���%-
��0&�2	��%	��,2���-8��� �	�����	�
����	�
�0/&�3-�����2	�	��:����,���	�  �$�8�+��
 ������	�+��
 � �2%-�����2	��2	
��0&"�	-
���&��
�&�>
�H�.#/�
+1��	�����	� )/
�0/&��2&-�%	�
+1� 2&�5�/�
"2	����%	�
+1��	��8������
3��	<�%���> �����$����+V �.�. 2544 
+1��2��	 �3-�	-��#/��!	�� ��#/�����<�=U> (One Tambon 
One Product) ��0& OTOP �0/&"&� OTOP *�2��	-
+1� Brand Name "&�����2	* - )/
����	�<,��+944	
 2&�5�/� (Local Wisdom)  )/�,2������&-�	�������	-3�-
��	�+��
 �8�<,��<	�
&
�)-��%��&&�
�)-�8�2
 )/�&�%�	+��
 �* -
+1���%&-�	�"&��%	��!	
�H�8��	� Branding Local Wisdom (�-:���  ��/�* -, 
2549: 16) 
 &-�	�*��H�	�<	-8�2�%	��!	
�H�"&��3-�	-��#/��!	�� ��#/�����<�=U> (OTOP) 
"&�* -8��	-�	"&�+��
 �8�<,��<	�
&
�)-��%��&&�
�)-�8�2 50&
+1��%	��!	
�H�8�<	��%���0&
8��������<	� ���
�0/&���	�=	�<	��%	�
+1�����8��:���  2&�5�/� �	����
�����������,�8��	�
<	����8����� OTOP ����*��*�2����:2���0&�������&�%	��2&��	�"&��:���&-�	�� 2���� �,2+���&��	�
8���������%
�0&�&)��	���	-*����8� )/��
"2	�,�����%��	� OTOP <	-8�2�	���� �	�"&���� .#/�
�	������	�=	��=)��%&-�	�8���	-� 3����	�"&���� )/*��+�������!	
�H�
 �	 )/�%� 
��� �	���$�
��:��&&� ���->"&�����	�����	�:��� 
�0/&��%-
��0&�	%�2	�8��	���2+94�	
������ )/
���"#$� 
���3����	�"&�����	�����	�:���*���&���2&�����%	�
+1����� ��0&*��
&0$&+��3-��>��&�	%�2	� 
&	 � 
�0/&��	����&&���
�)-��	�
�����&��!	�	%�2	� 3����	���%�8�4��#��2&��2�
���*+ (���-	�) 
+?��	��
 �, 2543: 32-33) �3-�	-��#/��!	�� ��#/�����<�=U> (OTOP) �H+�������+94�	
���
�)-% 
����)$ �	��	��#�	��%�	-���)�,2+���&��	��	��	-*�����8�%�	�� !	8�2�	-*�2
��/�"#$� *���)�%	�
+1�&���� 
�2&�-#���������
�)-�������"&� 	��	��	� 
+1��2�   
 8�+V �.�. 2549 &!	
<&� ����� .#/�
+1�&!	
<&��#/�8��0$� )/�	���: �� ����� ����%��
��"�	 *�2����	����
�0&�8�2
+1��0$� )/�!	��&�"&�<	�8�2 8��	��!	
����	������$�
��0&"�	-&��>�%	��,2
�:����:���,��	�
+1� Knowledge Based OTOP "&�����%����"�	 �	�	�5��2	��	-*�2�	��	��!	���	-
����2	 OTOP 8�+V �.�. 2549 3�-�%�
+1�
����!	�%� 8,953,780 �	  �)���	��	��������:�-&�
��#/��!	����#/�����<�=U>* - (OTOP) +��
< &	�	� ����� 5 �	% 1 ����<�=U> *�2��� 
��H�����%�
����	��>
��0&��$!	�	�3��� ����� 4 �	% 2 ����<�=U> ����� 3 �	% 2 ����<�=U> ���+��
< "&�
8�2+����������� ����� 3 �	% 2 ����<�=U> 3�-�)�!	�%��,2���� )/�� �
�)-��,2����/�,2+���&��	�
����2	 OTOP �!	�%� 44 ��:�� (����	�:���&!	
<&� �����, 2547: 4)   
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 ���	%*�2%�	3����	���#/��!	�� ��#/�����<�=U> (OTOP) "&�&!	
<&� ����� ����%��
��"�	 +�������!	
�H�8��������#/��	��%	��:����	-"&��3�-�	-����	� ��� )/  ���� ��2%
�0&���) 
+��;	���:�����5����8-�	�3��� �2	����� �!	���)��%� &!	
<&� ����� ����%����"�	 (���<	=>, 
29 �'<	�� 2550) .#/�������%�8-�	��:<	��:�: �:<	����) +In�+9��� ��&������&�����	
 ���, ��*�2����	�%�� 4 �	% ���������%�� 8�+V �.�. 2546 �	�%�� 3 �	% �����+��
 �8�+V �.�. 2547 
���*�2����	�%�� 3 �	% �����+��
 � 8�+V �.�. 2549 *�2���	%5#��	��!	
����	�"&��3-�	- )/�)
�%	��!	��4��&��:������)$  
 

 ...�)��,�	�&�8�2 !	��$����+V �.�. 2529 ��� !	��2%*���)��	�"	-����2	
�-�-:� !	 
��&�	8�+V �.�. 2544 *�2��$���:��"#$��	8������*�2�� �
�)-��,2����/�,2+���&��	�����2	 
OTOP �������	�����	�:��� &!	
<&� ����� ����%����"�	 *�2���8��2	��%	��,2 �	���%-
��0&
 	��2	��	���	� ����	�������:��2	�
��� :� �#�
�H�%�	52	*��
"2	��%����3����	� OTOP 
�H��*���)%���)$ �0& *��3� ��:��*+*���&�
��0&� )/
�-
+1��	 �	�
"2	��%�3����	� OTOP 
 !	8�2*�2
"2	��%�������� *�2�)�	�+���:� ��2��
�)-
%�	�2	�50&%�	
�H��2&- *�2
�)-������
*�2 !	
�0/&��%��%� &)� �$���+��3-��> )/*�2����:2���	�%�	 
��	�%�	 :�%���)$����2	����*���&
�!	���	- 
�0/&��	�����2	+��
< ���5����
+1�����2	 )/�2&�8�2 �$�
%�	����%	�+��=)�8�
�	�������$��	��������$�&&��	... 

 
 
���
�)-%��� )/ �:44	 �:���� +��;	���:�����)�2	����� �!	���)��%� &!	
<&� ����� 
����%����"�	 (���<	=>, 29 �'<	�� 2550) ��:������
��H�����%�����	��>
��0&��$!	�	�3��� 
"��3�o*���)*�2 "��3�o�&�*�2 "��5�/%�	�!	 "��5�/%�	"	% "��"2	%��	%��&� "��"2	%�&��	�
�H� 
"���	 ����<�=U>"&���:��*�2����	�%���	��	- *�2���	%5#��	�
"2	��%�3����	� OTOP %�	 �	�*++���:�
 !	8�2*�2+�����	�=> *�2
�)-��,2 ����)�%	��,2 �	�&&��	�
 �	���
+1��	�+���	������;>����2	*+
8���% �)�%	�<	�<,��8� )/"���0$��2	� )/*�2����	�5�	- &��	�	������:�: %���)$*�2����	�����	8�2

+1�����2	"#$��,�������	��*�2 
 �����$��H�)��23����	���#/��!	�� ��#/�����<�=U> (OTOP) "&�&!	
<&� ����� 
����%����"�	 ���!	
����	�*�2&-�	�+�����%	��!	
�H�����)�,2+���&��	�����2	 OTOP ��8�
�� �
�)-��,2����
+1���	���5#� 44 ��:�� ����H-���)�,2+���&��	�&����&)���	-��%�8�&!	
<&� ����� 
����%����"�	  )/*����8���
"2	��%��� �
�)-��,2��������2	 OTOP ���
�����&����%"&� 
�0/&� ���
� 



 4 

 )/�0� &��	�����"���0$��2	�+��
< �	���� �	��:����&����	��5#��:���,� �0& �	�
")-%  ���
� 
�	������ ��2&��,� ����	-�	�	�5  �����2&-  (���<	=>, 29 �'<	�� 2550) *�2���	%8�2R9�%�	 
 

 ...
�0/&��&���*+"	-�	���	�����	���%
�0&���	��  �$�8�����%����"�	 ���
����%��8��2
�)-� ��0&�	���	�8���%
�0&�8�4�� 
��� ��	�&!	
<&�	�8�4� ����%����"�	 
��0&��	�����%�� 
��� )/ &!	
<&�����%� ����%���:��� &!	
<&��%��� ����%��+���%��)�)"��;> 

+1��2� ��� :�%���)$*��*�2&&�*+"	-�	���	�
��	��)�,��2	�	��/�8�2 !	����	.0$&5#��2	� 
��%��	
��: )/*���� �
�)-��,2����/�,2+���&��	�����2	 OTOP 
��	����%�	*���)�%	��!	
+1� 
 !	8�2
�)-
%�	8��	�+���:� �2&��)�	��%���:�����
�0/&�����$���:��"#$��	 &)� �$��2&�
"2	�,�����
"&� 	��	��	�.#/�-:��-	�p 

 
 .#/��&���2&������:���&�*�2��� �>"&��	����	��  
�0&���) �����:���,2����"���	��&� 
�	�&	��=>  -&���� �> (���<	=>, 29 �'<	�� 2550) �H*���� �
�)-��,2����/�,2+���&��	�����2	 
OTOP 
���
�)-%����2%-
��:�� )/%�	*�2����	�������:�
��� :��	����%-�	�&0/�� ��2% 
��� &��>�	�
����	���%��!	�� 
+1��2� 
 ��=)��%&-�	�.#/��) �$���:���,2+���&��	� )/
"2	��%������:�� )/*��
"2	��%�8�3����	�
��#/��!	�� ��#/�����<�=U> (OTOP) .#/�
+1��3-�	- )/�:����2	��	�
������8�2����	%�2	�8������
�	��	� *�2�� 2&�8�2
�H���&�%�	� 	��%	�������%�	��	%�2	�����	%�2	� ���%�	�&��>��������
�	%�2	� ������%�	�����������	��!	�3-�	-*++?�����8��:���"&����%-�	���� ��&���+94�	
���"2&�!	�����	�� "&��3-�	- �	��#�	%���-���$��)$�#��)+��
�H��!	5	�
�0/&�&�3� ->%���-8�+��
�H�
 )/��#/� %�	��:���,2+���&��	� �$� 2 ��:�� �)�%	����
�H���&�3-�	-��#/��!	�� ��#/�����<�=U> (OTOP) 
&-�	�*� &�*� �0& ����,�8���0&
�0/&�*"8��	�
"2	��%����*��
"2	��%�3����	�"&���:���,2+���&��	� 
 �$��)$�H
�0/&�:���%�� )/�� �	�5#��%	��2&��	� )/� 2����"&��,2+���&��	�%�	�)�%	��2&��	�8�
�0/&�
8��2	� +��
�H� )/�&� �	�����	�����	�"&����%-�	�����)+94�	&:+�������"2&�!	���&-�	�*�8�
�	��!	�3-�	-*++?�����8�������:��� ���+��
�H� )/�	��)��% 	���2*"��0&"2&
��&���8�
�	��!	
����3-�	-������	%8�������:���&-�	�*� 
 &-�	�*��H�	��	��#�	�3-�	-������	%8�������:��� 2&�5�/� "2&�,�"2	��2�
+1�

�0/&�*" )/�)$8�2
�H�5#�"2&�!	�����	�� 8��	��!	
����3-�	-��#/��!	�� ��#/�����<�=U> (OTOP) "&���� 

�0/& )/���	�	�5�!	��� �� 	����%�;)�	��!	
����	���2+94�	"&�3����	�*�2&-�	�����:�
�0/&�	�
����	�:��� 2&�5�/���&*+ &)� �$��	� )/�,2%���-
�0&��0$� )/ &!	
<&������ ����%����"�	 
+1���=)�#�	 
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�0/&��	�&!	
<&������	%�!	
���3����	� ��#/��!	�� ��#/�����<�=U> (OTOP) �	��$����+V �.�. 2538 
���
+1��0$� )/ )/*�2����	����
�0&�8�2
+1��0$� )/�!	��&�"&�<	�8�28��	��!	
����	������$�
��0&"�	-
&��>�%	��,2�:����:���,��	�
+1� Knowledge Based OTOP "&�����%����"�	  �$��)$
�0/& )/���!	�!	�&�
 )/*�2�	��	��#�	*++���8�2 3�-�	�"-	-8�2
�H���"&��	��!	
����3-�	-8��������<	���0&
<	�3�-�%�"&��3-�	-��#/��!	�� ��#/�����<�=U> (OTOP)  �$�-��
+1��2����8��	�����	3����	�
��#/��!	����#/�����<�=U>"&��0$� )/"2	�
�)-� 
�0/& )/���	�	�5��2	�&	�)� ��2	��	-*�2 ���	�&&� 
*+����2	� !	�	��&��0$� )/ .#/����%� )/�	��	�0&�	�&-,��)�)�:""&��:���  2&�5�/�&-�	�-�/�-0��0�*+  
 
����������
� 	��!"�# 

 
 1. 
�0/&�#�	�%	����
�H� ����,�8� ��0&
�0/&�*"8��	�������8�
"2	��%���0&*��

"2	��%�3����	���#/��!	��  ��#/�����<�=U> (OTOP) "&��,2+���&��	�8���������%
�0&� 
 2. 
�0/&�#�	+94�	 &:+���� ���"2&�!	���8��	��!	�3-�	-*++?�����8�������:��� 
 3. 
�0/&�#�	"2&
��&���8��	��!	
����	��3-�	- ��#/��!	�� ��#/�����<�=U> 
8�������:��� 
 


�	�	� 	��!"�# 
 

 1. �,2+���&��	�8���������%
�0&�  �$� )/
"2	��%�3����	����*��
"2	��%�3����	�
��#/��!	�� ��#/�����<�=U> �)�%	����
�H���&�3-�	- ��#/��!	�� ��#/�����<�=U> (OTOP) 
+1�&-�	�*� 
 2. �,2+���&��	�8���������%
�0&� �)����,�8���0&
�0/&�*"8��	�
"2	��%����
*��
"2	��%�3����	���#/��!	�� ��#/�����<�=U> (OTOP) �	�+9���-&�*� �	��2&-
�)-�8� 
 3. ���%-�	�<	�����)+94�	 &:+�������"2&�!	���8��	��!	�3-�	-��#/��!	�� 
��#/�����<�=U> (OTOP) *++?�����8�������:���&-�	�*� 
 4. ���%-�	�<	���� �,2+���&��	�8���������%
�0&� )/
"2	��%� ���*��
"2	��%�
3����	���#/��!	�� ��#/�����<�=U> �)"2&
��&���8��	��!	
����	��3-�	-��#/��!	�� ��#/�����<�=U>
&-�	�*� 
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�������� 	��!"�# 

 
 1. "&�
"��2	��0$� )/ �	��#�	���$��)$ �,2%���-*�2�!	���"&�
"��0$� )/8��	��#�	
3�-8�2%�;)
�0&����
�	��� (Purposive sampling) �0$� )/�#�	*�2��� �!	���)��%� &!	
<&� ����� 
����%����"�	  
 2. "&�
"��2	��,28�2"2&�,����� �	��#�	%���-���$��)$�:���#�	�	��,2+���&��	�
8���������%
�0&� �!	���)��%� &!	
<&� ����� ����%����"�	 ���
�2	��2	 )/"&����%-�	�<	���� 
�,28�2"2&�,����� )/
�0&��) ����)$ 
  2.1 �,2+���&��	� )/
"2	��%�3����	���#/��!	�� ��#/�����<�=U> (OTOP) �!	�%� 
27 �� �	� 9 ��:�� 
  2.2 �,2+���&��	� )/*��
"2	��%�3����	���#/��!	�� ��#/�����<�=U> (OTOP) �!	�%� 
12 �� �	� 6 ��:�� 
  2.3 
�2	��2	 )/�	����%-�	���� )/
�)/-%"2&�8��	��!	�3-�	-��#/��!	�� ��#/�
����<�=U> (OTOP) *++?����� *�2��� 
�2	��2	 )/�!	����	�����	�:��� 
�2	��2	 )/�!	����	�
���
����%�� 
�2	��2	 )/�!	����	��	=��->����%�� 
�2	��2	 )/�!	����	�&:��	���������%�� 
�2	��2	 )/�,�->
�	��#�	�&�3��
�)-� 
�2	��2	 )/�	;	�=�:"����%�����
�2	��2	 )/&��>�	�����	���%��!	�� �!	�%� 
10 �� 
 3. "&�
"��2	�
�0$&�	 �	��#�	%���-���$��)$�,2%���-*�2�!	���"&�
"��2	�
�0$&�	8� 
3 +��
�H� �0& +��
�H���� �0&�%	����
�H� ����,�8���0&
�0/&�*"8��	�������8�
"2	��%���0&*��

"2	��%�3����	���#/��!	�� ��#/�����<�=U> (OTOP) "&��,2+���&��	�8���������%
�0&� +��
�H� )/ 2 
�0& +94�	 &:+���� ���"2&�!	���8��	��!	�3-�	-*++?�����8�������:������+��
�H� )/ 3 �0& 
"2&
��&���8��	��!	
����	��3-�	-��#/��!	�� ��#/�����<�=U> 8�������:��� 
 
 ������
!$%� 	��!"�# 

 

 �	��	��#�	
&��	�����	�%���- )/
�)/-%"2&����3����	���#/��!	�� ��#/�����<�=U> 
(OTOP)  �$�8�+��
 �4)/+:r����8�+��
 �* -������	% .#/�
+1��	��#�	��%���
�)/-%���3����	�
��#/��!	�� ��#/�����<�=U> (OTOP) ��%���
�)/-%����	��#�	�:��� �%� �$��	�%���- )/
�)/-%"2&���$� 
�,2%���-*�28�2
+1���% 	�8��	��#�	"2&�,��:��� %�
��	��>������
��	��>��:���,2+���&��	� �$� 2 ��:�� 
5#��%	����
�H� )/�)��&�3-�	-��#/��!	�� ��#/�����<�=U> (OTOP) ����,�8���0&
�0/&�*"8��	�
"2	��%�
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���*��
"2	��%�3����	�"&���:���,2+���&��	� �	�����	�����	�"&����%-�	�����)+94�	&:+����
���"2&�!	���&-�	�*�8��	��!	�3-�	-*++?�����8�������:��� �����% 	���2*"��0&"2&
��&���
8��	��!	
����3-�	-������	%8�������:���  .#/��	�	�5�!	
��&
+1���&���%���*�2 ����)$ 
 
  ������
!$%� 	��!"�# 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
��������	
���� 

 
 1. 3����	���#/��!	�� ��#/�����<�=U> (OTOP) ��	-5#� 3����	�"&�����	� )/
�:�����
���� ������:�����%��	�����	 2&�5�/� ��2	��:��� ��2	��	-*�2 �2%-�	��!	 ���-	�� 
<,��+944	 2&�5�/� �	����	
+1�����2	 )/�)�:=<	� �)�:�
��� ����,���	
��/� 
+1� )/�2&��	�"&���	� 
 2. �,2+���&��	�8���������%
�0&� ��	-5#� �	%�2	� )/&	��-&-,�8��0$� )/�!	���)��%� 
&!	
<&� ����� ����%����"�	 �&��	�+���&�&	�)� !	�	 
�)$-����%> ����2	"	-
+1�&	�)�����
��2%-����������2	&&��!	���	-
+1�&	�)�
���� 

�%	����
�H���&3����	�
��#/��!	����#/�����<�=U>
"&��,2+���&��	�8�
��������%
�0&�   

+94�	&:+������� 
"2&�!	�����	�� 8��	��!	
�3-�	-��#/��!	��  

��#/�����<�=U> (OTOP) 
*++?�����8��:��� 
"&����%-�	�������

�:��� 2&�5�/� 

��% 	���2*"+94�	 
���"2&
��&���8��	�
�!	
����3-�	-��#/��!	�� 
��#/�����<�=U>  (OTOP) 
"&����%-�	����8������

�:��� 
 

�	�������8� 
"2	��%���0& 
*��
"2	��%�3����	� 

��#/��!	��  ��#/�����<�=U>  
(OTOP) "&��,2+���&��	� 

8���������%
�0&� 

����,�8���0&
�0/&�*""&�
�,2+���&��	�8������

���%
�0&�   

�%	��2&��	�"&�
�:��� 2&�5�/� 
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 3. ��:�� )/
"2	��%� ��	-5#� ��:���,2+���&��	�8���������%
�0&� )/�� �
�)-��,2���� 
�,2+���&��	��	�3����	���#/��!	����#/�����<�=U>+V 2549 
 4. ��:�� )/*��
"2	��%� ��	-5#� ��:���,2+���&��	�8���������%
�0&� )/*���� �
�)-�
�,2���� �,2+���&��	�3����	���#/��!	����#/�����<�=U>+V 2549 
 5. �	�������8� ��	-5#� ����%��	�
�0&� 	�
�0&�8� 	�
�0&���#/� �	���	-� 
 	�
�0&� )/*�2���	�=	��0&+��
���&-�	��)��2%%�	
+1� 	�8�2����:%��5:+�����> ���
+s	��	- 
 6. ����,�8� ��	-5#� ��/�.#/��%	��:��'������"&���:-> &��
����	��%	��2&��	� 
(Needs) ��������� (Drives) ��0& �%	�+�	�5�	 (Desires)  )/���-	-	���$���
�0/&8�2����:���!	
�H�
�	�%��5:+�����> .#/�&	���
����	�	�;����	����0&�	��	�
�)-��,2�H*�2 ����,�8�
����	���/�
�2	 �$�
<	-8����<	-�&���%�:�����$�� 
&� <	-8� *�2��� �%	��,2�#��2&��	� ��0&"	�&�*��	�&-�	� �#�

+1���������,� ��0&����:2�8�2��:->+���&��������
�0/& �� ���/� )/"	���0&�2&��	���$� ��%�<	-�&� 
*�2��� ��/�8��H�	� )/�	
���
�2	 �!	��&� 	� ����	
������2	��%	�+�	�5�	8��	�+���&��������
8���%��:-> .#/�����,�8��)$&	�
����	���/�
�2	<	-8���0&<	-�&� ���
�)-�&-�	�
�)-% ��0& �$��&�&-�	�
��2&����*�2 &	����	%*�2%�	 ����,�8� !	8�2
����'������.#/�
����	��%	��2&��	�"&���:-> .#/�
�%	��2&��	�
+1���/�
�2	<	-8� )/�!	��4����	�
����'������ �&��	��)$-���)��/�
�2	&0/�� 
��� �	�-&����
"&������ �<	����-	�	� )/
+1����� �	�������",�
"H4 �	�8�2�	�%����0&�!	���8���0&�	� !	8�2
���
�%	��&8� �2%�
+1�
��:�,�8�8�2
�������,�8�*�2 
 7. 
�0/&�*"8��	�������8� ��	-5#� �	
��:"&�+9���- )/�	��� ���&+�	�(�	�=>
 )/ !	8�28��:���
�0&�+(�������&�	���� !	��&��
&� �����8��5	��	�=>��$�� 
 8. &��>��"&���� )/
�)/-%"2&��������/��	� ��	-5#� 
�2	��2	 )/"&����������%-�	�
 )/
�)/-%"2&�8��	��!	�3-�	-*++?�����8��������/��	� *�2��� �,2%�	�	��	�����%�� ����	�	�&!	
<&/
����%�� 
���&!	
<&/����%�� �	���->����%�� �	;	�=�:"&!	
<&/����%�� ���&:��	���������%�� 
.#/��)��2	 )/8��	��,��3����	���#/��!	����#/�����<�=U>8��2	���	�� 
��� �	��%��:��	����� �	��,��
�	���	� ��0&��2����	�+���	������;>
+1��2�  �$��)$"#$�&-,�����=�&�:�����	��������	�� 
 9.  &��>��"&���� )/
�)/-%"2&�������0$� )/ ��	-5#� 
�2	��2	 )/"&����������%-�	�
 )/
�)/-%"2&�8��	��!	�3-�	-*++?�����8�������0$� )/ *�2��� 
�2	��2	 )/����	�:��� 
����!	�� �	��#�	
�&�3��
�)-� �	;	�=�:"�!	�����
�2	��2	 )/"&�&��>�	�����	���%��!	�� )/�������&� .#/��)��2	 )/
8��	��,��3����	���#/��!	����#/�����<�=U>8��2	���	�� 
��� �	��%��:��	����� �	��,���	���	� 
��0&��2����	�+���	������;> �	� !	�	���	� 
+1��2�  �$��)$"#$�&-,�����	���/��	��	��=�&�:�����	�
�������	�� 
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 10. �:���  2&�5�/� ��	-5#� �:��� )/�) )/��$����
�� �)��:���� )/�	&	��-&-,��%���� 
�)�	�+?�������;> (Interaction) ��	-
+1��%	��,���� �����2	��������
�0/&+��3-��>8��	��!	�� �)%��
��%����"#$�  �$��)$-����	-�%	�5#��	��)����!	�#����&:���	�=>��%����"&��:���  )/��$�&-,����0$��	�
"&��%	���%��0& �2%-�!	�#��%	�
+1���
�0&�8��	�
"2	�	�)��%���%��������&�8�+94�	��	��  )/
���"#$� 
 
���&#'�����
	$�(	"�)$*���"	  	��!"�# 

 
 1. �%	����
�H�"&���:���,2+���&��	�8���������%
�0&���
+1�"2&�,� )/����%-8�2
���%-�	�"&����
"2	8��%	�����0$��	� ��0&�:��&�"&��:��� )/�)��&�3-�	-��#/��!	�� ��#/�����<�=U> 
(OTOP) &�����!	*+�,��	�
������2	��%	�
"2	8���&3����	�������	%8�2����	%�2	�8��:��� 2&�5�/� 
 �$��)$
�0/&8�2�	��!	
����	��	�	�5����:��*�2&-�	����
�� 
 2. �%	�
"2	8�����,�8� +94�	&:+���� 
�0/&�*" "2&�!	�����	�� �����% 	���2+94�	
��&���"2&
��&�����	��  �$�8���%�"&��,2+���&��	�8���������%
�0&� ���8���%�"&�
�2	��2	 )/��� 
��
+1���=)�#�	���� 
�)-��!	��4 )/���!	*+�,��	�+���+�:��3-�	-8�2�&���2&�����<	�+94�	
����%	��2&��	� )/� 2����"&��	%�2	�  �$��)$
�0/&��2	���% 	���%����8��	��!	
����3-�	- .#/���
�	�	�5
+1� :�8��	���2	� ����	������
����&	�)�  �$��)$
�0/&
+1��	�����	�:=<	��)%��"&��	%�2	�
8��:��� 2&�5�/�&-�	�-�/�-0���&*+ 
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�����  2 

 

��	
����������������	�������� 
 
 ������	�
���������� ���
���������	�������������
����� ��� �
!����" #������
$�� �%&�"� $�� ����%'()* (OTOP) ���0120� #���&�����%�2�&��"��%3��4��� 
 1. ��
������ �
�"#������$�� �%&�"� $�� ����%'()* (OTOP) 
 2. ��
������ �
�"������	�0120� 
 3. ��
������ �
�"���%����8� 
 4. ���
����� ��� �
!��� 
 
������	����	������������������ ����� ���!�"#$ (OTOP) 
 
 :$�� �%&�"� $�� ����%'()*; �4<���
�
�2����� �������!����"4�����=� 41>� �2? ��
3� 
20 4@2����
 #��80�0? �
3�#������ :$�� �$2�3"��� $�� ����%'()*; ��� 2%��2�����2?��#���%� (Oita) 
8�4@ D.�. 2520 ��$
�#���%��4<���$
�$�� ��� %�����3"�������
0� F� �8����"4������%�$
� ������$�� 
%�����3������%�
�%��G���8%�!��=� 41>� ��$
�#���%� 2�����"3��!%���4���������4<��!%�&��'�
���%&�"� 58 �!% 2�'�2�������"�13� ��	(�'�2�4������� $���$��� ���2��"�4��
�'��!��� ��"���
������� 2�0? ������8������I���� �3����� �
 �4<��$�3���&�D1�������"$�� �!��=� 41>� �1�4@��2�
���3����� �
2���"��&�D1������ �� 4��2�(4@�� 50 ������ (!��2��4@ 1999) 2�D?����  6,338 %����
��#��2%� 2�4��0��� 1,220,000 �� ������!��4��0���%3���4��2�( 900,000 "�� (�%��
����4�� �� 1 "�� %3� 3 ���) (��2���DM��0120�, 2546: 6-13) 
 ��
���8�����(���*#������$�� �$2�3"��� $�� ����%'()* ����!���8�03
��� 4�����
=� 41>�2����!���%
��? �����	P�����2�� ����!��2�I���1�!�������	����"�� ���%
 �2? �2����!���%
���
���	P��� 4��0����3
�8$=3!����$
�#���%� ���!���4�&������ �2?��$�
� �&�8$�����4Q=$��
�2
$����3�!�� 4��0����� 2�2�������4 4��0����3
�8$=32����4�
2%
���3%�2�2?��$�
� ���
%�2'��%3��R ���$%1 �� �4�
2%
 ��? ������2?��$�
��4<�����*����������	P��� ����4<��$�3��� 
�
2!��!��2��!3�
����&�8$�8�0�"�2�4��0������� 8�03
�������2�#������������1�!��"��	��� 
2�P�������������&�8$����	P���2����!���%
�48����"
� ��� 2I���1�����4�� ���4����
#��2!��
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������%�������� �&�8$�2��
�2$���$��� �����1�$�1�%�2�� '���P�����"��1��4%�2����I� �%3��R 
�S�������� G��������3
�'�2�'��%�20�"��S%���2�D� �%����2��!��� 4Q=$��� D"�����3��$�� �8�03
�
�� ���	P���2����!���%
 �?� �&��
�4��0���8�D?���� 2����3
�!�����$=��2��!��� D"��������1�D� 2!��� 
��? �������$�132��
����!���4�&����8��2?��$�
�$2� ����� ���
3���0�����$
�#���%� ���T���2��� 
(Mr. Morihiko Hiramatsu) �����������4� 
��$
�#���%� D"
3�����"������������������4��0�0�
3� 
2�4Q=$���? �� ������%�% &� �232�����&� �232��
�2D���2��? �������	� D��"�� �'�D�
����2�23�� 
�D������'���P�238$��
�203
��$�?� ���
3���0�����$
�#���%����$���
��� �D? �2����%1��8$�
�'�
�������	P�����!��� 2� 2 ��
��� �����3 ���4Q���'����� �?� ���������"��	�!���8$=3�� 2�
P������������2����1�8�D?����  ���4Q���'��8� �?� ����3�����28$�4��0����� ���38�����I� ����R 
���2������������ �����^1���� �&�������D? ��� ��$������� (���DM�����2 ���	P�������� ��
����2 
��2���DM��0120�, 2545: 11) 
 F� ���
�
�2���$��!��$�� �%&�"� $�� ����%'()* �S�?� ���80�4Q���'��8���3���%S2��  
�&�������
�%���� ������ ��������%'()*�� �4<��=��	(*!������I� � $�?�0120�%�������!���� 
2����3���2F� ������3���
2�DM��8$���!��� ��������
���$�� ��S�?� ����&�8$��2?�� ��$
��4<�P��!��2�� 
�4<�����*����!��2���� 80�4��#�0�*���� 
�4 ����  ��%%�  �� 2��1� (2544: 5) ��3�

3�$���&��=!��
$�� �%&�"� $�� ����%'()* %�����3"�D?��P���
�2����� �&��= 3 4����� �����3 '�2�4Q==�����I� ���3
���� (local yet global) �?� ������$��� ���R F� ��4<���	(����2!��0120�2�DM��8$���!�����
�4<��� ��2�"!��� 
#�����$���&��=��  2 �?� D� �%������������3�����������* (self reliance creativity) 
�?� ��������
�%
��� �&���� D����2���������*�� �%3��R ��
�%���� 2�������$��� ��� �4<����'�D�� 
F3�����3�� 8�0120����2�DM��8$���!�����? ��R �� ��� �4<��� �4<��
�2���������2�4<��$2?�����%�����
!����R ���$���&��=���4����� �?� ���DM����D����"1��� (human resource development) 
�?� ���DM��8$�#�������� 2��
�2�����R 8$�2�#���������
�2����$S���3�����������* ����&����
��3���%S2���'�D!��%���� 
 ����� ���&���3�������� 
�^������� �?� %����&�8$��
�2����������D�3�������48�
0120�!��%���� D���2R �"���DM��0120� G���� ����� ��DM��8$�0120�����!��8�8��
�2���
���2�
�^��������D�38$��
�2��� !��2��%3��R 8�$������" �?� %���8$����
3���0�����$
� �^�"���1���2 
������"��
 �
�2���$��!��$�� �%&�"� $�� ����%'()*�3�� ���"%3�2����8$����
3���0�����$
�
�%3����$
������4��012 �22�� 0�������
���8$�����&��'� $
$����3
���0����1��3
�!���&��'� 
���*���4������3
�����I� � ���*���"��$���3
�%&�"� ���"��%&�"� �&��� ���8$=3"��� ��132���*��
�%�� ��132��0�D%3��R ���4��0�0�� 
�4 ����!��8���
�
�2���8����D� �%���� �23803���"���
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03
��$�?����'���P��3������
 8$��1�������"���"!��2����3��� 
I�� #���3���? ���� 2
�0� �D? ����%1��
8$���������!3�!� %���������$��� �%3��R ���80��
�2���4���"���(*!���%3��0120�2�DM�����%'()*
#��2�P���
�2���D?��P���� ����P������������*
���8�$
!��%3��R �D? ��� ���4<��$�3��
�2���8$��"��
8�0120�   
 F� �8���$
�#���%�2������%������*����&�����4���4��������	%� �4<�����*�$3�
���8����"��$
� �&���!���2���� %
��3�� �03� ��#"��� F� �2���	(�������"2���
!����� 2�
���DM�� ������%��2��I�� ���4���4�4<����%'()*%3��R ���4��2�( 30 ��3�� ����*j %3�2� �?� 
����*DM�����#�#��������	%��D? ��4<�P���
�2���8����4���1�%*80�%3��4 �?� ����*�� DM�����%'()*
�����	%� �&�$����� DM�����%'()*��������	%�8$�2��1('�D��!��� 2����
��� ���80�4��#�0�*
!��"3���&�����8�����D��4�������2� �����������$
�#���%�2�0? ������8���? ���$S�$�2������
�� ���&�8$��$S�$�2F� �2�0? �������4<����" 1 8�=� 41>� 2�0? ���������4� 
#�� �S�D���2�����*
�����? �� 
�$S� ����&�8$�2����3
�!��%����������$S�$�22����!���4<������� 28 !��� 
4����� ��������������
���
�8���? �� D�^1*�$S�$�2�4<����" 1 !��4�������
� (���DM�����2 ���	P�������� ��
����2 
��2���DM��0120�, 2545: 15) 
 $�� �$2�3"��� $�� ����%'()* =� 41>��23���$2��I�� ������%�������D�����3������
$���%3 
��2��I�4<�$�� �$2�3"��� $�� ��1%��$���2 $�� ���0�D�S��� ��3���03� ��""����D��������8�����2�
����4k��D��8$�4��lQ�%��8$���$��4�� �&�8$�4��2��
�2�1! �4<������"���
�2������8$�4�� 
�&�8$�4������!3����4<��&��
�2�� �4<�������8�����D� 2�����%�����3�� �D���� �4k�8$�lQ��4<�
�D��D?���2?��!��#���%� ����������*��������	%����
 ��2�����*DM��m@2?����$%I���2 �1%��$���2 
�������*�����������4�1�%
* 2����������

 ���DM��

 �&�#���!��

 ���2�����"�28�0120� 
�?� ���DM����D��������"1��� �����3 ���%����132���	��D? �����2������
�2�1�2 �2"��(*8�0120�
���	� ��? �� ������8�����% 2������%����132�%��0120����	� ��? �� ����*���	�!��2����������
!����$
� ���2����DM�����4��8$��!���"�1��2� 2�����&��������8� 3 ��? �� �?� ���%���  
���!������������������!����$
� ��%��"��	�$�� �%&�"� $�� ����%'()* !���2�$�������� 2
#��������� 10 4@ 2�������������������8���$
�#%����
 F� ��4<�����*����!��4�����8���$
� 
0120�����S2�%���� 
�4 ���%�����2�������$�� �%&�"� $�� ����%'()*�&�$�3�� %�2�I����I�l
%3��R �S��2�����!��������$�� �%&�"� $�� ����%'()*�&�$�3��������$�� �%&�"� $�� ����%'()*�03�����
�� 
(��2���DM��0120�, 2546: 14) ������� �
�"�
�2�4<�2�����#�"��$�� �%&�"� $�� ����%'()* 
(OTOP) 2������ 
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 1. 	�����	������������ ,������-./���� ����� ���!�"#$0 ������������� 1�	����� 

	��2�3�� (one village one product symbiosis)   
  �(����2����&��
����$�� �%&�"� $�� ����%'()*�$3�0�%� (2544: 5-6) �����14
�����&��=!�����DM��%�2��
��� :$�� �$2�3"��� $�� ����%'()*; !����$
�#���%� �
������ 
  4�0=� ��
��� :$�� �$2�3"��� $�� ����%'()*; �����
�2��8�����I� ��
�2
�4<���&�$�� �8�����
��8$��&�����&� 8$��&���8� 2��
�2�0? �2 � 2��������3
2��8����lno�l�����I� � 2�
�
�2������������*���DM�����%'()*"����P��
M�^��2 2������	(* 2��1('�D 2���������
�������%�����3���$2���2 ����D� 2������8$��"0120� 
  ��
��� ��
��� :$�� �$2�3"���-$�� ����%'()*; ����8$��%3��$2�3"���2����%'()* 
($��) 1 0��� �4<����%'()*�� 80�
%I1��"��������% �����D����!������I� ���4Q=$�����D�D����
I� � DM�����	P���0120�  
  $����� ��
��� :$�� �$2�3"��� $�� ����%'()*; 2�$�����D?��P�� 3 4����� 
�?� (The Oita prefecture one village one product 21 promotion council (2001) :concept: The one 
village one product movement journal. 3 q 1 q 1, Ote q machi, Oita, 870 q 8501, Japan) 
  1. Think globally act locally $2��I�� ������"#�� �&����"����I� ���
�
�
�2�%�%3��8��%3������I� ����
M�^��2 ��������������%'()*F� ���2��I�&����%�������1�$�
�1��$3� 8�=� 41>�����1��� 8�#�� 
  2. Independence and creativity $2��I�� �
�2�4<����������
�2������������*
4��0�0�8�����I� � ��2��I%����8���
�%
!���!���� :$�� �$2�3"���q$�� ����%'()*; ���4<���3���� 
$�� �$2�3"�����2��I��?����� 3 ���%'()* $�?� 2 $2�3"��� ��2��I�3
2���&�������% 1 ���%'()* 
8$��P"������I� ���2��I�� ����$����03
�8�!���1�����8�!���1�����!��������2 �03� ���������� 
����������%��� 
  3. Fostering human resources �����"��1���D����2�1	�*�4v�$2���1�����
!��������2��� (ultimate goal) �?� ���DM����D����2�1	�* �
�2��2�$�
����!������ I������&�����I� �
�� �����S �?� ���%�"������3�����������* �2? ���������
�2�������""���
���� ����&�"�� 
  
 2. 	��2�3����������������� ����� ���!�"#$1�F����GH��FIJ� 
  4�����=� 41>�2�"������2��2���� ��2��I�&�2�4�"80��"4���������23803��3
���DM�����	P�����3������
 �%3�4<����DM����D����2�1	�* ��D����8�����I� � '�2�4Q==�����I� �
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������
�2�2D�^*������28�0120� 2����DM��������%D���2�"����3�����2���%��� 2����
�����DM��4��0��2D�^*8$����2�$S��1(�3�!��������2�� �&�2�����������!��������2 ����� 
  1. ���DM�����	P���#������D� 22���3������% �
���� 0�
=� 41>�D��I�����DM��
���	P�����213��� ����D� 22���3�8������% (value added) �D? �8$�2��������D� 2���������% ����������%
��	%� %���2�����4���48$������4<��������1%��$���2�����	%� 8�!(��� ��������D� 24��2�( 
������%�D? �8$��������D� 2!��� 
  2. ���DM�����	P��������D�������'�2�4Q==�!������I� � �23
3����4<�
"w
�!���2?��#���23� $�?����%'()*���l��!��
 %3���S�4<������%�� 2����3���
8�����I� ���2����
�"���80�'�2�4Q==�!����8�����I� � �2��%3������������*
M�^��2!���2?��������2� �4<����2��$�
4��#�0�*����� ��� ���38���%
 �4�� ��
�^��������8$23 �3
22?��"��'�����"��� �D? �8$�����2122��8$23R  
  3. ������
�2�4<�0120��D? ����DM�����	P��� ���DM�����	P���%����&���
�
����3�����2�
�2�3
22?�!����8�0120� ����� D��I�����DM��������%!���2?��%����
3� ���������2?�� 
��
�������2�
�2������0120��3��03������? ����2
�0� 8$�03
���$����DM���
�2�4<����3
!���1���8$���!���������%1��8$���8�0120�$�2����������3
2��4���	�$��?�����3
22?������ 
4Q=$� �
2���80�������%�4<�#���*8����DM����D����2�1	�* ����
�2�2D�^*������28�
0120� F� ����������"��
�
�2���!���������2������
�2�!�2�!S�!�����*��0120� (CERCAP) 
�������3�����2���"
������������!��0120� (RKNs) 
  4. ���DM��������%D���2R ���"����3�����2���%��� ���DM�����%'()*
���l��!��
 ����3�����2���DM��D�^1*"w
� ���2���������4���
� ����&������� �����������
%3��R ��
��4<�����3�����2���%���8$��"������ �&�8$�2��������������2��!��� ���2������������?�!3��
�
�2�3
22?��"������%8����������%8��������%3���? ���� �4k�03���������&�$�3��8$23R 8$��"������
!��0120� 
  5. ����3�����2������%%������I�����"��#'��4<����"��� ������%������%���
���
�2%������!�����"��#'� �������� ���2�23���280����
��3�������� ��2��ID���lno�!���2����I��2�
������%1���4�� ���4��D~%����2!�����"��#'� ������� ��� ����2��238034Q=$���2��4 
  6. ���DM�����	P�����2��I80��D? �DM����D����2�1	�* ���� ����&��=
�1�������2�23803��? �������� �%3�4<����DM����D����2�1	�*�3�����"
����DM���
�2�2D�^*
��$
3���2�0��0120���2��
�2�!��8��� �2? ��&�����������2�S�3�����2��������DM�����4��0��2D�^*
8$����2�$S��1(�3�!��������2�� �&�8�P����� �4<��� ����������*!��0120� �&��2����$S��2���3�4<�I3��
�����
� ���I3���2���3�23803�4<��D���I3�� �%3I3���2���3��2��I80��4<����? ��2?�DM����
�������%�*
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0120���������
� $�?�������2!������*
M�^��2�2?��������2� �2�
3�%���1������ �����
���?��1�
�������
��� �%3�S�4<�������1��� �&�8$���������
 �D������DM����� ��?�%�������������? ����

!�����% (��2���DM��0120�,  2546: 16-20) 
  �2? ���$
�#���%� ���4���"�
�2�&���S�8����DM��%���� #����
��� 
:$�� �$2�3"���$�� ����%'()*; ���2��
�2D����2�&���
�������!��2�80��"4�������� ��$
�%���""
�� �&���
������2�80� �?� ��$
���!�� �����$
��0���8$23 �����$
�����3�
���2�����3�$�3
����
��0���$���$�3
�����4���	������ :$�� �$2�3"��� $�� ����%'()*; !��#���%����
�&���
�
�2���
�����
���2�4���1�%*80��"���DM��4�������� 
  ���I��4���"���(*����
�2�&���S�!����$
�#���%� 8����DM��%�2��
��� 
$�� �$2�3"��� $�� ����%'()* (OVOP) 2�4�"80�8����DM�����%'()*!��4�������� ����  �13��'�  
��1��?�� ����(� (2544: "����3�) ����&����
������$*���"
��
�2���!��#������$�� �%&�"� 
$�� ����%'()*!��#���%� �D����
�2�&���S�!��#���%� ����������DM�����"
������ 80��
�� 
80��
�2�4<�0�%����28������?���
�22����"��"
������ 8�����&���0�
�%���80�0�
�% ��������4�""
�
�2�&���S��� �4<���4^��2 #��2������&��=8�4����S���%3��4��� 
  1. ��$
�#���%��4<���$
��� �������DM�����������	%� �1%��$���2�� 
������!����S�D? ��D� 22���3������%��������	%� $�?�%3���? �����P�������	%�!����$
� ��%���
2����DM���� ���!���8$=3�D? ����0��!���&���!���� ����&�$�"�����	%��� 2��D��� 10 �4��*�FS�%* 
�����%�����������%'()*�� 2������	(*���2�2�%�P�����"#�� ���D����2�238$����%'()*�� 
�$2?��$�?�F�&�R ���%3��0120�%���2����%'()*�� 2������	(*!��%���� �4<����%'()*�� ��������
�����% ��D���� #��'�2�4Q==�!������I� � !��0120� �%3%���DM�����%'()*8$����2�%�P��
���"#�� (�D? �#����8�����3����) �� �?� �1�^���%�*�� #���%��&�$���
�0����%���%3������ 2 
  2. �1�^���%�*�� �&��=���4�����$�� � �?� �������D� �%���� �D����� �3��2�
'�������	%�����"����1�$�1����03
��$�?��P"��2�� #���%���14
3� ����1�$�1�$�?����03
��$�?�
�""8$��4�3��� �P8$�2�������4��� ������03
��$�?���	%����2����23�������
���&�������'�D
!����8�'����	%�!����$
�#���%���� ���03
��$�?��""8$��4�3��� 2�������4 �3���8$�����
�
�2�2D�^*�� �23�4<�4��#�0�*%3����DM����$
�#���%� �1�^���%�*���DM��%�2��
��� 
��
��� :$�� �$2�3"��� $�� ����%'()*; �������8$�0120�D� �%����#�����DM�����P�����'�D
����'�2�4Q==������D����8�0120�����I� �!��%���� 
  3. 4����S��1�����8��1�^���%�*���DM��%�2��
��� :$�� �$2�3"��� $�� �
���%'()*; �?� �������DM����D����2�1	�*$�?����DM���� ��%����������� %����!��8� ���
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%���DM�����#�#��� �%32���? ���!
3�%����23803���#�#����� �$2?���"��$
��? �R ���#�#����� 
#���%�8$��
�2�&��= �?� ���#�#����� �2D�^*�"�1�^���%�*�� �&�$���
�8��&��"���R �?� �����	%�
������%'()*�4<����#�#����� %3���? �����P���&��=!�����DM����$
�#���%������ �&��=�� �1� 
�?� ���#�#���%����&����I�����"��#'��23�&�������"��#'������ ��
����2  
  ������"
��
�2���!��#���%� �&�8$��$S�
3� $�����&���
�
�2�������3�

2�80�8�4�������� ��%���2����4�"���"
����8$����������"
M�^��2 
�I�0�
�% �����	(*
!���%3��0120� ����� �&��=�%3��0120�%���2������	(*!��%���� 2����D� �%���� #�����DM��
���P�����'�D����'�2�4Q==�F� ������3 �
�2��� �3����2 �1�2���(* $�?�"����P��������2 ��
��"
��D����8�����I� �!��%���� ������DM����D����2�1	�* $�?����DM���� �?� ���DM�� 
���8$�#�������� 2��
�2�����R �
�2�����R 2�#������������
�2����$S�����&�������3�%S2��  !(��� 
'���P�S2�
�^������ ���%1�����	P��� 2 ��
��� �?� 4Q���'����� �?� ���������"��	�8$=32����1�
8�D?����  ����������""$�"=0� (�?� ������%3��%�"���) �3
�4Q���'��8� �?� ����3�����28$�
4��0����� ���38�����I� ����R ���2������������ �����^1���� �&������!���2��D? ��� ��$�������03
�
%���� �&�������
�%���� ������ �&���� �&�8$���2��I�&��
�2��� �
�2��2��I 4���"���(*2�
DM������I� �8$�2��
�2����=��� �����
��� $�� �$2�3"��� $�� ����%'()* 2�$�����D?��P���� �&��= 
����� �?� ��2��I��������%'()*�0? �2#��������"����I� ���3���"#�� #��2��
�2�%�%3��!��
����I� ����
M�^��2 2��
�2����� �4<������%3��� ������������*4��0�0�8�����I� � �D? ��4<�
���DM����D����2�1	�*8�'�
��� �"!� ���
��~%��&�8$��4<�#���� �������2��I�?�$�����3���
8������#���'�
M�* 
 
 3. ��������������� ����� ���!�"#$ (OTOP) ���F����GL�� 
 �����
����������&��������#������$�� �$2�3 $�� ����%'()*�� ����!����� #���%� 
8�4@ 2544 �P"�����2��#�"��8�����&�����#������$�� �%&�"� $�� ����%'()* (OTOP) !���8�
4�������� �D? ��3�����2��"��1����"
����DM������I� ������0120��!S2�!S�D� �%�������8$�
4��0�0�2��3
��3
28�������������������������
�����&���D����8�����I� �2�DM���D� 22���3�
�4<����%'()*���"������1('�D 8�����&��������%�2�#�"�� $�� �%&�"� $�� ����%'()* (OTOP) 
8$��4<��4��3��2�4�����^�'�D���%���80�����!��$�3
��&�������������""!"���? ��8$��4<��4
8�����������
���D? �8$��������"��(����8�����&���������3
2�� �3�8$�����4��#�0�*����1�%3�
4�����0�%�#���
2 (��2���DM��0120������
�2$�����, 2544: 4) F� ���
�������3�
 ����
���"
���������������������%'()*8��%3��$2�3"���$�?�%&�"� ��
��������"��1�����3�����2
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8$�����I� ���2��I��������%'()* (product) ���%����&�$�"���%'()*���#���GD�� #���� ����I� �
�&��4<�%���D� �%���� (selfqreliance) �4<�$�� ���������� ��� �
!���8����"
��������&��4<�%����1���
D����� (energy) �
�2������������* (creativity) ����
�24���I�� (desire) �� ��80���D������ 
$�D"8�����I� ��4<�$���D? ��� ������������������3������1('�D0�
�%213���3%������� ���"
����
���D����2�� ���D� 2�1('�D!�����%'()*�� 2��1(��	(�!������I� ��4<�$��8$��!����32�%�P������ 
���"������� 2��1('�D 2��1���3����2���3��D� 2 �D? ���!���!�"�!%%����4��3%���#������2�"���%���
8�4���������� ������������DM�����%'()*�� �%3������I� ����%!���8$�2��1('�D�4<��� ��2�" 
2�������������������%�����3���$2���2��2��I�D� 2������8$���30120����R ������$�� ���
8�����I� �8$��
�2�3
22?��3
28���8$��&�����&� ���8$��&���8�F� ��������2��1�4�����*�48�
����������
�� �����2��I�&�8$��
�2������R �&���S���� �� ��� 2���$S����0� �S�?� ��������� ��������
���%'()*���DM�����%'()*"����P��!��'�2�4Q==�����I� ����
M�^��2 �� ��� 2���23�$S� �?� 
D���$3��
�2�4<���&�$�� �8�����
��!����8�����I� �F� �����������
�2�0? �2 �F� ��������� ���� 
  ��
���DM������I� ��������4<�����?"���
M�^��2�� ����28$������3%3��4
������
�2'��'�2�8�8$��"���13�%3��4��
������DM���� �����������"^��20�%���03
�DM��
�1('�D0�
�%8$����!������3�"^��20�%���3��0�=G�������3�8$�����4��#�0�*����1�03
�������&���8�
8$�����!����
2����4<����������
�2�0? �2 �8$��"$�3
������ ��8$������"��1��3�����2��������
���%'()*#��2�������2������%��� ������% ���"��$�������������4��0��2D�^* #������
�����	��� ��
����2$�?��� ��� ���4<���%���%3�0120� ���4���1�%*80����#�#����������������% 
F� ����&��4��3���DM��0�"� �������������������������� ����&��4��3�4v�$2��!�����2��1('�D 
0�
�%�� ��!��4��0������
�����P���� �&��=!��4����� ������2���  
  ����� ��
��� :$�� �%&�"� $�� ����%'()* (OTOP); �4<���
����� %������8$�
�%3��$2�3"���2����%'()* ($��) 1 4���'� �4<����%'()*�� 80�
%I1��" ��D����!������I� ���
4Q=$�����D�D����I� ��4��3�2?��8$=3F� �I?����
3��4<������������	P���0120�8$�����!����4<���
���
�� ���������"���DM�����	P���D��D��� %�2��
D����0�&���!��D��"���2��S�D���������3$

������2������	P��� :$�� �%&�"� $�� ����%'()* (OTOP); ������4<����? ��2?��� ���%1��8$�����
���"
������������!��0120� ��������&��������DM�����	P�����3��%3���? ���"�4<����1�^*���DM��
�� ����$2�3"����4<�$�3
����DM�� (unit of development) �"?���%������
2�4<����?�!3��'��8%�
%&�"� :$�� �%&�"� $�� ����%'()* (OTOP); �4<���
�����$�� ��� ��������
�2����=8$���30120� 
����2��I�����"P����
�2�4<����3!����8�0120�8$���!��� #��������%$�?��������D������ 
2����38�����I� � �D? �8$�������D�3$����4� 
4��������� 
#�� 
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 4. ���		��2NO�P�������������������� ����� ���!�"#$ (OTOP) 
  �&����3�����2
���$���0120� ��2���DM��0120� (2546: 9-10) ��3�

3�$�����
D?��P��!������&�����#������$�� �%&�"� $�� ����%'()* (OTOP) ������%�2$�����!�� #���%�  
3 4����� �����3 
  1. '�2�4Q==�����I� ���3���� (local yet global) ���%���������"������� 80�'�2�4Q==�
���
M�^��2����I� �8$��4<��� ��2�"8����"���� 
  2. D� �%�������������������* (selfqrelianceqcreativity) �&��
�2mQ�8$��4<�����
��
����"
����$�� �%&�"� $�� ����%'()* (OTOP) #�������������2�� �������'�D!������I� � 
  3. ����������D����2�1	�* (human resource development) l�2lQ�4��0�0�
8$����0�
�%��
��
�2������ �����%
�==�(�$3�������������* 
  '��8%��&�!
= (slogan) �� 
3� �&�'�2�4Q==�����I� ��D? �������
�22 �� ���3�2?��
�����
�������3�
���3"�D?��P��!�� 4�0=�$�� �%&�"� $�� ����%'()* (OTOP) 3 4����� �?� 
(1) ���������2���DM��8$�����I� �2 �� � (2) ���2��3
��3
2!��4��0�0�8�����I� �8��1�������2 
��� (3) ������2���"��12!��203
����1���D?����  ��'�D4����" 1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                   ^��20�%�      ��     ���#�#���     
M�^��2      ���4�����    �
�2D����2 
 
 

!�2F��	��  1  ����&�'�2�4Q==�����I� ��D? �������
�22 �� ���3�2?��   
���-�: �(����2����&��
����$�� �%&�"� $�� ����%'()* �$3�0�%�, 2544: 6. 

���!.-�FRHH�����S���
./!���-N����
�	� �2N��
�������--������� 

FR����2NO�P�� 

^��20�%� �� �D� 2��	�
����
�2
0&���= 


M�^��2
�� �4<� 

�����	(* 

DM�����
4�����%����2�
P��2����0120� 

 
�����8� 
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  �&�$�"����&��������#������$�� �%&�"�$�� � ���%'()* (OTOP) 2�$���$�3
����
�!��2��"���0�" 8����"��$
�/�&��'� �����132������2�3�����2��� 6 ��	(� �����3  
  1. ����
2��132 ����������2������
�2�!�2�!S�!�����*��0120�$�3
����
�!��2��"���0�" �����3 ��2���DM��0120� ��2���4����� ���*���"��$���3
�%&�"����"��  
  2. ���DM��������%�D� 22���3����%'()* $�3
������ �"���0�" �����3 �&������
��	%��&��'�/��$
� 
  3. ���DM��2�%�P�����%'()* �������3�����24Q���������% $�3
����
�� �"���0�" �����3 �&������2�%�P���1%��$���2 
  4. ����3�����2���%��� $�3
������ �"���0�" �����3 �����
�D�(�0�* 
  5. ���
��� DM���1('�D���%'()*������#�#��� $�3
������ �"���0�" 
�����3 �����
�
�������%�*������#�#��� 
  6. ���4��0��2D�^* ����D�3#������$�� �%&�"� $�� ����%'()* (OTOP) 
$�3
������ �"���0�" �����3 �&��������P2�%�� ��24��0��2D�^* 
 

 5. 	�����	��	����������������	������������ ����� ���!�"#$ (OTOP) 
  ���"
�����&��������#������$�� �%&�"� $�� ����%'()* (OTOP) �������
8$������"��1�2���
3����8$�����03
��$�?� #������#�"�� 3 $�� �?� 2�%�P�����%'()*�1('�D
���"#�� 2������	(*�4<��� �?�0? � 2����DM����D����2�1	�*������4�"4�1����#�#��� ���  
3 ������2 �����3 !�������������I� ��4��%��� ���%������!������8�����I� � ��������"1������� 
2��1('�D8�����I� � ����  ��%%� �� 2��1� (2545: 5-12) ��3�
�
�2����������� ����� 
  1. ���8$������"��1� (support) 2���
3����8$�����03
� ���"
�����&��������
#������$�� �%&�"� $�� ����%'()* (OTOP) �������8$������"��1�2���
3����8$�����03
��$�?� 
#������#�"�� 3 $�� �?� 2�%�P�����%'()*�1('�D���"#�� 2������	(*�4<��� �?�0? � 2����
DM����D����2�1	�*������4�"4�1����#�#��� ��� 3 ������2 �����3 !�������������I� ��4��
%��� ���%������!������8�����I� � ��������"1������� 2��1('�D8�����I� � $��������"
������� 
�23�������8$�������"��1���3����I� � �D���2����4�&�����
�2��2��I8����D� �D�%���� �P"��
�D���8$������"��1���30120����������� �D? ��� ��DM���1('�D���%'()* %�����03
��$�?�
8�����#�	(�4��0��2D�^* ���%���0120�����I� ����"�
�203
��$�?� �D? ������2���3��D� 2
!�����%'()*�D? ��D� 2���!�� $�?��������%��"��	�$�� ����%'()* (one product corporation) 
�D? �8$��4<�03�����8������������������3%���%3��R �D? ��&��4��3�4v�$2��$�� 3 4����� �?�  
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   1.1 2�%�P�����%'()*�1('�D���"#�� ���%'()*�� ���%!���%���2��1('�D
���2�%�P�� 2����DM����3��%3���? �� ���������"
M�^��2���2��1���3��GD���4<��� ��2�"!��
%���'��8�4����� ���%���#�� 
   1.2 2������	(*�4<��� �?�0? ��D���$�� �����
 %���2�������2�
�2���8�
��������� ���DM�����%'()* �D? �8$������ ��� ���� �1���3��� ��03
����&���� #���&����I������?��lno�

M�^��24���D(� 8��%3������I� �8$�����������3���$2���2�23F�&��""�� ����4<������	(*
�GD��$2�3"��� $�?�%&�"�8$��4<��� ��2�"� 
�4 
   1.3 DM����D����2�1	�*������4�"4�1����#�#��� ��������"1����� 
2��
�2����
������ 2��
�2��� �
�2��2��I8$�����!���8����2 2����
����� ���%��� 213�����������% 
���"�����#���&����I�����"��#'��4<�$�� 
  2. ������2$��!������&��������#������$�� �%&�"� $�� ����%'()* (OTOP) 
�����3 ���!������������I� ��4��%��� ���������%���������!������8�����I� � 
  3. ��������"1������� 2��1('�D!������I� � 
  ����&��������%�2#������ $�� �%&�"� $�� ����%'()* (OTOP) ���2�803�%3�D���
����&����%'()*�� 2����38�0120�2�DM��8$�����2���3��D� 2 ��������������8$��"���"��
 ���0120�
��3���� �%3$2���
2I�� ����&���D���� �$�3��3����� �
8�����I� �'�2�4Q==�0�
"���4���D(�
M�^��2 
����
�2��� �
�2��2��I!��4��0�0�8�����%3��R �� 2��
�2$���$���2�4����"����'�D4����" 2 
�D? ����������*���8$��4<������	(*2��1(�3���������������8$�����!����"0120� 
  �����$�� �%&�"� $�� ����%'()* (OTOP)  ���2����$������%'()* �%3��3������
%���2�$�� ����%'()*��3� �4<����%'()*$�� $�� ����%'()*��3�������%#�����?�!3��!��$���$2�3"���
!������3�"��D����^��20�%�!������I� � ���!"
����������������*!��4��0�0�8�0120��� 
�����!��� 
 
 

 
 
 
 
 
 
!�2F��	��  2  �
�2$���$���!��$�� �%&�"� $�� ����%'()* (OTOP) 
���-�:  �(����2���$�� �%&�"� $�� ����%'()* �$3�0�%�, 2544: 11. 

 
�
�2$���$���
!��$�� �%&�"�
$�� ����%'()* 
(OTOP) 

$�� �%&�"�  $�� ����%'()*��3� 
$�� �%&�"�  $�� �4���D(� 
M�^��2��&���� 
$�� �%&�"�  $�� ��������� 
$�� �%&�"�  $�� ��$�3��3����� �
��3� 
$�� �%&�"�  $�� �"��
� / ������%�� / "��D���� 
$�� �%&�"�  $�� ��
�2mQ�������1� 
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 �����
���$�� �$2�3"��� $�� ����%'()* (OVOP) !��4�����=� 41>�2���3#������
$�� �%&�"� $�� ����%'()* (OTOP) !��4�������� �&�8$�'���P4�""�"��������8$��
�203
��$�?�
�������� $�?���D����8�������%�""8$��4�3�2��4<����8$������"��1� �3�����2 ���%1��8$�4��0�0�
�����������������
�%���� ������ �&������3��2��1(�3� #��2����4�����������$�3
����'���P���
�1��3
���0�������4<��� 2�!�����	P���0120�D� �%���� �D? �8$�4��0�0��?����3"��
�2�!S����3����
���	P���8$���� 
 

������	����	��	��G�	U�VI-V� 
 

 ���-�-�����VI-V�  
 8���
��	�� �3��2�����������"��1� ��? �� �
�2�4<�0120� ����4<������8$=3
�����$�� ��� �$���3!����4�"�����#���'�
M�* (Globalization) ���������$%1�&��=4�����$�� � 
�?� �������!���!�������#���'�
M�*����3�8$�����
��~%����(*������2����3�������"%3�4��0�0�
��3��%3���? ������
���!
�� �������� 2!��0120� �D? ��"2?��"
��~%����(*����3�
�������!������2�
"�"���4<���3��2��8����!"����D? ���
�$������?��8$238����DM���� %�����3"�P��!�����2�
�3
��3
2������D� �D�%���� ���� ��
�0����$����3�����8$��
�2$2������
� ����� 
 :0120�; �4<��&��� �&��480�����3���
���!
�� ���80�8���	(��%�%3������� 
�4���2������3�
���
3�0120��4<��&��� 2��
�2$2����3���%��%
�D���4���������
 ���D����(����
$�����3212 ���� 4�0=� ���'�D ���2
���� ��%
���� #��8�"�������
�2$2��!��0120��23
�&������3�"�
�2$2���� 8$��
�2�&��=�"��(�"���
(���'�2����%�*$�?�"���
(��S�R �� $2��I�� 
$�3
����4�����8����"$2�3"�����3���� �
�2$2��!��0120� �����2������4^��2�����2^��2 
2�$���!������$������" %���%3���"$2�3"�����I�����"#���S��� (4��0�%�  
����I���, 2543: 1) 
 ��3�����S%�2���8$��
�2$2����� �
�"0120� ��"�4<��&��� 8$�����2����
�2$2��
������ ��������? ��������8$��
�2$2����� �
�"0120������3'��8%�
�����201�$�� � (Discourse) 
F� �2��
�2�%�%3��������4'��8%���? ���!���"��"�������2 ����2?�� ��������8$��
�2$2��
��� �
�"0120�8�4Q��1"����2���	(�$���$��� �03� 
 D��2$��1��%�* ��'��#� (�"�13�) (2548: 99) ��3�

3����2���2���8$�����2
�
�2$2��!�� :0120�; 8�!�"�!%!��D?���� ������'�D������4���2D�^*��$
3����!����
8�D?���� $�?�$2�3"����$3�8��$3�$�� � �%38��
�2�4<�����0120� $2��I�� :����
2%
!����; �� 2�
��%�&��������
�2213�2 ��3
2�� �4<����8�!���
�2�2D�^*������2�� 2�D�����#�� ��"��1�
��?�����F� �������� 
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 �==�  �==�
�
M�* (2526: 6) ���8$��
�2$2��
3� 0120� $2��I�� ���*������
���2��3��$�� ��� 2���(��!%���"��12����I� �$�� � ���4
��2�0����2��I"���1I���
�2%������
D?��P���3
�8$=3 �����2��I����!4Q=$��3
�8$=38�0120�!��%������� #��2����*4����"�� 
�&��= �?� 4��0��� �I�"�������2 ���*���������2���D?���� ���'�2����%�* 
 ��=���  ���
��D (2538: 14-15) ���8$��
�2$2��
3� 0120� $2��I�� ��132���� 
�������38�"���
(����
�� 2��
�2�2D�^*8���0���� 2�P���$�?���0�D�� �$2?����$�?������������ 
(Homogeneous) 2���	(�!�����80�0�
�%�3
2�� 2��
�2�4<���$�� �������
�� ������3����8�0120�
2��
�2������
3��4<�0120�����
�� 2�����&�����	��1(�3� ���2������
M�^��2�������� �
2���
���I3������4��3���$�����
� 
 D��(��2  ��3�^��2��� ���D�0��  ����� (2542: 211) ���8$��
�2$2��
3� 0120� 
$2��I�� ��132���� �������3�
2�� 2�
�I�0�
�% 
M�^��2�3
2�� 2�������2�� ������8$������
�2�4<�
$�� �����
�� 2��&�����3
2�D���%�����0�=�"4Q=$��3
2��8��I���� $�� � (Space) F� ��23�&����GD��
��(�"���
(���'�2����%�*�%3��? ���$��4%�2������2!��0120� 
 4���
�  
��� (2541: 13) ���8$��
�2$2��
3� 0120� $2��I�� ����� ���&��
�$�� �
2�
%I14�����*�3
2�� 2��
�2��?�������� 2��
�2D����2�&������3
2�� 2�������������3
2��8�
��$
3���������&� ���2����%��%3��? ���� (Communicate) 
 ��3�
���
3� �
�2$2����� �
�"0120�8����%�������4�� ��	(��� %�����'�2����%�* 
2���$2��I�� !�"�!%�0��D?���� �� �4<��� %��!��0120��� 0���� 2���132���� 2��������3�
2�� 2����
4���2D�^* (Interaction) �����4<��
�2���D� ��������������2�D? �4��#�0�*8�����&���0�
�%
�3
2��!��� ��3�����S%�20120�8�����!����
�0������ ���	�����4��0��2�$S�
3�0120��23������3
�� ��	(�������'�D (���38���(�"���
(����
��) $�?�!����"����3���� �%3$2��I�� ��%�&�������
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 2. 0120�8�P���!"
����������2 (Social movement) 0120�F� ��4<�!"
����
������2 �4<��1�2���(*�� ����!�����? �����
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  3. 0120�8���
2�1	����2$�?��0���1�2�%� (Humanistic perspective) 0120���	(�
������������
����� 
3� �
�2�4<����2�2�8$23 �&�8$���=�����
�2�4<�0120� (Sense of community) 
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 4. 0120�8���4�""8$23$�?�0120���2?������ (Virtual Community) �������
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���; �I���
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����������
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����1��2��4<���? ���!�&��= 
 �23
3���2����8$��&�����2�&�
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 �I����VI-V� (Community capitals) 
 8��1�0120��23
3����4<�0120���S�$�?�8$=3 0120����2��1� (Capital) �4<�!��%����
'��8�0120� ����  �1��  �1����	2 (2545: 1) ���^~	
��(  ���D1�^ (2545: 123-135) ��3�
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�1�!��0120�2� 5 4���'� �����  
 1. �1���""���2���
M�^��2 (Socioqcultural capital) $2��I�� ���2�'�2�4Q==�
���4���D(�
M�^��2����I� ��� 4���1�%*�!���"�'�D���2 #��#�����������^��20�%��� $���$���
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 2�������S�����G�	�!�2VI-V�  
 ����'�(* "
��� (2547: 20-30) ��3�
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%������3�
2���4<���132�D? ��
�22 ������4���'�8�0�
�%$�?��D? ��
�2���3���� ���� ����2�0120�
���������
D��'�
��������D? ��
�2���3������
 ���?�!3��������2�����4<�$
8��&��=!�����!"���? ��
����4�� ���4��%3��R 8�����I� � 0�
"���8�0120�0�"������������?�!3��������2����4<���3����
���80��4<���
� �03� $��0120��������#�������8$��&���S�#��������2��D�������������0�
"��� 
��%����4$�8���3���� �4<�����&��� 0�
"�������D�"I?� �4<�%�� ���?�!3��������2I?��4<�D���� �&��=
8����DM��0120� 4����S��� �
�D����(�8�$
!�����2����3 2 4����S� �?� ��	(�!������2D�^*
������2 ����1('�D!������2D�^*  
 3. ��""�
�2��� ��""�
�2����4<����*4����"�� �&��=2���� �4<��� �%����
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��""�1(�3�����
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 3. ���*���� ��� �
!��� $�?���132%3��R 8�0120��� �&����I����""�1(�3� 2 !��!���%��
2��&��"����4�����^�'�D�3
2�� 
 ��������� G%���D�* ��I�1'� (2529: 20) ��3�
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M�^��20120�2�%3�%��� ���$����������������"�&�!����������'�����0120� 
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 1. ���DM��%����4<��""��132 (Collective) 0�
"�����D� �%�������������%���
�?������

3�0�
"�����%������3�
2���4<�0120� �4<�$2�3"����23803%3����%3�����3 �%32����03
��$�?�
F� �������� ���%���2��2�0���� �!��2��3
28�������2�� �&�2��D� 
 2. %���2����DM����%�&����8$�2����03
��$�?�F� �������� (Mutual Aid) "�D?��P��
!�����D����2D� �%���� �
�2�2��8��� ���&�����������2�3
2�� 
�^������ ��DM����%�&����8$�
0����!��� �S�?� ���D����2�?��lno��
�2����&��3
2����� �
�"�
�2�&��4<��� ��%����
2��132���"" 
Collective ����0��0�4��
%����%�*!��$2�3"���8�������3�3
2��2� �D�����%�&����8�4��
%����%�*
�4<�4������� �&��=�� �1�!�������	������	(*!��0120� ���������
�2$2��8$238$��"0120� 
 3. ������%F�&���%�&���� ��3�
�?� %��������!���2�8$23 ���%F�&�8$���320� %3���? �� 
#������?��lno�"�"��!��������8�0120�$�?�4Q==�0�0�
"��� ���������%�����������"
����I3�����
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8$����13�4Q��1"��������%2����%��$����������I������
2%
�4<�0120�!��$2�3"��� 4��
%����%�*
!��0120� ���
M�^��2�� ����2 �D������$�3�������4<�����?"���
M�^��2!��$2�3"���8$��&���
���3%3��4 
 4. ��%���2�����
2%
��8���4�""%3��R ���� ��132 ���*�� $�?��$D�^* ��? �����
������2���DM��!��0120�%���2����%��%3�4���������"'����� �23
3����4<�$�3
����'���P
$�?��? �R ���%���2����*���D? ��4<��������8����4������������3�
 !(�����
���S!"���? �� 
�����'��8�0120���
� 
 5. ���4�����
M�^��2 ��%���2�����3�����28$�0�
"���2����4�����
M�^��2
!��%
��� $�?�������2!��%
����"����132�? �R 8����2 �03� 0�0������"���3
� ������#����
8��2?�� �03� 0�
0120����� ���2�� �4<�%�� �D������I3�����
M�^��2��$
3����132%3��R ��
�4<�������"
����$�� �8���������������4���������&�����3
2�� 
 6. 0120��
�2��
�2�2D�^*�� �$2���2�"�'�
��
����2���^��20�%� 8����% 
���D� �D�!��0120�!������3�"����&���D�������^��20�%������ ��
����2��? �2#��2$�?�I��
�&�������4 0120����$�
�^�8�������� 4�4v����	���D����8���4�""%3��R �03� ������!%4>�
�D? ��4<�D?���� 80�����3
2��!��0120� ��������
�2����D��D�$3�^��20�%�#����8$�2�D�^����2
������G����1���8$�%����
�� �D���$��0120��&���� !�����^��20�%��������4 �2? ���D����
�3��$��$�?�$2��������4$2�0120��S�23��2��I�����3������%3��4 0120����%�����������"
����
8������1��	* 4�4v�� ��	���D������
� 
 ��3�
���
3� :���'�D0120�; �?� �
�2��2��I8����4�"%
�D�����""���
��� 
2��
�2�2D�^*���3�"'�����$�?�'��8��S%�2�23������3����  �����0120�8�R ��2��IDM��$�?�
���������*����()*8$23R $�?���""�
�2���8$23R �D? �4�"%
�"����4�� ���4��%3��R �$�3����
��� �
"�120�%����2!��%������� #����������&����I������$S��1(�3�!������4<�2�1	�* ����D
��������!�����? �R D���2R �"���8$��&����%3��R ��2�"8����^��
�20�"^��2!��%����   
 ����� ��
������ �
�"#������$�� �%&�"� $�� ����%'()* (OTOP) �"��
���
��? ��������	�0120� ����4<������2����
�I�0�
�% 4���"���(* ���*�
�2�������
��������� �
�2���
�""���*�
28�������4Q=$����DM�����2��� #��80����#�#���������2���'�2�4Q==�0�
"��� 
������#�#����� DM��!���2�8$23 8$��$2���2�"������%8����"D?��"�������%3������I� � ���
�%3���1��%3���2� #���������"
�������%�� �23�&������ ��
����2 80���D���� ���
%I1��"8�
����I� ��4<�$�� ������0120���4���"�
�2�&���S�8�#������$�� �%&�"� $�� ����%'()* (OTOP) 
������0120��&��4<���%���2��
�2��2��I$�?�2����'�D8����D� �%���� ������ �&���� #������&�
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'�2�4Q==�����I� � (Local Wisdom) $�?�'�2�4Q==�0�
"��� (Popular Wisdom) 2�80�8�������%
������$�� �%&�"� $�� ����%'()* (OTOP) �D? ��4<�������$����'��8�%
���8$�����I� ����80�D��
�� 2�8�0120� ������$��� ���R �� 2����3���22�DM��8$��4<��� ��2�"!��� 
#�� 
 
������	����	��	�����
��1� 
 
 ���%����8� �4<�����&�$����()*$�?����? ��2?�%3��R �!��2�03
�8�������%����8�
�D? ��&�8$� ���%����8�2�#�������D���������$�?����%����8����I��%���2��!��� ���%����8��� ��
2�!���'��8%��I�����(*%3��R �� ��2��I�&����4���2����� ���80�����()*$�?����? ��2?�����3�

D����(� �����?���� ���� �1�8����%����8���3�����S%�2 ����&����%����8�����&�����
�2�3���
�4<��0����%����""��? ���!�!��2���� �
!�����2� �������D���"1���%3��2��$%1��8�����&�����^1����
!��%��3�2%��������?�����D^*$�?���%�"����� ���� �1� �%3I��2������?���D����������
 4Q=$�
���%����8��S�23����!��� �D���I����3�����S%�����?��%�2
�I��������
�� 2����3��� F� ����232�����4���"����"

3����D^*$�?���%�"����� ���� �1�$�?��23 �%3I��2�
�^�8$���%�"���2���
3�$�� �������
 �S��%���
2����%����8���?�����$�?�
�^��� ���&�8$������%�"���2���� �1� F� ����%����8���?������3�
���
�4<���? ���� �13���������"F"F����� �!��� �����������D����2$��� ��� ��03
�8����%����8��D? �8$�
����"��%�"�������1� 
 

���-�-�����	�����
��1�  
 ���%����8� (Decision making) 2���
�0�������8$��
�2$2���
� �����  
 ����D� D��*���#���* (2540: 187) ��3�

3� ���%����8�$�?����
����G�� ���� 
$2��I�� �����?��4��"%�$�?����
�����4��"%� $�?������?������&���������� �$S�
3����� �1����8�
���$�� ���������?��$���R ��� �D? �8$�"���1
%I14�����*%�2�� %������$�?����
����G�� ���� 
�?� ���0 �8��%�3%������%����8���?������&���������� �$S�
3����� �1����8����$�� ����$���R 
����D? �8$�"���1
%I14�����* %�2�� %������  
 0����(* �1()�"1%� (2547: 44-45) ��3�

3� ���%����8������������ $2��I�� 
����� ���2�$����� �"���0�"8���? ��8���? ��$�� �����&������?�������?��8����$��������?���D? �8$�
��� ���"���1
%I14�����*  
 "�����* #%����� (2548: 178) ��3�

3� ���
����G�� ����$�?����%����8� $2��I�� 
����� ���"��$��$�?����"��""=0�D����(�%����8����� ����8���? ��8���? ��$�� � ���
����G�� ����



 30 

$�?����%����8��4<���? ���� 2��
�2�&��=2�� �D������
����G�� ���� ���4<������?�������?��
�&���������� ���� �1�8�"���������?��$���R ���  
 �2��� "��#2 (2548: 175) ��3�

3� ���%����8� $2��I�� ���%����8���?�����
4��"%�F� �2�$�������4<���
4��"%��4��3�4v�$2���� 
���
� ���%����8��������4<����%����8��� ��
����&������ �8��� �$�� �$�?�$����� �$�����3�� �D? ��
�2�&���S�%��%�2�� %���4v�$2���
� 8����4��"%� 
���%����8�2���� �
!����"4Q=$��� �13������"F"F��� ���2�
�^�������4Q=$�8$�
����G�2���
3� 
$�� ������2� ���������4<�$����� !�����
����G�4Q=$�
3�����?��� ����4��"%� #��
�^�8������"���1
�4v�$2����3������ �1����"�������4��#�0�*����1���3���*������  
 
 ���-
����H���	�����
��1� (
�D��*  "1����2
��, 2550: 109) 2������  
 1. 2������?��$������ ���%����8��D? �4��"%�8��%3�������?����������38���4
!���#�"��8����4��"%���� ������$�?�!��%������&�������� F� ������ 2������?��$������ I��
�����1�D���� �3
�%
!�����"��$���D? ����%����8������������D���!������ ��������"��$�����%���
�������? ��2?�$�?���()*�� 2��
�2�$2���28�����%3��R �!��2�03
����"��$���D? ��&����%����8�  
 2. ����� 2�!��2��8�4Q��1"�2��&��
�2�� I�����"��$���&��1��D�����3
�%
2�80�8�
���%����8� "3���������
 #������ �������
�2���D������!���
�2��"��"����������!���%�22�
�����
� ��? ��������"��$���23��2��I�&�!��2���� 2����3���$2����2�D����(������"I�
��2"��(*� ����  
 3. �D? ����
�2!�������? �����D?��P���
�2��� �
2���4���"���(*!���%3��"1���
2��
�2�%�%3���� �����8����%����8�I��$�����"��$���23����$����()*$�?����? ��2?��� �$2?���� 
2��&����%����8����
������&����%����8��%�%3��������4 ���&�8$�"1����������
�2!����� 
!������  
 4. �D? ����
�2��� ��$�?��
�2�23��3��� 8����%����8�!�����"��$���� 4������
����()*$�?����? ��2?����
#������ �������
�2���D������2�#��������!������ �%3���%����8�#��80�
���? ��2?��� 2��
�2I��%�������$2���2�!��2�03
�#����!�����%����8��� ���D����������2��I
�������  
 ���"��$���� 2����%����8��� ���4���"��2?������ 2��
�2����� �� F� ����&�8$���2��I
4���"�
�2�&���S�8�0�
�%������ 0�
�%�3
�%
 ���0�
�%������2��� 8�!(�����
�����%����8�
�� ���S��%��� 2�$���������$%1���� ����
� ������&�8$����*�������4�����^�'�D���4�����^���8�
����&�������� ����� ���"��$�����%�����
�$���
����D? �����!4Q=$���3%����
�� �D? �4�"4�1�
����&�������� �������&�$����
���8$23R �D? �4v����4Q=$��� ����3�������"%3�����&�����������  
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 Simon (1947: 5-6) ����"3�0���!�����%����8�����4<� 2 0���8$=3R �����  
 1. 	�����
��1����	�����L���/��������N�-�����/��L���/������ (Programmed 
decisions) �4<����%����8�%�2���"��" ����()* �""����� ���4��"%�2��������4<����4���&� 
�03� ���%����8���� �
�"�����4>
� ����� ��"
0 �����12%�����"���3������ �����12%���������	� 
�4<�%�� ���%����8��""�&�$���
��3
�$������ �4k�#����8$����"��$����?�������?��������� �D���
3�
�4<����%����8�'��8%��'�
���(*�� ��3���  
 2. 	�����
��1����L-/L��	�������N�L-/-�����/��L���/������ (Non-programmed 
decisions) �4<����%����8�8���? ��8$23�� �23���2�2��3�� �232����"��" ����()* �""����� ���4��"%�
2��3�� ����4<���? ���13������3���%����8� #���� ���"��$��$�?����%����8���%����&����I���
�2��� �����
�
�2�23��3�����
� �03� ���%����8��&������4���1��D? �$���%�"���$�?����&���8�^1���� 
���%����8����%������%
8$23 ���%����8�8����!��������� �4<�%�� 
 
 �YUZ�	�����
��1�  
 �~	�����%����8��4<�����&���
�
�2����� 2��$%1���� ���"��$��80�8������?��
�����?���� ���� �1� F� ���2��I�&��������4<� 2 4���'� �?� �~	�����%����8��&����%�2
�^����
%����8�����~	�����%����8�%�2"1����� %����8� (�1#!��^��2�^���0, 2548: 263-264) �����  
 1. �~	�����%����8��&����%�2
�^����%����8� ��2��I�&�����~	�����%����8�
%�2
�^����%����8�����4<� 3 
�^� �����  
  1.1 �~	�����%����8�#�����������(* 2����80����������������(*���
��� D����(* �!��2�4����"���%����8� �03� ���D����(*#��80���
#��2 �4<�%��  
  1.2 �~	�����%����8�#�����D��(�� �4<����80����"
����
����4<����? ��2?�
8����%����8� ��������
�����%���2����D�����*����$S�����������&��������%����8���� "������
��������%����8��""���
3� ���%����8����
�������%�*  
  1.3 �~	�����%����8�#���&�$���
�2 �4<��~	���� �&����I��
3���
������
%����8� �
����4<�$�?��3����4<���3�����������2��I"���1�4v�$2���� %������%����8����  
 2. �~	�����%����8��&����%�2"1����� %����8� ��2��I�&�����~	�����%����8�
#������&����%�2"1����� %����8�����4<� 2 ��	(� �����  
  2.1 ���%����8�#��������
 �4<����%����8�#����R ����
���&�8$�����
�
�2�
���S
���2�4�����^�'�D8����%����8� 2���80�^1����!����3�2�� 2����4����"����� �4<� 
����!�������� ����4<� ����� 8���0��4Q=$�������"!��2��������
3�  
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  2.2 ���%����8�#����132 �4<����%����8��� �����2��� ����(����2����4<� 
����3
2%����8� �4<����213��������2��3
��3
28����%����8� �2? �8��S%�2�� %�������
�2�3
22?� 
���"��$������
�8$������ ��� �
!����!��2�2��3
��3
2 ���������������&����������2��3
��3
28����
%����8�����&��4<��&�$�"���*���8�����%  
 ��3�����S%�28����%����8�#��������
$�?���132������"��$���&��4<��� ��%���D����(�
�
�2��"F"F���!��4Q=$�4Q����� ��� �
!����"���%����8���
� F� ��
�2��"F"F���!��4Q=$� 
 

F���!����	�����
��1� (
�D��* "1����2
��, 2550: 112) ��2��I�"3���� ����� 
 1. ���%����8��""#�������� (Structure) "�����������
3��""�&�$���
��3
�$��� 
�4<����%����8���� �
�"4Q=$��� ����!����4<�4���&� ���2�2�%�P��8����%����8��D? ����4Q=$����3
���
 #��
�^����8�������4Q=$��� ���� �1���I���&�$���
���3��0���� %�2
%I14�����*�� 
���
� �03� 
���$����"������������� �$2���2$�?������?�����1�^*8�������1��� �$2���2�� �1� �2? �2�
%I1
4�����*�D? �8$������3�80��3��% &��� �1�$�?��D? �8$������&�������1� ���%����8��""#��������������2�80�
�""�&��������(�%���%�* �
�2����������
��������������� ���
����D? �����&���������!��2�
80� �4<�%�� %
��3��!�����%����8� �����3 ���%����8���� �
�"���"����������� ���
������$*
�"4��2�( ���%����8� ����������1� ��""������3� �4<�%��  
 2. ���%����8��""�23�4<�#�������� (Unstructured) �4<����%����8���� �
�" 
4Q=$��� 2���4�""�230����$�?�2��
�2F"F��� ����232���
���8�������4Q=$���3����4<�4Q=$�
�� �232������"1
�^�����
���3��0����
3�%����&�����"��� ���%����8��"4Q=$���	(���� ���232����? ��2?� 
 3. ���%����8��""�� �#�������� (Semi structure) �4<����%����8��""��2
��$
3��#������������23�4<�#�������� 4Q=$��""�� �#�������������80�
�^����4Q=$��""2�%�P��
������D����(�#��2�1	�*�
2�!���
���
��� �?� 2���	(��4<��� �#�������� �%32��
�2F"F���2��!��� 
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!�2F��	��  3  !��%��8����%����8�  
���-�: 0����(* �1()�"1%�, 2547: 50 
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���!�� �3��G�� �
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�3��G�� �����1���3��" 3.13 4Q=$�����&��������!����132������%������0120�$�� �%&�"� $�� ����%'()* 
!����$
���!�� ���38����"2�4Q=$�2�� �����2�8���������� #���������DM��"���1'()* 
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�� �I���� �� 80�8�������%�4<�#����?��I�
� !���D?���� �� 80�8�������% 50 %�����2%� 
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��132��� ����&���1322�����%�4��������?�"�1�4����S� ���2�"��4����S��� 2�����%�4������#��2
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���$��� 
0120��� �
���3�����! �?� 4Q=$����%����� �23�� ���!������#����?�� ���#�#���8�������%
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 2. �-���-����"����J����!���������
����"-�� ����
� 10 �� P���)$��(�#$�2����
%F�/%��)C�1%��%�,����'��/��������)���������������� ������������� (OTOP)  
 

���A
���D�"-��.����
���D��1��#���������( 
 

 ������	�
�������������������� ������������� (OTOP) #$�%&'��(&����
�)�(&����

*&�+,)+�#(&�-���: ���$���	������'$��
� &��/�&%#��0�1 ���
'%�*�� )$��1�
����2����
�'��1#����*(&)D�#$�E'(�������(��
(�C�1��������0AK�#$� '��$K 
 1. 
���A
���D�"-��.� �D(
���E'(#������
��
)*(&)D�������%��) ��)C��%&�-�)
#$�%&'��(&���
�-,G�1%���*&�������	� C�1���*(&)D�#$�E'()�/�$��/�$��2��DGC��*&�C]c)*(&)D� 
'�����C�1/GS�/&�%�� �'�)$�'�1����)*&�/*�'(��/�AK&��%��1%���I C��G�1/'B�%���I�F��J 
C�F�1'(����)#$������'E
(2�*&�/*�'(��/�AK&�� �'����2%F��%*&���,F)����&����
��� �������K�
���)�
�/���1�����C��*(&)D��'���
�%&��
�)-D��(&�/�$���(&� 0�(&)#K����C��G�1/'B���)*&�/*�
*&�/�AK&�� C�1/%�&�����
���C��0�����
�/���1�� (Descriptive analysis) �'�)$C���D)� C�1
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��0G�1�&� �&�����K���������
�/���1�� ���C��*(&)D� )�'��/������%�,G%��1%���I��)*&�/*�
*&�/�AK&�� /0A�&2+(2����&3����G���X�����#$��(�0����������	� ��
�%&��
�)%)�D���*&�
���%�/���1��C�(
���/%�&�����%�/���1��'(
����0������
�)  
 

 2. 
���D��1��#�
��KC
2���������( D���
��
��L� 5 �� A����� 

  ����� 1 ���D� G�1�&�'(
� �
�)/GS�)�C�1�
�)%���I*&�GHI�� 
�-,G�1%���
���
��� ���-�)���
��� *&�/*�*&����
��� ��&�C�
��'2����
��� ����)�0#�/h0�1 C�1G�1��+��
#$���'
F��1E'(��������
��� 
  ����� 2 ��
1����������������
����"-�� G�1�&�'(
� C�
��'/�$��
���������
���������� �������������(OTOP) C�
��'/�$��
��������	�+,)+� C�
��'/�$��
������'%��2� 
C�1���
���#$�/�$��
*(&� 
  ����� 3 ��	�
������ G�1�&�'(
� �1/�$��
�3$
��� 0AK�#$����
��� ���/�B��
��
)
*(&)D� C�1����'��1#��*(&)D�C�1������/%�&��������	�
�/���1�� 
  ����� 4 #�
������ ���/%�&�����
��� 3 G�1/'B�'��$K G�1/'B�#$������ �
�)
��'/�B�C���D�2���A&/�A�&�E*2�����'%��2�/*(��F
)C�1E)F/*(��F
)����������������� ������������� 
(OTOP) *&��D(G�1�&����2��1'���
/�A&� G�1/'B�#$�%&� GHI��&,G%���C�1*(&����'2����
������EGGX����2��1'�+,)+�*&���F
��������Z C�1G�1/'B�#$�%�) *(&/%�&C�12����'��/���
����������������������� ������������� (OTOP) 2��1'�+,)+� 
  ����� 5 1�)� �%�����#� ���"-��1������

������ G�1�&�'(
� %�,G��
������	� &��G����� C�1*(&/%�&C�1������
��� 
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��	
 ��
��� ����������������������� 
 
 �������� 	�
�� ��������������������������������� ��!�����"�#�!����$�
%&#%��!�'���:�������������� ���" ���	�����)�* +��"� �$�� ,%!"�-���������	%��&���) 
	�.��"��"#$!�#/� � 0��������	��1�����#��2"��2"#1�*��#�������&2#�/!,�!$!�#/����� 3 !1�2 
��&2#�/!4�*������,��* �����"	�
�����	$!��2"#1�*3#2	$!��2"#����������������������������,�
����� ���" ���	�����)�* +��"� �$�� 1�*	+!���!���������5���	���0"$!� +���"� 49 �� 
��#��'��&4�����"�+�03 !  ���8 
 
��	
��������� 
 
 1. ����� �!"������������� #����$��%���!�&�%'#���!�&�%��'��()* 
  ���������"�#�� 	�.�$���&2#�2�9 ���#��2���� ��	���������������������
���������������&43 ! ���8 
  1.1 $��%���!�&�%'#���!�&�%��'��()*���	(�+�,���-��%��%�������%%��   
   +���������� )�"2� ����������������������������	4:����������#�
�&��2�#���2�%&#%� �!�'��� ,�	�
��$������!�������)��	���5��+ �
� ���������&���%�)	���# 
�#/2�!��,�!#������1�����,%!1�������!�� 3#2�!�	���0��0����������'���34����� .&�%��/%
��	+��0�
����������������+��$��%������1�+�����+��$��%��� �����/%����!�����������2������������%
'+�%������� �!"�1
,��3��%� ������ 
  1.2 $��%���!�&�%'#���!�&�%��'��()*���	(�+�,���-��%��%�������%���1 �   
   �
�	�
��+������� !��� ���,�!%�"�!��#���03 !	)��# ;��1#!+*#� /"2�
	4:���%�)	���# 1�2	4:�������,�!%�"�!��#���03 !	)��# 1�����+*�0/2�!��	<09 ;��#�����,��������"
"2��� .&�%��/%��	+��0�
����������������+��$��%������1�+�����+��$��%��� �����/%����!�����������2
������������%'+�%������� �!"�1
,��3��%� ������ 
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  1.3 $��%���!�&�%'#���!�&�%��'��()*���	(�+�,���-��%��%���678�60�0�
9::� 
   ��������=���4�*������� �
� 	�
��$����#��2"�,����>?@�>/�/#�4A==�
%�"�!�� +*	�.�3 !"2��/#�4A==�;��	4:�"�-��� $���,��&2��2��3 !�*�!���2����� ��	�����+���#
,���������83 !	4:��02� � ;���&��2�,������&����� 1�*>?@�>/�/#�4A==� +���!�#/��2�#�����,�! 
�����&2# .&�%��/%��	+��0�
����������������+��$��%������1�+�����+��$��%��� �����/%����!�����������2
������������%'+�%������� �!"�1
,��3��%� ������ 
  1.4 $��%���!�&�%'#���!�&�%��'��()*���	(�+�,���-��%��%�����	���<*=���>�' 
   �����&�����-��#%�����
�����0/2���-��#%���	4:����	+����#������$�
������ ��8,�12#&#$������!���03 !+��-��#%��� �
� )��)�-��#%��� 1�*12#&#$���� /1�
��
�������# &�$�-��#%��� ,�!��0/2	)
��	4:�#� �1�2�/�����3 ! .&�%��/%��	+��0�
�����������
�����+��$��%��� �������!�����������2������������%'+�%������� �!"�1
,��3��%� ������ �����'+
�?��%��	+����1�+�����+��$��%�����+���/����1�+�������+��@&%
��� "� �%��+����/  
  1.5 $��%���!�&�%'#���!�&�%��'��()*���	(�+�,���-��%��%�������%�	(�+�
��%�',� 
   ��������!�,�!	�� $�8��02�	4:��/4-��# �
� �����!����#,�#2,�!�����&2#
�/!4�*������ ���3 !#������34)�4*���#1�*�/!������������0+��������2�9 	%2� ���1�  
����!� ���34����� /��1�*���	 ����340�����2�9 .&�%��/%��	+��0�
����������������+��$��%���
���1�+�����+��$��%��� �����/%����!�����������2������������%'+�%������� �!"�1
,��3��%� ������ 
  1.6 ��� 0����%��2,���-��%�����!���� ��� ���'+�%B  
   ������#��2"�%2"0	��
�,���� ��	������,�$�8�����������1�!" �����*+�0
����!�,�!�����&2#�2�9 	)
��	4:�����2�0� ��+���# 1�*�����!��"�##���,+,���0��%�)��8 +�	�� 
���)�B���&���)%�"��$��#�%���/!	$!��2"#������1�*	��
�$2�03 ! .&�%��/%��	+��0�
�����������
�����+��$��%��� �������!�����������2������������%'+�%������� �!"�1
,��3��%� ������ !���'+
��	+����1�+�����+��$��%�����%��%
��� "���/1�+� +�>� ��� �?����+��,!:+��%1�+��+,������%�����1 ����
�����������+��$��%���   
 
 2. ��%�0%,�!�-��%-���1�,����'� ��,������+��$��%���!�&�%'#���!�&�%��'��()* 
(OTOP)  
  2.1 ��%�0%,�����#�,!��0�
���������� ��������-�������+��$��%��� ��&43 !  ���8 
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���3$1����������= ������������ ���,+	$!��2"#������D $�8��0/2���
�"�#)�!�#$���&2#;��#��"�#�����=	4:���� ��1�� 	)��*	#
����&2##��"�#	$!#1$.#���� ��	������
�2�	�
�� ���,�!#�������1�*��2"0���2�9 	$!�#��2	���#3 !�02�	�.#���1�*	#
����&2#	�.�1�"��
$��"�#�0/2�� ��&2#+�+*�� ���,+	$!��2"#������ ;�����,�!���1�*���+��	+!���!�������	4:�������
�����=,�	�
��$��������"�#	$!�,+�����*$���+���# "�-���� �"#'���4�*�0%�����+*3 !����2�9 
���	�� $�8�+����� ��	������ ���+�����	$!�#� /1�$�	+!���!����$���51�!" ��������=4�*�������
������,�!��&2#�� ���,+	$!��2"#������ �
� 	�
��$���� /1����	�$� E	��
�$2�0F ��&2#�2�9 1�*
4�*��������= �
� ���	���#�!���8��&2#$�1�2�*��&2#�!"�#�	4G��#�0��������=	4G��#�0	 �0"��� �
� 
	�
��$������!���03 !��� �#�&!#�2� 1�*	#
��#� E�����F ��� �,�	�
��$������!���03 !��&2#+�
3#2�������+*	$!�#��2"#������ ���+����8	�
��$����#�%2������+����2�0����!�3#2"2�+*	4:����
����!�� ��	����� ��
�1#!1�2	�
��$�����2���0�	4:����1�+/,+���������&2##�"2�	4:����
��!���03 !	)��#	��#,�!�����&2#3 ! +*	�.�3 !"2�	�
��$�1�"�������!���� 1�*��03 !	)��#	��#
+�����	$!��2"#����������������������������+� 	4:����1�+/,+����������,�!��&2#
�/!4�*�������* �����"	�
���� ���,+	$!��2"#������   ���) 
 

 
 
��?
�����  5 1� 1�+/,+1�*	
���3$,������ ���,+	$!��2"#����������������������������  
  $��/!4�*�������* �����"	�
�����	$!��2"#������ 
 
 

�0�
���������� ��������-���0�
���������� ��������-��  

��������+��$��%�����������+��$��%���  

����!��������%��2������������%����!��������%��2������������%  

�������������������
�����������!��&��2��2�%&#%�  
 ���8 
-  ��!��� 
-  ��!���03 ! 
-  >?@�>/�/#�4A==� 
-  ��&�����-��#%��� 
-  ��!��&��2���+��,+ 
-  #���� /1�+�������5�/2�!�'��� 

�0�
���������� ��������-���0�
���������� ��������-��  

���1�+�����+��$��%������1�+�����+��$��%���  
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  2.2 �%-���1�����#�,!��0�
���������� ��������-��1�+�����+��$��%���!�&�%'#���
!�&�%��'��()* (OTOP) ��&43 ! ���8 
   ��&2#���3#2	$!��2"#������#�"2�����2��#�3#2#���2"0��3��	$!�#� /1�	�0 
���#����	$!�#�$�	+!���!������&2#��+	$!��2"#�������.3 ! �"#'��"�#3#2	$!�,+ �2��,�!%�"�!��
����&2##�"2���� ��	������������	4:�	)�01�2	�
��$����������&�	���&� ;�����#���2"0��
, ��2"0������������&��0/21�!"�.3#2+��	4:��!�	$!��2"#������ ���2�"��8  ��"�#�� 	�.�$�
�/!4�*���������0��&2#���3#2	$!��2"#	)��*"2�#� ���. ������&��0/21�!"  ;����+	4:���#�+�����
�
���"�# ��
����)0�0�#�������*$��/!���#��2"�	���0"$!� ������$!�#/� ���2�"#�4�*������
�� ���,++����,�!��&2#�� ���,+3#2	$!��2"#��������89 ����"�#	4:�+��1�!"��&2##��"�#)�!�#���+*
	$!��2"#������    
   ��	��&�����=���4�*���������,�!��&2#�� ���,+3#2	$!��2"#�������
� ���
�"#��&2# �
� ��	+�'�/%,!�+��%�� ����������"% �#�%��0�3#2#��"�#	$!#1$.)��2������� 1�*	4:�
�������,�0�#"2� 4A++�0������,�!�#�%����&2#3#2#��"�#	$!#1$. �
� ���3#2#���� +����2�0���������
���1�2��� 4�*�������4�*#��,����;
8��&4����3#2#� 1�*�#�%������3#2#�	"��"2����1�2��� 
1�*���1�!"3#2#���03 !���#���� �2"���	+����������������"%�0/21�!" #�"2���&2#��8#����+�#��"�#	$!#1$.
)����+*	 �� !"0��	�3 !   
   +*	�.�3 !"2���������&2#+*�� ���,+	$!��2"#��
�3#2	$!��2"#������+�	4:�
	�
��$������!��"�#	$!�,+���'/��!�,�4�*	 .��2�9 ,�!�����&2#�2��	4:���� ���!�9 $���� ��	������  
 ���) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
��?
�����  6 1� 1�+/,+1�*	
���3$,������ ���,+	$!��2"#����������������������������  
  $��/!4�*�������* �����"	�
�����3#2	$!��2"#������ 

�0�
���������� ��������-���0�
���������� ��������-��  

���1�+�����+��$��%������1�+�����+��$��%���  

��%�0%,�����%-���1�,����
'� ��,������+��$��%���!�&�%
'#���!�&�%��'��()*   
-  ���������1�*���+��	+!���!���� 
-  �"�#	$!�,+������ 	��
��� 
-  �"�#	$!#1$.$���&2# 
 -  ��&2#���	$!#1$. 
 -  ��&2#���3#2	$!#1$. 
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  2.3 ����!�����������2������������%,!������!"������������������+�����1�+�����+��
$��%���!�&�%'#��� !�&�%��'��()*(OTOP) ��%�0�
�������� ��&43 ! ���8 
    !��#&##�$�	+!���!���������5#�"2���������&2#3#2	$!��2"#������#�
+���"�#��#��'$�1�2�*��&2# ���3#2	�.��"�#�����= 1�*��������= �
� ���#���%�)�����0/21�!" 
,����������4A=����������*�!���2��	+!���!����$���5 �
� 	�
��$��"�#	$!�,+������ 	��
���+�
#����2������ ���,+,����	$!��2"#������  ���8�4A=����8�2�+*#�+���"�#	$!�,+������ 	��
���
,�����
���"�# �"�#�/!3#2+��$��/!�
���"�# ��
����)0�0�#,�����������*,�!��&2#����#����
���"�"2������$���&2#�"�+*	4:��02�3�   
   ���+����8��&2#���#��"�#	$!#1$.��#��'0
��0� 3 ! !"0��	�����&2#�.
3#2��,+���+*	$!��2"#������  	)��*#�"2�3#23 !	 
� �!���*3�  ���) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
��?
�����  7 1� 1�+/,+1�*	
���3$,������ ���,+	$!��2"#����������������������������  
  $�	+!���!���������5���	���0"$!� 
 
 3. 
9:!������ ������ #�������$��%��� 
  3.1 �0�
��������,��� ��������-����������+��$��%��� ���	���4A=����&43 !
 ���8 
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4�*��� !"0 �&������#1�*"�B�-��# �&��� �&����4A==� �&��*����	"�1�*�&�	����� ;��
����2��#���� ��	������$��/!4�*�������* �����"	�
��+*#������2�"'����$� ,�	�
���&�4�*	��
�2�9 ���1���2���� ����&2#�.$� �&��� �!��.$� �&�	����� �!��.$� �&��*����	"� ���1�!4A=��
,�+& ��8+��"�+*	4:�����/�������&��2"�	$!� !"0���+�+*��#g�-�l�� 
 
���������� 
 
 �������� 	�
�� ��������������������������������� ��!�����"�#�!����$�
%&#%��!�'��� �������������� ���" ���	�����)�* +��"� �$�� �/!"�+�0#�$!�	���1�*  ���8 
  
 �����������>%�$���� 
 ���"�+�0���8��8��+���34�/2�������� ��0��0	��
�$2�0%&#%�	$!#1$. ,�1�2�*
�����	)
����!�	���#���0��)$��/!4�*������,��* ��%&#%�  ,�!#���� ��	������02�#
���%�)
� 0����0�"�#�2"##
��2"#,+$���&2#�/!4�*������,�%&#%��!�'��� 
  
 ����������,�����#����������1
,>�
��$�>�* 
 1. ��2"0�������5�"�+� ���#,�!�"�#�/! �"�#	$!�,+ ���'/��!�	���0"������
 ��	�������#��������������� ������������� (OTOP)  1�2�/!4�*������,��* �����"	�
�����
3#2	$!��2"#��������������� ������������� (OTOP) �02�+��+�1�*+��,+ 
 2. ��2"0�������5���#���!����	���0"$!��"�	4���0�1�"4R�����,�!%&#%�3 !	��0��/!
1�*1�!4A=�� !"0��"	� 
 3. ��2"0�������5�"�	4:��
�����,����	%
��#�0	��
�$2�0$��/!4�*������
,��* �����"	�
�� 
 4. �'�������������"�	$!�#�#��2"��2"#,����)�B����������������� ����
��������� (OTOP) �2"#�����2"0�������5 
  
 ����������,�����������/%'+�1
 
 1. �"����"�+�0	�
��4A++�0���#����2��"�#)�!�#$���&2#�/!4�*������,��* ��%&#%�
,����	$!��2"#��������������� ������������� (OTOP) 
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 2. �"����"�+�0	�
�����0��)$�%&#%��!�'���,������ ���",����	$!��2"#
��������������� ������������� (OTOP)  
 3. �"�#���������"�+�0	4��0�	��0�,�)
8�����
��9 	%2� �*�"2���&2#�/!4�*������
,�%&#%�	#
������&2#�/!4�*������,�%��� ��
��*�"2���&2#�/!4�*������,����,�!�����&2#
�/!4�*������,����	��
� 	4:��!� 
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>	2��$��,  ��?�8�.  2529.  �-�����$�G%�.  �������: ��)����� ,. 
 
�����4, �4='*2�.2547.�������H�&���:%�)����,�	���H�&���,�
)�&���������E����HI�
  7�������./HH����.  (�$��, �	B��.( 2). �������: %5�'���4,����$���'	�. 
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 ��E'�� �$���,.  (�-����). 



 101 

4	#�	��,  ����$�!"��!�.  2547.  D����	
��&���������-���$����L �������;(�2-�*'  
 ��;(�<'$28	4=,  I��E2%	���	�E��&�9�J,  �$����$��+,!$'/!��2����*	4=$2   
 ��E��$���	
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 ����$���'	��	�"$4.  (�-����) 
 
*����  , L2%$���.  2548.  %�)����,�	���H�&���.  (�$��, �	B��.( 3). �������: ������,�.  
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/��$��2$  �'	���?.��.  2543.  ��	�
����,�	$2)��)���2�����J%��������.  �������:  
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 ��E��$���	#/��!���!��2�,  ����$���'	���E'�� �$���,.  (�-����) 
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������������� 1 

��������
����������� �!��"���#�$�"%&�
'  #�$�"�'(%���)� (OTOP) 
 
�&���/	0" 

 1. ����	
������������������	��	
����������� ���������	�!�	"#�$ �%�&#'��
�("
)!�*�����+&*,���- ��+&*�-.,�	�/� (OTOP)   
 2. '� 
�-%�&6��7������	
������!�	�*��� ���".7	87�9$ #�:�!"�
-	��-�7����6����� �
���;+�������	��	�/.,;+�� ��'�<	=��
��8��-��	*!
 �	�/.,".%8�-	8 
��".%8�-	8�*'-� 
�!�.�%�� 
 3. ����	
����������#��&8"�	����#'���("
)!�*�����+&*,���- ��+&*�-.,�	�/� 
(OTOP) ' *�-�(
������� ���� .��������	�!�	"#�$ � 
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������� 
��1��" 

!��"���#�$�"%&�
' #�$�"�'(%���)� (OTOP) �������'��"��
���%��"�����"�������"2(�� 

: ����4$���%&�
'��#'�" �&������("5�� 0�"#����"�'� 
 

�$&   @@@@@@@@@@@@@@  ���-  @@@@@@@@@@@@@...  (�������	
����) 
,�����(*  @@@@@@@@@@@@@@@@@.  �-�(
  @@@@@@@@@@@@@@@. 
����#-'%�&  @@@@..  ,���-  @@@@@@@.   ��#�   @@@@@@@@..  7	*�"	�  @@@... 
 
1.  !��9�
�-	�  �-�(
' *%(��,	�*'+��
�6�� 8(�*6�  �-����#�.��.7���
 8(�*6��( �#'���("
)!�*��� 
 !��9�
A	� 
 
��!��("
�( ,	�*���* 
 %(�����
%��
�7����-(*�����*   
 ����8����' *������#�.�����-�(

�������#�.���� 8(�*6� 
 �-�(
' *%(��6���	�����("8#�-$ 7���!���$ �("�*�������*  ��-	����� 
 �-�(
' *%(��
��BC�� 8(�*6����* 
2.  !��9�
�-	�  %(��!.�"(�������#�.�*��)!�*�����+&*,���-  ��+&*�-.,�	�/�  (OTOP)  
��("���
����(*#��.
�-�(
' *%(�� 8(�*6����* 
 !��9�
A	� 
 %(��!.�"(�)!�*�����+&*,���-��+&*�-.,�	�/�!$  �6� 
 %(��!.�"(�����.7�-	�' *)!�*�����+&*,���-��+&*�-.,�	�/�!$  �6� 
 %(��!.�"(�)!�*�����+&*,���-��+&*�-.,�	�/��	���
��%� *9.&�
�!"�
#��&8"'� *�	� 8(�*6� 
 %(��!.�"(�)!�*�����+&*,���-��+&*�-.,�	�/�
�!"�
#��&8"'� *�	��-�(
 ���< 8(�*6� 
 %(��!.�"(�)!�*�����+&*,���-��+&*�-.,�	�/�
�!"�
���!	C������(*#��.
 ���< 8(�*6� 
   
3.  !��9�
�-	�  %(��!.�"(�)!�*�����+&*,���-��+&*�-.,�	�/���������	������-�(
 ���< 8(�*6� 
  !��9�
A	� 
  %(��!.�"(��-�(
������� �����,(-����#�%  6���	������	�����#�
$ ��	���$ 6
(   
#<���#�,��� 
  %(��6���	�*����
����	������-�(
�����������*  
��BC����$ 6
(   8(�*6� 
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4.  !��9�
�-	�  %(��!.�"(���������#�.��.7���
' *�-�(
 ���<
��BC�� �����! �6����* 
  !��9�
A	� 
 %(��!.�"(����7	������
' *%(��
��BC����$ 6
(   8(�*6�  #<���#�,���  
 "	,9��.�������-.,' *�-�(
6��
�7����-(*��  #�
���	����<	=���-�(
��$ 6
(  #<���
#�,��� 
 �.&* ���"8!"�
���"�/��G�����)�!<$��H����%� *9.&�#�:� 8(�*6�  #�:� �����!,( ��� 
���#�.�*��' *�-�(
��$ 6
(  �-�%(���	�����("8#�-$ 7��)!�*�����$ 6
(   8(�*6� 
  ���  ;����  "	=�G��
���#<����%� *9.&�  
��-,( ������#�.�*��' *�-�(
' *%(��
��$ 6
(   8(�*6�  �-�%(��6���	��(*#��.
��$ ������<	=�� 8(�*6����* 
  �-.,�	�/�' *�-�(

�����'(*'	��	�����-.,��8 $&���$ 6
(  �-�%(��6���	�����("8#�-$ 
 8(�*6�  �--	<G�#�:� 8(�*6� 
 
5.  !��9�
�-	�  �%��%������!"�
�("8#�-$ ' *)!�*�����+&*,���-��+&*�-.,�	�/�,( �-�(
 ���<
#�:� 8(�*6� 
  !��9�
A	� 
  %(��6���	����<	=���-.,�	�/�' *�-�(
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