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ภาคผนวก ก
แบบสัมภาษณสําหรับสมาชิกสหกรณ

เร่ือง  “ผลของโครงการพัฒนาการผลิตยางแผนผ่ึงแหง / รมควันตอสมาชิกสหกรณกองทุนสวนยาง
 : กรณีจังหวัดสงขลา”

ช่ือผูใหสัมภาษณ (นาย / นาง / นางสาว)……………………………………….อายุ………….ป
อยูบานเลขที่…………….หมูที่…………..ตําบล……………………..อําเภอ…………………….
จังหวัด………………………….วุฒิการศึกษาสูงสุด…………………………………………….
เปนสมาชิกสหกรณกองทุนสวนยาง…………………………………….จํากัด

ขอมูลพื้นฐานทางเศรษฐกิจและสังคม
1. ที่ดินถือครองทั้งหมดของทาน……………………..ไร

เปนพื้นที่ทําการเกษตร…………………………ไร
       ประกอบดวย      นา………………………..ไร

                 สวนยาง…………………..ไร
               ผลไมเชิงเดี่ยว…………….ไร
                 ผลไมผสม……………….. ไร
                 อ่ืน ๆ ……………………..ไร

เปนพื้นที่วางเปลา……………………………….ไร
2. ลักษณะการถือครองที่ดิน

(     )  เปนกรรมสิทธิ์ของตนเอง……………………ไร
(     )  เปนของพอแม………….……………………ไร
(     )  เชา……………………………………………ไร
(     )  อ่ืน ๆ (ระบุ)……………..……………………ไร

3. อาชีพหลักทางการเกษตรของทานคือ…………………………………………………………...
อาชีพรองทางการเกษตรของทานคือ……………………………………………………………
อาชีพเสริม (ที่ไมใชการเกษตร)  ของทานคือ…………………………………………………...

4.  ครอบครัวของทานมีรายไดใน 1 ป  ประมาณเทาใด……………………………………………...
      (     )  จากการขายผลผลิตหลัก  ประมาณ………………………บาท
      (     )  จากการขายผลผลิตรอง   ประมาณ………………………บาท
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       (     )  จากการรับจาง                 ประมาณ………………………บาท
       (     )  จากอื่นๆ……………..   ประมาณ………………………บาท

    รวม            ประมาณ…………………………บาท
5.  ในครอบครัวของทานมีสมาชิกที่อยูประจําทั้งสิ้น……………………….คน
6. จํานวนคนที่ทําการเกษตรเปนประจําในครอบครัวของทาน……………คน

จํานวนคนที่ทําการเกษตรเปนบางชวงในครอบครัวของทาน…………..คน
จํานวนแรงงานที่ทานจางทําการเกษตรเปนประจํา……………………   คน

7.   ทานมีปญหาเกี่ยวกับแรงงานในการทําการเกษตรหรือไม  (หากไมมีไมตองตอบขอ 8)
      (     )  มี (     )  ไมมี
8.  ปญหาเกี่ยวกับแรงงานในการทําการเกษตรของทาน
     (     )  คาแรงแพง  ไมมีเงินจาง
     (     )  ไมมีแรงงานใหจาง
     (     )  แรงงานเปนคนตางดาว
     (     )  อ่ืน ๆ  …………………………………………..
9. ทานมีสมาชิกในครอบครัวที่กําลังศึกษาในสถานศึกษา จํานวน  ………………คน
10. คาใชจายในการศึกษาของสมาชิกตามขอ  9  ประมาณปละ         ………………บาท
11. คาใชจายในการดํารงชีพของครอบครัวของทานประมาณปละ    ………………บาท
12. ทานมีเงินฝากหรือไม

(     )  ไมมี (     )  มี  จํานวนเงินฝากทั้งหมด………………………….บาท
13. ทานมีหนี้สินหรือไม

(     )  ไมมี (     )  มี  จํานวนเงินกูทั้งหมด…………………………….บาท
14. แหลงเงินกูที่ทานกูมากที่สุดจากไหน……………………………………………
15. ทานกูเงินเพื่อนําไปใชทําอะไรที่สําคัญที่สุด(ตอบไดมากกวา 1 ขอ โดยเรียงลําดับเหตุผล

ประการสําคัญที่สุดเปน  1,2,3 และ 4 ตามลําดับ)
(     )  ลงทุนทําการเกษตร
(     )  ลงทุนทําอาชีพเสริมนอกการเกษตร
(     )  ใชจายในครอบครัว
(     )  อ่ืน ๆ (ระบุ)……………………………………………………………….

16. ทานถือหุนในสหกรณแหงนี้ จํานวน………………หุน………………………..บาท
17. ทานเปนสมาชิกสหกรณแหงนี้มาแลวเปนเวลา……………ป
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18. ระยะทางจากสวนยางของทานถึงโรงอบ/รมยาง  ประมาณ……………………...กม.
19. ความสะดวกในการนําน้ํายางสดจากสวนยางของทานสูโรงอบ/รมยาง (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)

(     )  มีความสะดวก (     )  ไมสะดวก  เพราะสวนยางอยูหางไกล
(     )  ไมสะดวก  เพราะพื้นที่เปนควนเขา (     )  ไมสะดวก  เพราะอื่น ๆ ………………...
(     )  ไมสะดวก  เพราะขาดอุปกรณในการขนสง  เชน รถสําหรับบรรทุก  เปนตน

ขอมูลเก่ียวกับความรูความเขาใจ  อุดมการณ  หลักการ  วิธีการของสหกรณ
คําถามตอไปนี้แตละขอขอใหทานเลือกตอบขอยอยที่ทานคิดวาถูกที่สุดหรือตรงตามความ

เปนจริงเพียงขอเดียว
1. ทานสมัครเปนสมาชิกสหกรณเนื่องจาก

(     )  ไดรับการชักชวนจากญาติพี่นอง
(     )  ไดรับการชักชวนจากสมาชิกคนอื่น/คณะกรรมการ/ผูจัดการ
(     )  ไดรับการชักชวนจากเจาหนาที่สงเสริมสหกรณ/พนักงานสกย.
(     )  สมัครดวยตนเองไมมีใครชักชวน

2. เหตุผลในการสมัครเขาเปนสมาชิกสหกรณของทาน คือ (ตอบไดมากกวา 1 ขอ โดยเรียงลําดับ
เหตุผลประการสําคัญที่สุดเปน 1,2,3 และ 4 ตามลําดับ)
(     )  ตองการความชวยเหลือดานการตลาด
(     )  ตองการผลตอบแทนจากการขายยางที่สูงขึ้น
(     )  ตองการเขาไปมีสวนรวมในการดําเนินงานของสหกรณ
(     )  เล่ือมใสอุดมการณ/หลักการสหกรณ

3. สหกรณคืออะไร
(     )  องคการที่รัฐบาลจัดตั้งขึ้นเพื่อชวยเหลือสมาชิก
(     )  องคการที่เอกชนจัดตั้งขึ้นเพื่อเอากําไรจากสมาชิก
(     )  คณะบคุคลซึง่รวมกนัดาํเนนิกจิการ เพือ่ประโยชนทางเศรษฐกจิและสงัคมโดยชวยตนเอง
          และชวยเหลือซ่ึงกันและกัน
(     )  หนวยงานที่กรมสงเสริมสหกรณจัดตั้งขึ้นเพื่อประโยชนของสมาชิก

4. ขอใดเปนอุดมการณสหกรณ
(     )  การชวยตนเองและชวยเหลือซ่ึงกันและกัน
(     )  มุงดานการรวบรวมทุนมากกวาการรวบรวมคน
(     )  การแสวงหากําไรมาแบงใหสมาชิก
(     )  ไมเนนการแขงขันแตบังคับใหคนอยูในกรอบ
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5. ขอใดเปนหลักการสหกรณ
(     )  การเขาเปนสมาชิกดวยความสมัครใจ
(     )  การแบงเงินปนผลตามหุนที่ถือ
(     )  การดําเนินธุรกิจเพื่อการคา
(     )  ไมรับบุคคลภายนอกเขาเปนสมาชิก

6. ใครเปนผูจัดตั้งสหกรณ
(     )  รัฐบาล
(     )  ราษฎรรวมมือกันจัดตั้งขึ้น
(     )  เจาหนาที่สงเสริมสหกรณ
(     )  เจาหนาที่สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง

7. ใครเปนเจาของสหกรณแหงนี้
(     )  สํานักงานสงเสริมสหกรณ
(     )  สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง
(     )  คณะกรรมการ
(     )  สมาชิกทุกคน

8. บุคคลที่สหกรณจัดจางใหเขามาดําเนินธุรกิจของสหกรณคือใคร
(     )  เจาหนาที่สงเสริมสหกรณ
(     )  คณะกรรมการ
(     )  ผูจัดการ
(     )  หัวหนาหนวยนิคมสหกรณ

9. ผูเขามาเปนสมาชิกจะตองถือหุนอยางไร
(     )  ถือหุนเทาไรก็ได
(     )  จะถือหุนหรือไมก็ได
(     )  ถือเพียงคนละ  1  หุน
(     )  ถือหุนไมเกิน  1  ใน  5  ของหุนทั้งหมด

10. เมื่อมีการประชุม  สมาชิกแตละคนออกเสียงไดกี่เสียง
(     )  ตามจํานวนหุนที่ถือ
(     )  หนึ่งเสียง
(     )  ไมมีสิทธิ์ออกเสียง
(     )  ตามจํานวนปที่เปนสมาชิก
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11. ถาสมาชิกไมสามารถเขารวมประชุมได  จะฝากผูอ่ืนลงคะแนนแทนในที่ประชุมไดหรือไม
(     )  ได  ถามีหนังสือมอบฉันทะ
(     )  ได  ถาคณะกรรมการยินยอม
(     )  ได  ถามีสมาชิกรับรอง
(     )  ไมได

12. การจัดสรรผลกําไรของสหกรณใหแกสมาชิก  ถือหลักอยางไร
(     )  จายเปนเงินปนผลตามหุนที่ถือ  (ถือหุนมากไดมาก)
(     )  จายเปนเงินเฉลี่ยคืนตามสวนธุรกิจ  (ทําธุรกิจกับสหกรณมากไดมาก)
(     )  แลวแตผูจัดการจะกําหนด
(     )  แลวแตคณะกรรมการจะกําหนด

13. บุคคลใดมีความสําคัญที่สุดในโครงสรางของสหกรณ
(     )  สมาชิก
(     )  ผูจัดการ
(     )  คณะกรรมการ
(     )  เจาหนาที่สหกรณ

ขอมูลเก่ียวกับการมีสวนรวมของสมาชิก
1. ทานเคยชักชวนใหบุคคลอื่นที่ไมไดเปนสมาชิกเขารวมเปนสมาชิกของสหกรณหรือไม

(     )  เคย (     )  ไมเคย
2. ทานเคยชักชวนใหสมาชิกดวยกันที่ยังไมสงน้ํายางเขาโรงอบ/รมยาง ไดสงน้ํายางเขาโรงอบ/รม

ยางหรือไม
(     )  เคย (     )  ไมเคย

3. ทานเคยสอบถามหรือดูการทํางานของคณะกรรมการหรือไม
(     )  เคย (     )  ไมเคย

4. ทานเคยชวยคณะกรรมการทํางานในสหกรณหรือไม
(     )  เคย (     )  ไมเคย

5. ทานเคยติดตามและเสนอแนะการทํางานของผูจัดการหรือไม
(     )  เคย (     )  ไมเคย

6. ทานเคยชวยเหลือผูจัดการในการดําเนินงานหรือไม
(     )  เคย (     )  ไมเคย

7. ทานสงน้ํายางสดเขาโรงอบ/รมยางหรือไม
(     )  สง (     )  ไมสง
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8. ทานเขารวมประชุมใหญสามัญประจําปของสหกรณหรือไม
(     )  เขา (     )  ไมเขา

9. ทานมีสวนรวมในการเสนอความคิดเห็นในที่ประชุมหรือไม
(     )  มี (     )  ไมมี

10. ทานมีสวนรวมในการกําหนดหลักเกณฑหรือระเบียบของสหกรณหรือไม
(     )  มี (     )  ไมมี

11. ทานมีสวนรวมในการเลือกตั้งคณะกรรมการหรือไม
(     )  มี (     )  ไมมี

ขอมูลเก่ียวกับความยุติธรรมในการไดรับผลประโยชน
กรรมการหรือเจาหนาที่ที่ทํางานในสหกรณแหงนี้เปนญาติพี่นองของทานหรือไม………...
ทานเห็นดวยกับรายละเอียดตอไปนี้มากนอยเพียงใด

ขอคําถาม เห็นดวย
อยางยิ่ง

เห็น
ดวย

ไมเห็น
ดวย

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง

1. ทานไดรับราคาน้ํายางสดของทานจากสหกรณ
แหงนี้อยางเปนธรรม

2. การชั่งน้ําหนักน้ํายางสดของทานจากสหกรณแหง
นี้มีความเที่ยงตรง

3. การคิด%เนื้อยางแหง น้ํายางสดของทานจาก
สหกรณแหงนี้มีความเที่ยงตรง

4. ทานไดรับการแบงปนผลกําไรสิ้นปจากสหกรณ
แหงนี้อยางเปนธรรม

5. เมื่อเปรียบเทียบกันแลว  สมาชิกจะไดรับผล
ประโยชนจากสหกรณแห งนี้นอยกว าคณะ
กรรมการดําเนินการและผูจัดการ

6. เมื่อเปรียบเทียบกันแลว  สมาชิกที่มีญาติพี่นอง
ทํางานอยูในสหกรณจะไดรับผลประโยชนจาก 
สหกรณแหงนี้มากกวาสมาชิกที่ไมมีญาติพี่นอง
ทํางานอยูในสหกรณ
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ขอมูลเก่ียวกับความคิดเห็นของสมาชิกท่ีมีตอโครงการ
ทานเห็นดวยกับรายละเอียดตอไปนี้มากนอยเพียงใด

ขอคําถาม เห็นดวย
อยางยิ่ง

เห็น
ดวย

ไมเห็น
ดวย

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง

1. การเขาเปนสมาชิกสหกรณทําใหทานมีรายไดสูงขึ้น
2. สหกรณแหงนี้ชวยทําใหความเปนอยูของทานดีขึ้น
3. การขายผลผลิตโดยผานสหกรณทําใหไดราคาสูงขึ้น
4. แมจะเปนสมาชิกสหกรณก็ไมไดทําใหทานมีความ

สะดวกเพิ่มขึ้นกวาเดิมแตอยางใด
5. การเปนสมาชิกสหกรณทําใหทานมีความรูสึกมั่นคง

ในการดํารงชีวิตมากขึ้น
6. การเปนสมาชิกสหกรณทําใหทานรูสึกวาทานมี

เกียรติในสังคมมากขึ้น
7. สหกรณแหงนี้ทําใหคนในชุมชนชวยเหลือตนเอง

และชวยเหลือซ่ึงกันและกันมากขึ้น
8. สหกรณแหงนี้ทําใหคนในชุมชนมีงานทําเพิ่มขึ้น
9. สหกรณแหงนี้ทําใหคุณภาพของผลผลิตของสมาชิก

สูงขึ้น
10. สหกรณแหงนี้ทําใหปญหาการขาดแคลนแรงงานใน

การทําสวนยางลดลง
11. สหกรณทําใหความสามารถในการตอรองกับพอคา

มีมากขึ้น
12. สหกรณทําใหความตองการความชวยเหลือจาก
       รัฐบาลลดลง
13. สหกรณไมไดทําใหสมาชิกเกิดทักษะใด ๆ เพิ่มขึ้น
14. ชาวบานเบื่อหนายสหกรณแหงนี้
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ความคิดเห็นของสมาชิกตอคณะกรรมการดานความรูความสามารถดานการจัดการ
ทานเห็นดวยกับรายละเอียดตอไปนี้มากนอยเพียงใด

ขอคําถาม เห็นดวย
อยางยิ่ง

เห็น
ดวย

ไมเห็น
ดวย

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง

1. คณะกรรมการมีความสามารถเหมาะสมในการบริหาร
งานสหกรณ

2. คณะกรรมการมีการแจงขาวสารที่เปนประโยชนตอการ
ดําเนินงานของสหกรณ  ใหสมาชิกทราบ

3. ในการดําเนินงานตาง ๆ คณะกรรมการจะชี้แจงจุดมุง
หมายและขั้นตอนการดําเนินงานใหสมาชิกทราบ

4. คณะกรรมการเปดโอกาสใหสมาชิกรวมตัดสินใจ
5. คณะกรรมการจะถือมติกลุมในการตัดสินใจที่ เปน

ประโยชนตอสหกรณ
6. สมาชิกมีความพึงพอใจในการบริหารงานของคณะ

กรรมการ

ความคิดเห็นของสมาชิกตอคณะกรรมการดานความซื่อสัตย
ทานเห็นดวยกับรายละเอียดตอไปนี้มากนอยเพียงใด

ขอคําถาม เห็นดวย
อยางยิ่ง

เห็น
ดวย

ไมเห็น
ดวย

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง

1. คณะกรรมการมีความเปนธรรมไมมีการเลนพรรค
เลนพวก

2. คณะกรรมการดําเนินงานดวยความโปรงใส
สามารถตรวจสอบได

3. เมื่อสมาชิกมีขอสงสัยเกี่ยวกับการดําเนินงานของ
       สหกรณ  คณะกรรมการสามารถชี้แจงหรืออธิบาย
       ใหสมาชิกเขาใจได
4. คณะกรรมการมีการนําเงินของสหกรณไปใชประโยชน

สวนตัว
5. ในการเดินทางไปประชุมกับหนวยงานภายนอก

คณะกรรมการเบิกจายเงินจากสหกรณเพื่อเปนคาใชจาย
ในจํานวนที่เหมาะสม

6. คณะกรรมการไดรับความเชื่อถือไววางใจจากสมาชิก
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ความคิดเห็นของสมาชิกตอคณะกรรมการดานลักษณะความเปนผูนํา
ทานเห็นดวยกับรายละเอียดตอไปนี้มากนอยเพียงใด

ขอคําถาม เห็นดวย
อยางยิ่ง

เห็น
ดวย

ไมเห็น
ดวย

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง

1. คณะกรรมการสามารถลดขอขัดแยงภายในกลุมได
2. คณะกรรมการสามารถชวยแกปญหาของสมาชิกได
3. คณะกรรมการเอาใจใสดูแลทุกขสุขของสมาชิก
4. คณะกรรมการยอมรับฟงความคิดเห็นของสมาชิก
5. คณะกรรมการมีความเสียสละทุมเทในการทํางาน

เพื่อสหกรณ
6. คณะกรรมการมีความมั่นคงอดทนไมหวั่นไหวตอ

การวิพากษวิจารณที่ไมดีของสมาชิก
7. สมาชิกใหความศรัทธาและเชื่อคณะกรรมการ

ความคิดเห็นของสมาชิกตอคณะกรรมการดานความสามารถในการตอรอง
ทานเห็นดวยกับรายละเอียดตอไปนี้มากนอยเพียงใด

ขอคําถาม เห็นดวย
อยางยิ่ง

เห็น
ดวย

ไมเห็น
ดวย

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง

1. ในการขายผลผลิตของสหกรณ ราคาที่ขายไดเปน
ราคาที่คณะกรรมการกําหนดเองไมใชพอคาเปนผู
กําหนด

2. เมื่อเปรียบเทียบกันแลว  สหกรณของทานขายผล
ผลิตไดราคาสูงกวาการซื้อขายผลผลิตทั่วไปภาย
นอก

3. ในการขายผลผลิตของสหกรณใหพอคา  ราคาที่ขาย
ไดเปนราคาที่นาพอใจ

4. วิธีการขายผลผลิตของสหกรณ  คณะกรรมการเปน
ผูกําหนดเองไมใชพอคาเปนผูกําหนด

5. คณะกรรมการทําหนาที่ติดตอประสานงานกับพอ
คาในการขายผลผลิตของสหกรณไดโดยไมเสีย
เปรียบพอคาแตอยางใด
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ขอคําถามเกี่ยวกับปญหาและขอเสนอแนะแนวทางแกไขปญหาของสหกรณ
1. ปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานของสหกรณ (เรียงตามลําดับความสําคัญ)

(1)……………………………………………………………………………
(2)……………………………………………………………………………
(3)……………………………………………………………………………
(4)……………………………………………………………………………

2. ขอเสนอแนะแนวทางแกไขปญหาของสหกรณ (เรียงตามลําดับความสําคัญ)
(1)……………………………………………………………………………
(2)……………………………………………………………………………
(3)……………………………………………………………………………
(4)……………………………………………………………………………
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แบบสัมภาษณสําหรับคณะกรรมการ

เร่ือง   “ผลของโครงการพัฒนาการผลิตยางแผนผ่ึงแหง/รมควันตอสมาชิกสหกรณกองทุนสวนยาง :
          กรณีจังหวัดสงขลา”
ช่ือผูใหสัมภาษณ (นาย / นาง / นางสาว)………………………อายุ……………………………ป
อยูบานเลขที่…………….หมูที่…………..ตําบล……………………..อําเภอ…………………….
จังหวัด………………………….วุฒิการศึกษาสูงสุด…………………………………………….
เปนคณะกรรมการสหกรณกองทุนสวนยาง…………………………………….จํากัด

ขอมูลพื้นฐานทางเศรษฐกิจและสังคม
1. ที่ดินถือครองทั้งหมดของทาน……………………..ไร

เปนพื้นที่ทําการเกษตร…………………………ไร
         ประกอบดวย     นา………………………..ไร

                สวนยาง…………………..ไร
              ผลไมเชิงเดี่ยว…………….ไร
                ผลไมผสม……………….. ไร
               อ่ืน ๆ ……………………..ไร

เปนพื้นที่วางเปลา……………………………….ไร
2. ลักษณะการถือครองที่ดิน

(     )  เปนกรรมสิทธิ์ของตนเอง……………………ไร
(     )  เปนของพอแม………….……………………ไร
(     )  เชา……………………………………………ไร
(     )  อ่ืน ๆ (ระบุ)……………..……………………ไร

3. อาชีพหลักทางการเกษตรของทานคือ…………………………………………………………...
อาชีพรองทางการเกษตรของทานคือ……………………………………………………………
อาชีพเสริม (ที่ไมใชการเกษตร)  ของทานคือ…………………………………………………...

4.  ครอบครัวของทานมีรายไดใน 1 ป  ประมาณเทาใด……………………………………………...
      (     )  จากการขายผลผลิตหลัก  ประมาณ………………………บาท
      (     )  จากการขายผลผลิตรอง   ประมาณ………………………บาท
      (     )  จากการรับจาง                ประมาณ………………………บาท
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       (     )  จากอื่นๆ……………..  ประมาณ…………………………บาท
    รวม               ประมาณ…………………………บาท

5.  ในครอบครัวของทานมีสมาชิกที่อยูประจําทั้งสิ้น……………………….คน
6. จํานวนคนที่ทําการเกษตรเปนประจําในครอบครัวของทาน……………..คน

จํานวนคนที่ทําการเกษตรเปนบางชวงในครอบครัวของทาน……………คน
จํานวนแรงงานที่ทานจางทําการเกษตรเปนประจํา…………………………...คน

7.   ทานมีปญหาเกี่ยวกับแรงงานในการทําการเกษตรหรือไม  (หากไมมีไมตองตอบขอ 8)
      (     )  มี (     )  ไมมี
8.  ปญหาเกี่ยวกับแรงงานในการทําการเกษตรของทาน
     (     )  คาแรงแพง  ไมมีเงินจาง
     (     )  ไมมีแรงงานใหจาง
     (     )  แรงงานเปนคนตางดาว
     (     )  อ่ืน ๆ  …………………………………………..
9.   ทานมีสมาชิกในครอบครัวที่กําลังศึกษาในสถานศึกษา จํานวน  ………………คน
10. คาใชจายในการศึกษาของสมาชิกตามขอ  9  ประมาณปละ         ………………บาท
11. คาใชจายในการดํารงชีพของครอบครัวของทานประมาณปละ    ………………บาท
12. ทานมีเงินฝากหรือไม

(     )  ไมมี (     )  มี  จํานวนเงินฝากทั้งหมด………………………….บาท
13. ทานมีหนี้สินหรือไม

(     )  ไมมี (     )  มี  จํานวนเงินกูทั้งหมด…………………………….บาท
14. แหลงเงินกูที่ทานกูมากที่สุดจากไหน……………………………………………
15. ทานกูเงินเพื่อนําไปใชทําอะไรที่สําคัญที่สุด(ตอบไดมากกวา 1 ขอ โดยเรียงลําดับเหตุผล

ประการสําคัญที่สุดเปน  1,2,3 และ 4 ตามลําดับ)
(     )  ลงทุนทําการเกษตร
(     )  ลงทุนทําอาชีพเสริมนอกการเกษตร
(     )  ใชจายในครอบครัว
(     )  อ่ืน ๆ (ระบุ)……………………………………………………………….

16. ทานถือหุนในสหกรณแหงนี้ จํานวน………………หุน………………………..บาท
17. ทานเปนสมาชิกสหกรณแหงนี้มาแลวเปนเวลา……………ป
18. ระยะทางจากสวนยางของทานถึงโรงอบ/รมยาง  ประมาณ……………………...กม.
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19. ความสะดวกในการนําน้ํายางสดจากสวนยางของทานสูโรงอบ/รมยาง (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)
(     )  มีความสะดวก (     )  ไมสะดวก  เพราะสวนยางอยูหางไกล
(     )  ไมสะดวก  เพราะพื้นที่เปนควนเขา (     )  ไมสะดวก  เพราะอื่น ๆ ………………...
(     )  ไมสะดวก  เพราะขาดอุปกรณในการขนสง  เชน รถสําหรับบรรทุก  เปนตน

ขอมูลเก่ียวกับความรูความเขาใจ  อุดมการณ  หลักการ  วิธีการของสหกรณ
คําถามตอไปนี้แตละขอขอใหทานเลือกตอบขอยอยที่ทานคิดวาถูกที่สุดหรือตรงตามความ

เปนจริงเพียงขอเดียว
1. ทานสมัครเปนสมาชิกสหกรณเนื่องจาก

(     )  ไดรับการชักชวนจากญาติพี่นอง
(     )  ไดรับการชักชวนจากสมาชิกคนอื่น/คณะกรรมการ/ผูจัดการ
(     )  ไดรับการชักชวนจากเจาหนาที่สงเสริมสหกรณ/พนักงานสกย.
(     )  สมัครดวยตนเองไมมีใครชักชวน

2. เหตุผลในการสมัครเขาเปนสมาชิกสหกรณของทาน คือ (ตอบไดมากกวา 1 ขอ โดยเรียงลําดับ
เหตุผลประการสําคัญที่สุดเปน 1,2,3 และ 4 ตามลําดับ)
(     )  ตองการความชวยเหลือดานการตลาด
(     )  ตองการผลตอบแทนจากการขายยางที่สูงขึ้น
(     )  ตองการเขาไปมีสวนรวมในการดําเนินงานของสหกรณ
(     )  เล่ือมใสอุดมการณ/หลักการสหกรณ

3. สหกรณคืออะไร
(     )  องคการที่รัฐบาลจัดตั้งขึ้นเพื่อชวยเหลือสมาชิก
(     )  องคการที่เอกชนจัดตั้งขึ้นเพื่อเอากําไรจากสมาชิก
(     )  คณะบุคคลซึ่งรวมกันดําเนินกิจการ  เพื่อประโยชนทางเศรษฐกิจและสังคมโดยชวยตน
         เองและชวยเหลือซ่ึงกันและกัน
(     )  หนวยงานที่กรมสงเสริมสหกรณจัดตั้งขึ้นเพื่อประโยชนของสมาชิก

4. ขอใดเปนอุดมการณสหกรณ
(     )  การชวยตนเองและชวยเหลือซ่ึงกันและกัน
(     )  มุงดานการรวบรวมทุนมากกวาการรวบรวมคน
(     )  การแสวงหากําไรมาแบงใหสมาชิก
(     )  ไมเนนการแขงขันแตบังคับใหคนอยูในกรอบ
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5. ขอใดเปนหลักการสหกรณ
(     )  การเขาเปนสมาชิกดวยความสมัครใจ
(     )  การแบงเงินปนผลตามหุนที่ถือ
(     )  การดําเนินธุรกิจเพื่อการคา
(     )  ไมรับบุคคลภายนอกเขาเปนสมาชิก

6. ใครเปนผูจัดตั้งสหกรณ
(     )  รัฐบาล
(     )  ราษฎรรวมมือกันจัดตั้งขึ้น
(     )  เจาหนาที่สงเสริมสหกรณ
(     )  เจาหนาที่สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง

7. ใครเปนเจาของสหกรณแหงนี้
(     )  สํานักงานสงเสริมสหกรณ
(     )  สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง
(     )  คณะกรรมการ
(     )  สมาชิกทุกคน

8. บุคคลที่สหกรณจัดจางใหเขามาดําเนินธุรกิจของสหกรณคือใคร
(     )  เจาหนาที่สงเสริมสหกรณ
(     )  คณะกรรมการ
(     )  ผูจัดการ
(     )  หัวหนาหนวยนิคมสหกรณ

9. ผูเขามาเปนสมาชิกจะตองถือหุนอยางไร
(     )  ถือหุนเทาไรก็ได
(     )  จะถือหุนหรือไมก็ได
(     )  ถือเพียงคนละ  1  หุน
(     )  ถือหุนไมเกิน  1  ใน  5  ของหุนทั้งหมด

10. เมื่อมีการประชุม  สมาชิกแตละคนออกเสียงไดกี่เสียง
(     )  ตามจํานวนหุนที่ถือ
(     )  หนึ่งเสียง
(     )  ไมมีสิทธิ์ออกเสียง
(     )  ตามจํานวนปที่เปนสมาชิก
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11. ถาสมาชิกไมสามารถเขารวมประชุมได  จะฝากผูอ่ืนลงคะแนนแทนในที่ประชุมไดหรือไม
(     )  ได  ถามีหนังสือมอบฉันทะ
(     )  ได  ถาคณะกรรมการยินยอม
(     )  ได  ถามีสมาชิกรับรอง
(     )  ไมได

12. การจัดสรรผลกําไรของสหกรณใหแกสมาชิก  ถือหลักอยางไร
(     )  จายเปนเงินปนผลตามหุนที่ถือ  (ถือหุนมากไดมาก)
(     )  จายเปนเงินเฉลี่ยคืนตามสวนธุรกิจ  (ทําธุรกิจกับสหกรณมากไดมาก)
(     )  แลวแตผูจัดการจะกําหนด
(     )  แลวแตคณะกรรมการจะกําหนด

13. บุคคลใดมีความสําคัญที่สุดในโครงสรางของสหกรณ
(     )  สมาชิก
(     )  ผูจัดการ
(     )  คณะกรรมการ
(     )  เจาหนาที่สหกรณ
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ขอมูลเก่ียวกับความคิดเห็นของคณะกรรมการที่มีตอโครงการ
ทานเห็นดวยกับรายละเอียดตอไปนี้มากนอยเพียงใด

ขอคําถาม เห็นดวย
อยางยิ่ง

เห็น
ดวย

ไมเห็น
ดวย

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง

1. การเขาเปนสมาชิกสหกรณทําใหทานมีรายไดสูงขึ้น
2. สหกรณแหงนี้ชวยทําใหความเปนอยูของทานดีขึ้น
3. การขายผลผลิตโดยผานสหกรณทําใหไดราคาสูงขึ้น
4. แมจะเปนสมาชิกสหกรณก็ไมไดทําใหทานมีความ

สะดวกเพิ่มขึ้นกวาเดิมแตอยางใด
5. การเปนสมาชิกสหกรณทําใหทานมีความรูสึกมั่นคง

ในการดํารงชีวิตมากขึ้น
6. การเปนสมาชิกสหกรณทําใหทานรูสึกวาทานมี

เกียรติในสังคมมากขึ้น
7. สหกรณแหงนี้ทําใหคนในชุมชนชวยเหลือตนเอง

และชวยเหลือซ่ึงกันและกันมากขึ้น
8. สหกรณแหงนี้ทําใหคนในชุมชนมีงานทําเพิ่มขึ้น
9. สหกรณแหงนี้ทําใหคุณภาพของผลผลิตของสมาชิก

สูงขึ้น
10. สหกรณแหงนี้ทําใหปญหาการขาดแคลนแรงงานใน

การทําสวนยางลดลง
11. สหกรณทําใหความสามารถในการตอรองกับพอคา
        มีมากขึ้น
12. สหกรณทําใหความตองการความชวยเหลือจากรัฐ

บาลลดลง
13. สหกรณไมไดทําใหสมาชิกเกิดทักษะใด ๆ เพิ่มขึ้น
14.  ชาวบานเบื่อหนายสหกรณแหงนี้
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ความคิดเห็นของคณะกรรมการที่มีตอสมาชิกดานความซื่อสัตย
ทานเห็นดวยกับรายละเอียดตอไปนี้มากนอยเพียงใด

ขอคําถาม เห็นดวย
อยางยิ่ง

เห็น
ดวย

ไมเห็น
ดวย

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง

1. สมาชิกสหกรณแหงนี้ไมปลอมปนน้ํายางสดที่สงเขา
โรงอบ/รมยาง

2. สมาชิกสหกรณแหงนี้ใหความรวมมือในการสง
น้ํายางสดเขาโรงอบ/รมยางเปนอยางดี

3. สมาชิกสหกรณแหงนี้มีความภักดีตอสหกรณ
เปนอยางดี แมราคาน้ํายางสดที่สหกรณรับซื้อจาก
สมาชิกจะต่ํากวาพอคาทองถ่ิน สมาชิกก็ยินดี
นําน้ํายางสดมาสงใหสหกรณแทนการขายใหพอคา
ทองถ่ิน

4. สมาชิกสหกรณแหงนี้ใหความรวมมือตามที่
คณะกรรมการรองขอเปนอยางดี

5. สมาชิกสหกรณแหงนี้ใหความรวมมือในการเขารวม
ประชุมใหญสามัญประจําปเปนอยางดี

ความคิดเห็นของคณะกรรมการที่มีตอเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของดานความรูความสามารถ
ทานเห็นดวยกับรายละเอียดตอไปนี้มากนอยเพียงใด

ขอคําถาม เห็นดวย
อยางยิ่ง

เห็น
ดวย

ไมเห็น
ดวย

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง

1. เจาหนาท่ีท่ีเขามาดูแลสหกรณมีความรูความสามารถ
เหมาะสม

2. เจาหนาท่ีท่ีเขามาดูแลมีสวนรวมและใหคําปรึกษาใน
การแกปญหาของสหกรณ

3. เจาหนาท่ีท่ีเขามาดูแลใหความชวยเหลือสหกรณเปน
อยางดี

4. เจาหนาท่ีท่ีเขามาดูแลสามารถชี้แจงรายละเอียดข้ันตอน
การปฏิบัติงานในสหกรณแกกรรมการเปนอยางดี
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ขอคําถาม เห็นดวย
อยางยิ่ง

เห็น
ดวย

ไมเห็น
ดวย

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง

5.   เจาหนาท่ีท่ีเขามาดูแลใหการสนับสนุนขาวสารความรู
      ท่ีเปนประโยชนตอการดําเนินงานของสหกรณ
6.   เจาหนาท่ีท่ีเขามาดูแลเขารวมประชุมกับสหกรณเมื่อมี
       การจัดประชุมทุกครั้งหรือเปนสวนใหญ
7.   เจาหนาท่ีท่ีเขามาดูแลมีการประสานงานกันระหวาง
      หนวยงานในการเขามาชวยเหลือสนับสนุนสหกรณ
      เปนอยางดี

ขอคําถามเกี่ยวกับปญหาและขอเสนอแนะแนวทางแกไขปญหาของสหกรณ
1. ปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานของสหกรณ (เรียงตามลําดับความสําคัญ)

(1)……………………………………………………………………………
(2)……………………………………………………………………………
(3)……………………………………………………………………………
(4)……………………………………………………………………………

2. ขอเสนอแนะแนวทางแกไขปญหาของสหกรณ (เรียงตามลําดับความสําคัญ)
(1)……………………………………………………………………………
(2)……………………………………………………………………………
(3)……………………………………………………………………………
(4)……………………………………………………………………………
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แบบสัมภาษณสําหรับเจาหนาที่ท่ีเกี่ยวของ

เร่ือง “ ผลของโครงการพัฒนาการผลิตยางแผนผ่ึงแหง/รมควัน ตอสมาชิกสหกรณกองทุนสวนยาง :
            กรณีจังหวัดสงขลา
ช่ือผูใหสัมภาษณ (นาย /นาง/นางสาว)………………………………………………………………
เปนเจาหนาที่สังกัด (    )  สํานักงานสหกรณจังหวัดสงขลา  (    )  สกย.
รับผิดชอบกํากับดูแลสหกรณกองทุนสวนยาง………………………………………………..จํากัด

ขอมูลเก่ียวกับความรูความสามารถ (เจาหนาที่สกย. กรุณาตอบทุกขอ เจาหนาที่สํานักงานสหกรณ
กรุณาตอบเฉพาะขอ 9-28)

คําถามตอไปนี้แตละขอขอใหทานเลือกตอบขอยอยที่ทานคิดวาถูกที่สุดเพียงขอเดียว
1. ในการใช  Metrolac  วัดคา%DRC ของน้ํายางสด โดยตัวอยางผสมน้ํายาง  1 สวนตอน้ํา 2 สวน

หากคาที่อานไดจากกาน  Metrolac  เทากับ  120  น้ํายางนั้นมี%DRC  เทาไร
(     )  24% (     )  30% (     )  36% (     )  40%

2. ในการใช  Metrolac  วัดคา%DRC  ของน้ํายางสด จะใหคาเที่ยงตรงใกลเคียงความจริงที่สุดเมื่อ
วัดที่อุณหภูมิเทาไร
(     )  25 C (     )  28  C (     )  31  C (     )  34  C

3. ในการใช  Metrolac  วัดคา%DRC ของน้ํายางสด  จะใหคาเที่ยงตรงใกลเคียงความจริงที่สุดเมื่อ
น้ํายางสดมีความเขมขนเทาไร
(     )  30 (     )  35% (     )  40% (     )  45%

4. ในการหา%DRC  ของน้ํายางสดโดยวิธีอบแหงในโรงอบ/รมยางของสกย. หากชั่งน้ําหนักยาง
แผนตัวอยางได  7  กรัม  น้ํายางสดนั้นมี%DRC  เทาไร
(     )  25% (     )  30% (     )  35% (     )  40%

5. การผลิตแผนยางรมควันใหมี DRC  เทากับ  15%  หากน้ํายางรวมของโรงอบ/รมยางมี%DRC 
เทากับ  33%  จะตองใสน้ํายางนั้นลงในตะกงปูนเทาไร
(     )  12  ขีด (     )  13  ขีด (     )  14  ขีด (     )  15  ขีด

6. ในการผลิตยางแผนดิบ  กําหนดใหใชเนื้อกรดออกฤทธิ์เทาไรตอเนื้อยางแหง  100  กรัม
(     )  0.2  กรัม (     )  0.3  กรัม (     )  0.4  กรัม (     )  0.5  กรัม

7. ในการผลิตยางแผนดิบในโรงอบ/รมยาง  กําหนดใหใชกรด formic  ที่มีความเขมขนเทาไร
(     )  1% (     )  2% (     )  3% (     )  4%
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8. อุณหภูมิที่เหมาะสมในการรมควันของโรงอบ/รมยางควรเปนอยางไร
(     )  40-50 C (     )  50-60 C (     )  60-70 C (     )  70-80 C

9. คณะกรรมการดําเนินการสหกรณรวมทั้งประธานกรรมการดวย  ในแตละสหกรณจะมีจํานวน
ไดไมเกินกี่คน
(     )  15  คน (     )  16  คน (     )  17  คน (     )  18  คน

10. คณะกรรมการดําเนินการ  มีวาระอยูในตําแหนงคราวละกี่ปนับวันเลือกตั้ง
(     )  1  ป (     )  2  ป (     )  3  ป (     )  4  ป

11. กรรมการดําเนินการ  จะอยูในตําแหนงไดไมเกินกี่วาระติดตอกัน
(     )  วาระเดียว (     )  2  วาระ (     )  3  วาระ (     )  4  วาระ

12. คณะกรรมการดําเนินการตองเรียกประชุมใหญสามัญปละ  1 คร้ัง  ภายในเวลาเทาไรนับแตวัน
ส้ินปทางบัญชี
(     )  90  วัน (     )  120  วัน (     )  150  วัน (     )  180  วัน

13. การจัดสรรกําไรสุทธิประจําปของสหกรณ  ตองจัดสรรเปนทุนสํารองไมนอยกวารอยละเทาไร
ของกําไรสุทธิ
(     )  รอยละ 5 (     )  รอยละ 10 (     )  รอยละ 15 (     )  รอยละ 20

14. การจัดสรรกําไรสุทธิประจําปของสหกรณ  ตองจัดสรรเปนคาบํารุงสันนิบาตสหกรณแหง
ประเทศไทยไมเกินรอยละเทาไรของกําไรสุทธิ
(     )  รอยละ 2 (     )  รอยละ 3 (     )  รอยละ 4 (     )  รอยละ 5

15. การจัดสรรกําไรสุทธิประจําปของสหกรณที่เหลือจากการจัดสรรตามขอ 13 และ 14  แลวจะ
จายเปนเงินโบนัสแกกรรมการและเจาหนาที่ของสหกรณไมเกินรอยละเทาไรของกําไรสุทธิ
(     )  รอยละ 5 (     )  รอยละ 10 (     )  รอยละ 15 (     )  รอยละ 20

16. ทุกรอบปทางบัญชี  สหกรณตองจัดทํางบดุลอยางนอยกี่คร้ัง
(     )  1  คร้ัง (     )  2  คร้ัง (     )  3  คร้ัง (     )  4  คร้ัง

17. ใครเปนผูอนุมัติงบดุล
(     )  ผูสอบบัญชี (     )  ประธานกรรมการ (     )  ผูจัดการ (     )  ที่ประชุมใหญ

18. ในการประชุมใหญของสหกรณ  หากสมาชิกมาประชุมไมครบองคประชุม  ใหนัดประชุมใหม
อีกครั้งหนึ่ง  การประชุมครั้งหลังนี้ถามิใชการประชุมใหญวิสามัญที่สมาชิกรองขอ  เมื่อมี
สมาชิกมาประชุมไมนอยกวาจํานวนเทาไรของสมาชิกทั้งหมด  จึงถือวาเปนองคประชุม
(     )  1 ใน 3 (     )  1 ใน 5 (     )  1 ใน 10 (     )  1 ใน 15
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19. สมุดบัญชีขั้นตนของสหกรณกองทุนสวนยาง  มีอะไรบาง
(     )  สมุดเงินสด (     )  สุมดรายวันทั่วไป (     )  สมุดซื้อยาง ขายยาง (     )  ถูกทุกขอ

20. สมุดบัญชีขั้นปลายของสหกรณกองทุนสวนยาง มีอะไรบาง
(     )  สมุดเงินสด (     )  สมุดซื้อยาง   (     )  สมุดขายยาง          (     )  สมุดบัญชีแยกประเภท

21. สมุดที่ใชบันทึกรายการทางการเงินที่เกี่ยวของกับรายรับและรายจายของสหกรณทุกรายการที่
เปนเงินสดในแตละวันคือสมุดอะไร
(     )  สมุดเงินสด (     )  สุมดซื้อยาง   (     )  สมุดขายยาง            (     )  สมุดรายวันทั่วไป

22. สมุดที่ใชบันทึกรายการทางการเงินที่เกี่ยวของกับรายการรับหรือจายเงินที่ไมเปนเงินสดในแต
ละวันคือสมุดอะไร
(     )  สมุดเงินสด (     )  สุมดซื้อยาง   (     )  สมุดขายยาง               (     )  สมุดรายวันทั่วไป

23. สมุดที่มีการรวบรวมบัญชีประเภทตาง ๆ ของสหกรณเอาไวในเลมเดียวกันคือสมุดอะไร
(     )  สมุดเงินสด (     )  สุมดซื้อยาง   (     )  สมุดบัญชีแยกประเภท (     )  สมุดรายวันทั่วไป

24. หากผูบริหารตองการขอมูลเพื่อประกอบการตัดสินใจในการดําเนินธุรกิจของสหกรณสามารถ
หาไดจากที่ได
(     )  สมุดซื้อยาง (     )  สุมดขายยาง  (     )  สมุดบัญชีแยกประเภท (     )  สมุดรายวันทั่วไป

25. งบที่แสดงวาการบันทึกบัญชีตามระบบบัญชีคูถูกตองคืองบอะไร
(     )  งบทดลอง (     )  งบการเงิน     (     )  งบกําไรขาดทุน           (     )  งบดุล

26. งบที่บอกฐานะทางการเงินและสภาพคลองของสหกรณคืองบอะไร
(     )  งบทดลอง (     )  งบการเงิน     (     )  งบกําไรขาดทุน           (     )  งบดุล

27. กอนการออกงบทดลองประจําเดือนหรือประจําปตองดําเนินการสิ่งใดใหเรียบรอยกอน
(    ) ออกงบดุล (    ) ออกงบกําไรขาดทุน  (    ) ออกงบการเงิน
(    ) ปดบัญชีสมุดบัญชีแยกประเภท

28. การหาตนทุนการผลิตรวมของสหกรณกองทุนสวนยางใชขอมูลจากที่ใดบาง
(     )  งบทดลองหมวดคาใชจาย  (     )  สมุดขายยาง    (     )  ทั้งขอ 1 และ 2   (     )  สมุดซื้อยาง
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ขอมูลเก่ียวกับนโยบายและเครื่องมือในการปฏิบัติงาน
ทานมีปญหาในการปฏิบัติงานของทานเองในการเขามาดูแลสหกรณกองทุนสวนยางจํากัด

แหงนี้เกี่ยวกับเรื่องเหลานี้มากนอยเพียงใด
ขอคําถาม มาก ปานกลาง นอย ไมมี

1. อุปกรณในการปฏิบัติงาน เชน ยานพาหนะ  เปนตน
2. กําลังคน
3. งบประมาณ
4. นโยบายจากหนวยงานของทาน

ขอมูลเก่ียวกับการประสานความรวมมือระหวางหนวยงานที่เก่ียวของ
ทานดําเนินการในรายละเอียดตอไปนี้มากนอยแคไหน

ขอคําถาม มาก ปานกลาง นอย ไมมี
1. หนวยงานของทานรวมประชุมหารือกับหนวยงาน

ที่เกี่ยวของเพื่อแกไขปญหาใหสหกรณกองทุน
       สวนยางบอยคร้ังแคไหน
2. ทานประสานกับเจาหนาที่ของหนวยงานที่เกี่ยวของ

กอนการเขาไปสงเสริมแนะนําสหกรณกองทุน
       สวนยางบอยคร้ังแคไหน
3. ในการเขาไปแนะนําสงเสริมสหกรณกองทุนสวน

ยางหากทานพบวาสหกรณกําลังมีปญหาและปญหา
นั้นอยูในความรับผิดชอบของอีกหนวยงานหนึ่ง  
ทานจะรีบแจงใหเจาหนาที่ของหนวยงานนั้นทราบ
โดยเร็ว

4. ทานพบปะพูดคุยเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ในการสงเสริมแนะนําสหกรณกองทุนสวนยาง

       กับเจาหนาที่ของหนวยงานที่เกี่ยวของบอยครั้ง
      แคไหน
5. ทานพบปะพูดคุยเพื่อแลกเปลี่ยนความรูในสวนของ

ทานใหเจาหนาที่ของหนวยงานที่เกี่ยวของทราบบาง
หรือไม
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ทานมีขอเสนอแนะหรือพบปญหาอะไรบางในสหกรณกองทุนสวนยาง  ท่ีทานดูแลอยู
1…………………………………………………………………………………………
2. …………………………………………………………………………………………
3.…………………………………………………………………………………………
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ภาคผนวก ข
การสราง problem tree

ขั้นตอนการสราง problem tree เร่ิมดวยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อระดมสมอง โดย
ในการศึกษานี้มีผูเขารวมประชุมเชิงปฏิบัติการในวันที่ 30 ตุลาคม 2544 จํานวน 9 คน โดยมีกลุม 
ตัวอยางหรือบุคคลในกลุมเปาหมาย ดังตารางภาคผนวก 1

ตารางภาคผนวก  1   แสดงจํานวนกลุมตัวอยางที่เขารวมประชุมเชิงปฏิบัติการ

กลุมตัวอยาง จํานวน (คน)
ตัวแทนสหกรณกองทุนสวนยาง 5
เจาหนาที่สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง 2
เจาหนาที่สํานักงานสหกรณจังหวัด 2

รวม 9

ผลการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อระดมสมองในการสํารวจปญหาการดําเนินงานของ 
สหกรณกองทุนสวนยาง ไดกลุมของปญหาและสาเหตุรวมทั้งสิ้น 8 ประเด็น จากนั้นจึงไดรวบรวม
ปญหาและสาเหตุทั้งหมดที่ได จัดเรียงลําดับตามหลักการสราง problem tree โดยไดรับคําแนะนํา
จากอาจารยที่ปรึกษาในการชวยปรับ problem tree ที่สรางขึ้นใหมีความถูกตองชัดเจนยิ่งขึ้น แลวนํา
ผลสรุปที่ไดเสนอตอบุคคลที่เขารวมประชุมเชิงปฏิบัติการชวยตรวจสอบความถูกตองอีกครั้งหนึ่ง 
ไดเปน problem tree ดังภาพประกอบภาคผนวก 1

จากแผนภาพ  problem tree  สามารถอธิบายความไดดังนี้
ก.  ปญหาหลักของปญหาการดําเนินงานสหกรณกองทุนสวนยาง  ที่ตัวแทนสหกรณกอง

ทุนสวนยางและเจาหนาที่ที่กํากับดูแลสหกรณสนใจและมีความเห็นตรงกันใหเปนปญหาหลักคือ 
สมาชิกขาดความรูความเขาใจระบบสหกรณ ซ่ึงจากปญหานี้มาจากสาเหตุตางๆ และกอใหเกิด
ผลกระทบตางๆ หลายประการ

ข. สาเหตุโดยตรงที่สมาชิกขาดความรูความเขาใจระบบสหกรณ  แบงไดเปน 5 ประเด็น
คือ การจัดตั้งสหกรณกองทุนสวนยาง กระทําโดยเรงดวนจึงทําใหไมไดใหความรูในดานหลักการ
อุดมการณแกสมาชิก ขาดการกําหนดนโยบายที่ชัดเจนจากผูบริหารระดับสูงของหนวยงานที่กํากับ
ดูแลสหกรณ ทัศนคติดานลบตอสหกรณของผูบริหารระดับสูงของหนวยงานที่กํากับดูแลสหกรณ
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ขาดการประสานงานกนัระหวางหนวยงานทีก่าํกบัดแูลสหกรณ และขาดการประสานงานกนัระหวาง
สหกรณกับหนวยงานที่กํากับดูแลสหกรณ

ค.   สาเหตถัุดไปของปญหาสมาชกิขาดความรูความเขาใจระบบสหกรณ      ปรากฏดงัแผนภาพ
problem tree

ง. ผลกระทบโดยตรงที่สมาชิกขาดความรูความเขาใจระบบสหกรณ มี 5 ประเด็น คือ
คณะกรรมการไมมีความเปนธรรมเห็นแกพวกพอง สมาชิกเห็นแกตัว ขาดความเขาใจ เร่ืองการทํา
ธุรกิจแบบสหกรณ ปญหาการจัดทําระบบบัญชีของสหกรณและปญหาการจัดการดานมลภาวะ
จากกระบวนการผลิต

จ. ผลกระทบถัดไปของปญหาสมาชิกขาดความรูความเขาใจระบบสหกรณ แตกตางกัน
ไปดังแผนภาพ problem tree โดยมีผลกระทบขั้นสุดทาย คือ ความไมมั่นคงของเกษตรกร เกษตรกร
ยังไมสามารถพึ่งตนเองได

จากแผนภาพ problem tree ซ่ึงพบวามีสาเหตุที่ทําใหสมาชิกขาดความรูและความเขาใจ
ระบบสหกรณ รวมถึงผลกระทบทั้งผลกระทบโดยตรงและผลกระทบถัดไปหลายประการ ขั้นตอน
ตอไปจะเปนการนําขอมูลที่ไดไปสรางแบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางเพื่อออกสัมภาษณกลุม
บุคคลฝายตาง ๆ  ที่เกี่ยวของตอไป
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ภาพประกอบภาคผนวก 1   แผนภาพ  problem tree

เกิดความเสียหายในการผลิตยางแผนรมควัน เชน คัดติ้งมาก ทําใหขาดทุน ปญหาการตลาดยังไมสามารถซื้อขายยางแผนรมควันกับบ

ปญหากระบวนการผลิต ขาดเงินทุน และแรงงานในการผลิต

เงินทุนหมุนเวียนมีนอย

สมาชิกสหกรณไมใหความรวมมือ

คณะกรรมการไมมีความเปนธรรม
เห็นแกพวกพอง

สมาชิกสหกรณเห็นแกตัวเชน
ปลอมปนน้ํายางสด

ขาดอํานาจตอรอง

ขาดความเขาใจในเรื่อง
การทําธุรกิจแบบสหกรณ

สมาชิกขาดความรูความเขาใจ
ระบบสหกรณ

ความไมมั่นคงของเกษตรกร (การพึ่งพ

ทัศนคติดานลบตอสหกรณของผูบริหาร
ระดับสูงของหนวยงานที่กํากับดูแลสหกรณ

ขาดการกําหนดนโยบายที่ชัดเจนจากผูบริหาร
ระดับสูงของหนวยงานที่กํากับดูแลสหกรณ

การจัดตั้งสหกรณกองทุนสวนยางกระทําโดยเ
ใหไมไดใหความรูในดานหลักการ อุดมการณแ

รัฐไมเขาใจปญหายางพารานโยบาย
ไมชัดเจนและตอเนื่อง

ไมมีการกําหนดแผน
ระยะยาวของสหกรณ
ริษัทผูสงออกไดโ

าตนเอง)

รงดวนจึงทํา
กสมาชิก
117

ดยตรง

ปญหาการจัดทําระบบบัญชีของสหกรณ ปญหาการจัดการดานมลภาวะ
เชนน้ําเสียควันไฟ

ขาดการประสานงานกันระหวาง
หนวยงานที่กํากับดูแลสหกรณ

ขาดการประสานงานกันระหวางสหกรณ
กับหนวยงานที่กํากับดูแลสหกรณ

142



146

ตารางภาคผนวก  2   คาสัมประสิทธสหสัมพันธระหวางขอความกับตัวชี้วัดความคิดเห็นที่มีตอความยุติธรรมในการไดรับผลประโยชน

ขอความ 1 2 3 4 5 6 คาความสัมพันธระหวาง
ขอความกับตัวชี้วัด

1. ทานไดรับราคาน้ํายางสดของทานจากสหกรณแหงนี้อยางเปนธรรม 1.0000 .5354
2. การชั่งน้ําหนักน้ํายางสดของทานจากสหกรณแหงนี้มีความเที่ยงตรง .4259 1.0000 .6114
3. การคิด%เนื้อยางแหง น้ํายางสดของทานจากสหกรณแหงนี้มีความ
    เที่ยงตรง

.6466 .3955 1.0000 .5467

4. ทานไดรับการแบงปนผลกําไรสิ้นปจากสหกรณแหงนี้อยางเปนธรรม .1548 .5120 .2644 1.0000 .3684
5. เมื่อเปรียบเทียบกันแลว สมาชิกจะไดรับผลประโยชนจากสหกรณแหงนี้
    นอยกวาคณะกรรมการดําเนินการและผูจัดการ

.2647 .5927 .3813 .2540 1.0000 .6688

6. เมื่อเปรียบเทียบกันแลว สมาชิกที่มีญาติพี่นองทํางานอยูในสหกรณจะได
    รับผลประโยชนจากสหกรณแหงนี้มากกวาสมาชิกที่ไมมีญาติพี่นอง
    ทํางานอยูในสหกรณ

.3408 .2877 .2578 .2290 .7974 1.000 .5373

คาความเชื่อถือได (คาอัลฟามาตรฐาน) .7881
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ตารางภาคผนวก   3   คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางขอความกับตัวชี้วัดความคิดเห็นของสมาชิกที่มีตอโครงการ

ขอความ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

คาความ
สมัพนัธ
ระหวางขอ

ความกบัตวัชีว้ดั
  1. การเขาเปนสมาชิกสหกรณทําใหมีรายไดสูงขึ้น 1.0000 .4867
  2. สหกรณแหงนี้ชวยทําใหความเปนอยูดีขึ้น .4645 1.0000 .4638
  3. การขายผลผลิตโดยผานสหกรณทําใหไดราคาสูง
      ขึ้น

.5694 .6266 1.0000 .4867

  4. แมจะเปนสมาชิกสหกรณก็ไมไดทําใหมีความ
      สะดวกเพิ่มขึ้นกวาเดิมแตอยางใด

.2075 .0000 .2075 1.0000 .3957

  5. การเปนสมาชิกสหกรณทําใหมีความรูสึกมั่นคง
      ในการดํารงชีวิตมากขึ้น

.5157 .2175 .5157 .4096 1.0000 .6182

  6. การเปนสมาชิกสหกรณทําใหรูสึกวามีเกียรติใน
      สังคมมากขึ้น

.4323 .4019 .4323 .0735 .3915 1.0000 .4576

  7. สหกรณแหงนี้ทําใหคนในชุมชนชวยเหลือตนเอง
      และชวยเหลือซึ่งกันและกันมากขึ้น

.1271 .4019 .2797 .3676 .3915 .5135 1.0000 .7075

  8. สหกรณแหงนี้ทําใหคนในชุมชนมีงานทําเพิ่มขึ้น .2536 .1041 .2536 .1111 .5188 .1225 .3676 1.0000 .5380
  9. สหกรณแหงนี้ทําใหคุณภาพของผลผลิตของ
      สมาชิกสูงขึ้น

.2187 .4286 .2187 .2983 .4741 .3728 .7675 .5369 1.0000 .6554

10. สหกรณแหงนี้ทําใหปญหาการขาดแคลนแรงงาน
ในการทําสวนยางลดลง

.1722 .1471 .1722 .3363 .2921 .3215 .4698 .2915 .3170 1.0000 .4640

11. สหกรณทําใหความสามารถในการตอรองกับพอ
คามีมากขึ้น

.4146 .1920 .2020 .3586 .5162 .0565 .5085 .3928 .4859 .2791 1.0000 .5342

12. สหกรณทําใหความตองการความชวยเหลือจาก
     รัฐบาลลดลง

.1527 .1304 .0289 -.0597 -.0342 .0219 .1535 .4574 .1744 .5257 .1559 1.0000 .2186

13. สหกรณไมไดทําใหสมาชิกเกิดทักษะใดๆ เพิ่มขึ้น .0657 .0185 -.0575 .4747 .2139 .0873 .4799 .2769 .3965 .2714 .5107 .1345 1.0000 .4141
14. ชาวบานเบื่อหนายสหกรณแหงนี้ -.0216 .2683 .3025 .0000 .0256 .2296 .0574 .1041 .0093 -.3257 -.2880 -.1491 .0185 1.0000 .0014

คาความเชื่อถือได (คาอัลฟามาตรฐาน) .8219
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ตารางภาคผนวก   4    คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางขอความกับตัวชี้วัดความคิดเห็นที่มีตอความรูความสามารถดานการจัดการของคณะกรรมการ

ขอความ 1 2 3 4 5 6 คาความสัมพันธระหวางขอ
ความกับตัวชี้วัด

1.  คณะกรรมการมีความสามารถเหมาะสมในการบริหารงานสหกรณ 1.0000 .4048
2.  คณะกรรมการมีการแจงขาวสารที่เปนประโยชนตอการดําเนินงานของสหกรณ
    ใหสมาชิกทราบ

.4504 1.0000 .5608

3.  ในการดําเนินงานตางๆ คณะกรรมการจะชี้แจงจุดมุงหมายและขั้นตอนการดําเนินงาน
     ใหสมาชิกทราบ

.3203 .7110 1.0000 .5623

4.  คณะกรรมการเปดโอกาสใหสมาชิกรวมตัดสินใจ .3727 .2158 .2685 1.0000 .4791
5.  คณะกรรมการจะถือมติกลุมในการตัดสินใจที่เปนประโยชนตอ สหกรณ .0956 .1969 .3369 .2138 1.0000 .3238
6.  สมาชิกมีความพึงพอใจในการบริหารงานของคณะกรรมการ .1201 .2473 .1346 .5371 .3369 1.0000 .3994

คาความเชื่อถือได (คาอัลฟามาตรฐาน) .7129
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ตารางภาคผนวก  5   คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางขอความกับตัวชี้วัดความคิดเห็นที่มีตอความซื่อสัตยของคณะกรรมการ

ขอความ 1 2 3 4 5 6 คาความสัมพันธระหวาง
ขอความกับตัวชี้วัด

1.  คณะกรรมการมีความเปนธรรมไมมีการเลนพรรคเลนพวก 1.0000 .4358
2.  คณะกรรมการดําเนินงานดวยความโปรงใสสามารถตรวจสอบได .4621 1.0000 .7912
3.  เมื่อสมาชิกมีขอสงสัยเกี่ยวกับการดําเนินงานของสหกรณ คณะกรรมการสามารถชี้แจง
     หรืออธิบายใหสมาชิกเขาใจได

.4869 .8211 1.0000 .5836

4.  คณะกรรมการมีการนําเงินของสหกรณไปใชประโยชนสวนตัว .0862 .4663 .3063 1.0000 .3913
5.  ในการเดินทางไปประชุมกับหนวยงานภายนอก คณะกรรมการเบิกจายเงินจากสหกรณ
      เพื่อเปนคาใชจายในจํานวนที่เหมาะสม

.4869 .4105 .3258 .3063 1.0000 .5836

6.  คณะกรรมการไดรับความเชื่อถือไววางใจจากสมาชิก .3267 .7071 .2903 .4945 .5806 1.0000 .6418
คาความเชื่อถือได (คาอัลฟามาตรฐาน) .7679
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ตารางภาคผนวก  6   คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางขอความกับตัวชี้วัดความคิดเห็นที่มีตอลักษณะความเปนผูนําของคณะกรรมการ

ขอความ 1 2 3 4 5 6 7
คาความสัมพันธ

ระหวางขอความกับ
ตัวชี้วัด

1.  คณะกรรมการสามารถลดขอขัดแยงภายในกลุมได 1.0000 .5215
2.  คณะกรรมการสามารถชวยแกปญหาของสมาชิกได .4523 1.0000 .4880
3.  คณะกรรมการเอาใจใสดูแลทุกขสุขของสมาชิก .2332 .4036 1.0000 .4238
4.  คณะกรรมการยอมรับฟงความคิดเห็นของสมาชิก .6094 .2948 .2889 1.0000 .5597
5.  คณะกรรมการมีความเสียสละทุมเทในการทํางานเพื่อสหกรณ .1668 .1383 .3117 .3320 1.0000 .4723
6.  คณะกรรมการมีความมั่นคงอดทนไมหวั่นไหวตอการวิพากษวิจารณที่ไมดี
     ของสมาชิก

.3182 .2638 .2332 .2285 .6361 1.0000 .5215

7.  สมาชิกใหความศรัทธาและเชื่อคณะกรรมการ .4432 .5345 .3056 .6077 .3513 .4432 1.0000 .6630
คาความเชื่อถือได (คาอัลฟามาตรฐาน) .7778
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150ตารางภาคผนวก  7   คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางขอความกับตัวชี้วัดความคิดเห็นที่มีตอความสามารถในการตอรองของคณะกรรมการ

ขอความ 1 2 3 4 5 คาความสัมพันธระหวาง
ขอความกับตัวชี้วัด

1.  ในการขายผลผลิตของสหกรณ ราคาที่ขายไดเปนราคาที่คณะกรรมการ
      กําหนดเองไมใชพอคาเปนผูกําหนด

1.0000 .4424

2.  เมื่อเปรียบเทียบกันแลว สหกรณขายผลผลิตไดราคาสูงกวาการซื้อขาย
     ผลผลิตทั่วไปภายนอก

.2146 1.0000 .5678

3.  ในการขายผลผลิตของสหกรณใหพอคา ราคาที่ขายไดเปนราคาที่นาพอใจ .6360 .3889 1.0000 .4592
4.  วิธีการขายผลผลิตของสหกรณ คณะกรรมการเปนผูกําหนดเองไมใชพอคา
     เปนผูกําหนด

.2650 .4387 .0653 1.0000 .4397

5.  คณะกรรมการทําหนาที่ติดตอประสานงานกับพอคาในการขายผลผลิตของ
     สหกรณไดโดยไมเสียเปรียบพอคาแตอยางใด

.2100 .5428 .2412 .4770 1.0000 .5195

คาความเชื่อถือได (คาอัลฟามาตรฐาน) .7224
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ภาคผนวก ค
การทดสอบคุณภาพของเครื่องมือ

เปนการทดสอบคุณภาพของแบบสัมภาษณชุดที่ 1 แบบสัมภาษณสําหรับสมาชิกสหกรณ
หลังจากที่ไดออกแบบสัมภาษณ และไดรับการตรวจสอบจากอาจารยที่ปรึกษาแลวไดนําแบบ
สัมภาษณไปหาคาความเชื่อมั่น  (reliability)  โดยนําไปทดลองใชกับสมาชิกสหกรณกองทุนสวน
ยางบานนาสีทอง  จํากัด  อ.รัตภูมิ  จ.สงขลา  จํานวน  30  คน  แลวนํามาคํานวณหาความเชื่อมั่นของ
แบบสัมภาษณ   โดยวิธีของครอนบัค  (cronbach, s alpha coefficient)  กับความคิดเห็นที่มีตอความ
ยุติธรรมในการไดรับผลประโยชน  ความคิดเห็นตอโครงการ  ความรูความสามารถดานการจัดการ  
ความซื่อสัตย  ลักษณะความเปนผูนํา  และความสามารถในการตอรองของคณะกรรมการ  ซ่ึงใช
สูตรในการหาความเชื่อมั่นดังนี้

         α = 
1n
n
−

      
2t

2

S
Si1 ∑

−

เมื่อ α   =   สัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น
n     =   จํานวนขอคําถาม
Si2   =   คะแนนความแปรปรวนแตละขอ
St2   =   คะแนนความแปรปรวนของชุดคําถาม

     ผลการคํานวณความเชื่อมั่นของแบบสัมภาษณในแตละสวนมีดังนี้
ความยตุธิรรมในการไดรับผลประโยชนไดคาความเชือ่มัน่ 0.79  (ตารางภาคผนวก 2)
ความคดิเหน็ของสมาชกิทีม่ตีอโครงการ ไดคาความเชือ่มัน่  0.82 (ตารางภาคผนวก 3)
ความรูความสามารถดานการจัดการของคณะกรรมการ ไดคาความเชื่อมั่น  0.71

(ตารางภาคผนวก 4)
ความซื่อสัตยของคณะกรรมการ ไดคาความเชื่อมั่น  0.77 (ตารางภาคผนวก 5)
ลักษณะความเปนผูนาํของคณะกรรมการ ไดคาความเชือ่มัน่  0.78 (ตารางภาคผนวก 6)
ความสามารถในการตอรองของคณะกรรมการ  ไดคาความเชื่อมั่น  0.72  (ตาราง

ภาคผนวก 7)
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การหาคาความเชื่อมั่นของความรูความเขาใจ อุดมการณ หลักการ วิธีการสหกรณ         
ใชการทดสอบแบบของคูเดอร – ริชารดสัน (kuder – richardson) ผลการคํานวณความเชื่อมั่นของ
ความรูความเขาใจ ไดคาความเชือ่มัน่ 0.59 (ตารางภาคผนวก 8,9)  ซ่ึงมสูีตรในการคาํนวณดงันี ้    
(สูตร K.R. 20)








−

−
= ∑

2
t

tt S
pq1

1n
nr

   เมื่อ  rtt       =   คาความเชื่อมั่น
      n     =   จํานวนขอคําถาม

                  p     =   สัดสวนของคนตอบถูกในแตละขอ
     q     =   สัดสวนของคนตอบผิดในแตละขอ = 1 - p
     St

2   =   ความแปรปรวนของคะแนนทั้งหมด

แทนคาจากสูตร
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−
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          =  0.59
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