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    บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
                       การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคในการวิจัยเพื่อตรวจสอบตัวแบบองคการแหงการ
เรียนรูที่สรางขึ้นและเพื่อศึกษาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออมและอิทธิพลรวมของปจจัยการจัดการ
ความรูที่สงผลตอองคการแหงการเรียนรูโดยตั้งสมมติฐานของการวิจัยไวดังนี้คือ  ตัวแบบ
ความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนตามทฤษฎีระหวางปจจัยการจัดการความรูกับความเปนองคการแหง
การเรียนรูมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ ซึ่งมีรายละเอียดในการวิเคราะหขอมูลและผลการ
วิเคราะหขอมูลดังนี้ 
 
การวิเคราะหขอมูล 
                    
                       ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางซึ่งเปนผูบริหารสถานศึกษา 
จากโรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดภาคใต จํานวน 380 
คน จําแนกการวิเคราะหขอมูลเปน 5 ตอน ดังนี้ 
                          ตอนที่  1  ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปเกีย่วกับลักษณะของกลุมตัวอยาง 
                          ตอนที่  2  ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยนัของตวัแบบปจจัย 
                                          การจัดการความรูและตัวแบบองคการแหงการเรียนรู 
                          ตอนที่  3  ผลการวิเคราะหขอมูลเบื้องตนของตัวแปรปจจัยการจดัการความรู 
                                          ที่สงผลตอองคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน 
                                          คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัดภาคใต 
                          ตอนที่  4  ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจยัการจัดการความรูและ 
                                          ความเปนองคการแหงการเรยีนรูในสถานศกึษาสังกัดสํานักงาน 
                                          คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัดภาคใต 
                           ตอนที่  5  ผลการวิเคราะหความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนหรือ 
                                           ตัวแบบเชิงเหตผุลของปจจัยการจัดการความรูที่สงผลตอองคการแหง 
                                           การเรียนรูในสถานศึกษาสังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น 
                                           พื้นฐานในจังหวัดภาคใต 
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ผลการวิเคราะหขอมลู  
  
                      จากการเก็บรวบรวมขอมูล      โดยการจดัสงแบบสอบถามเพื่อการวจิัยไปยังโรงเรียน  
เพื่อใหผูบริหารสถานศึกษา   จํานวน  380  คน ตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบ
ความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัยการจัดการความรูที่สงผลตอองคการแหงการเรียนรูใน
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดภาคใต  สามารถวิเคราะห
ขอมูลดังกลาวโดยมีรายละเอียดดังนี ้
                         เพื่อใหการนาํเสนอผลการวิเคราะหขอมูลมีความสะดวกและมีความเขาใจมาก
ยิ่งขึ้น ผูวิจยัไดกําหนดใชสัญลักษณแทนคาสถิติและปจจัยตางๆในการนําเสนอดังนี้ 
                         สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
                       ผูวิจัยใชสัญลักษณแทนตัวแปรและคาสถิติตางๆดังนี้ 
                       1. สัญลักษณที่ใชแทนปจจัย 
                           1.1  ปจจัยภายนอก  
                                  CLI        แทน     บรรยากาศและวัฒนธรรมขององคการ 
                                   LEA      แทน     ภาวะผูนําแหงการเรียนรู 
                           1.2  ปจจัยภายใน  
                                   VIS       แทน     วิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร 
                                   STR      แทน     โครงสรางขององคการ 
                                   TEC      แทน     เทคโนโลยีสารสนเทศ 
                                   MA       แทน     ระบบการจัดการ 
                                   CA        แทน     ความสามารถของบุคลากร 
                                   REI       แทน     การเสริมแรง 
                                   LO        แทน     องคการแหงการเรียนรู 
                       2. สัญลักษณที่ใชแทนคาสถิติ 
                                ⎯X           แทน     คาเฉลี่ย (Mean) 
                                  SD         แทน     คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
                                   r           แทน      คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเพียรสัน (Pearson , s Product  
                                                            Moment Correlation Coefficient) 
                                   R2         แทน      คาสหสัมพันธพหุคูณยกกําลังสอง (Squared  Multiple 
                                                            Correlation) หรือสัมประสิทธิ์การพยากรณ 
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                                   χ2         แทน        คาสถิติไคสแควร (Chi-square) 
                                   df          แทน        ช้ันแหงความอิสระ (Degree of  freedom) 
                                   P           แทน        ระดับนัยสําคัญทางสถิติ 
                                  GFI        แทน        ดัชนีวัดระดับความสอดคลอง (Goodness of fit index) 
                                  AGFI      แทน        ดัชนีวัดระดับความสอดคลองที่ปรับแลว  
                                                               (Adjusted Goodness  of fit index) 
                                   RMSEA แทน        คาประมาณความคลาดเคลื่อนของรากกําลังสองเฉลี่ย 
                                                              (Root mean square error of approximation)    
                                   DE        แทน        อิทธิพลทางตรง (Direct Effects) 
                                    IE        แทน        อิทธิพลทางออม (Indirect Effects) 
                                    TE       แทน        อิทธิพลรวม  (Total Effects) 
 
                         ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมลูท่ัวไปเกี่ยวกับลักษณะของกลุมตัวอยาง 
 
                         จากการเก็บรวบรวมขอมูลของแบบสอบถามเพื่อการวจิัยที่สงไปยังโรงเรียน 
จํานวน 380 ฉบับไดรับกลับคืนจํานวน 380 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100.00 เมื่อตรวจสอบ
แบบสอบถามเพื่อการวิจยัที่ไดรับคืน มีความสมบูรณครบถวนสามารถนํามาวิเคราะหขอมูลไดครบ
ทั้ง 380 ฉบับโดยขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยาง ประกอบดวย อายุ ประสบการณในการปฏิบัติ
ราชการ วุฒกิารศึกษาสูงสดุ ประสบการณในการดํารงตําแหนงทางการบริหาร และขนาดของ
โรงเรียน  ผลการวิเคราะหลักษณะขอมูลของกลุมตัวอยางมีรายละเอียดตามตาราง 3  ดังตอไปนี ้
 
ตาราง 3  จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยาง 
 

ขอมูลพื้นฐาน จํานวน รอยละ 
1.  อายุ 
            ไมเกิน    40   ป 
             41 -  50    ป 
             51-  60     ป 

 
  12 

129 
239 

 
  3.2 
33.9 
62.9 

                   รวม 380 100.0 
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ตาราง  3  (ตอ) 
 

ขอมูลพื้นฐาน จํานวน รอยละ 
2.  ประสบการณในการปฏิบัติ 
     ราชการ 
              11– 20    ป 
              21 – 30   ป 
              31 -  40   ป 

 
 

 32 
206 
142 

 
 

 8.4 
54.2 
37.4 

รวม 380 100.0 
3. วุฒิการศึกษาสูงสุด 
            ปริญญาตรี 
            ปริญญาโท 

 
143 
237 

 
              37.6 
              62.4 

                      รวม 380 100.0 
4.    ประสบการณในการดํารง 
        ตําแหนงทางการบริหาร 
               ไมเกนิ  5  ป 
                 6 -  10    ป 
               11 -  15    ป 
               16 -  20    ป 
               มากกวา 20  ป 

 
 

          22 
          79 
          61 
        121 
          97 

 
 
                       5.8 
                     20.8 
                     16.1 
                     31.8 
                     25.5 

รวม                      380                    100.0 
5.    ขนาดของโรงเรียน 
                 ขนาดเล็ก 
                 ขนาดกลาง 
                 ขนาดใหญ 

   
   39 
165 
176 

 
10.3 
43.4 
46.3 

รวม 380 100.0 
 
                         จากตาราง 2  พบวา กลุมตวัอยางที่เปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 380 คน สวน
ใหญมีอายุ  51-60  ป คิดเปนรอยละ 62.9  มีประสบการณในการปฏิบัติราชการ 21-30  ป คิดเปน 
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รอยละ  54.2   มีวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาโท คิดเปนรอยละ 62.4  มีประสบการณในการ
ดํารงตําแหนงทางการบริหาร 16-20  ป  คิดเปนรอยละ 31.8 และปฏิบัติงานอยูในโรงเรียนขนาด
ใหญคิดเปนรอยละ 46.3 
 
                        ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของตัวแบบปจจัยการ
จัดการความรูและตัวแบบองคการแหงการเรียนรู 
 
                       การวเิคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (confirmatory factor analysis) เพื่อตรวจสอบ
ความตรงของตัวแบบการวัดตัวแปรแฝงแตละตัว เปนการใชโปรแกรม LISREL วิเคราะหตวัแบบ
การวัดตวัแปรแฝงแตละตวั เพื่อใหแนใจวา ตัวแปรสังเกตไดแตละกลุมนั้น เปนตวับงชี้ที่เหมาะสม
สําหรับตัวแปรแฝงที่กําหนดไวจริง ผลการวิเคราะหองคประกอบเชงิยืนยนั ซ่ึงในการวจิัยคร้ังนี้ 
ผูวิจัยไดแยกการวิเคราะหออกเปนตวัแบบ (โมเดล)ยอย ๆ 9 ตัวแบบ ตามปจจัยการจัดการความรู 8 
ปจจัยและอีก 1 ตัวแบบ คือ ความเปนองคการแหงการเรียนรู ซ่ึงรายละเอียดผลการวิเคราะห  มีดังนี ้
                          1.  ตัวแบบการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยนัปจจยับรรยากาศและวัฒนธรรม 
ขององคการ 
                            ปจจัยภายนอกบรรยากาศและวัฒนธรรมขององคการซึ่งเปนตัวแปรแฝง 
ประกอบดวยตัวแปรสังเกตได คือ การมีบรรยากาศและวัฒนธรรมแบบเปดเผยไววางใจและยอมรบั
ซ่ึงกันและกัน( X1)  การมีคานิยมรวมกันและทํางานเปนทีม ( X2)  และการสงเสริมการคิดริเร่ิมและ
กลาคิดกลาทําในสิ่งใหมและกลาเผชิญความเปลี่ยนแปลง  (X3 ) ผลการวิเคราะหปรากฏ   
ตามภาพประกอบ 12  และตาราง 4 
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ภาพประกอบ 12  ตัวแบบผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันปจจัยบรรยากาศและวัฒนธรรม 
                         ขององคการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ตาราง 4   ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของตัวแบบปจจัยบรรยากาศและวัฒนธรรม 
                ขององคการ 
 

น้ําหนกัองคประกอบ 
 

R-SQUARE สัมประสิทธิ์คะแนน
องคประกอบ 

ตัวแปร สปส. SE t   
X1 0.29 0.02 13.67 0.46 0.35 
X2 0.39 0.02 14.86 0.84 0.63 
X3 0.36 0.02 14.86 0.54 0.39 
chi-square goodness of fit  =  0.00           df =  0          ( p =  1.00 ) 
RMSEA =    0.00                         GFI =  1.00                       AGFI = 1.00        
 
                       ภาพประกอบ 12 และตาราง 4  พบวา  ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันตัว
แบบปจจัยบรรยากาศและวัฒนธรรมขององคการ โดยกําหนดใหมีองคประกอบเดียว มีตัวบงชี้ 3 
ตัว มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.29 ถึง 0.36 มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
องคประกอบนี้สามารถอธิบายความแปรปรวนไดรอยละ 46 ถึง  84 
                       เมื่อพิจารณาดัชนีความสอดคลองกลมกลืนของตัวแบบกับขอมูลเชิงประจักษ พบวา 
ผลการทดสอบไคสแควรไมมีนัยสําคัญทางสถิติ (χ2 = 0.00 , p = 1.00 ) คา GFI เทากับ 1.00 คา 

X1 

X2 

X3 

CLI 1.00 
0.39 

0.36 0.11 

0.03 

0.10 
0.29 
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AGFI  เทากับ 1.00 และคา  RMSEA  เทากับ  0.00 แสดงวาตัวแบบปจจัยบรรยากาศและวัฒนธรรม
ขององคการมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ 
                       2.  ตัวแบบการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันปจจัยภาวะผูนําแหงการเรียนรู 
                             ปจจัยภาวะผูนําแหงการเรียนรูซ่ึงเปนตัวแปรแฝงประกอบดวย ตัวแปรสังเกตได 
คือ บุคลิกภาพของผูนํา (X4)  การเปดโอกาสใหผูตามมีอิสระในการทํางานและไดพฒันาตนเอง 
(X5) และผูนําแลกเปลี่ยนเรียนรู ความชํานาญกับผูใตบังคับบัญชา (X6) ผลการวิเคราะหปรากฏตาม
ภาพประกอบ 13 และตาราง 5 
 
ภาพประกอบ 13  ตัวแบบผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันปจจัยภาวะผูนําแหงการเรียนรู 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตาราง 5  ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของตัวแบบปจจัยภาวะผูนําแหงการเรียนรู 
         

น้ําหนกัองคประกอบ 
 

R-SQUARE สัมประสิทธิ์คะแนน
องคประกอบ 

ตัวแปร สปส. SE t   
X1 0.37 0.02 17.28 0.62 0.58 
X2 0.35 0.02 18.94 0.72 0.97 
X3 0.40 0.02 18.68 0.70 0.78 

chi-square goodness of fit  =   0.00                df =  0          ( p =  1.00 ) 
RMSEA =   0.00                         GFI =    1.00                           AGFI = 1.00 
                      

 

X4 

X5 

X6 

LEA 1.00 
0.35 

0.37 

0.07 

0.05 

0.08 

0.40 
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                       ภาพประกอบ 13 และตาราง 5  พบวา  ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันตัว
แบบปจจัยภาวะผูนําแหงการเรียนรู โดยกําหนดใหมีองคประกอบเดียว มีตัวบงชี้ 3 ตัว มีคาน้ําหนัก
องคประกอบอยูระหวาง  0.35  ถึง  0.40  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 องคประกอบนี้สามารถ
อธิบายความแปรปรวนไดรอยละ 62  ถึง 72 
                       เมื่อพิจารณาดัชนีความสอดคลองกลมกลืนของตัวแบบกับขอมูลเชิงประจักษ พบวา 
ผลการทดสอบไคสแควรไมมีนัยสําคัญทางสถิติ (χ2 = 0.00 , p = 1.00 )  คา GFI เทากับ 1.00 คา 
AGFI เทากับ 1.00 และคา RMSEA  เทากับ  0.00 แสดงวาตัวแบบปจจัยภาวะผูนําแหงการเรียนรูมี
ความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ 
                       3. ตัวแบบการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันปจจัยวิสัยทัศน พันธกิจ 
และยุทธศาสตร 
                                ปจจัยวิสัยทัศน พนัธกจิและยุทธศาสตร ซ่ึงเปนตัวแปรแฝงประกอบดวย ตัว
แปรสังเกตได คือ การมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ (Y1) และยุทธศาสตร วิสัยทัศน 
พันธกิจ และยทุธศาสตรมีขอบเขตชัดเจน  สามารถนําไปสูการปฏิบัติได ( Y2) ผลการวิเคราะห
ปรากฏตามภาพประกอบ 14 และตาราง 6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

102

ภาพประกอบ  14  ตัวแบบผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันปจจัยวิสัยทัศน พันธกิจ 
                            และยุทธศาสตร 
 
 
 
 
 
 
ตาราง 6  ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของตัวแบบปจจัยวิสัยทัศน พันธกิจและ 
              ยุทธศาสตร 
         

น้ําหนกัองคประกอบ 
 

R-SQUARE สัมประสิทธิ์คะแนน
องคประกอบ 

ตัวแปร สปส. SE t   
Y1 0.40 0.02 20.04 0.76 0.90 
Y2 0.48 0.02 19.64 0.74 0.67 

chi-square goodness of fit  =  2.86                 df = 1           ( p = 0.08 ) 
RMSEA =  0.07                         GFI = 1.00                          AGFI = 0.96 
 
                       ภาพประกอบ 14 และตาราง 6  พบวา  ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันตัว
แบบปจจัยวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตรโดยกําหนดใหมีองคประกอบเดียว มีตัวบงชี้ 2 ตัว มีคา
น้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง  0.40  ถึง  0.48  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 องคประกอบนี้
สามารถอธิบายความแปรปรวนไดรอยละ 74  ถึง 76 
                       เมื่อพิจารณาดัชนีความสอดคลองกลมกลืนของตัวแบบกับขอมูลเชิงประจักษ พบวา 
ผลการทดสอบไคสแควรไมมีนัยสําคัญทางสถิติ (χ2 = 2.86 , p = 0.08 ) คา GFI เทากับ 1.00 คา
AGFI เทากับ 0.96 และคา RMSEA  เทากับ  0.07 แสดงวาตัวแบบปจจัยปจจัยวิสัยทัศน พันธกิจ 
และยุทธศาสตรมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ 
 
 
 

Y1 

Y2 
VIS 1.00 0.08 

0.05 

0.48 

0.40 
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                       4.  ตัวแบบการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันปจจัยระบบการจัดการ 
                             ปจจัยระบบการจัดการ ซ่ึงเปนตัวแปรแฝงประกอบดวย ตัวแปรสังเกตได คือ     
การจัดระบบงานและมีบุคลากรรับผิดชอบ (Y3) และการมีระบบและกลไกการนิเทศและการ
ประกันคุณภาพภายใน ( Y4) ผลการวิเคราะหปรากฏตามภาพประกอบ 15 และตาราง  7 
 
ภาพประกอบ 15  ตัวแบบผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันปจจัยระบบการจัดการ 
 
 
 
 
 
 
ตาราง 7  ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของตัวแบบปจจัยระบบการจัดการ 
          
 

น้ําหนกัองคประกอบ 
 

R-SQUARE สัมประสิทธิ์คะแนน
องคประกอบ 

ตัวแปร สปส. SE t   
Y3 0.48 0.02 20.04 0.75 0.49 
Y4 0.51 0.02 22.82 0.88 0.34 

chi-square goodness of fit  =    2.88                df =   1         ( p =  0.09 ) 
RMSEA =  0.70                           GFI =  1.00                             AGFI = 0.96 
          
                       ภาพประกอบ 15 และตาราง 7 พบวา ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันตัวแบบ
ปจจัยระบบการจัดการโดยกําหนดใหมีองคประกอบเดียว มีตัวบงชี้ 2 ตัว มีคาน้ําหนักองคประกอบ
อยูระหวาง  0.48  ถึง  0.51  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 องคประกอบนี้สามารถอธิบายความ
แปรปรวนไดรอยละ 75  ถึง 88 
                       เมื่อพิจารณาดัชนีความสอดคลองกลมกลืนของตัวแบบกับขอมูลเชิงประจักษ พบวา 
ผลการทดสอบไคสแควรไมมีนัยสําคัญทางสถิติ (χ2 = 2.88 , p = 0.09 ) คาGFI เทากับ1.00 คา 

Y3 

Y4 
MA 1.00 

0.51 

0.48 

0.04 

0.08 
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AGFI  เทากับ  0.96  และคา RMSEA  เทากับ 0.07 แสดงวาตัวแบบปจจัยระบบการจัดการ มีความ
สอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ 
                       5.  ตัวแบบการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันปจจัยโครงสรางขององคการ 
                             ปจจัยโครงสรางขององคการ  ซ่ึงเปนตัวแปรแฝงประกอบดวย ตัวแปรสังเกตได 
คือ การจัดโครงสรางที่กระจายอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบและสงเสริมการมีสวนรวม (Y5) การ
ติดตอสัมพันธกันภายในและภายนอกองคการอยางสะดวก (Y6)  ผลการวิเคราะหปรากฏตาม
ภาพประกอบ 16  และตาราง 8 
 
ภาพประกอบ 16  ตัวแบบผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันปจจัยโครงสรางขององคการ 
 
 
 
 
 
 
ตาราง 8  ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของตัวแบบปจจัยโครงสรางขององคการ 
 

น้ําหนกัองคประกอบ 
 

R-SQUARE สัมประสิทธิ์คะแนน
องคประกอบ 

ตัวแปร สปส. SE t   
Y5 0.41 0.02 17.99 0.82 0.47 
Y6 0.43 0.02 14.85 0.56 0.41 

chi-square goodness of fit  =  3.44                  df =   1         ( p =  0.06 ) 
RMSEA =  0.08                           GFI =  1.00                           AGFI = 0.95 
               
                       ภาพประกอบ 16 และตาราง 8 พบวา ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันตัวแบบ
ปจจัยโครงสรางขององคการโดยกําหนดใหมีองคประกอบเดียว มีตัวบงชี้ 2 ตัว มีคาน้ําหนัก
องคประกอบอยูระหวาง  0.41 ถึง  0.43  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 องคประกอบนี้สามารถ
อธิบายความแปรปรวนไดรอยละ 56  ถึง  82 

Y5 

Y6 
STR 1.00 

0.43 

0.41 

0.14 

0.04 
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                       เมื่อพิจารณาดัชนีความสอดคลองกลมกลืนของตัวแบบกับขอมูลเชิงประจักษ พบวา 
ผลการทดสอบไคสแควรไมมีนัยสําคัญทางสถิติ (χ2 = 3.44 , p = 0.06 ) คาGFI  เทากับ 1.00 คา 
AGFI เทากับ 0.95 และคา RMSEA  เทากับ 0.07 แสดงวาตัวแบบปจจัยโครงสรางขององคการมี
ความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ 
                       6.  ตัวแบบการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันปจจัยความสามารถของบุคลากร 
                             ปจจัยความสามารถของบุคลากร  ซ่ึงเปนตัวแปรแฝงประกอบดวย ตัวแปรสังเกต
ได คือ ความสามารถในการคิดทําสิ่งใหมๆ  และการแกปญหา ( Y7) กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู  
( Y8) และการพัฒนาตนเอง ( Y9)  ผลการวิเคราะหปรากฏตามภาพประกอบ 17 และตาราง 9 
 
ภาพประกอบ 17  ตัวแบบผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันปจจัยความสามารถของบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตาราง 9  ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของตัวแบบปจจัยความสามารถของบุคลากร 
 

น้ําหนกัองคประกอบ 
 

R-SQUARE สัมประสิทธิ์คะแนน
องคประกอบ 

ตัวแปร สปส. SE t   
Y7 0.52 0.03 19.55 0.70 0.33 
Y8 0.59 0.03 23.30 0.88 0.92 
Y9 0.44 0.02 20.46 0.74 0.48 

chi-square goodness of fit  =  0.00                  df = 0          ( p =  1.00 ) 
RMSEA =   0.00                          GFI =    1.00                           AGFI = 1.00 

Y7 

Y8 

Y9 

CA 1.00 
0.59 
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                        ภาพประกอบ 17 และตาราง 9 พบวา ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันตัวแบบ
ปจจัยความสามารถของบุคลากร โดยกําหนดใหมีองคประกอบเดียว มีตัวบงชี้ 3 ตัว มีคาน้ําหนัก
องคประกอบอยูระหวาง 0.44  ถึง 0.59 มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 องคประกอบนี้สามารถ
อธิบายความแปรปรวนไดรอยละ 70  ถึง 88 
                       เมื่อพิจารณาดัชนีความสอดคลองกลมกลืนของตัวแบบกับขอมูลเชิงประจักษ พบวา 
ผลการทดสอบไค-สแควรไมมีนัยสําคัญทางสถิติ (χ2 = 0.00 , p = 1.00 ) คา GFI เทากับ 1.00 คา 
AGFI เทากับ 1.00 และคา RMSEA  เทากับ 0.00 แสดงวาตัวแบบปจจัยความสามารถของบุคลากร 
มีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ 
                       7.  ตัวแบบการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันปจจัยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
                             ปจจัยเทคโนโลยีสารสนเทศ  ซ่ึงเปนตัวแปรแฝงประกอบดวย ตัวแปรสังเกตได 
คือ  การจัดและพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศ (Y10) การสนับสนุนและสงเสริม การใช
เทคโนโลยีเพือ่การเรียนรู (Y11) และการปรับปรุงเทคโนโลยีใหทนัสมัย พรอมสําหรับการ
ปฏิบัติงานและการเรียนรู (12) ผลการวิเคราะหปรากฏตามภาพประกอบ 18 และตาราง 10 
 
ภาพประกอบ 18 ตัวแบบผลการวิเคราะหองคประกอบเชงิยืนยนัปจจยัเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Y10 

Y11 

Y12 

TEH 1.00 

0.48 

0.49 

0.11 

0.07 

0.11 
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ตาราง 10  ผลการวิเคราะหองคประกอบเชงิยืนยนัของตัวแบบปจจยัเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

น้ําหนกัองคประกอบ 
 

R-SQUARE สัมประสิทธิ์คะแนน
องคประกอบ 

ตัวแปร สปส. SE t   
Y10 0.49 0.03 18.45 0.67 0.49 
Y11 0.51 0.03 20.41 0.78 0.82 
Y12 0.48 0.03 18.25 0.66 0.48 

chi-square goodness of fit  =      0.00              df =   0         ( p =  1.00 ) 
RMSEA =    0.00                         GFI =  1.00                         AGFI = 1.00 
 
                       ภาพประกอบ 18 และตาราง 10 พบวา ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันตัว
แบบปจจัยเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยกําหนดใหมีองคประกอบเดียว มีตัวบงชี้ 3 ตัว มีคาน้ําหนัก
องคประกอบอยูระหวาง  0.48 ถึง 0.51 มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 องคประกอบนี้สามารถ
อธิบายความแปรปรวนไดรอยละ 66  ถึง 78 
                       เมื่อพิจารณาดัชนีความสอดคลองกลมกลืนของตัวแบบกับขอมูลเชิงประจักษ พบวา 
ผลการทดสอบไคสแควรไมมีนัยสําคัญทางสถิติ (χ2 = 0.00 , p = 1.00 ) คา GFI เทากับ 1.00 คา 
AGFI เทากับ 1.00 และคา RMSEA  เทากับ 0.00 แสดงวาตัวแบบปจจัยเทคโนโลยีสารสนเทศ มี
ความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ 
                       8.  ตัวแบบการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันปจจัยการเสริมแรง 
                             ปจจัยการเสริมแรง ซ่ึงเปนตัวแปรแฝงประกอบดวย ตัวแปรสังเกตได คือ การ
สงเสริมความกาวหนา (Y13) และการยกยองชมเชยและการใหรางวัล (Y14) ผลการวิเคราะห
ปรากฏตามภาพประกอบ 19 และตาราง 11 
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ภาพประกอบ 19  ตัวแบบผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันปจจัยการเสริมแรง 
                
 
 
 
 
 
ตาราง 11  ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของตัวแบบปจจัยการเสริมแรง 
                   
 

น้ําหนกัองคประกอบ 
 

R-SQUARE สัมประสิทธิ์คะแนน
องคประกอบ 

ตัวแปร สปส. SE t   
Y13 0.41 0.02 19.82 0.82 0.18 
Y14 0.42 0.02 19.02 0.77 0.13 

chi-square goodness of fit  =   3.44                 df =    1        ( p = 0.06 ) 
RMSEA = 0.70                           GFI =   1.00                           AGFI = 0.95 
 
                       ภาพประกอบ 19 และตาราง 11 พบวา ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันตัว
แบบปจจัยการเสริมแรงโดยกําหนดใหมีองคประกอบเดียว มีตัวบงชี้ 2 ตัวมีคาน้ําหนักองคประกอบ
อยูระหวาง  0.41  ถึง  0.42  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  องคประกอบนี้สามารถอธิบายความ
แปรปรวนไดรอยละ 77  ถึง 82 
                       เมื่อพิจารณาดัชนีความสอดคลองกลมกลืนของตัวแบบกับขอมูลเชิงประจักษ พบวา 
ผลการทดสอบไคสแควรไมมีนัยสําคัญทางสถิติ (χ2 = 3.44 ,  p = 0.06 ) คา GFI  เทากับ 1.00 คา 
AGFI เทากับ 0.95 และคา RMSEA เทากับ 0.70 แสดงวาตัวแบบปจจัยการเสริมแรง มีความ
สอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ 
 
 
 
 

Y13 

Y14 
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                       9.  ตัวแบบการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันปจจัยองคการแหงการเรียนรู 
                            ปจจัยองคการแหงการเรยีนรู  ซ่ึงเปนตัวแปรแฝงประกอบดวย ตัวแปรสังเกตได 
คือ ปจจัยนําเขา (Y15)  กระบวนการ (Y16)  และผลผลิต (Y17) ผลการวิเคราะหปรากฏตาม
ภาพประกอบ  20  และตาราง  12 
 
ภาพประกอบ  20  ตัวแบบผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันองคการแหงการเรียนรู 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตาราง 12  ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของตัวแบบองคการแหงการเรียนรู 
              

น้ําหนกัองคประกอบ 
 

R-SQUARE สัมประสิทธิ์คะแนน
องคประกอบ 

ตัวแปร สปส. SE t   
Y15 0.38 0.02 18.98 0.69 0.61 
Y16 0.40 0.02 20.33 0.76 0.40 
Y17 0.47 0.02 20.33 0.76 0.47 

chi-square goodness of fit  =   0.00                 df =   0         ( p =   1.00 ) 
RMSEA =   0.00                          GFI =      1.00                         AGFI = 1.00 
 
                       ภาพประกอบ 20 และตาราง 12 พบวา ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันตัว
แบบองคการแหงการเรียนรู โดยกําหนดใหมีองคประกอบเดียว มีตัวบงชี้ 3 ตัว มีคาน้ําหนัก
องคประกอบอยูระหวาง  0.38  ถึง  0.47  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 องคประกอบนี้สามารถ
อธิบายความแปรปรวนไดรอยละ 69 ถึง 76 

Y15 

Y16 

Y17 

LO 1.00 

0.07 

0.05 

0.07 

0.40 

0.47 

0.38 
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                      เมื่อพิจารณาดัชนีความสอดคลองกลมกลืนของตัวแบบกับขอมูลเชิงประจักษ พบวา 
ผลการทดสอบไคสแควรไมมีนัยสําคัญทางสถิติ (χ2 = 0.00 , p = 1.00 ) คาGFI เทากับ 1.00 คา 
AGFI เทากับ 1.00  และคา RMSEA เทากับ 0.00 แสดงวาตัวแบบองคการแหงการเรียนรูมีความ
สอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ 
 
                          ตอนที่  3   ผลการวิเคราะหขอมลูเบือ้งตนของปจจัยการจัดการความรูท่ี 
                                        สงผลตอองคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน 
                                        คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดภาคใต 
 
                          ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลเบื้องตนของปจจยัการจัดการความรูประกอบดวยการหา
คาเฉลี่ย (⎯X )และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) ของปจจัยทั้งหมด ผลการวิเคราะหขอมูลปรากฏ
ตามตาราง 13 – 25 
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ตาราง 13  คาเฉลี่ย (⎯X ) และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) ของปจจัยการจัดการความรู 
                ในแตละปจจยัและโดยภาพรวม  
 

 
ปจจัยการจัดการความรู 

 

 
⎯X 

 
SD 

 
ระดับ 

 
1.  บรรยากาศและวัฒนธรรมขององคการ 
 

4.53 0.38 มากที่สุด 

2.  ภาวะผูนําแหงการเรียนรู 
 

4.60 0.39 มากที่สุด 

3.  วิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร 
 

4.38 0.46 มาก 

4.  โครงสรางขององคการ 
 

4.35 0.45 มาก 

5.  เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

4.29 0.52 มาก 

6.  ระบบการจัดการ 
 

4.23 0.52 มาก 

7.  ความสามารถของบุคลากร 
 

4.16 0.52 มาก 

8.  การเสริมแรง 4.56 0.44 มากที่สุด 
 

                                รวม 4.39 0.37 มาก 
 
                           ตาราง 13  พบวา ผูบริหารสถานศึกษา มีความเหน็ดวยเกีย่วกับปจจัยการจัดการ
ความรูที่สงผลตอความเปนองคการแหงการเรียนรูโดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
แตละปจจัย พบวา สวนใหญเห็นดวยอยูในระดับมาก  โดยปจจยัภาวะผูนําแหงการเรียนรู ปจจัยการ
เสริมแรงและปจจัยบรรยากาศและวัฒนธรรมขององคการ เห็นดวยอยูในระดบัมากที่สุด 
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ตาราง 14   คาเฉลี่ย (⎯X ) และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) ของปจจัยบรรยากาศและ 
                 วัฒนธรรมขององคการ 
 

 
ปจจัยบรรยากาศและวัฒนธรรมขององคการ 

 
⎯X 

 
SD 

 
ระดับ 

1. ผูบริหารเสริมสรางวัฒนธรรมการมีสวนรวม 
    ใหเกดิขึ้นในโรงเรียน 

4.53 0.52 มากที่สุด 

2. ผูบริหารสงเสริมบรรยากาศ ความไววางใจและ    
    การยอมรับนับถือซ่ึงกันและกัน 

4.51 0.55 มากที่สุด 

3. ผูบริหารและครูมีความเอือ้อาทร เชื่อใจซึ่งกันและกัน 4.50 0.56 มาก 
4. ผูบริหารเปดโอกาสใหครู กลาพูด กลาทาํในสิ่ง 
    ที่ตนเองคิดวาเปนประโยชนตอสวนรวม 

4.60 0.53 มากที่สุด 

5. ผูบริหารสงเสริมวัฒนธรรมใหครูเกดิการเรียนรู    
    จากการมีปฏิสัมพันธและทํางานรวมกนัเปนทีม 

4.57 0.57 มากที่สุด 

6 .ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูและนักเรยีน มีความรัก 4.62 0.50 มากที่สุด 
7. ผูบริหารเปดโอกาสใหดําเนินกจิกรรมในรูป  
    คณะกรรมการ 

4.55 0.54 มากที่สุด 

8. ผูบริหารสงเสริมใหมีการอนุรักษและสืบทอด 
    ประเพณวีฒันธรรมของโรงเรียน 

4.46 0.57 มากที่สุด 

9 .ผูบริหารมีการสงเสริมบรรยากาศแหงการศึกษา  
    คนควา การประดิษฐ คิดคน การทดลอง กลาคิด 
    กลาทําในสิง่ใหมๆ 

4.42 0.63 
 

   มาก 

10. ผูบริหารสงเสริมใหครูและนักเรยีนรูจกัศึกษา คนควา 
      จากแหลงเรียนรูตางๆทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา 

4.54 0.56 มากที่สุด 

11. ผูบริหารสรางบรรยากาศการเปลี่ยนแปลงเพื่อ 
      การพัฒนาที่ดีขึ้น 

4.53 
 

0.54 
 

มากที่สุด 
 

รวม 4.53 0.38 มากที่สุด 
 
 
                          ตาราง 14  พบวา ผูบริหารสถานศึกษามคีวามเหน็ดวยในปจจยับรรยากาศและ 
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วัฒนธรรมขององคการโดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด และเมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา สวน
ใหญเหน็ดวยในระดับมากทีสุ่ด โดยขอผูบริหารและครูมีความเอื้ออาทร เชื่อใจซึ่งกันและกันและ
ผูบริหารมีการสงเสริมบรรยากาศแหงการศึกษา คนควา การประดิษฐ คิดคน การทดลอง กลาคิด 
กลาทําในสิ่งใหม ๆ เห็นดวยอยูในระดับมาก 
 
ตาราง 15  คาเฉลี่ย (⎯X ) และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) ของปจจัยภาวะผูนําแหงการเรียนรู 
 
 

ปจจัยภาวะผูนาํแหงการเรยีนรู 
 
⎯X 

 
SD 

 
ระดับ 

1. ผูบริหารเปนแบบอยางทีด่ีในดานวิชาการให 
    ปรากฏตอครู นักเรียนและชุมชน 

4.59 0.56 มากที่สุด 

2. ผูบริหารใหความสนใจในกระบวนการและผลการ 
    ปฏิบัติงานของครู 

4.64 0.51 มากที่สุด 

3. ผูบริหารมีความรูความเขาใจทฤษฎีและปรัชญา 
    ในหลักสูตรประเภทตาง ๆ ที่ใชในโรงเรียน 

4.42 0.59 มาก 

4. ผูบริหารใหความไววางใจและจริงใจตอผูรวมงาน 4.67 0.58 มากที่สุด 
5. ผูบริหารยอมรับในความแตกตางของครู     4.65 0.51 มากที่สุด 
6. ผูบริหารใหความอิสระแกคณะครูในการเลือก 
    วิธีปฏิบัติงานเพื่อมุงสูเปาหมาย 

4.46 0.63 มาก 

7. ผูบริหารเปดโอกาสใหคณะครูไดมีการพัฒนาตนเอง 4.70 0.46 มากที่สุด 
8. ผูบริหารเปดโอกาสใหคณะครูไดมีการพัฒนาวิชาชพี 4.72 0.46 มากที่สุด 
9. ผูบริหารรับฟงความคิดเหน็และขอเสนอแนะใหม ๆ ของ 
    ผูรวมงาน 

4.61 0.57 มากที่สุด 

10. ผูบริหารสงเสริมและสนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรยีนรู 
      ของคณะครู 

   4.61      0.56 มากที่สุด 

11. ผูบริหารสงเสริมและสนับสนุนใหครูปฏิบัติงานโดยใช 
     ความรูและเรียนรูจากการปฏิบตัิงานเพื่อมุงสูความเปนเลิศ 

   4.58      0.55 มากที่สุด 

รวม 4.60 0.39 มากที่สุด 
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                          ตาราง 15 พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีความเหน็ดวยในปจจยัภาวะผูนําแหงการ
เรียนรู  โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา สวนใหญเห็นดวยอยู
ในระดบัมากที่สุด โดยขอผูบริหารมีความรูความเขาใจทฤษฎีและปรัชญาในหลักสูตรประเภท 
ตาง ๆ ที่ใชในโรงเรียนและผูบริหารใหความอิสระแกคณะครูในการเลอืกวิธีปฏิบัติงานเพื่อมุง 
สูเปาหมาย  เหน็ดวยอยูในระดับมาก 
 
ตาราง 16  คาเฉลี่ย (⎯X ) และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) ของปจจัยวสัิยทัศน พันธกิจ 
                 และยุทธศาสตร 
 

 
ปจจัยวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร 

 
⎯X 

 
SD 

 
ระดับ 

1. โรงเรียนใชหลักการมีสวนรวมในการกาํหนดวิสัยทัศน  
     พันธกิจ และยุทธศาสตร 

4.61 0.53 มากที่สุด 

2. โรงเรียนเผยแพรประชาสมัพันธวิสัยทัศน พันธกิจ และ 
     ยุทธศาสตรใหผูมีสวนเกีย่วของได รับรูและเขาใจอยาง 
     ทั่วถึงและสม่ําเสมอ 

4.32 0.63 มาก 

3.  ครูทุกคนมีความเขาใจตรงกันในวิสัยทศันของโรงเรียน 4.36 0.60 มาก 
4. โรงเรียนกําหนดวิสัยทัศนของโรงเรียนอยางชัดเจน 
     สามารถนําไปปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม 

4.49 0.56 มาก 

5. โรงเรียนกําหนดพนัธกิจและยุทธศาสตรที่สอดคลองกับ 
    วิสัยทัศนไวอยางชัดเจนครอบคลุมและเปนไปได 

4.43 0.57 มาก 

6.  การจัดสรรงบประมาณของโรงเรียนสอดคลองกับพันธกิจ 
     และยุทธศาสตรการดําเนนิงานที่จะใหบรรลุวิสัยทัศน 

4.32 0.67 มาก 

7. โรงเรียนมีแผนงาน/โครงการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน  
    พันธกิจและยุทธศาสตร และมีการนเิทศ กํากับ ติดตาม  
    ชัดเจน 

4.40 0.62 มาก 

8. โรงเรียนจัดใหมีการประเมินผลสําเร็จของการดําเนินงาน 
     ตามวิสัยทศัน พันธกิจและยุทธศาสตรของโรงเรียนเปน  
     ระยะๆ 

4.20 0.67 มาก 
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ตาราง 16  (ตอ) 
 

 
ปจจัยวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร 

 
⎯X 

 
SD 

 
ระดับ 

9.โรงเรียนไดนําผลการประเมินผลสําเร็จมาเปนแนวทางการ 
    พัฒนาวิสัยทัศน  พันธกิจ และยุทธศาสตรใหทันสมัยและ 
    สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง 

4.27 0.66 มาก 

10.โรงเรียนมุงประเมินผลการดําเนินงานและนํามาปรับปรุง 4.36 0.62 มาก 
 

                                        รวม 4.38 0.46 มาก 
 
                           ตาราง 16  พบวา ผูบริหารสถานศึกษา มีความเหน็ดวยในปจจยัวิสัยทัศน พันธกจิ
และยุทธศาสตรโดยภาพรวมอยูในระดับมาก  และเมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา สวนใหญเห็นดวย
อยูในระดับมาก โดยขอโรงเรียนใชหลักการมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจและ
ยุทธศาสตร เหน็ดวยอยูในระดับมากที่สุด 
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ตาราง 17 คาเฉลี่ย (⎯X ) และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) ของปจจัยระบบการจดัการ 
 

 
ปจจัยระบบการจัดการ 

 
⎯X 

 
SD 

 
ระดับ 

1. โรงเรียนมีระบบงานที่กระทัดรัด คลองตัว และบรกิาร 
     รวดเร็ว 
2. โรงเรียนจัดใหมีบุคลากรที่รับผิดชอบงานอยางเพยีงพอ 

4.18 
 

4.24 

0.65 
 

0.68 

มาก 
 

มาก 
3.  โรงเรียนมีบุคลากรที่มีคุณภาพรับผิดชอบงาน  4.33 0.62 มาก 
4. โรงเรียนมีระบบการจดัการ วัสดุ อุปกรณที่เหมาะสมและ 
     เพียงพอ 

4.14 0.70 มาก 

5. โรงเรียนมีระบบการอํานวยการที่เหมาะสม เนนการ มี    
    สวนรวมและกระจายอํานาจ 

4.33 0.59 มาก 

6. โรงเรียนมีระบบและกลไกการจัดการนิเทศการศึกษา และ 
    การทํางานที่มีประสิทธิผล 

4.12 0.67 มาก 

7. โรงเรียนมีระบบและกลไกการประกนัคณุภาพภายในที่มี 
     ประสิทธิภาพ 

4.20 0.64 มาก 

8. โรงเรียนมีการประชุมสัมมนาเพื่อวเิคราะหจดุเดนจุดดอย 
     ของระบบการจัดการเพื่อการปรับปรุงแกไข 

4.23 0.68 มาก 

9. โรงเรียนมีระบบการรายงานผลการปฏิบัติงานตาม 
     มาตรฐานการประกันคุณภาพอยางเปนระบบ 

4.28 0.64 มาก 

รวม 4.23 0.52 มาก 
                
                           ตาราง 17 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา มคีวามเหน็ดวยในปจจยัระบบการจัดการ 
โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก และเมื่อพิจารเปนรายขอ  พบวา โรงเรียนมีบคุลากร 
ที่มีคุณภาพรับผิดชอบงาน และโรงเรียนมีระบบการอํานวยการที่เหมาะสม เนนการ มีสวนรวมและ
กระจายอํานาจ เห็นดวยสูงกวาขออ่ืนๆและขอโรงเรียนมีระบบและกลไกการจดัการนิเทศการศกึษา 
และการทํางานที่มีประสิทธิผล เห็นดวยต่ํากวาขออ่ืน ๆ 
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ตาราง 18  คาเฉลี่ย (⎯X ) และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) ของปจจัยโครงสรางขององคการ 
 

 
ปจจัยโครงสรางขององคการ 

 
⎯X 

 
SD 

 
ระดับ 

1. โรงเรียนมีการจัดโครงสรางการบริหารงานที่ลดขั้นตอน 
     การปฏิบัติเพื่อใหมีความรวดเร็ว สะดวกและ คลองตัว 

4.34 0.58 มาก 

2.  บุคลากรยอมรับเงื่อนไขภาระงานตามทีโ่รงเรียนกําหนด 
     และสามารถปฏิบัติใหเปนไปตามเปาหมาย ได 

4.29 0.55 มาก 

3.  โรงเรียนจดัโครงสรางที่มีการมอบหมายงานและความ 
      รับผิดชอบใหฝายตาง ๆ อยางชัดเจน 

4.52 0.56 มากที่สุด 

4.  โรงเรียนมีการปรับลดกฎระเบียบและแนวปฏิบัติลดความ 
      ซํ้าซอนเพื่อจูงใจใหครูมคีวามพึงพอใจที่จะปฏิบัติงาน 

4.28 0.65 มาก 

5.  โรงเรียนมีการจัดวางโครงสรางของงานโดยคํานึงถึง 
      หลักการใชบุคลากรไดตรงกับความรูความสามารถ 

4.44 0.63 มาก 

6.  โรงเรียนมีการจัดโครงสรางการประสานงานทั้งใน  
      แนวตัง้และแนวนอนเพือ่ใหฝายตาง ๆ มีการดําเนนิงานที่ 
      สอดคลองและเปนไปในทิศทางเดียวกนั 

4.32 0.59 มาก 

7   โรงเรียนมีการจัดโครงสรางความสัมพันธกับหนวยงาน 
      ภายนอกซึ่งมีสวนสงเสริมสนับสนุนการ ดําเนินงานของ    
      โรงเรียน 

4.27 0.63 มาก 

8.  โรงเรียนมีการจัดโครงสรางที่สงเสริมและเอื้อตอการเขา 
      มามีสวนรวมในการปฏิบัติงานจากผูเกี่ยวของ 

4.33 0.61 มาก 

                                      รวม 4.35 0.45 มาก 
 
                          ตาราง 18 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา มคีวามเหน็ดวยในปจจยัโครงสรางของ
องคการโดยภาพรวมอยูในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา สวนใหญเห็นดวยอยูใน
ระดับมาก  โดยขอโรงเรียนจดัโครงสรางที่มีการมอบหมายงานและความรับผิดชอบใหฝายตาง ๆ 
อยางชัดเจน เห็นดวยอยูในระดับมากที่สุด และโรงเรียนมีการจัดโครงสรางความสัมพันธกับ
หนวยงานภายนอกซึ่งมีสวนสงเสริมสนับสนุนการ ดําเนนิงานของโรงเรียนเห็นดวยต่ํากวาขออ่ืนๆ 
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ตาราง 19  คาเฉลี่ยเฉลี่ย  (⎯X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ของปจจัยความสามารถ 
                 ของบุคลากร 
 

 
ปจจัยความสามารถของบุคลากร 

 
⎯X 

 
SD 

 
ระดับ 

1.  ครูแตละคนสามารถคิดริเร่ิม กลาทําในสิ่งใหมๆ เพื่อให 
    ไดมาซึ่งองคความรูใหม 

4.07 0.67 มาก 

2.  ครูแตละคนสามารถแสวงหาวิธีการในการแกปญหาได 
     อยางเปนระบบ 

4.09 0.66 มาก 

3.  ครูมีการจัดกิจกรรมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณ 
     การเรียนรูรวมกันอยูเปนประจํา เชน ประชุม อภิปราย   
     นําเสนอผลงาน  เปนตน 

4.13 0.72 มาก 

4.  ครูแตละคนตางมีความกระตือรือรนที่จะมีการแลกเปลี่ยน 
     ความคิดเหน็ซึ่งกันและกนัเพื่อการ แกปญหาการเรียนการ 
     สอนอยูเสมอ 

4.10 0.75 มาก 

5.  ครูแตละคนตางมีความกระตือรือรนในการที่จะพัฒนา 
    ตนเองใหมศีักยภาพเพื่อใหทันกับการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ 

4.23 0.65 มาก 

6. โรงเรียนพฒันาครูโดยเนนการพัฒนาตนเองมากกวา เนน 
     การถูกพัฒนาดวยบุคคลอื่น 

4.14 0.65 มาก 

7.  ครูแตละคนมีความสามารถใชความรูความเขาใจใน 
     บทบาทหนาที่ของตนเองอยางมีประสิทธิภาพ 

4.22 0.63 มาก 

8. ครูแตละคนไดรับการสนบัสนุนใหมกีารจัดการเรียนรูดวย 
    วิธีการที่หลากหลายเพื่อพฒันาคุณภาพนกัเรยีน 

4.33 0.59 มาก 

9. ครูแตละคนมีการจัดกจิกรรมนําเสนอผลงานการจัดการ 
    เรียนรู เพื่อเผยแพรเทคนิควิธีสอนใหมๆ 

3.99 0.72 มาก 

10.โรงเรียนใชความสามารถของครูโดยคํานึงถึงความ 
      ตองการและความจําเปนที่แทจริง 

4.27 0.59 มาก 

                                   รวม 4.16 0.52 มาก 
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                          ตาราง 19  พบวา ผูบริหารสถานศึกษา มคีวามเหน็ดวยในปจจยัความสามารถ 
ของบุคลากรโดยภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอครูแต
ละคนไดรับการสนับสนุนใหมีการจัดการเรยีนรูดวยวิธีการที่หลากหลายเพื่อพัฒนาคณุภาพ
นักเรียน เหน็ดวยสูงกวาขออ่ืน  ๆ และครูแตละคนมีการจดักิจกรรมนําเสนอผลงานการจัดการ 
เรียนรู เพื่อเผยแพรเทคนิควิธีสอนใหม ๆ เห็นดวยต่ํากวาขออ่ืน ๆ  
 
ตาราง 20  คาเฉลี่ย (⎯X ) และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) ของปจจัยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

 
ปจจัยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
⎯X 

 
SD 

 
ระดับ 

1. โรงเรียนมีระบบฐานขอมลูในดานตาง ๆ ที่เปนประโยชน 
     ตอทั้งการบริหารจัดการ การเรียนการสอนและการวิจยั 

4.18 0.66 มาก 

2. โรงเรียนมีการพัฒนาระบบฐานขอมูลดานตาง ๆ ใหม ี
    ความถูกตอง ทันสมัย  และสะดวกตอการนํามาใชอยูเสมอ 

4.22 0.66 มาก 

3. โรงเรียนมีระบบเทคโนโลยีเพื่อการเรยีนการ สอนใหม ี
    ความประหยัดและมีประสิทธิภาพ 

4.19 0.73 มาก 

4.  โรงเรียนมีการพัฒนาบุคลากรใหสามารถใชเทคโนโลยี 
     เพื่อการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ 

4.32 0.65 มาก 

5. โรงเรียนสงเสริมใหครูใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียน การ 
    สอนไดอยางเหมาะสมและเกดิประโยชนสูงสดุ 

4.40 0.63 มาก 

6. โรงเรียนใชประโยชนของเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ 
    พัฒนาคุณภาพนักเรยีน 

4.29 0.66 มาก 

7.  โรงเรียนจดัหาเทคโนโลยีเพื่อการเรยีนการสอนที่ 
     เหมาะสม ทันสมัย และสอดคลองกับความตองการจําเปน 
     ของครูและบุคลากร 

4.33 0.66 มาก 

8.  โรงเรียนมอบหมายใหมบีุคลากรรับผิดชอบตอการ 
      บํารุงรักษาเทคโนโลยี 

4.39 0.64 มาก 

รวม 4.29 0.52 มาก 
 
 



 

 

120

                       ตาราง 20 พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีความเห็นดวยในปจจัยเทคโนโลยีสารสนเทศ
โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอโรงเรียนสงเสริมให
ครูใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอนไดอยางเหมาะสมและเกดิประโยชนสูงสุดเหน็ดวยสูงกวาขอ
อ่ืนๆ และโรงเรียนมีระบบฐานขอมูลในดานตาง ๆ ที่เปนประโยชนตอทั้งการบริหารจัดการการ
เรียนการสอนและการวิจัย เห็นดวยต่ํากวาขออ่ืน ๆ 
 
ตาราง 21  คาเฉลี่ย (⎯X ) และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) ของปจจัยการเสริมแรง 
 

 
ปจจัยการเสริมแรง 

 
⎯X 

 
SD 

 
ระดับ 

1   ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนความกาวหนาใน 
     ดานวิทยฐานะของครู 

4.67 0.50 มากที่สุด 

2.   ผูบริหารใหโอกาสในการฝกอบรม  ฝกฝนความชํานาญ  
      หรือศึกษาดูงานสม่ําเสมอ 

4.58 0.55 มากที่สุด 

3.   ผูบริหารกระตุนและสงเสริมใหคณะครูมีการ ริเร่ิม 
     สรางสรรคส่ิงใหม ๆ 

4.59 0.54 มากที่สุด 

4. โรงเรียนมีนโยบายในการพัฒนาครูและสงเสริม 
    ความกาวหนาไดอยางชัดเจน 

4.52 0.58 มากที่สุด 

5. โรงเรียนสงเสริมความกาวหนาโดยคํานงึถึง ความแตกตาง 
    ระหวางบุคคล 

4.44 0.59 มากที่สุด 

6.  ผูบริหารกลาวคํายกยอง ชมเชย หรือประกาศเกยีรต ิ 
     คุณแกครูทีม่ีผลงานดีเดน 

4.51 0.59 มากที่สุด 

7.  ผูบริหารใหความไววางใจ  ใหเกยีรติและใหการยอมรับ 
     ตอคณะคร ู

4.60 0.53 มากที่สุด 

8. ผูบริหารมีหลักการในการพิจารณาความดีความชอบที่เปน 
    ธรรม 

4.58 0.55 มากที่สุด 

9. ผูบริหารมีหลักการในการพิจารณาความดีความชอบโดย 
    คํานึงถึงผลการปฏิบัติงานเปนหลัก 

4.55 0.57 มากที่สุด 

รวม 4.56 0.44 มากที่สุด 
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                          ตาราง 21 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา มคีวามเหน็ดวยในปจจยัการเสริมแรง 
โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับมากทีสุ่ด  และเมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา ขอผูบริหาร
สงเสริมสนับสนุนความกาวหนาในดานวทิยฐานะของครู เห็นดวยสูงกวาขออ่ืน ๆ และโรงเรียน
สงเสริมความกาวหนาโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล เห็นดวยต่ํากวาขออ่ืน ๆ 
 
ตาราง 22 คาเฉลี่ย (⎯X ) และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) ของความเปนองคการแหงการเรียนรู 
                ดานปจจัยนําเขา 
 

 
ความเปนองคการแหงการเรียนรูดานปจจยันําเขา 

 
⎯X 

 
SD 

 
ระดับ 

1.  การมีความเชื่อมั่นในตนเองและกลาตัดสินใจของผูบริหาร 4.52 0.55 มากที่สุด 
2.  ผูบริหารมีความรูความสามารถในการบริหาร 4.50 0.54 มากที่สุด 
3. โรงเรียนมีบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู 4.39 0.58 มาก 
4. โรงเรียนสงเสริมความมีปฏิสัมพันธตอกันระหวางผูบริหาร 
     กับทีมงาน 

4.45 0.59 มาก 

5. ครูมีความสัมพันธกับนักเรียนเปนอยางดีกระตุน  
    การแสดงออก 

4.44 0.55 มาก 

6. การไดรับการสนับสนุน ความรวมมือจากชุมชนและ 
    ผูปกครอง 

4.38 0.66 มาก 

7.โรงเรียนมีส่ือการเรียนการสอนที่ทันสมัย 4.20 0.69 มาก 
8.โรงเรียนมีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศใหเปนประโยชน 4.28 0.62 มาก 
9.โรงเรียนมีงบประมาณไวสําหรับจัดซื้อส่ือเทคโนโลยี 
    สารสนเทศเพียงพอ 

3.85 1.04 มาก 

รวม 4.33 0.46 มาก 
                     
                          ตาราง 22 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา มคีวามเหน็ดวยในความเปนองคการแหงการ
เรียนรูดานปจจัยนําเขา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา สวนใหญ
เห็นดวยอยูในระดับมาก โดยขอการมีความเชื่อมั่นในตนเองและกลาตัดสินใจของผูบริหารและ 
ผูบริหารมีความรูความสามารถในการบริหาร เห็นดวยอยูในระดบัมากที่สุด 
 



 

 

122

ตาราง 23  คาเฉลี่ย (⎯X ) และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) ของความเปนองคการแหงการเรียนรู 
                 ดานกระบวนการ 
 

 
ความเปนองคการแหงการเรียนรูดานกระบวนการ 

 
⎯X 

 
SD 

 
ระดับ 

10. โรงเรียนสนับสนุนใหเกดิการเรียนรูของคณะครูใน   
      โรงเรียน 

4.51 0.53 มากที่สุด 

11. โรงเรียนสงเสริมใหมีการพัฒนาในตนเองของคณะครูอยาง 
       ตอเนื่อง 

4.55 0.52 มากที่สุด 

12. โรงเรียนสงเสริมใหคณะครูรับรูถึงการ เปลี่ยนแปลง 4.53 0.52 มากที่สุด 
13. โรงเรียนสนับสนุนใหคณะครูมีการปรับตัวใหทนัตอการ 
      เปลี่ยนแปลง 

4.52 0.52 มากที่สุด 

14. โรงเรียนพฒันาการเรียนรูใหม ๆ ของคณะครูหรือบุคลากร 
       อ่ืนไดเกดิการเรียนรูรวมกันทั้งโรงเรียน   

4.37 0.57 มาก 

15. โรงเรียนสนับสนุนสงเสริมใหคณะครูไดมีการเรียนรูอยาง 
       ตอเนื่อง 

4.44 0.54 มาก 

16. โรงเรียนกระตุนใหคณะครูคนหาจุดเดนจุดดอยของตนเพื่อ 
       การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่เหมาะสม 

4.27 0.62 มาก 

17. โรงเรียนมีการศึกษาวิเคราะหเพื่อหาทางเพิ่มขีด    
       ความสามารถในการเรียนรูของคณะครู  และใหสามารถ 
        ปรับหรือเปลี่ยนใหเขากบัวัฒนธรรมของตนเอง 

4.15 0.64 มาก 

18. โรงเรียนสรางความตระหนักในตนเองและความสามารถ 
       ในการใชวิจารณญาณใครครวญสภาพแวดลอมอยางมี 
        เหตุผลแกคณะคร ู

4.26 0.59 มาก 

19. โรงเรียนพฒันาขยายขดีความสามารถของคณะคร ู
      เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานไดผลที่ตรง ตามความ 
      ตองการที่แทจริง 

4.28 0.60 มาก 

20. โรงเรียนสงเสริมบรรยากาศและความบันดาลใจในการ 
      คิดริเร่ิมสรางสรรคหรือประดิษฐ คดิคนสิ่งใหม ๆ อยู 
      เสมอ 

4.25 0.61 มาก 
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ตาราง  23  (ตอ) 
 

 
ความเปนองคการแหงการเรียนรูดานกระบวนการ 

 

 
⎯X 

 
SD 

 
ระดับ 

 
21. โรงเรียนพฒันาเพื่อขยายขีดความสามารถของครูเพื่อ 
       สรางสรรคอนาคตของโรงเรียนอยางตอเนื่อง 

4.31 0.57 มาก 

22. โรงเรียนสงเสริมใหมีกิจกรรมแนวคดิที่สะทอนใหเห็น 
       การ แขงขันในการพัฒนาเชิงสรางสรรค 

4.19 0.61 มาก 

23. โรงเรียนสงเสริมการพัฒนาขีดความสามารถของคณะ 
      ครูอยางตอเนื่อง 

4.33 0.59 มาก 

24. ครูถายโยงการเรียนรูสูการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่พึง 
      ประสงค 

4.09 0.66 มาก 

25. ครูมีการสรางและพัฒนาผลงานทางวิชาการของตนเอง 4.12 0.68 มาก 
รวม 4.32 0.45 มาก 

 
                          ตาราง  23  พบวา ผูบริหารสถานศึกษา มีความเหน็ดวยในความเปนองคการแหง
การเรียนรูดานกระบวนการโดยภาพรวมอยูในระดบัมาก  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา สวน
ใหญเหน็ดวยอยูในระดับมาก  โดยขอโรงเรียนสนับสนนุใหเกิดการเรียนรูของคณะครูในโรงเรียน
โรงเรียนสงเสริมใหมีการพฒันาในตนเองของคณะครูอยางตอเนื่อง  โรงเรียนสงเสริมใหคณะครู
รับรูถึงการเปลี่ยนแปลง  และโรงเรียนสนบัสนุนใหคณะครูมีการปรับตัวใหทนัตอการเปลี่ยนแปลง 
เห็นดวยอยูในระดับมากที่สุด 
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ตาราง 24  คาเฉลี่ย (⎯X ) และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) ของความเปนองคการแหงการเรียนรู 
                ดานผลผลิต 
 

 
ความเปนองคการแหงการเรียนรูดานผลผลิต 

 

 
⎯X 

 
SD 

 
ระดับ 

 
26. โรงเรียนมกีิจกรรมพัฒนาบุคคลหรือทีมงาน  เชน การ 
      ฝกอบรม การจัดทําผลงานทางวิชาการ  เปนตน 

4.34 0.66 มาก 

27. โรงเรียนมผีลงานทางวิชาการของครู  เชน งานวจิัย   
      เอกสารการสอน  แผนการสอนและสื่อการสอนที่มี 
      ประสิทธิภาพ 

4.20 0.68 มาก 

28. โรงเรียนพัฒนาครูแกนนํา ครูดีเดน  ครูตนแบบและครู 
      แหงชาต ิ

4.26 0.76 มาก 

29. โรงเรียนมีนักเรียนที่มีคณุภาพสามารถเรียนตอในระดับที ่
      สูงขึ้นไดจาํนวนมาก 

4.28 0.70 มาก 

30. คณะครูมีการคิดอยางเปนระบบ  มุงพฒันาโดยภาพรวมไม 
      แยกพัฒนาสวนใดสวนหนึ่ง 

4.17 0.66 มาก 

31. คณะครูมีความรูสึกในการเปนเจาของรวมกันและมีความ 
      ผูกพันกับการพัฒนาเพื่อความกาวหนาของโรงเรียน 

4.29 0.59 มาก 

32. ครูมีแฟมสะสมงาน เพือ่แสดงถึงการพัฒนาการปฏบิัติงาน 
      ของตนเองอยางเปนระบบ 

4.20 0.69 มาก 

33.  โรงเรียนพัฒนาตนเองเพื่อรับประกาศนียบัตร โลรางวัล   
       หรือรางวลั และเกยีรติคุณบัตร 

4.13 0.75 มาก 

34.  โรงเรียนมีผลงานการประดิษฐคดิคน  เชน  โครงงาน 4.08 0.77 มาก 
       วิทยาศาสตรของเด็ก ผลการวิจยัในชัน้เรียนของครู เปนตน    
35.  โรงเรียนไดรับการยกยองวาเปนโรงเรยีน ปฏิรูปการ  
       เรียนรูตาม พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาต ิ พ.ศ. 2542 

4.03 0.74 มาก 
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ตาราง 24 (ตอ) 
 

 
ความเปนองคการแหงการเรียนรูดานผลผลิต 

 

 
⎯X 

 
SD 

 
ระดับ 

 
36. นักเรียนมคีวามสามารถในการคิดวิเคราะห  สังเคราะห ใฝรู 
       และมีการเรียนรูอยางตอเนื่อง 

3.97 0.73 มาก 

                                         รวม 4.18 0.54 มาก 
 
                          ตาราง  24  พบวา ผูบริหารสถานศึกษา มีความเหน็ดวยในความเปนองคการแหง
การเรียนรูดานปจจัยผลผลิต โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา ขอโรงเรียนมีกิจกรรมพัฒนาบุคคลหรือทีมงาน  เชน การฝกอบรม การจัดทําผลงานทาง
วิชาการ  เปนตน เห็นดวยสูงกวาขออ่ืน ๆ และขอนักเรยีนมีความสามารถในการคิดวเิคราะห  
สังเคราะห ใฝรูและมีการเรยีนรูอยางตอเนือ่ง เห็นดวยต่ํากวาขออ่ืน ๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

126

ตาราง 25  คาเฉลี่ย (⎯X ) และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) ของความเปนองคการแหงการเรียนรู 
                โดยภาพรวมและในแตละปจจัย  
 

 
องคการแหงการเรียนรู 

 

 
⎯X 

 
SD 

 
ระดับ 

 
 
1.  ปจจัยนําเขา 

 
4.33 

 
0.46 

 
มาก 

 
2.  กระบวนการ 

 
4.32 

 
0.45 

 
มาก 

 
3.  ผลผลิต 

 
4.18 

 
0.54 

 
มาก 

 
รวม 

 
4.26 

 
0.44 

 
มาก 

 
                          ตาราง 25 พบวา  ผูบริหารสถานศึกษามีความเห็นดวยเกีย่วกับความเปนองคการ
แหงการเรยีนรูโดยภาพรวมและแตละปจจัยอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายปจจัยพบวา เหน็
ดวยมากที่สุด คือ ปจจัยนําเขา รองลงมา คือ กระบวนการ และผลผลิต ตามลําดับ 
 
              ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยการจัดการความรูและ 
                            ความเปนองคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน 
                            คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดภาคใต 
 
                        การวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจยัการจัดการความรูกับความเปนองคการ
แหงการเรยีนรูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวดัภาคใต 
ผูวิจัยไดใชวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson,s Product Moment 
Correlation Coefficient) โดยการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรที่สังเกตไดทั้งหมด 
ผลการวิเคราะหปรากฏตามตาราง  26 
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ตาราง 26  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรที่สังเกตไดทั้งหมด 
  
ตัว
แปร 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 

Y1 1.000           
Y2 0.747** 1.000          
Y3 0.644** 0.609** 1.000         
Y4 0.678** 0.680** 0.812** 1.000        
Y5 0.691** 0.642** 0.684** 0.670** 1.000       
Y6 0.571** 0.584** 0.583** 0.629** 0.680** 1.000      
Y7 0.479** 0.539** 0.596** 0.613** 0.547** 0.492** 1.000     
Y8 0.508** 0.571** 0.613** 0.666** 0.578** 0.506** 0.785** 1.000    
Y9 0.544** 0.613** 0.678** 0.716** 0.625** 0.539** 0.722** 0.810** 1.000   
Y10 0.491** 0.486** 0.615** 0.592** 0.539** 0.468** 0.544** 0.458** 0.529** 1.000  
Y11 0.508** 0.508** 0.599** 0.609** 0.548** 0.479** 0.537** 0.535** 0.550** 0.726** 1.000 
Y12 0.438** 0.393** 0.560** 0.491** 0.460** 0.454** 0.457** 0.397** 0.533** 0.669** 0.720** 
Y13 0.509** 0.482** 0.581** 0.590** 0.530** 0.460** 0.468** 0.524** 0.574** 0.427** 0.493** 
Y14 0.493** 0.450** 0.514** 0.536** 0.525** 0.410** 0.458**  0.454** 0.532** 0.451** 0.471** 
Y15 0.637** 0.607** 0.691** 0.691** 0.640** 0.583** 0.636** 0.615** 0.626** 0.594** 0.569** 
Y16 0.576** 0.629** 0.639** 0.699** 0.699** 0.606** 0.582** 0.637** 0.686 ** 0.481** 0.533** 
Y17 0.534** 0.558** 0.585** 0.656** 0.507** 0.494** 0.625** 0.650** 0.511** 0.536** 0.435** 
X1 0.471** 0.400** 0.395** 0.400** 0.480** 0.310** 0.309** 0.382** 0.367** 0.324** 0.339** 
X2 0.535** 0.436** 0.435** 0.419** 0.495** 0.399** 0.293** 0.387** 0.398** 0.318** 0.371** 
X3 0.522** 0.482** 0.427** 0.446** 0.501** 0.415** 0.359** 0.382** 0.408** 0.358** 0.444** 
X4 0.474** 0.461** 0.397** 0.424** 0.425** 0.401** 0.355** 0.374** 0.399** 0.395** 0.375** 
X5 0.457** 0.370** 0.319** 0.362** 0.410** 0.386** 0.302** 0.312** 0.342** 0.313** 0.306** 
X6 0.491** 0.452** 0.336** 0.424** 0.450** 0.446** 0.317** 0.370** 0.389** 0.263** 0.281** 
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ตาราง  26 ( ตอ ) 
 

Y12 Y13 Y14 Y15 Y16 Y17 X1 X2 X3 X4 X5 X6 
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
1.000            
0.424** 1.000           
0.418** 0.793** 1.000          
0.487** 0.548** 0.515** 1.000         
0.450** 0.617** 0.553** 0.722** 1.000        
0.435** 0.501** 0.450** 0.722** 0.758** 1.000       
0.269** 0.384** 0.440** 0.431** 0.406** 0.369** 1.000      
0.283** 0.449** 0.419** 0.423** 0.429** 0.355** 0.622** 1.000     
0.313** 0.442** 0.392** 0.429** 0.426** 0.380** 0.496** 0.672** 1.000    
0.331** 0.396** 0.460** 0.401** 0.460** 0.399** 0.430** 0.450** 0.489** 1.000   
0.277** 0.486** 0.568** 0.338** 0.441** 0.303** 0.433** 0.490** 0.458** 0.669** 1.000  
0.248** 0.454** 0.506** 0.381** 0.478** 0.327** 0.431** 0.451** 0.452** 0.662** 0.711** 1.000 

   * * P  < .01 
                          จากตาราง 26 ผลการวิเคราะหหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน ซ่ึงเปน
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดทั้งหมด  พบวา ตวัแปรทุกตัวแปรมีความ 
สัมพันธกันทางบวกโดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) อยูระหวาง 0.269 ถึง 0.812 อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  แสดงใหเห็นวา  ลักษณะความสัมพันธของปจจัยที่ศกึษาเปนความ 
สัมพันธเชิงเสนตรง 
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                          นอกจากนี้เมือ่พิจารณาความสัมพันธระหวางปจจยัดวยกัน พบวาปจจยัภายนอกที่มี
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธสูงที่สุด คือ  การเปดโอกาสใหผูตามมีอิสระในการทํางานและไดพัฒนา
ตนเอง (X5) กบัผูนําแลกเปลีย่นเรียนรู ความชํานาญกับผูใตบังคับบัญชา (X6) โดยมีคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธอยูในระดบัคอนขางสูง (r = 0.711)  รองลงมาคือ การมีคานิยมรวมกนัและทาํงานเปน
ทีม (X2)  กับ การสงเสริมการคิดริเร่ิมและกลาคิดกลาทําในสิ่งใหมและกลาเผชิญความ
เปลี่ยนแปลง (X3) (r = 0.672)  บุคลิกภาพของผูนํา (X4) กบั การเปดโอกาสใหผูตามมีอิสระในการ
ทํางานและไดพัฒนาตนเอง (X5) (r = 0.669)  และ การมีบรรยากาศและวัฒนธรรมแบบเปดเผย
ไววางใจและยอมรับซึ่งกันและกัน (X1) กบัการมีคานิยมรวมกันและทํางานเปนทีม  (X2)  
(r = 0.622)  ซ่ึงมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูในระดบัปานกลาง  ตามลําดับ    
                         สวนความสมัพันธระหวางปจจัยภายในที่มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธสูงที่สุด คือ  
การจัดระบบงานและมีบุคลากรรับผิดชอบ (Y3) กับการมีระบบและกลไกการนิเทศและการประกัน
คุณภาพภายใน (Y4) โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูในระดับคอนขางสูง (r = 0.812)  รองลงมา
คือ  กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู (Y8) กับ การพัฒนาตนเอง  (Y9) ( r = 0.810) การสงเสริม
ความกาวหนา (Y13) กับ การยกยองชมเชยและการใหรางวัล  (Y14) (r = 0.793) และความสามารถใน
การคิดทําสิ่งใหม ๆ และการแกปญหา (Y7) กับกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู  (Y8) ( r = 0.785)  
ตามลําดับ 
 
                           ตอนที่  5  ผลการวิเคราะหความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนหรือ 
                                       ตัวแบบเชิงเหตุผลของปจจัยการจัดการความรูท่ีสงผลตอความ 
                                       เปนองคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน 
                                       คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดภาคใต 
 
                        การวิเคราะหความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนหรือการวิเคราะหโมเดลลิสเรล 
(Linear Structural Relationship Model : LISREL) เปนการวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุของตัว
แปรในรูปแบบ (Model)โดยผูวิจัยดําเนินการหาขนาดอิทธิพลที่ปรากฏในความสัมพันธโครงสราง
เชิงเสนและทดสอบวารูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนตามทฤษฎีระหวางปจจัยการจัดการ
ความรูกับความเปนองคการแหงการเรียนรูวามีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษหรือไม  
                         ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลในรูปแบบเบื้องตน เปนการวิเคราะหขอมูลตามกรอบแนวคิด
ในการวิจัยและสมมติฐานเปนอันดับแรก หากผลปรากฏวารูปแบบเบื้องตนไมสอดคลองกับขอมูล
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เชิงประจักษ ผูวิจัยจะดําเนนิการปรับรูปแบบ (modification) โดยอาศัยความรูเชิงทฤษฎีประกอบ
กับคําแนะนําของโปรแกรมในการตัดสนิใจใหพารามเิตอรบางตัวเปนอิสระตลอดจนอาศัยดัชนีดดั
แปร (modification indices) จากผลการวิเคราะหขอมูลมาเปนขอมูลประกอบในการปรับรูปแบบ  
ผลการวิเคราะหขอมูลปรากฏตามตาราง  27 และภาพประกอบ 21 
 
ตาราง 27 แสดงขอมูลความสอดคลองกลมกลืนของรูปแบบเบื้องตนและรูปแบบสุดทาย 
 

 
คาดัชน ี

 

 
เกณฑที่ใชพจิารณา 

 
คาสถิติในรูปแบบ

เบื้องตน 

 
คาสถิติในรูปแบบ 

สุดทาย 
 

χ2 ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
( p > 0.05 ) 

χ2 = 692.51 , df  = 210 
p – value = 0.00 

χ2 = 97.28 , df  = 100 
p – value = 0.55 

GFI มีคาไมนอยกวา  0.90 0.86             0.98 
AGFI มีคาไมนอยกวา  0.90 0.82             0.94 

RMSEA  มีคานอยกวา  0.08 0.07             0.004 
 
                       จากตาราง 27  คาสถิติในรูปแบบเบื้องตน พบวา คาไคสแควร (χ2) ไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05  คา GFI  คา  AGFI  และคา  RMSEA  นอยกวาเกณฑที่กําหนด แสดงวารูปแบบยัง
ไมสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ  จากนั้นผู วิจัยไดดําเนินการปรับรูปแบบ (model 
modification) ซึ่งอาศัยคาดัชนีดัดแปรรูปแบบ (model modification indices) และคํานึงถึงเหตุผลเชิง
ทฤษฎี  จากนั้นปรับทีละพารามิเตอร  โดยยินยอมใหผอนคลายขอตกลงเบื้องตน ใหคาความ
คลาดเคลื่อนสัมพันธกันไดและหยุดปรับรูปแบบเมื่อไดคาสถิติตามเกณฑดัชนีความกลมกลืนของ
รูปแบบ 
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ภาพประกอบ 21  แสดงรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัยการจัดการความรูที่ 
                         สงผลตอองคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ 
                         การศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดภาคใต รูปแบบเบื้องตน   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

CLI 

ภาพประกอบ  21   แสดงรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัยการจัดการความรูที่สงผลตอองคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน 
                                คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดภาคใต ตัวแบบเบื้องตน   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CA REI MA

TEC 

LO 

STR VIS 

LEA

Y2 Y1 Y5 

Y9 

Y6 

X6 

X5 

X4 

X1 

X2 

Y3 Y7 Y13 

Y10 

Y12 

Y14 

Y15 

Y17 

Y16 

Y8 

X3 

Y11 

Y4 

0.05 

0.08 

0.09 

0.07 

0.09 

0.05 

0.70 

0.05 0.14 0.11 0.08 

0.13 

0.10 

0.08 0.12 0.05 0.05 0.07 

0.06 

0.03 

0.06 

0.06 

0.09 

0.05 0.36 

0.34 

0.46 

0.39 

0.28 

0.40 

0.45 

0.49 
0.52 

0.02 

0.34 

0.41 

0.49 

0.67 

0.39 

0.46 

0.52 

0.32 

0.01 

0.55 

0.68 

0.50 

0.88 

0.42 

0.54 

0.00 

-.06 

0.40 

0.38 

0.38 

0.40 
0.47 

0.30 

0.49 

0.57 

0.50 

0.29 
0.44 

0.15 

0.45 

0.06 

0.43 

0.16 
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                      ในรูปแบบสุดทาย ไดคาสถิติ คือ คาไคสแควร (χ2)  เทากับ  97.28 คา  df  เทากับ  100 
คา  p-value  เทากับ  0.55  คา GFI  เทากับ  0.98 คา AGFI  เทากับ  0.94 คา  RMSEA เทากับ 0.004 
แสดงวา  รูปแบบมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ โดยมีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล 
ทางตรง ทางออม และโดยรวม ปรากฏตามภาพประกอบ  22 
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ภาพประกอบ 22   แสดงรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัยการจัดการความรูที่สงผล 
                          ตอองคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ 
                          การศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดภาคใต  รูปแบบสุดทาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

CLI 

ภาพประกอบ  22     แสดงรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัยการจัดการความรูที่สงผลตอองคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน 
                                  คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดภาคใต ตัวแบบสุดทาย 
  
  
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CA REI MA

TEC 

LO 

STR VIS 

LEA

Y2 

Y5 

Y9 

Y6 

X6 

X5 

X4 

X1 

X2 

Y3 Y7 Y13 

Y10 

Y12 

Y14 

Y15 

Y17 

Y16 

Y8 

X3 

Y11 

Y4 

0.07 

0.10 

0.06 

0.40 

0.07 

0.04 

0.77 

0.07 0.01 0.01 
  0.10 0.16 

-0.03 

0.03 0.12 0.06 0.03 0.02 

0.03 

0.01 0.01 

    0.07 

0.08 

0.01 0.26 

0.44 

15.07 

0.13 

0.28 

0.44 

0.28 

20.51 

0.02 

0.19 

0.47 

0.07 

0.67 

0.39 

-2.32 

0.56 

-0.07 

0.01 

0.04 

1.41 

0.48 

-0.36 

0.42 

0.87 

0.00 

0.12 

0.40 

0.42 

0.19 

0.16 
-0.07 

0.20 

0.24 

7.91 

0.48 

0.29 0.15 

-8.54 

   0.24 

0.43 

-0.21 

7.91 

0.31 

 0.58 
 

-0.12 

    1.52 

7.91 

-0.07 

0.07 

0.43 

0.07 0.88 

-0.66 

0..94 

2.41 

Y1 

0.14 
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ตาราง 28   คาสัมประสิทธิ์อิทธิพลที่เปนคะแนนมาตรฐาน (Standard Solution) ระหวางตัวแปร 
                 สาเหตุและตวัแปรผล 

 
ตัวแปรสาเหต ุ

 
ประเภท
ของ 

อิทธิพล 

ตัวแปรผล 
 

LO 
 

REI 
 

TEC 
 

CA 
 

STR 
 

MA 
 

VIS 

CLI 
(บรรยากาศและ
วัฒนธรรมของ

องคการ) 

DE -0.21 - - - -0.07 0.12 0.87 
IE 0.45 -0.08 0.43 0.42 0.46 0.36 -0.03 
TE 0.24 -0.08 0.43 0.42 0.39 0.48 0.84 

       LEA 
.  (ภาวะผูนําแหง

การเรียนรู) 

DE 0.24 0.56 - 0.07 0.16 0.24 -0.36 
IE 0.13 0.16 0.13 0.05 0.16 -0.05 0.24 
TE 0.37 0.72 0.13 0.12 0.32 0.19 -0.12 

VIS 
(วิสัยทัศนพันธกิจ
และยุทธศาสตร) 

DE 0.14 -0.07 - - 0.04 0.43 - 
IE 0.26 0.23 0.32 0.31 0.36 -0.02 - 
TE 0.40 -0.16 0.32 0.31 0.40 0.41 - 

MA 
(ระบบการจัดการ) 

DE 1.52 - 0.07 1.41 0.88 - - 
IE -0.74 0.49 0.82 -0.54 0.07 - 0.16 
TE 0.78 0.49 0.89 0.87 0.95 - 0.16 

STR 
(โครงสรางของ

องคการ) 

DE -0.12 0.17 - -0.68 - - - 
IE  0.01 -0.12  -0.62  0.01 - 0.01 0.02 
TE -0.11 0.05 -.0.62 -0.67 - 0.01 0.02 

CA 
(ความสามารถของ

บุคลากร) 

DE 7.91 -2.32 0.94 - - - - 
IE -7.96 2.51 0.02 - 0.03 0.03 0.06 
TE -0.05 0.19 0.96 - 0.03 0.03 0.06 

TEC 
(เทคโนโลยี
สารสนเทศ) 

DE -8.54 2.69 - - - - - 
IE 0.51 -0.14 - 0.28 0.36 0.37 0.85 
TE -8.03 2.55 - 0.28 0.36 0.37 0.85 

REI 
(การเสริมแรง) 

DE 0.19 - - - - - - 
IE - - 0.11 0.10 0.13 0.14 -0.02 
TE 0.19 - 0.11 0.10 0.13 0.14 -0.02 

R2  0.69 0.51 1.00 0.70 0.92 0.56 0.59 
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                          จากภาพประกอบ  22  และตาราง 28 พบวา กําหนดเสนทางอิทธิพลปจจัยการ
จัดการความรูกับความเปนองคการแหงการเรียนรู ทั้งอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออมและอิทธิพล
รวม สรุปไดดงันี้ 
                          1.  อิทธิพลทางตรง 
                               1.1 ปจจัยบรรยากาศและวัฒนธรรมขององคการ (CLI) มีคาสัมประสิทธิ์
อิทธิพล  
 -0.21 
                  1.2  ปจจัยภาวะผูนําแหงการเรียนรู (LEA) มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล 0.24 
                               1.3  ปจจัยวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร (VIS) มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล  
0.14 
                               1.4  ปจจัยระบบการจัดการ (MA) มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล  1.52 
                               1.5  ปจจัยโครงสรางขององคการ (STR) มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล  -0.12 
                               1.6  ปจจัยความสามารถของบุคลากร ( CA) มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล  7.91 
                               1.7  ปจจัยเทคโนโลยีสารสนเทศ (TEC) มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล  -8.54 
                               1.8  ปจจัยการเสริมแรง (REI) มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล  0.19 
                          2.  อิทธิพลทางออม 
                               2.1  อิทธิพลทางออมที่ปจจัยบรรยากาศและวัฒนธรรมขององคการ (CLI) สงผล
ผานปจจัยอ่ืนๆตอความเปนองคการแหงการเรียนรู มีดังนี้ 
                                      2.1.1 สงผานปจจัยวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร (VIS)  
มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล 0.87 
                                      2.1.2 สงผานปจจัยระบบการจัดการ (MA) มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล 0.12 
                                      2.1.3 สงผานปจจัยโครงสรางขององคการ (STR) มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล 
-0.07 
                               2.2  อิทธิพลทางออมที่ปจจัยภาวะผูนาํแหงการเรยีนรู (LEA) สงผลผานปจจัย
อ่ืนๆตอความเปนองคการแหงการเรียนรู มีดังนี ้
                          2.2.1 สงผานปจจัยโครงสรางขององคการ (STR) มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล  
0.16 
                                      2.2.2 สงผานปจจัยการเสริมแรง (REI)  มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล  0.56 
                                      2.2.3 สงผานปจจัยวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร (VIS)  
มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล -0.36 
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                                       2.2.4 สงผานปจจัยความสามารถของบุคลากร (CA) มีคาสัมประสิทธิ์
อิทธิพล  0.07 
                                       2.2.5  สงผานปจจัยระบบการจัดการ (MA) มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล  0.24 
                               2.3  อิทธิพลทางออมที่ปจจัยวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร (VIS) สงผล
ผานปจจัยอ่ืนๆตอความเปนองคการแหงการเรียนรู มีดังนี้ 
                           2.3.1 สงผานปจจัยโครงสรางขององคการ(STR) มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล 
0.04 
                                       2.3.2  สงผานปจจัยระบบการจัดการ (MA) มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล 0.43 
                                       2.3.3  สงผานปจจัยการเสริมแรง (REI) มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล -0.07 

           2.4  อิทธิพลทางออมที่ปจจัยระบบการจัดการ (MA) สงผลผานปจจัยอ่ืน ๆ ตอ 
ความเปนองคการแหงการเรียนรู  คือ  
                                      2.4.1 สงผานปจจัยโครงสรางขององคการ (STR) มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล 
0.88 
                                      2.4.2  สงผานปจจัยเทคโนโลยีสารสนเทศ (TEC) มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล  
0.07 
                                      2.4.3 สงผานปจจัยความสามารถของบุคลากร(CA) มีคาสัมประสิทธิ์
อิทธิพล  1.41 
                               2.5  อิทธิพลทางออมที่ปจจัยโครงสรางขององคการ (STR) สงผลผานปจจัย 
อ่ืน ๆ ตอความเปนองคการแหงการเรยีนรู มีดังนี ้
                                      2.5.1สงผานปจจัยความสามารถของบุคลากร (CA) มีคาสัมประสิทธิ์
อิทธิพล  -0.66 
                                      2.5.2  สงผานปจจัยการเสริมแรง (REI) มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล  0.17 
                              2.6   อิทธิพลทางออมที่ปจจัยความสามารถของบุคลากร (CA) สงผลผานปจจัย
อ่ืนๆตอความเปนองคการแหงการเรียนรู มีดังนี ้
                                      2.6.1 สงผานปจจัยการเสริมแรง (REI) มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล  -2.32 
                                      2.6.2  สงผานปจจัยเทคโนโลยีสารสนเทศ (TEC) มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล  
0.94 
                               2.7   อิทธิพลทางออมที่ปจจยัเทคโนโลยีสารสนเทศ (TEC) สงผลผานปจจัย
อ่ืนๆตอความเปนองคการแหงการเรียนรู มีดังนี ้คือ สงผานปจจัยการเสริมแรง (REI) มีคา
สัมประสิทธิ์อิทธิพล  2.69  
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                          3.  อิทธิพลรวม 
                              อิทธิพลรวมของปจจัยการจัดการความรูตอความเปนองคการแหงการเรียนรูใน
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดภาคใต พิจารณาไดจาก
ผลรวมระหวางอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางออมของปจจัยการจัดการความรูที่นํามาวิจัย        
ดังตาราง  28 
                       ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์อิทธิพลที่เปนคะแนนมาตรฐานระหวางปจจัยตัวแปร
สาเหตุกับตัวแปรผล พบวา อิทธิพลรวมของตัวแปรสาเหตุที่สงผลตอองคการแหงการเรียนรูใน
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดภาคใต มากที่สุด คือ
ระบบการจัดการ รองลงมา คือ วิสัยทัศนพันธกิจและยุทธศาสตร ภาวะผูนําแหงการเรียนรู 
บรรยากาศและวัฒนธรรมขององคการ การเสริมแรง ความสามารถของบุคลากร โครงสรางของ
องคการ และเทคโนโลยีสารสนเทศ ตามลําดับ 
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ตาราง 29  อิทธิพลของปจจัยการจัดการความรูที่สงผลตอองคการแหงการเรียนรู 
 

 
 

ปจจัยการจัดการความรู 

 
ความเปนองคการแหงการเรียนรู 

อิทธิพล
ทางตรง 

อิทธิพล
ทางออม 

อิทธิพล
รวม 

1.  บรรยากาศและวัฒนธรรมขององคการ (CLI) 
 

-0.21* 0.45* 0.24* 

2.  ภาวะผูนําแหงการเรียนรู (LEA) 
 

0.24* 0.13* 0.37* 

3.  วิสัยทัศนพนัธกิจและยุทธศาสตร (VIS) 
 

0.14* 0.26* 0.40* 

4.  ระบบการจดัการ (MA) 
 

1.52* -0.74* 0.78* 

5.  โครงสรางขององคการ (STR) 
 

-0.12* 0.01* -0.11* 

6.  ความสามารถของบุคลากร (CA) 
 

7.91* -7.96* -0.05* 

 7.  เทคโนโลยีสารสนเทศ (TEC) 
 

-8.54* 0.51* -8.03* 

8.  การเสริมแรง (REI) 
 

0.19* - 0.19* 

       *  P  < 0.05 
 

                                                    จากตาราง  29  และภาพประกอบ  22 ตัวแปรภายนอกที่มีอิทธิพลรวมตอความเปน
องคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษาสังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานใน
จังหวดัภาคใตอยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05  มากที่สุด คือ ภาวะผูนําแหงการเรยีนรู (LEA) 
มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล 0.37 และบรรยากาศและวัฒนธรรมขององคการ (CLI)  มคีาสัมประสิทธิ์
อิทธิพล 0.24 และนอกจากนี้ยังพบวาปจจยัทั้งสองมีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางออมตอองคการ
แหงการเรยีนรู 
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                       เมื่อพิจารณาทีละปจจัยของการจัดการความรูที่มีอิทธิพลทั้งทางตรงและมีอิทธิพล
ทางออมตอความเปนองคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดภาคใต  ผูวิจัยนําเสนอทีละปจจัย โดยในแตละปจจัยจะเรียงลําดับ
จากคาสัมประสิทธิ์อิทธิพลมากไปหาอิทธิพลนอย ดังนี้ 
                          ปจจัยความสามารถของบุคลากร ซ่ึงเปนปจจัยภายในทีม่ีอิทธิพลทางตรงมากที่สุด 
ตอปจจัยเทคโนโลยีสารสนเทศ (TEC) มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล 0.94 รองลงมา คือ ปจจัยการ
เสริมแรง (REI)  มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล -2.32 และมีอิทธิพลทางออมตอองคการแหงการเรียนรู 
มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล -7.96  
                          ปจจัยระบบการจัดการซึ่งเปนปจจยัภายในที่มีอิทธิพลทางตรงมากที่สุด ตอปจจัย
ความสามารถของบุคลากร ( CA) มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล 1.41 รองลงมา คือ ปจจัยโครงสรางของ
องคการ (STR) มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล  0.88 และปจจยัเทคโนโลยีสารสนเทศ (TEC) มีคา
สัมประสิทธิ์อิทธิพล 0.07 และมีอิทธิพลทางออมตอองคการแหงการเรียนรูมีคาสัมประสิทธิ์
อิทธิพล  -0.74 
                          ปจจัยภาวะผูนําแหงการเรียนรู  ซ่ึงเปนปจจัยภายนอกทีม่ีอิทธิพลทางตรงมากที่สุด 
ตอปจจัยการเสริมแรง (REI)  มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล 0.56  รองลงมา คือ ปจจัยระบบการจัดการ 
(MA)  มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล 0.24  และปจจัยความสามารถของบุคลากร ( CA)  มคีา
สัมประสิทธิ์อิทธิพล 0.07  ปจจัยโครงสรางขององคการ (STR) มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล  0.16 และ
ปจจัยวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร (VIS) มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล  -0.36 และมีอิทธิพล
ทางออมตอองคการแหงการเรียนรู  มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล 0.13  
                          ปจจัยวิสัยทศันพันธกิจและยุทธศาสตร ซ่ึงเปนปจจยัภายในที่มีอิทธพิลทางตรง
มากที่สุด ตอปจจัยระบบการจัดการ (MA) มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล  0.43  รองลงมา คือปจจัย
โครงสรางขององคการ(STR)  มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล 0.04  และปจจัยการเสริมแรง (REI)  มีคา
สัมประสิทธิ์อิทธิพล -0.07   และมีอิทธิพลทางออมตอองคการแหงการเรียนรู มีคาสัมประสิทธิ์
อิทธิพล  0.26 
                          ปจจัยการเสริมแรงซึ่งเปนปจจัยภายในทีม่ีอิทธิพลทางตรงตอองคการแหงการ
เรียนรู  มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล 0.19 
                         ปจจัยโครงสรางขององคการซึ่งเปนปจจัยภายในที่มีอิทธิพลทางตรงมากที่สุด ตอ                       
ปจจัยการเสริมแรง (REI) มคีาสัมประสิทธิ์อิทธิพล  0.17 รองลงมา คือ ปจจัยความสามารถของ
บุคลากร ( CA)  มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล -0.68  
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                         ปจจัยบรรยากาศและวัฒนธรรมขององคการ ซ่ึงเปนปจจัยภายนอกทีม่ีอิทธิพล
ทางตรงมากที่สุด ตอปจจัยวสัิยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร (VIS)  มคีาสัมประสิทธิ์อิทธิพล  0.87 
รองลงมา คือ ปจจัยระบบการจัดการ (MA)  มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล 0.12  และปจจยัโครงสราง
ขององคการ (STR)  มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล  -0.07   และมีอิทธิพลทางออมตอองคการแหงการ
เรียนรู  มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล 0.45  
                         ปจจัยเทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงเปนปจจยัภายในที่มีอิทธิพลทางตรงมากที่สุด ตอ
ปจจัยการเสริมแรง (REI)  มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล  2.69  และมีอิทธิพลทางออมตอองคการแหง
การเรียนรู  มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล  0.51   

 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 




