
 บทที่  5  
 

สรุปผล อภปิราย และขอเสนอแนะ 
 
                           การศึกษาครั้งนี้เปนการศกึษาเรื่อง ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนใน
สามจังหวดัชายแดนภาคใต ในบทนีจ้ะสรปุถึง วัตถุประสงค ขอบเขตการวิจยั กลุมตัวอยาง 
เครื่องมือในการวิจัย วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล สรุปผลการวิจัย การ
อภิปรายผล และขอเสนอแนะตามลําดับ ดังตอไปนี ้
 
วัตถุประสงค 
                
                          ในการวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงค ดังนี ้

             1.  เพื่อศึกษาประสทิธิภาพการบรหิารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ใน
ดานหลักสูตร การบริหารจัดการวิชาการ การจัดการเรียนรู หองสมุดและแหลงเรียนรู การ
พัฒนาบุคลากร การประเมินผล และการประกันคณุภาพ ตามทัศนะของขาราชการครูใน
สถานศึกษาโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรยีนในฝนในสามจังหวดัชายแดนภาคใต 

             2.  เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา ในดานหลักสูตร การบริหารจัดการวิชาการ การจัดการเรยีนรู หองสมุดและแหลง
เรียนรู การพัฒนาบุคลากร การประเมินผล และการประกนัคุณภาพ ตามทัศนะของขาราชการ
ครูในสถานศึกษาโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจงัหวัดชายแดนใต จําแนก
ตามตัวแปรตําแหนง และขนาดของสถานศึกษา 

             3.  เพื่อศึกษาประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากอน
และหลังเขารวมในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวดัชายภาคแดนใต ใน
ดาน 
ผูเรียน ดานครผููสอน ดานสถานศึกษา ดานผูปกครองและชุมชน  

4. เพื่อรวบรวมปญหาและขอเสนอแนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 
สถานศึกษาในโครงการหนึง่อําเภอ หนึง่โรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายภาคแดนใต 
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สมมติฐาน 
 

              การวจิัยคร้ังนี้มีสมมติฐาน ดังตอไปนี ้
             1.  ขาราชการครูที่มีตําแหนงตางกนั มีทัศนะตอประสิทธิภาพการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวดั
ชายแดนภาคใต แตกตางกัน      

             2.  ขาราชการครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดตางกัน มีทัศนะตอ
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่ง
โรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต แตกตางกัน 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 
                           1.  ขอบเขตเนื้อหา  ผูวิจัยศึกษาใน 2  หัวขอดังนี ้
                                1.1  ศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
ในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ตามแนวทางการ
พัฒนางานวิชาการของโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน 7  ดาน คือ 1. หลักสูตร 2. การ
บริหารจัดการวิชาการ 3. การจัดการเรียนรู 4. หองสมุดและแหลงเรียนรู 5. การพัฒนาบุคลากร 
6. การประเมนิผล 7. การประกันคณุภาพ 
                                1.2  ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาใน
โครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใตใน 4  ด าน คือ 1. ดาน
ผูเรียน 2  ดานครูผูสอน 3.  ดานสถานศึกษา 4.  ดานผูปกครองและชุมชน 
                          2.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
                               ประชากรที่ใชในการวจิัยคร้ังนี้ เปนผูบริหารสถานศึกษาและขาราชการครู
ในสถานศึกษาโครงการหนึง่อําเภอ หนึง่โรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ระดับ
มัธยมศึกษา ปการศึกษา  2546 จาก 22  สถานศึกษา จํานวน 754  คน และกลุมตวัอยางที่ใชใน
การวิจยัไดมาโดยใชวิธีการกําหนดสัดสวนของสถานศึกษา 50 %  และใชวิธีการเลือกแบบ
เจาะจง และวธีิการสุมอยางงายจากการใชสูตรของยามาเน(Yamane)รวมกลุมตัวอยางทั้งสิ้น 
จํานวน 346  คน แลวแบงกลุมตัวอยางตามเครื่องมือในการวิจัยเปน ดังนี ้
                              2.1  ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน  11  คน ใชสําหรับการสัมภาษณ เลือก
แบบเจาะจง 
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                               2.2  ขาราชการครู จํานวน 335 คน ใชสําหรับการตอบแบบสอบถาม 
ประกอบดวย หัวหนาวิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู/กลุมกิจกรรมพัฒนาผูเรียน เลือก
แบบเจาะจง ครูผูสอนเลือกแบบสุมอยางงาย 
    
                          3.  เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ 

                 3.1  แบบสอบถาม ใชสําหรับขาราชการครูแบงออกเปน 2  ตอนดังนี ้
                         ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
เปนแบบตรวจสอบรายการ มีจาํนวน 2 ขอ โดยถามเกีย่วกับ ตําแหนง และขนาดของ
สถานศึกษาทีข่าราชการครูปฏิบัติงาน 
                        ตอนที่ 2  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับประสทิธิภาพการบรหิารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวดั
ชายแดนภาคใต เปนแบบมาตราสวนประมาณคา มีจํานวน 50  ขอ ภายใตแนวทางการ
พัฒนาการวิชาการทั้ง 7 ดานของโครงการหนึ่งอําเภอหนึง่โรงเรียนในฝน ดังตอไปนี้ 1. ดาน
หลักสูตร 2. ดานการบริหารจัดการวิชาการ  3. ดานการจดัการเรียนรู 4. ดานหองสมุด
และแหลงเรียนรู 5. ดานการพัฒนาบุคลากร  
6.ดานการประเมิน 7. ดานการประกันคุณภาพ   
              3.2  แบบสัมภาษณ เปนแบบไมมีโครงสราง (Unstructured Interview) 
สําหรับเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางที่เปนผูบริหารสถานศึกษา เกีย่วกับประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการ  แบงเปน  2  ตอน ดังนี้ 
                                      ตอนที่ 1 เปนแบบสัมภาษณเกีย่วกับประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน มจีํานวน 4  ขอ  
                    ตอนที่ 2 เปนแบบสัมภาษณเกี่ยวกับปญหาและขอเสนอแนะในการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา มีจํานวน 2  ขอ  
                      
                           4.  วิธีการสรางเครื่องมือ 
                                 4.1  การสรางแบบสอบถาม  

                            4.1.1  ศึกษา หลักการ ทฤษฎี วิธีการสรางแบบสอบถาม รวมทั้งเนื้อหา
สาระสําคัญในเรื่อง ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ตาม
แนวทางการพฒันางานวิชาการของโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนทั้ง 7 ดานตามที่ได
กลาวไปแลว จากเอกสาร ตาํรา วารสาร และงานวจิัยที่เกี่ยวของ เพื่อเปนขอมูลในการสราง
แบบสอบถาม 



 

 

123

                         4.1.2  นําแบบสอบถามที่สรางเสร็จแลวนาํเสนออาจารยที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ เพื่อตรวจสอบและใหขอแนะนําตางๆ  เพือ่นํามาปรับปรุง แลวใหผูเชีย่วชาญ
ทางการศึกษา จํานวน 5 ทาน ตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content Validity) แลวนํา
ผลจากผูเชี่ยวชาญไปทําการวิเคราะหหาความเที่ยงตรงตามเนื้อหา ดวยวิธีการหาคาดชันีความ
สอดคลองระหวางขอคําถามกับโครงสรางหลักของเนื้อหา ซ่ึงผูวิจัยนาํผลการพิจารณาที่ไดคา
ดัชนีความสอดคลองตั้งแต 0.6 ขึ้นไปมาใช และสิ่งที่ผูเชี่ยวชาญไดใหคําแนะนําเพิ่มเติมมา
ปรับปรุงแกไข 
                     4.1.3  นําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try Out) กับขาราชการครูซ่ึง
ไมใชกลุมตวัอยางในการวจิัยคร้ังนี้ จํานวน 29 คน จากโรงเรียนสุวรรณไพบูลย ประกอบดวย 
หัวหนาฝายวิชาการ จํานวน 1 คน หัวหนากลุมสาระการเรียนรู จํานวน 9 คน และครูผูสอน 
จํานวน 19 คน รวมทั้งสิ้น แลวนํามาหาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) โดยใชสูตร
สัมประสทิธิ์แอลฟา (Coefficient Alpha) ไดคาความเชื่อมั่นรายดานอยูระหวาง .8927- .9422 
และทั้งฉบับ เทากับ .9831 

                         4.1.4  นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบคุณภาพแลว มาปรับปรุง
แกไข แลวนําไปเก็บขอมูลกบักลุมตัวอยางที่ใชในการวิจยั 
                                      4.2  การสรางแบบสัมภาษณ 
                     4.2.1  ศึกษารายละเอียดเกี่ยวกบัวิธีการสรางแบบสัมภาษณจากหนังสือ 
วารสาร ตํารา วิทยานิพนธ และงานวจิัยตางๆที่เกี่ยวของ แลวสรางแบบสัมภาษณเปนแบบไมมี
โครงสราง (Unstructured Interview) โดยกําหนดคําถามเพื่อสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา แต
ผูวิจัยสามารถดัดแปลงขอความ รวมทั้งตั้งคําถามใหมเพิม่เติม เพื่อใหไดขอมูลที่ละเอียดขึ้น 
เพื่อศึกษาถึงประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่ง
อําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน ในดานผูเรียน ครูผูสอน สถานศึกษา และผูปกครองและชมุชน 
รวมทั้งปญหาและขอเสนอแนะตาง ๆ  
                      4.2.2  นําแบบสมัภาษณที่สรางเสร็จแลว เสนออาจารยที่ปรึกษา
วิทยานิพนธเพือ่พิจารณาตรวจสอบความครอบคลุมของเนื้อหา ความถูกตอง ความเหมาะสม 
และใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไขใหสมบูรณมากยิ่งขึ้น 
                      4.2.3  นําแบบสมัภาษณไปสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงเปนกลุม
ตัวอยางทีใ่ชในการวจิัย จํานวน 11 สถานศกึษาในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนใน
สามจังหวดัชายแดนภาคใต 
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                           5.  วิธีเก็บรวบรวมขอมูล 
                                      5.1  ขอมูลจากการแบบสอบถาม  
                                       5.1.1 ผูวิจัยขอหนงัสือแนะนําตวัผูวิจยัจากภาควิชาการบริหาร
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ถึงผูบริหาร
สถานศึกษาในสถานศึกษาโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต เพื่อขอความรวมมือจาก ผูบริหารและขาราชการครูในการตอบแบบสอบถาม โดยสง
แบบสอบถามดวยตนเอง จํานวน 335 ชุด และหลังจากสงแลว 15 วนัผูวิจัย ไดไปรับคืนดวย
ตนเอง ไดมาจาํนวน 329 ชุด 
                                       5.1.2 ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่ไดรับคืน มาดําเนินการวิเคราะห 
สรุปผลตามขั้นตอนของการวิจัย 
                                     5.2  ขอมูลจากการแบบสัมภาษณ  
                    5.2.1 ผูวิจัยกําหนดตารางการสัมภาษณโดยประสานกับผูบริหาร
สถานศึกษา เพื่อขอนัด วนั เวลาสัมภาษณ ในวนัที่ผูวิจยัเดินทางไปสงแบบสอบถามถึง
สถานศึกษา 
                                   5.2.2  ผูวิจัยนําแบบสัมภาษณพรอมอุปกรณบันทึกเสียง เดนิทางไป
สัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 11 ทานดวยตนเอง ตามวันเวลาและสถานที่ที่ผูบริหาร
ไดกําหนดไว ซ่ึงสัมภาษณไดครบทั้ง 11 ทาน 
                                      5.2.3  ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณ และตรวจสอบความ
สมบูรณของขอมูล เพื่อทําการวิเคราะหตอไป 
 
                           6.  การวิเคราะหขอมูล 
                               การวิเคราะหขอมูลผูวิจยัใชคอมพวิเตอรโปรแกรมสําเร็จรูป โดย
ดําเนินการตามขั้นตอนดังนี ้

                     6.1  ขอมูลแบบสอบถาม 
                          ตอนที่ 1  แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม
โดยวิธีการหาคาความถี่และรอยละ 
                          ตอนที่ 2  เปนแบบสอบถามถามเกี่ยวกับประสิทธิภาพในการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนใน
สามจังหวดัชายแดนภาคใต โดยการวิเคราะหหาคาเฉลี่ยเลขคณิต (Χ  ) และคาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D) เปนรายขอและรายดาน และทดสอบสมมติฐาน เพื่อเปรยีบเทียบประสิทธิภาพ



 

 

125

การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรยีนในฝน 
โดยใชคาการทดสอบเอฟ  
(F- test)  จําแนกตามตวัแปรตําแหนงและขนาดของสถานศึกษาที่ขาราชการครูปฏิบัติงานอยู 
และทําการเปรียบเทียบรายคูดวยวิธีการของ LSD กรณทีี่ผลการทดสอบคาเอฟ มีระดับ
นัยสําคัญทางสถิติที่ .05 โดยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในรูปตารางประกอบคําบรรยาย 
                               6.2  ขอมูลแบบสัมภาษณ 

                         ตอนที่ 1 เปนแบบสัมภาษณเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวดั
ชายแดนภาคใต ดานผูเรียน ครูผูสอน สถานศึกษา ผูปกครองและชุมชน ใชวิธีการวิเคราะห
เนื้อหา และแจกแจงความถี่  

                         ตอนที่ 2 เปนแบบสัมภาษณเกี่ยวกับปญหาและขอเสนอแนะในการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนใน
สามจังหวดัชายแดนภาคใต ใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา และแจกแจงความถี่  
 
สรุปผลการวิจัย 
 
                           ผลการวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจยัสรุปตามวัตถุประสงคและสมมติฐาน ดังนี้ 
 

             วัตถุประสงคขอท่ี 1  เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษา ในดานหลักสูตร การบริหารจัดการวิชาการ การจัดการเรียนรู หองสมุด
และแหลงเรียนรู การพัฒนาบุคลากร การประเมินผล และการประกนัคุณภาพ ตามทศันะของ
ขาราชการครูในสถานศึกษาโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต 
   

             1.  ผลการศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
ในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต โดยภาพรวมอยูใน
ระดับปานกลางเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา สวนใหญมีประสิทธิภาพการบริหารงาน
วิชาการอยูในระดับปานกลางเชนกัน เมื่อแยกพจิารณาเปนรายดานปรากฏผล ดังนี้ 
                               1.1  ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาใน
โครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ดานหลักสูตรโดยภาพ
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รวมอยูในระดบัปานกลาง และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา สวนใหญอยูในระดับปานกลาง
เชนกัน  
                                  1.2  ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาใน
โครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ดานการบรหิารจัดการ
วิชาการโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา สวนใหญอยูใน
ระดับปานกลางเชนกัน  
                               1.3  ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาใน
โครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ดานการจดัการเรียนรู
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา สวนใหญอยูในระดับมาก
เชนกัน  
                               1.4  ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาใน
โครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ดานหองสมดุและ
แหลงเรียนรูโดยภาพรวมอยูในระดบัปานกลาง และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา สวนใหญอยู
ในระดบัปานกลางเชนกัน  
                               1.5  ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาใน
โครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ดานการพัฒนา
บุคลากรโดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา สวนใหญอยูใน
ระดับปานกลางเชนกัน 
                               1.6  ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาใน
โครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ดานการประเมินผล 
โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง และเมือ่พิจารณาเปนรายขอ  พบวา อยูในระดับมากและ
ระดับปานกลางเทากัน  
                               1.7  ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาใน
โครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ดานการประกัน
คุณภาพ โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา สวนใหญอยูใน
ระดับปานกลางเทากัน เชนกนั 
 

            วัตถุประสงคขอท่ี 2.  เพื่อเปรียบเทยีบประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษา ในดานหลักสูตร การบริหารจัดการวิชาการ การจัดการเรียนรู 
หองสมุดและแหลงเรียนรู การพัฒนาบุคลากร การประเมินผล และการประกันคุณภาพ ตาม
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ทัศนะของขาราชการครูในสถานศึกษาโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรยีนในฝนในสามจังหวดั
ชายแดนใต จําแนกตามตวัแปรตําแหนง และขนาดของสถานศึกษา 
                  

              2.  ผลการเปรียบเทยีบประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาในโครงการหนึง่อําเภอ หนึง่โรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต จําแนก
ตามตัวแปรตําแหนง และขนาดของสถานศึกษาที่ขาราชการครูปฏิบัติงาน ปรากฏผลดังนี้    
 

                      สมมติฐานขอท่ี 1.  ขาราชการครูที่มีตําแหนงตางกัน มีทัศนะตอ
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่ง
โรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต แตกตางกัน     
                                 2.1  การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานวชิาการของผูบริหาร
สถานศึกษา จาํแนกตามตําแหนงของขาราชการครู โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน ซ่ึง
ไมสอดคลองกับสมมติฐานการวิจยัที่ตั้งไว ยกเวนดานการพัฒนาบุคลากร แตกตางกนัอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเปนรายคูดวยวิธีการของ LSD พบวา 
ประสิทธิภาพการบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของหัวหนาฝายวิชาการ
กับครูผูสอน และตามทัศนะของหัวหนากลุมสาระการเรียนรูและกลุมกิจกรรมพัฒนาผูเรียนกับ
ครูผูสอน มีความแตกตางกัน โดยขาราชการครูที่เปนหัวหนาฝายวิชาการและขาราชการครูที่
เปนหวัหนากลุมสาระการเรียนรูและกลุมกิจกรรมพัฒนาผูเรียน มีคาเฉลี่ยสูงกวาขาราชการครูที่
เปนครูผูสอน ตามลําดับ 
 
                                สมมติฐานขอท่ี 2.  ขาราชการครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดตางกัน 
มีทัศนะตอประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่ง
อําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต แตกตางกัน 
                                  2.2   ผลการเปรียบเทยีบประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรยีนในฝนในสามจังหวดัชายแดนภาคใต 
จําแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคญัทาง
สถิติที่ระดับ.05 ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว และเมื่อทดสอบเปนรายคูดวยวิธีการของ 
LSD พบวาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในสถานศกึษาขนาด
เล็ก มีคาเฉลี่ยมากกวาผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดใหญและขนาดกลาง ตามลําดับ 
ยกเวนดานหองสมุดและแหลงเรียนรู ไมแตกตางกัน   
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            วัตถุประสงคขอท่ี 3.  เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรยีนในฝนในสามจังหวดัชายภาคแดนใต 
ดานผูเรียน ดานครูผูสอน ดานสถานศึกษา ดานผูปกครองและชุมชน  

 
            3.  ผลการศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา

ในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต โดยภาพรวมและ
รายดาน 
มีประสิทธิผลเพิ่มขึ้น เมื่อพิจารณาเปนรายดานปรากฏผล ดังนี ้

                  3.1  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ดาน
ผูเรียนประกอบดวย ผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน รางวัลดีเดน ความใฝเรียนรู การศึกษาตอ และขออ่ืน 
ๆ พบวา ผูบริหารสถานศึกษาเสนอความคิดเห็นมากทีสุ่ดในขอความใฝเรียนรู คือ ผูเรียน
กระตือรือรนและใฝเรียนรูเชนคนควาจากอนิเทอรเน็ต และการรูจักใชเวลาวางใหเปน
ประโยชน เนือ่งจากสถานศึกษาพัฒนาหองสมุดและแหลงเรียนรู 

                  3.2  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ดาน
ครูผูสอน ประกอบดวย ความพึงพอใจ รางวัลดีเดน ความรูความสามารถ และขออ่ืน ๆ พบวา 
ผูบริหารสถานศึกษาเสนอความคิดเห็นมากที่สุดเทากัน ในขอความพึงใจและขอความรู
ความสามารถ  
คือ ครูผูสอนที่มีการพัฒนาตนเอง ไดรับการยกยองหรือเชิดชูเกยีรติ ทั้งจากสถานศึกษาและจาก
หนวยงานภายนอก เชน ไดเปนครูแกนนํา ครูแหงชาติ ครูตนแบบของ สสวท. เปนวทิยากรใน
การฝกอบรม เพิ่มขึ้น และครผููสอนไดรับการอบรมความรูความสามารถ โดยเฉพาะดานการจัด
กิจกรรมการเรยีนรูที่หลากหลายทั้งในและนอกสถานศึกษาอยางตอเนือ่ง 
                                3.3 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
ดานสถานศึกษา ประกอบดวย การเพิ่มขึ้นของจํานวนผูเรียน รางวัลดีเดน การพัฒนาระบบ ICT 
และขออ่ืน ๆ พบวา ผูบริหารสถานศึกษาเสนอความคิดเห็นมากที่สุด ในขอการพัฒนาระบบ 
ICT คือ สถานศึกษาเปนศนูยการเรียน ICT มีเครือขายอินเทอรเน็ต การจดัทํา website ของ
สถานศึกษา  

3.4 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  
ดานผูปกครองและชุมชน ประกอบดวย การรวมมือกับสถานศึกษา ความพึงพอใจตอ
สถานศึกษา และขออ่ืนๆ พบวา ผูบริหารสถานศึกษาเสนอความคิดเหน็มากที่สุดในขอการ
รวมมือกับสถานศึกษา คือ ผูปกครองและชมุชนใหความรวมมือในทกุกิจกรรมของสถานศึกษา 
เชน โครงการละศีลอดรวมกัน โครงการวนัปฐมนิเทศ เปนตน 



 

 

129

 
 
 
 
 
 
 
 
 

     วัตถุประสงคขอท่ี 4.  เพือ่รวบรวมปญหาและขอเสนอแนะการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวดัชาย
ภาคแดนใต 
 
                           4.  ผลการศึกษาปญหาและขอเสนอแนะในการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรยีนในฝนในสามจังหวดัชายแดนภาคใต 
ปรากฏผลดังนี้ 
                                4.1  ปญหาที่ผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึง่อําเภอ หนึง่โรงเรียนใน
ฝนในสามจังหวัด ประสบมากที่สุดสองลําดับแรก คือ สถานศึกษามบีุคลากรเกินเกณฑ แตขาด
แคลนครูผูสอนในบางกลุมสาระ โดยเฉพาะในรายวิชาหลัก และขาดสื่อที่ทันสมัยในการจัด
กิจกรรม 
การเรียนรู ตามลําดับ 
                                4.2  ขอเสนอแนะในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาใน
โครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ที่ผูบริหารสถานศึกษา
เสนอแนะมากที่สุดสองลําดับแรก คือ กระทรวงศึกษาธิการควรจัดสรรงบประมาณ  โปรแกรม
ชวยการเรียนรูในรายวิชา หรือนวัตกรรมการเรียนรูตาง ๆ ใหสถานศึกษาดําเนินการเองโดยเทา
เทียมและตอเนื่องในทุกสถานศึกษาและใหอิสระในการบริหารจัดการในทกุ ๆ ดาน หนวยงาน
ที่ดูแลจัดสรรอัตรากําลังควรจัดสงครูผูสอนแกสถานศึกษาใหครบทุกกลุมสาระแมจะมีการขอ
โอนยายของครูผูสอนออกนอกพื้นที ่
 
การอภิปรายผล 
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                          จากผลการวจิัย เร่ืองประสทิธิภาพและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรยีนในฝนในสามจังหวดัชายแดนภาคใต 
ผูวิจัยมีประเดน็ที่ควรนํามาอภิปรายตามวตัถุประสงค ดังนี้ 
 

             วัตถุประสงคขอท่ี 1  เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษา ในดานหลักสูตร การบริหารจัดการวิชาการ การจัดการเรียนรู หองสมุด
และแหลงเรียนรู การพัฒนาบุคลากร การประเมินผล และการประกนัคุณภาพ ตามทศันะของ
ขาราชการครูในสถานศึกษาโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต พบวา 

  
                           1.  ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโครงการ
หนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจงัหวัดชายแดนภาคใตโดยภาพรวมอยูในระดับปาน
กลาง ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของสมศกัดิ์  ดานเดชา(2543 : บทคัดยอ) พบวา 
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดยะลา โดย
ภาพรวมทั้ง 7 ดานอยูในระดบัปานกลาง และสอดคลองกับงานวจิัยของสุมาลี  สังขะไชย (2541 
: บทคัดยอ) พบวา การปฏิบตัิงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมัธยม สังกัดกรมสามัญศึกษา 
เขตการศึกษา 4 โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง แตไมสอดคลองกับงานวจิัยของบุญมี  แกว
หาประการ (2540 : บทคัดยอ) พบวา การปฏิบัติงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในโครงการ
ขยายโอกาสทางการศึกษาขัน้พื้นฐานในจงัหวัดตรัง โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และไม
สอดคลองกับผลการวิจัยของพิสิทธิ์  จันทรเนตร (2542 : 4) พบวา การบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดสกลนคร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก
เชนกนั 
                           ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องจาก โครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน
เปนโครงการใหมของรัฐบาล ซ่ึงเริ่มดําเนินการเมื่อปลายป พ.ศ. 2546 (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2546 : 11)ซ่ึงถือไดวากําลังอยูในกระบวนการและขัน้ตอนของการเริ่มดําเนินการ และเปนชวง
ของการทดลองบริหารงานโครงการหนึ่งอาํเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนของผูบริหารสถานศึกษา
แตละโรง และความไมชัดเจนในตวัโครงการของผูบริหารสถานศึกษา นอกจากนี้การจัดสรร
งบประมาณและวัสดุอุปกรณตาง ๆ ทั้งดานเทคโนโลยี หรือส่ือในการจัดกิจกรรมการเรียนรู
ของโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนถึงสถานศึกษาอยางลาชาดวย จึงทําให
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับปานกลาง   
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             นอกจากนี้เหตุการณความไมสงบที่เกิดขึ้นในสามจังหวดัชายแดนภาคใต 
ตั้งแตตนป พ.ศ. 2547 เปนตนมา เปนสาเหตุหนึ่งที่ทําใหทั้งผูบริหารสถานศึกษาหรอืบุคลากร
ในสถานศึกษาเอง ไมสามารถจัดการศึกษาไดอยางเตม็ศกัยภาพ เนื่องจากสถานศึกษาตองหยุด
ทําการเรียนการสอนหลายวนั เพราะไมมัน่ใจในความปลอดภัยของชวีติตนเองและโดยเฉพาะ
อยางยิ่งความปลอดภัยของผูเรียน ดวยเหตุนี้จึงสงผลใหสถานศึกษาขาดแคลนครูผูสอน 
เนื่องจากกระทรวงศึกษาธิการอนญุาตใหครูผูสอนในสามจังหวดัชายแดนภาคใต สามารถขอ
โอนยายภายในระยะเวลา 7 วันทําใหครูผูสอนที่มีคุณภาพจํานวนมากยายกลับภูมิลําเนาเดิม 
นอกจากนี้ดานการนิเทศจากหนวยงานระดับสูงไมสามารถติดตามชวยเหลือการดําเนนิงานของ
สถานศึกษาไดอยางใกลชิดและทั่วถึงมากนกั สวนในดานของความสัมพันธระหวาง
สถานศึกษากบัชุมชน การพบปะเยีย่มเยือน การใหความรวมมือกับผูปกครองและชมุชนใน
กิจกรรมตาง ๆ ตองหยุดชะงัก จึงทําใหประสทิธิภาพการบริหารงานวชิาการของผูบริหาร
สถานศึกษาในโครงการหนึง่อําเภอ หนึง่โรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใตอยูใน
ระดับปานกลาง 

 
                  1.2  ผลการศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาในโครงการหนึง่อําเภอ หนึง่โรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต เมื่อ
พิจารณาเปนรายดานปรากฏผลดังนี้  

                        1.2.1  ดานหลักสูตร ผลการศึกษา พบวา โดยภาพรวมอยูในระดบัปาน
กลาง  สอดคลองกับผลการวจิัยของบุญมี  แกวหาประการ (2540 : บทคัดยอ) พบวา การ
ปฏิบัติงาน 
วิชาการของผูบริหารโรงเรียนในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขัน้พื้นฐานในจงัหวัดตรัง 
ประสิทธิภาพดานหลักสูตร อยูในระดับปานกลาง และสอดคลองกับผลการวิจัยของบุญเสริม  
เพ็งหมาน (2541 : บทคัดยอ) พบวา ความสมัพันธระหวางความสามารถในการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารโรงเรียนกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานการประถมศกึษา จังหวดัยะลา สามารถปฏิบัติงานวิชาการในดานหลักสูตรและ
การนําหลักสตูรไปใชอยูในระดับปานกลางเชนกัน  
                           ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องจาก กระทรวงศึกษาธิการไดประกาศใช
หลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2544 ซ่ึงมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 2  พฤศจิกายน 
พ.ศ. 2544 และจะใชไดครบทุกชั้นเรียนปการศึกษา 2548 (สํานักวิชาการและมาตรฐาน
การศึกษา, 2548 : 1) หลักสตูรนี้เปนเพยีงหลักสูตรแกนกลาง ที่กําหนดแนวทางใหสถานศึกษา
นําไปจัดทําเปนหลักสูตรของสถานศึกษา โดยใหสอดคลองกับปญหา และความตองการของ
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ผูเรียน ผูปกครองและชุมชน ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรจึงตองนํามาปรับใชและ
กําหนดใหเหมาะสมตามบริบทของแตละสถานศึกษาดวยตนเอง ซ่ึงการที่จะนําหลักสูตรใหม
มาใชนั้นสถานศึกษาจะตองศึกษาทําความเขาใจ เตรยีมความพรอมของขอมูลสารสนเทศตาง ๆ 
เพื่อพัฒนาหลักสูตร เตรียมบุคลากรโดยการเขารับการอบรมเพื่อใหเขาใจถึงหลักการ 
จุดมุงหมาย โครงสรางของหลักสูตร เปนตน  จึงทําใหผูบริหารขาดทักษะประสบการณในการ
บริหารงานดานหลักสูตร สอดคลองกับผลการวิจัยของกองวิจยัทางการศึกษา (2546 : 
บทคัดยอ) พบวา รายงานการติดตามและประเมินการใชหลักสูตรสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 
มีสภาพปญหาเกี่ยวกับการใชหลักสูตรสถานศึกษา คือ ครูผูสอนมีความรูความเขาใจใน
หลักสูตรไมชัดเจน มภีาระงานพิเศษมาก และขาดแคลนครูโดยเฉพาะในรายวิชาหลัก ไดแก 
คณิตศาสตร วทิยาศาสตร  ขาดผูนิเทศที่มีความรูความชํานาญและประสบการณในการนิเทศ 
ครูไมเขาใจสาระการเรียนรูและการจัดทําแผนบูรณาการและประเมนิผล การจัดกิจกรรมยังไม
หลากหลาย นอกจากนีใ้นดานหลักสูตรของโครงการหนึง่อําเภอหนึ่งโรงเรียน 
ในฝน ที่กําหนดใหหลักสูตรมีลักษณะโดดเดนสมกับเปนโรงเรียนในฝน ดังที่
กระทรวงศกึษาธิการ (2546 : 71) กลาวถึง ประเด็นเพื่อใหไดหลักสูตรของโครงการโดย
สถานศึกษาตองดําเนินการ ศึกษา วเิคราะห ตรวจสอบ และทบทวนกระบวนการจัดหลักสูตร
ตั้งแตเร่ิมตน คือใชการตรวจสอบสถานศึกษาและความตองการของทองถ่ินและชุมชน ทบทวน
หลักสูตรหนวยการเรียนรู แผนการเรยีนของสถานศึกษา ทบทวนศักยภาพของผูบริหาร 
ครูผูสอนและผูเรียน ทบทวนระบบการบริหารจัดการ ตรวจสอบระบบสนับสนุนและสงเสริม
การดําเนนิงาน ทบทวนการพัฒนาบุคลากร และทบทวนการประเมินผล ซ่ึงถือวาเปนภารกิจที่
คอนขางตองใชเวลาและความรวมมือจากทกุ ๆ ฝายในการบริหารจัดการเพื่อใหประสบ
ความสําเร็จในดานหลักสูตร  

             เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอผูบริหารจัดครูผูสอนประจํารายวิชาตามกลุม
สาระการเรียนรูและกลุมกิจกรรมพัฒนาผูเรียนไดเหมาะสมกับความรูความสามารถ ความถนดั
และดวยความสมัครใจ มีประสิทธิภาพอยูในระดับมากเพยีงขอเดียว สอดคลองกับผลการวิจยั
ของ 
สุรียพร  ระดมกิจ(2542 : บทคัดยอ) พบวา การดําเนนิงานวิชาการของโรงเรียนคาทอลิก สังกัด
อัครสังฆมณฑล กรุงเทพมหานคร ในดานการจัดบุคลากรไดจดัตามหนาที่และวุฒิทางการ
ศึกษา ความรู ความสามารถ และประสบการณ และสอดคลองกับผลการวิจัยของศรีพนัธ  สุ
จันทรแสง (2540 : บทคัดยอ) พบวา การบรหิารงานของผูบริหารในโรงเรียนดีเดน สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษา จังหวดัเชยีงใหม ผูบริหารไดสงเสริม มอบหมายใหคําปรึกษา 
แนะนํา จัดดําเนินการใหมีผูรับผิดชอบ รวมทั้งใหคณะครูมีสวนรวมในการพิจารณาตกลง
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กันเองในเรื่องที่เกี่ยวกับความถนัด ความสามารถในการสอนและงานที่ไดรับมอบหมาย 
นอกจากนี้สอดคลองกับผลการวิจยัของเรณู  ครุธไทย (2542 : บทคัดยอ) พบวา การดําเนินงาน
วิชาการของโรงเรียนในกลุมนวมินทราชนิูทิศ สังกัดกรมสามัญศึกษา สถานศึกษาไดจัด
บุคลากรตามความรูความสามารถและประสบการณ เชนกัน  

             ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องจาก การจัดคนใหทํางานหรือการมอบหมายงาน
ใหตรงกับความรูความสามารถนั้น ผูบริหารสถานศึกษาสามารถทําไดเนื่องจากผูบริหาร
สถานศึกษามขีอมูลของบุคลากรในสถานศึกษาที่เปนปจจุบันและดําเนินการอยูตลอดเวลาใน
ทุก ๆ ภาคเรียน ดังนั้นไมวาสถานศึกษาจะใชหลักสูตรเกาหรือหลักสูตรใหม การบรหิารงาน
วิชาการดานหลักสูตรในขอนี้ จึงมีประสิทธิภาพอยูในระดับมาก นอกจากนี้ผูบริหารอาจ
ตระหนกัถึงหลักการบริหารที่เนนความมีคณุธรรม ใชหลักความถูกตองยุติธรรมเปนเกณฑใน
การตัดสินใจ มีความจริงใจไมเอาเปรียบซ่ึงกันและกัน สามารถครองใจครูผูสอน ทําให
ครูผูสอนมีความมั่นใจ มีความสนุกกับวิชาที่สอน มีกําลังใจในการปฏิบัติงาน แมจะมีปญหา
หรือความลําบากมากกวาปกติก็ตาม ซ่ึงยอมจะทําใหเกดิผลดีตอผูเรียนดวย ดังที่อําภา บุญชวย 
(2537 : 28-29) กลาววา การนําหลักสูตรไปใชนั้น ผูบริหารตองสํารวจดูปจจยัและ
สภาพแวดลอมตางๆ เชนจํานวนของผูเรียน ขนาดหองเรียน ส่ือการสอน ตลอดจนการจัดครูเขา
สอนวาเหมาะสมกับการนําหลักสูตรไปใชหรือไม         
                                     1.2.2  ดานการบริหารจัดการวิชาการ ผลการศึกษา พบวา โดยภาพรวม
อยูในระดับปานกลาง สอดคลองกับผลการวิจัยของสมศักดิ์  ดานเดชา (2543 : บทคัดยอ) พบวา 
ทักษะและประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวดั
ยะลา อยูในระดับปานกลาง และสอดคลองกับผลการวิจยัของสุมาลี  สังขะไชย (2541 :
บทคัดยอ) พบวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมัธยม สังกัดกรมสามญัศึกษา 
เขตการศึกษา 4  ดานการบรหิารจัดการวิชาการการพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการอยูใน
ระดับปานกลางเชนกัน   
                           ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องจาก ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญยงัไมคุนเคย
กับระบบการบริหารจัดการวิชาการใหม ๆ ไมวาจะเปน การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
การพัฒนาสถานศึกษาทั้งระบบ การจัดระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน หลักธรรมาภิบาล การ
บริหารงานและคนเพื่อมุงผลสัมฤทธิ์ และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยในการบริหาร
จัดการ โดยเฉพาะในยุคปจจบุันซึ่งเปนยุคปฏิรูปการศึกษา ซ่ึงหลักการที่กลาวมาลวนตองใช
การมีสวนรวมจากทุก ๆฝายไมวาจะเปนหนวยงานภาครัฐหรือภาคเอกชนองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน ผูปกครอง ชุมชน ฯลฯ ดังเชนผลการวิจยัของบญุทิพย  แกวเนื้อออน (2548 : บทคัดยอ) 
พบวา การมีสวนรวมในการจัดการศึกษาขัน้พื้นฐานของคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียน
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มัธยมศึกษา จงัหวัดยะลา โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง หรือผลการวิจัยของเทยีนชัย ธารา
วัชรศาสตร (2543 : บทคัดยอ)พบวา การจดัระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาในจังหวัดยะลา บุคลากรที่รับหนาที่งานสารสนเทศในทุกขนาดของสถานศึกษา
จะตองรับผิดชอบงานสอนและงานอื่นดวย และสวนใหญไมเคยไดรับการพัฒนาเกี่ยวกับงาน
ระบบสารสนเทศ แตไมสอดคลองกับผลการวิจัยของอุมัร  สวาหลัง (2546 : บทคัดยอ) พบวา 
การปฏิบัติตามแนวทางการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานตามทัศนะของผูบริหารและครู 
จังหวดัสตูล โดยภาพรวมอยูในระดบัมาก  
                           เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอการจัดระบบดูแลชวยเหลือผูเรียนที่มี
ประสิทธิภาพ มีประสิทธิภาพมากโดยมีคาเฉลี่ยมากที่สุด สอดคลองกับผลการวิจัยของเรณู  
ครุธไทย (2542 : บทคัดยอ) พบวา การดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนในกลุมนวมินทราชินู
ทิศ สังกัดกรมสามัญศึกษา โดยสถานศึกษาไดจัดสอนซอมเสริมใหกับผูเรียนที่เรียนออนหรือที่
ไมผานเกณฑ และจัดกิจกรรมผูเรียนทั้งในและนอกหลักสูตรตามความพรอมของโรงเรียน 
                          ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องจาก ผูเรียนนั้นมีความใกลชิดกับครูผูสอน และ
ผูบริหารสถานศึกษาถือเปนภารกจิหลักภารกิจหนึ่งทีต่องคอยติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลโดยเฉพาะในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรยีนในฝน ไดกาํหนดใหระบบการดูแล
ชวยเหลือผูเรียนเปนแนวทางหนึ่งในการพฒันางานวิชาการ ดังที่กระทรวงศึกษาธิการ (2547 : 
55) ไดอธิบายถึง พันธสัญญาสูความสําเร็จของผูเรียน คือ ผูเรียนทุกคนไดรับการดแูลชวยเหลือ 
พัฒนาอยางทัว่ถึงทั้งกลุมปกติ กลุมเสี่ยงและกลุมพิเศษ โดยสถานศึกษาพัฒนาประสิทธิภาพ
ระบบการดูแลชวยเหลือผูเรียนใหมีความเขมแข็งเพื่อเสริมสรางภูมิคุมกัน ขจัดอุปสรรค ลด
ความเสี่ยงของผูเรียนทุกคนตอการเผชิญปญหาวิกฤตชวีติและสังคม ทั้งในดานความลมเหลว
ทางการเรียน การทํารายผูอ่ืน การทํารายตนเอง การเกดิอุบัติเหตุ สารเสพติดและปญหา
พฤติกรรมทางเพศที่ไมเหมาะสม ทั้งนี้ทุกสถานศึกษาจะเปนสถานศึกษาที่อบอุน ปลอดภัย 
สานสายใยศษิย ครู ผูปกครอง ชุมชนมีเครือขายคุมครองเด็กและเยาวชน  จึงยิ่งทําใหผูบริหาร
สถานศึกษาจะตองสามารถจัดการปญหาที่เกิดขึ้นกับผูเรียนอยางรวดเร็ว นอกจากนี้จะตองชวย
เสริมสรางคุณภาพที่ดใีหแกผูเรียนทั้งในดานรางกายและจิตใจ ตลอดจนความสามารถ 
คุณธรรมจริยธรรม และวิถีชีวิตที่เปนสุข ดงัวัตถุประสงคของระบบดูแลชวยเหลือผูเรียนที่ 
อภิชาต  เศรณวีิจัยกิจการ(2547 : 60) กลาวคือ เพื่อใหสถานศึกษามีระบบการดูแลชวยเหลือ
ผูเรียน มีวิธีการ กระบวนการ และเครื่องมือที่มีคุณภาพ และมีหลักฐานตรวจสอบได เพื่อ
สงเสริมใหครูที่ปรึกษา บุคลากร ผูปกครอง ชุมชน หนวยงาน และองคกรภายนอกมสีวนรวม
ในการดแูลชวยเหลือผูเรียนและเพื่อใหผูเรียนไดรับการดแูลชวยเหลือและพัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพ เปนคนที่สมบูรณทั้งดานรางกาย อารมณ สังคม และสติปญญา 



 

 

135

                       1.2.3  ดานการจัดการเรียนรู ผลการศึกษา พบวา โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก สอดคลองกับผลการวิจยัของสุมาลี  สังขะไชย (2541 : บทคัดยอ) พบวา การ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมธัยม สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 4 ดาน
การจัดการเรยีนการสอนอยูในระดับมาก และสอดคลองกับผลการวิจัยของบัณฑิต  บญุทาศรี 
(2542 : บทคัดยอ) พบวา การบริหารงานวชิาการของผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ วิทยาลัยเทคนิค 
กลุมสถานศึกษาภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดานการจดัการเรียนการสอนอยูใน
ระดับมาก นอกจากนี้สอดคลองกับผลการวิจัยของจรัญ  ขันทะสีมา (2544 : บทคัดยอ) พบวา
การบริหารงานวิชาการที่สงผลตอการนิเทศภายในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสํานกังานาการ
ประถมศึกษา จังหวดันาน ผูบริหารไดดําเนินการบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนอยู
ในระดบัมากเชนกัน 

             ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องจาก พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
2542 บังคับใชตั้งแตวนัที่ 20 สิงหาคม 2542 มีผลใหเกิดการปฏิรูปการศึกษา ซ่ึงในทุกหมวดใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ จะมุงประโยชนสูงสุดแกผูเรียน โดยเฉพาะในหมวด 4 
แนวทางการจดัการศึกษาผูเรียนสําคัญที่สุด (คณะอนุกรรมการการปฏิรูปการเรียนรู, 2543 : 7) 
ดังนั้นสถานศกึษาตองประสานกับผูปกครอง ชุมชน เพื่อรวมกันพัฒนาผูเรียน จึงทําใหทุกฝาย
สงเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพมากที่สุด ดังที่ดําริ  บุญชู (2546 :19-20) 
ไดอธิบายวา พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ไดกําหนดแนวทางการจัด
กระบวนการเรียนรูที่มีคุณภาพ สถานศึกษาจะตองดําเนนิการ 1. จัดเนือ้หาวิชาสาระและ
กิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจความถนัดของผูเรียนแตละคน 2. ฝกทักษะ กระบวนการ
คิด การแกปญหา 3. จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดจากประสบการณ 4. จดัการเรียนการสอนโดย
ผสานความรูอยางสมดุล และปลูกฝงคุณธรรม คานิยมที่ดีงามในทกุวิชา 5. สนับสนุนผูสอนจัด
บรรยากาศ ส่ือและสิ่งอํานวยความสะดวกเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรยีนรูและมีความรอบรู  

             เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอสงเสริมและติดตามใหครูผูสอนจัดกิจกรรม
การเรียนรูโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ มีประสิทธิภาพอยูในระดับมากและมีคาเฉลี่ยมากที่สุด ซ่ึง
สอดคลองกับผลการวิจัยของอวยพร  ปาระณะ (2544 : บทคัดยอ) พบวา ความคาดหวังของ
ผูบริหารสถานศึกษาสังกดัเทศบาล เขตการศึกษา 4 ในการบริหารวชิาการตามแนว
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ในงานวิชาการนั้นการจัดการศึกษาที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญที่สุดและการจัดการศึกษาที่เนนความรูคูคุณธรรม จะมีการกาํหนดเปนวิสัยทัศนของ
สถานศึกษา ซ่ึงนอกจากจะมกีารจัดการเรยีนการสอนตามที่กําหนดในหลักสูตรแลว จะมี
กิจกรรมและโครงการตาง ๆ รองรับดวย และสอดคลองกับผลการวิจัยของนิตยา  เพช็รไทย
พงศ (2545 : บทคัดยอ) พบวา สภาพ ปญหาการบริหารงานวิชาการและขอเสนอแนะในการ
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พัฒนาการบรหิารงานวิชาการในวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ภาคใต สังกัดกระทรวง
สาธารณสุข ในดานการจัดการเรียนการสอนโดยการสอนดวยรูปแบบที่หลากหลาย ทั้ง
ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ การมีอาจารยพิเศษมาชวยสอน นอกจากนี้สอดคลองกับผลการวิจัย
ของเรณู  ครุธไทย (2542 : บทคัดยอ) พบวา การดําเนนิงานวิชาการของโรงเรียนในกลุมนวมิ
นทราชินูทิศ สังกัดกรมสามัญศึกษา ดานจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาไดใหครูผูสอน
จัดทําแผนการสอนใหสอดคลองกับหลักสูตรและเนื้อหาวิชา ใหครูจัดทําสื่อและใชส่ือ และมี
การติดตามการใชส่ือโดยการสังเกตจากการสอนของครู จึงทําใหผูบริหารสถานศึกษา
จําเปนตองสงเสริมและติดตามในดานนี้อยางสม่ําเสมอ 

             ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องมาจาก ในแนวทางการพัฒนางานวิชาการดาน
การจัดการเรยีนรูของโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 
72-73) ไดกําหนดใหสถานศึกษาจดัการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญอยางแทจริง โดยผาน
กระบวนการดงัตอไปนี้ 1. จดัการเรียนรูใหผูเรียนไดลงมือกระทํา  2. เรียนรูจากสิ่งแวดลอม 3. 
เรียนรูแบบเปนกลุมหรือเปนทีม 4. เรียนรูกับชุมชนและสถานประกอบการ 5. เรียนรูอยาง
หลากหลายและบูรณการ 6. เรียนรูโดยใชเทคโนโลยีและเครือขายการเรียนรู ดังนัน้การจัด
กระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคญั จึงเปนการจดักระบวนการเรียนรู ที่ใหประโยชน
สูงสุดแกผูเรียน เพื่อใหผูเรียนไดพัฒนาเตม็ตามศักยภาพของแตละคน และผูเรียนสามารถนําใช
ในชวีิตจริงไดในที่สุด จึงทําใหประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
ดานการจดัการเรียนรูอยูในระดับมาก 

          1.2.4  ดานหองสมุดและแหลงเรียนรู ผลการศึกษา พบวา โดยภาพรวม
อยูในระดับปานกลาง สอดคลองกับผลการวิจัยของบุญเสริม  เพ็งหมาน (2541 : บทคัดยอ) 
พบวา ความสมัพันธระหวางความสามารถในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานกังานการประถมศึกษา 
จังหวดัยะลา  ดานงานหองสมุด อยูในระดบัปานกลาง แตไมสอดคลองกับผลการวิจยัของ
จินตนา  มากช ู(2540 : บทคัดยอ) พบวา การปฏิบัติงานการนิเทศวิชาการของผูบริหารโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานการประถมศกึษา จังหวดัสงขลา ดานงานหองสมุด อยูในระดับมาก และไม
สอดคลองผลการวิจยัของ 
จรัญ  ขันทะสีมา (2544 : บทคัดยอ) พบวา การบริหารงานวิชาการที่สงผลตอการนิเทศภายใน
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสํานกังานาการประถมศึกษา จังหวดันาน ผูบริหารไดดําเนินการ
บริหารงานวิชาการดานหองสมุด อยูในระดับมากเชนกนั 

ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนือ่งจาก โครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน
เปนโครงการใหม ดังที่กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 72-73) ไดกลาววา สถานศึกษาสามารถ
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พัฒนาผูเรียนใหเต็มศักยภาพตามที่คาดหวังไดนั้น ตองมหีองสมุดและแหลงเรียนรูที่มี
ประสิทธิภาพและเพยีงพอกบัจํานวนผูเรียน ซ่ึงสถานศึกษาที่เขาโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่ง
โรงเรียนในฝนทุกโรงจะมกีารปรับหองสมุดเปน E- Library แตจากความลาชาในการ
ดําเนินการของโครงการหนึง่อําเภอ หนึง่โรงเรียนในฝน ไมวาจะเปนดานการสงเสริม
งบประมาณ ส่ือเทคโนโลยี ระบบเครือขาย ที่จะดําเนินการปรับปรุงพัฒนาดานหองสมุดและ
แหลงเรียนรู ทําใหการบริหารวิชาการดานหองสมุดและแหลงเรียนรูอยูในชวงของการ
ดําเนินการในปจจุบัน และการขาดแคลนเจาหนาที่บรรณารักษประจําหองสมุดโดยตรง ที่จะทํา
หนาที่ดแูลการใหบริการอยางเต็มระบบ เปนอีกเหตุผลหน่ึงที่ทําใหประสิทธิภาพการ
บริหารงานวิชาการดานหองสมุดและแหลงเรียนรูอยูในระดับปานกลาง นอกจากนี้เหตุการณ
ความไมสงบในสามจังหวัดชายแดนภาคใต เปนอุปสรรคอยางหนึ่งทีท่ําใหสถานศกึษา 
โดยเฉพาะครูผูสอนไมสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู โดยใชแหลงเรยีนรูในทองถ่ิน ไมวาจะ
เปนภูมิปญญาทองถ่ิน ธรรมชาติส่ิงแวดลอม หรือแมแตผูรูในทองถ่ินซึ่งมีอยูเปนจํานวน
มากมายมาใชใหเกิดประโยชนอยางเต็มทีไ่ด จึงทําใหประสิทธิภาพการบริหารงานวชิาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับปานกลาง  

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอสนับสนุนงบประมาณเพื่อการพฒันา
หองสมุดใหมหีนังสือและสือ่ตาง ๆ ที่ทันสมัย ครบถวนเพียงพอกับจํานวนผูใชบริการ 
ประสิทธิภาพในระดบัปานกลางโดยมีคาเฉลี่ยมากที่สุด ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของนิตยา  
เพ็ชรไทยพงศ  
(2545 : บทคัดยอ) พบวา สภาพ ปญหาการบริหารงานวิชาการและขอเสนอแนะในการ
พัฒนาการบรหิารงานวิชาการในวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ภาคใต สังกัดกระทรวง
สาธารณสุข ดานหองสมุดมกีารใหบริการยืม-คืนและใหบริการสืบคนดวยวิธีการทีห่ลากหลาย  

ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนือ่งจาก สถานศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่ง
โรงเรียนในฝน จะตองเขารับการประเมินโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน จาก
กระทรวงศกึษาธิการ ซ่ึงในการประเมินไดกําหนดเกณฑในงานหองสมุดและแหลงเรียนรูดวย 
ผูบริหารสถานศึกษาจึงไดพยายามจัดหางบประมาณทัง้ที่ไดรับการจดัสรรและจากการระดม
ทุนและการขอความอนุเคราะหจากหนวยงานตาง ๆ มาปรับปรุงหองสมุดใหไดมาตรฐาน มี
หนังสือและสือ่ที่ทันสมัย มี E-Library , E- book  มีบริการอินเทอรเนต็ใหผูเรียนไดเรียนรูและ
ใชเวลาวางใหเกิดประโยชน และสามารถเชื่อมโยงแหลงเรียนรูในชุมชนไดอยางทั่วถึง ทั้งนี้
เพื่อตอบสนองทั้งความตองการของผูเรียน ครูผูสอน และสงผลตอการเขารับการประเมิน
โครงการของสถานศึกษาดวย จึงทําใหประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาในขอนี้มีคาเฉลี่ยมากที่สุด 
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                                     1.2.5  ดานการพัฒนาบุคลากร ผลการศึกษา พบวา ในภาพรวมอยูใน
ระดับปานกลาง สอดคลองกับผลการวิจัยของจินตนา  มากชู (2540 : บทคัดยอ) พบวา การ
ปฏิบัติงานการนิเทศวิชาการของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวดั
สงขลา ดานงานพัฒนาบุคลากรอยูในระดับปานกลาง และสอดคลองกับผลการวิจัยของบุญ
เสริม  เพ็งหมาน  
(2541 : บทคัดยอ) พบวา ความสัมพันธระหวางความสามารถในการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียนกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนประถมศึกษา สังกดั
สํานักงานการประถมศึกษา จังหวดัยะลา ดานการอบรมวชิาการแกบุคลากรอยูในระดบัปาน
กลาง แตไมสอดคลองกับผลการวิจัยของสุรีรัตน  เอี่ยมกุล (2542 : บทคัดยอ) พบวา การศึกษา
กระบวนการ 
พัฒนาบุคลากรในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามญัศึกษา ในกรงุเทพมหานคร ผูบริหารมี
การพัฒนาบุคลากรอยูในระดับมาก และไมสอดคลองกับผลการวิจัยของบุษกร  พวงเพ็ชร 
(2546 : บทคัดยอ) พบวา สภาพและปญหาการปฏิบัติงานตามกระบวนการพัฒนาบุคลากรของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดยะลา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก นอกจากนี้ไม
สอดคลองกับผลการวิจัยของณรงค  ศรีละมุล (2546 : บทคัดยอ) พบวา การปฏิบัติงานตาม
กระบวนการบริหารงานบุคลากรของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวดัยะลา โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก  
                          ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องจาก การพัฒนาบุคลากรเปนงานที่สําคัญที่
ผูบริหารตองใชทักษะอยางมากในการพัฒนา ซ่ึงผูบริหารสถานศึกษาที่เขาโครงการหนึ่งอําเภอ 
หนึ่งโรงเรียนในฝนอาจจะยงัขาดทักษะและความเชีย่วชาญ หรือไมไดตระหนกัในภารกิจดาน
การพัฒนาบุคลากรเทาที่ควร ดังที่ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2543 : 133) กลาววา การพัฒนา
ครูผูสอนนั้นเนนกระบวนการเพิ่มพูนความรู ความชํานาญ ทักษะ เจตคติ คานิยม ความสามารถ
ของครูผูสอน ตลอดจนใหแนวความคดิใหม ๆ ในการปฏิบัติงาน เพือ่ใหบุคลากรมีคุณภาพดี
ขึ้น และสงผลใหสถานศึกษามีผลผลิตและประสิทธิภาพสูงขึ้น  
                           เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอผูบริหารสถานศึกษาเพิ่มศักยภาพทาง
วิชาการใหบุคลากรและครูผูสอนอยูเสมอ มีประสิทธิภาพอยูในระดับปานกลางโดยมีคาเฉลี่ย
อยูในระดับมากเพียงขอเดียว ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของสุวิมล  วองวาณิช (2546 : 
บทคัดยอ) พบวา คุณลักษณะและทกัษะของบุคลากรทางการศึกษาที่เอื้อตอการปฏิรูปการศึกษา 
มีคุณลักษณะและทักษะสูงในทุกดาน  
                           ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องจาก การพัฒนาครูผูสอนเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่ง 
เนื่องจากในเปาหมายของโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรยีนในฝน ไดเนนใหบุคลากรใน
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โครงการมีความรูความสามารถ มีทักษะในระดับมืออาชีพ โดยเฉพาะครูผูสอนนั้น ควรมี
ความรูความสามารถทั้งดานการจัดการเรยีนรูที่เนนผ ู เรียนเปนสําคัญ มีความรูความสามารถ
ดานสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัย รูจักใชนวัตกรรมใหม ๆ ในการจัดกจิกรรมการเรียนร ู  เปนตน 
ดังที่กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 37-38) ไดจัดทําแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร โดยมี
หลักการเพื่อสรางโรงเรียนในฝน คือ ใชหลัก 3 มิติคือ มิติที่ 1 ปรับกระบวนทัศน พฒันา
ศักยภาพ มิติที ่2 คือสนับสนุนและเปนพี่เล้ียง และมิติที่ 3 คือ ประเมินผล ยกยอง เชดิชูเกียรติ 
ดังนั้นการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการแกครูผูสอนนอกจากสงผลดีตอคุณภาพของตวัครูผูสอน
เองแลว กย็อมจะสงผลดีตอการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน และสถานศกึษาในที่สุด 

                       1.2.6  ดานการประเมินผล ผลการศึกษา พบวา ในภาพรวมอยูในระดับ
ปานกลาง สอดคลองกับผลการวิจยัของสุมาลี  สังขะไชย (2541 : บทคัดยอ) พบวา การ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมธัยม สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 4 ดาน
การประเมินผลอยูในระดับปานกลาง และสอดคลองกับผลงานวิจัยของบุญเสริม  เพ็งหมาน 
(2541 : บทคัดยอ) พบวา ความสัมพันธระหวางความสามารถในการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียนกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนประถมศึกษา สังกดั
สํานักงานการประถมศึกษา จังหวดัยะลา ดานการวดัผลและประเมินผลอยูในระดับปานกลาง 
นอกจากนี้สอดคลองกับผลการวิจยัของจรัญ  ขันทะสีมา (2544 : บทคัดยอ) พบวา การ
ดําเนินงานวิชาการดานการวดัและประเมินผลอยูในระดบัปานกลางเชนเดียวกนั 

             ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องจาก โครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน
กําหนดใหสถานศึกษาที่เขารวมโครงการกําหนดเกณฑมาตรฐานการศึกษาที่สูงกวาสถานศึกษา
ทั่วไป โดยเฉพาะดานการประเมินผล ซ่ึงมีการกําหนดเกณฑซ่ึงเปนตวัช้ีวดัผลการเรียนที่ชัดเจน 
กําหนดภาระงาน ผลงาน โครงการที่ผูเรียนตองปฏิบัติ ใชวิธีการประเมนิการที่หลากหลาย 
ประเมินโดยยดึมาตรฐานการปฏิบัติงาน เปนตน แตในทางปฏิบัติจริงการดําเนนิกิจกรรมตาง ๆ 
ทางวิชาการดานการประเมนิผลของผูบริหารสถานศึกษา ไมสามารถปฏิบัติไดตามเปาหมาย
ภายในระยะเวลาที่จํากัด เนื่องจากขาดครูผูสอนในกลุมสาระสําคัญ ๆ และงบประมาณมีไม
เพียงพอ  

             เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการในขอ ได
กําหนดนโยบายใหบุคลากรมีการวัดผลเปนระยะ ทั้งกอนสอน ระหวางสอนและหลงัสอน เพื่อ
นําผลไปปรับปรุงการเรียนการสอนใหมคีุณภาพ มีประสิทธิภาพในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ย
มากที่สุด ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของสุรียพร  ระดมกิจ (2542 : บทคัดยอ) พบวา การศึกษา
การดําเนนิงานวิชาการของโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑล กรุงเทพมหานคร ดานการ
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วัดผลและประเมินผลไดดําเนินตามระเบยีบของกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการประเมินผลการ
เรียนรูและนําผลจากการวัดผลมาปรับปรุงการสอนของครู  

             ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องจาก การประเมนิผลเปนการวัดหรือทดสอบ
ความรู ความสามารถของผูเรียน หลังจากไดเรียนจนจบบทเรียนแลว ผูเรียนแตละคนยอมมี
ความแตกตางกัน ทั้งในเรื่องของปญหาหรือส่ิงแวดลอมตาง ๆ โดยผูเรียนในสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต ซ่ึงสวนใหญใชภาษามลายูในในการติดตอส่ือสารชีวิตประจําวนั ทาํใหมี
ความรูความเขาใจและมีทักษะในการใชภาษาไทยนอย สงผลใหไมสามารถคิด หรือวิเคราะห
ไดเหมือนผูเรียนในภูมภิาคอื่น ๆของประเทศได ทําใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนใน
สามจังหวดัชายแดนภาคใตทีป่รากฏในแตละปการศึกษาไมสามารถแขงขันกับภูมภิาคอื่นได 
ดังนั้นการวัดผลเปนระยะ ๆ อยางตอเนื่องยอมสงผลดีตอผูเรียน เพื่อนําผลการประเมินไป
ปรับปรุงและพัฒนาศักยภาพของผูเรียนแตละคนใหไดมากที่สุด ดังทีก่ระทรวงศกึษาธิการ 
(2542 : 24-25) กลาววา การวดัและประเมินผลการเรียนรูเปนกระบวนการที่ใหผูสอนไดพัฒนา
คุณภาพผูเรียน เพราะจะชวยใหขอมูลสารสนเทศที่แสดงพัฒนาการความกาวหนา และ
ความสําเร็จทางการเรียนของผูเรียน รวมทั้งขอมูลที่จะเปนประโยชนตอการสงเสริมใหผูเรียน
เกิดการพฒันาและเรียนรูอยางเต็มศักยภาพ ดังนั้นการวัดผลเปนระยะ ๆ เปนวิธีการที่เหมาะสม
มากที่สุดที่ผูบริหารสถานศึกษาควรนําไปกาํหนดเปนนโยบายเพื่อการปฏิบัติ  

1.2.7  ดานการประกันคณุภาพ ผลการศึกษา พบวา ในภาพรวมอยูใน
ระดับปานกลาง สอดคลองกับผลการวิจัยของทําเนียบ  มหาพรหม (2543 : 233) พบวา การ
ติดตามการปฏบิัติตามมาตรฐานการประกนัคุณภาพการศกึษา โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรม
สามัญศึกษา จงัหวัดอดุรธาน ีโรงเรียนไดปฏิบัติงานตามมาตรฐานการประกันคณุภาพ
การศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง และสอดคลองกับผลการวจิัยของอุไร  ทองดวง 
(2545 : บทคัดยอ) พบวา การปฏิบัติงานการประกันคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา
ในโรงเรียนนํารอง สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดพัทลุง การปฏิบัติงานประกัน
คุณภาพอยูในระดับปานกลาง แตไมสอดคลองกับผลการวิจัยของชาติชาย  พิมพิไสย (2543 : 
บทคัดยอ)  พบวา การศึกษาการดําเนนิการประกันคณุภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานการประถมศกึษา จังหวดักาฬสินธุ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก นอกจากนี้ไม
สอดคลองกับผลการวิจัยของมุตตอเหล็บ  โตะมุสอ (2545 : บทคัดยอ) พบวา สภาพและปญหา
การดําเนนิการประกันคณุภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดปตตานี โดย
ภาพรวมอยูในระดับมากเชนกัน 

      ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องจาก การประกันคุณภาพการศึกษาเปนเรื่องใหม
ที่ผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญ ดวยการประกันคณุภาพการศึกษา ในพระราชบัญญัติ
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การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ในหมวด 6 ทีก่ําหนดใหมีการประกันคุณภาพการศกึษา เพื่อ
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทกุระดับ ประกอบดวยการประกนัคุณภาพภายในและ
ระบบการประกันคุณภาพภายนอก และใหสถานศึกษาและหนวยงานตนสังกัดถือวา การ
ประกันคณุภาพภายในเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหาร โดยใหดําเนินการอยางตอเนื่อง
และจัดทํารายงานประจําปเสมอ  (ธีระ  รุญเจริญ, 2546 : 159) ดังนัน้การประกันคุณภาพจึงเปน
การใหสัญญากับผูปกครอง ชุมชน หรือสังคมในการจดัการศึกษาที่มีคณุภาพ ดังนัน้การดําเนนิ
กิจกรรมของสถานศึกษาจําเปนตองมีแผนที่จัดทําขึ้นอยางเปนระบบและเปนกิจกรรมที่ได
วางแผนไวลวงหนา แตดวยความเคยชนิของสถานศึกษาในการทํางานโดยใชรูปแบบเดิม ๆ 
ขาดการใชระบบหรือกระบวนการ หรือผูบริหารสถานศึกษาทํางานโดยใชความคิดของตนเอง
เปนหลัก ผูกขาดการตัดสินใจการบริหารจดัการในทกุ ๆ ดาน ทําใหผูมีสวนเกีย่วของหลายฝาย
ไมคอยไดเขามามีสวนรวมในกระบวนการมากนัก นอกจากนีใ้นสวนของครูผูสอนไมคอยได
ใหความสําคญักับการประกันคุณภาพ อาจเนื่องจากการที่มีภารกิจทางการสอนมาก และงาน
พิเศษที่ไดรับมอบหมายก็มมีากอยูแลว จึงทําใหครูผูสอนเขามามีสวนรวมเปนครั้งคราว การ
ประกันคณุภาพจึงเปนเรื่องที่ทําอยางไมเปนระบบและไมตอเนื่อง ทําใหประสิทธิภาพการ
บริหารงานวิชาการดานการประกันคณุภาพอยูในระดับปานกลาง 

      เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอมีการพัฒนาและยกระดับมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาใหสูงขึ้น มีประสิทธิภาพอยูในระดับมากโดยมีคาเฉลี่ยมากที่สุด ซ่ึง
สอดคลองกับของผลการวิจัยของละเมียด  คําแหง (2547 : บทคัดยอ) พบวา สภาพและปญหา
การปฏิบัติงานการประกันคณุภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาปตตานี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  

       ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องจากผูบริหารสถานศึกษาตระหนักถึงเรื่องการ
ประกันคณุภาพการศึกษา เพือ่ใหการประกนัคุณภาพการศกึษาเปนระบบที่สรางความมั่นใจใน
สถานศึกษาวา สามารถจัดการศึกษาใหมีคุณภาพมาตรฐานที่กําหนดไว ดังที่
กระทรวงศกึษาธิการ 
(2547 : 58) ไดกลาวถึง พันธสัญญาสูความสําเร็จวา สถานศึกษาทกุโรงพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพของโรงเรียนอยางเขมแข็ง โดยพฒันามาตรฐาน ระบบบริหารคุณภาพ ตรวจสอบ 
ทบทวน ประเมินผลภายในและปรับปรุงอยางตอเนื่อง โดยมีระบบการวางแผน กํากบั ติดตาม 
ประเมินผลการดําเนินงานที่เนนการปรับปรุงพัฒนาอยางสมดุลรอบดาน สถานศึกษาทุกโรงใช
ระบบเทียบเคยีงมาตรฐาน (Benchmarking) เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
และสถานศึกษาทุกโรงมีผลงานที่แสดงพฒันาการดานคณุภาพผูเรียนและเอกลักษณอันโดด
เดน เปนที่ยอมรับของ 
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ผูเกี่ยวของ ชุมชนและสาธารณชน ทุกสถานศึกษายกระดบัคุณภาพมาตรฐานการศึกษา โดยเกดิ
จากการรวมคดิ รวมปฏิบัติ รวมพัฒนาจากครู ผูบริหาร ตลอดจนผูปกครอง ชุมชน องคกร 
ประชาสังคมที่ใหการสนับสนุน ดังที่สํานักงานคณะกรรมการศึกษาแหงชาติ (2543 : 12) ได
กลาววา ผูบริหารจะตองมีความตระหนักเขามามีสวนสงเสริม สนับสนุน และรวมคดิรวมทํา 
รวมทั้งจะตองมีการทํางานเปนทีม โดยบคุลากรทุกคนในสถานศึกษาตองไดรับการเตรียมความ
พรอม ใหมองเห็นคณุคา และมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกบัการประกันคุณภาพภายในและ
ดําเนินการอยางตอเนื่อง รวมกับทุกฝายที่เกีย่วของทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา โดยมี
การติดตามและกํากับดูแลการดําเนินการประกันคณุภาพภายในอยางเปนระบบ  
 

             2.  วัตถุประสงคขอท่ี 2  เพื่อเปรียบเทียบประสทิธิภาพการบรหิารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษา ในดานหลักสูตร การบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู หองสมุดและ
แหลงเรียนรู การพัฒนาบุคลากร การประเมินผล และการประกันคุณภาพ ตามทัศนะของ
ขาราชการครูในสถานศึกษาโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนใต 
จําแนกตามตัวแปรตําแหนง และขนาดของสถานศึกษา 

 
                       สมมติฐานขอท่ี 1.  ขาราชการครูที่มีตําแหนงตางกัน มีทศันะตอ

ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่ง
โรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต แตกตางกัน    

                   2.1  ผลการเปรียบเทียบประสทิธิภาพการบรหิารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาจําแนกตามตาํแหนงของขาราชการครูโดยภาพรวม ไมแตกตางกันไมสอดคลองกับ
สมมติฐานที่ตัง้ไว แตผลการวิจัยสอดคลองกับงานวจิัยของสมศักดิ์  ดานเดชา (2543 : 
บทคัดยอ)พบวา ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
จังหวดัยะลา ตามทัศนะของหัวหนาฝายวิชาการที่มีตําแหนงตางกัน ไมแตกตางกัน และ
สอดคลองกับผลการวิจัยของบัณฑิต  บุญทาศรี (2542 : บทคัดยอ) พบวา พฤติกรรมการบริหาร
งานวิชาการของผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ วิทยาลยัเทคนิค กลุมสถานศึกษาภาคเหนือและ
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตามทัศนะของหวัหนางานและอาจารยชางอุตสาหกรรม จําแนกตาม
ตําแหนง พบวา ไมแตกตางกนั 

             ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องจาก โครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน
บุคลากรในสถานศึกษา ไมวาจะดํารงตําแหนงใด ทุก ๆ คนลวนตระหนักและมีความตั้งใจ มี
ความฝนรวมกนัที่จะพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษาใหบรรลุความสําเร็จตามเปาหมายของ
โครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน ดวยกันทุกฝาย ดวยภาพความสําเร็จของโครงการ
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ไมไดพัฒนาเฉพาะผูเรียนเพียงดานเดยีว ทั้งผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน ตลอดจนผูปกครอง
และชุมชน ลวนไดรับการพฒันาดวยกนัทัง้สิ้น (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน, 
2548 : 1) ในสวนของการประเมินโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน สถานศึกษาจะตอง
ไดรับ การกํากบั ติดตามและประเมินผลของโครงการซึ่งประกอบดวย การประเมินตนเองตาม
สภาพจริงเพื่อแสวงหาจุดพฒันาตนเองของแตละโรงและรายงานผลในแตละไตรมาส การ
ประเมินคุณภาพสถานศึกษาโดยใชตวัช้ีวดัตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ การทดสอบผูเรียน
โดยสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาและสถาบันทดสอบการศึกษาแหงชาต ิและการประเมินผล
ลัพธและผลกระทบจากนักวิชาการหรือหนวยงานอิสระ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 :13) 
ดังนั้นไมวาจะเปนผูบริหารสถานศึกษาหรอืขาราชการครู จําเปนอยางยิ่งที่จะตองดําเนินการให
สําเร็จ เพื่อช่ือเสียงในแวดวงการศึกษา การยอมรับ ศรัทธาจากชุมชนและสังคม ที่สําคัญที่สุด
คือ การทําใหผูเรียนเปนบุคคลแหงการเรียนรู เปนคนเกง คนดี อยูในสงัคม อยางมีความสุข   

             สวนการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนาบุคลากรแตกตางกนัอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ .05 นั้น อาจเนื่องจากเปนการบริหารที่เกี่ยวของกับความแตกตางระหวาง
บุคคล ไมวาจะทัศนคติ ความคิด อารมณหรือมุมมองที่แตกตางกันของบุคคล นอกจากนี้
เปาหมายในชวีิตการทํางานของขาราชการครูที่ปฏิบัติงานในตําแหนงตางกัน ยอมคาดหวังทีจ่ะ
ไปใหถึงเปาหมายที่ตนเองวางไวแตกตางกัน ดังผลการวจิัยของนิตยา  เพ็ชรไทยพงศ (2545 : 
บทคัดยอ) พบวา สภาพ ปญหาและขอเสนอแนะในการพัฒนาการบรหิารงานวิชาการใน
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ภาคใต สังกดักระทรวงสาธารณสุข ดานบุคลากรมีแผนระยะให
อาจารยไดลาศกึษาตอในระดบัที่สูงขึ้นทุกป ดังนั้นหากผูบริหารสถานศึกษาไมสามารถ
ตอบสนองตอความตองการของแตละคนได กย็อมจะสงผลกระทบตอการบริหารงานวิชาการ
ดานการพัฒนาบุคลากรในทีสุ่ด  

 
             สมมติฐานขอท่ี 2.  ขาราชการครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดตางกนั มี

ทัศนะตอประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ 
หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวดัชายแดนภาคใต แตกตางกัน 
                           2.2   ผลการเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานวชิาการของผูบริหาร
สถานศึกษาจําแนกตามขนาดของสถานศึกษาที่ขาราชการครูปฏิบัติงาน ในภาพรวม แตกตาง
กันอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  สอดคลองกับสมมติฐานที่ตัง้ไว สอดคลองกับ
ผลการวิจัยของพิสิทธิ์  จันทรเนตร (2542 : 4) พบวา การติดตามการปฏบิัติตามมาตรฐานการ
ประกันคณุภาพการศกึษา โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวดัอุดรธานี ใน
สถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดเล็กมีสภาพการปฏิบัติงานแตกตางกัน และ
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สอดคลองกับงานวิจยัของพนัส  เจริญวงศ (2544 : บทคัดยอ) พบวา ความสัมพันธระหวางการ
บริหารงานวิชาการกับการประกันคณุภาพการศึกษา โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดกรมสามัญ
ศึกษา เขตการศึกษา 12 ตามทัศนะของขาราชการครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดตางกัน มี
การบริหารงานวิชาการทีแ่ตกตางกัน นอกจากนี้สอดคลองกับผลการวจิัยของจรัญ  ขนัทะสีมา 
(254 : บทคัดยอ) พบวา การบริหารงานวิชาการที่สงผลตอการนิเทศภายในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศกึษา จังหวดันาน มีการบริหารงานวิชาการที่
แตกตางกันเชนกัน 
                          ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องจาก ขาราชการครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มี
ขนาดตางกนัยอมมีประสบการณในการทํางานที่แตกตางกัน ความรับผิดชอบในหนาที่ที่
แตกตางกันทําใหมีความใกลชิด การติดตอส่ือสาร หรือการประสานงานตาง ๆ กับผูบริหาร
สถานศึกษาทีม่ากนอยแตกตางกัน นอกจากนี้ผูบริหารสถานศึกษาทีป่ฏิบัติงานในสถานศึกษา
ขนาดตางกนั โดยเฉพาะในสถานศึกษาขนาดเล็ก มีคาเฉลี่ยมากกวาผูบริหารสถานศึกษาใน
สถานศึกษาขนาดใหญและขนาดกลาง แสดงใหเห็นวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาใน
สถานศึกษาขนาดเล็กสามารถใชหลักการบริหาร หรือการเขาถึงในงานตาง ๆ ที่ไดมอบหมาย
ใหกับขาราชการครูไปปฏิบัติไดดกีวา นอกจากนี้สามารถที่จะแกไข หรือสงเสริมสนับสนุนใน
ความตองการของขาราชการครูไมวาจะเปนในดานการทํางานหรือดานสวนตวั เชน ความ
หวงใย เอาใจใส ทําใหขาราชการครูมีความรูสึกเปนกันเอง และสงผลตอการปฏิบัติงานอยาง
เต็มศักยภาพของขาราชการครูในที่สุด และจากการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษาดานครูผูสอน
ก็พบวา ขาราชการครูมีความรูความสามารถเพิ่มขึ้นอันเนือ่งจากการไดรับการอบรมความรู
ความสามารถ โดยเฉพาะในการจัดกจิกรรมการเรียนรูทัง้ในและนอกสถานศึกษา ซ่ึงสงผลตอ
การไดรับรางวัลดีเดนของขาราชการครูในที่สุด จงึเปนเหตุใหการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษาในแตละขนาดสถานศึกษาจึงแตกตางกัน  
                           เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานหองสมุดและแหลงเรียนรูเพียงดานเดยีว
ที่ขาราชการครูที่ปฏิบัติงานในขนาดของสถานศึกษาทีแ่ตกตางกัน มทีัศนะตอการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่ไมแตกตางกัน  
                           ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องจาก กระทรวงศึกษาธิการและผูดูแลโครงการ
หนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนไดดแูลและติดตาม ทั้งไดจัดสรรงบประมาณหรือเทคโนโลยี
ตาง ๆ เพื่อใชในการพัฒนาหองสมุดและแหลงเรียนรูเปนระยะๆ ทําใหผูบริหารสถานศึกษา
และขาราชการครูในสถานศึกษาทุกขนาด ไมวาจะเปนสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง หรือ
สถานศึกษาขนาดใหญ จะตองมุงพัฒนางานดานหองสมุดและแหลงเรยีนรูไปในทิศทาง
เดียวกัน คือตองการใหหองสมุดเปน E- Library ที่มีส่ือที่ทันสมัยมี E- Book , Internet  และมี
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คอมพิวเตอรทีเ่พียงพอกับจํานวนของผูเรียน ดังที่กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 72-73) ได
กลาวถึงสถานศึกษาที่จะสามารถพัฒนาผูเรียนใหเต็มศกัยภาพตามที่คาดหวังไดนั้นตองมี
หองสมุดและแหลงเรียนรูที่มีประสิทธิภาพและเพยีงพอตอจํานวนผูเรียน นอกจากนีก้าร
บริหารงานดานหองสมุดและแหลงเรียนรูเปนสิ่งที่สามารถมองเห็นเปนรูปธรรมที่ชัดเจน การ
ดําเนินงานเพือ่ใหไดรับการประเมินโครงการโรงเรียนในฝนจึงทําไดงายกวาดานอืน่ ๆ ทําให
ขาราชการครูมีทัศนะตอการบริหารงานวชิาการของผูบริหารสถานศึกษาในแตละขนาดของ
สถานศึกษาไมแตกตางกัน            
 

            วัตถุประสงคขอท่ี 3  เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรยีนในฝนในสามจังหวดัชายภาคแดนใต 
ในดานผูเรียน ดานครูผูสอน ดานสถานศึกษา ดานผูปกครองและชุมชน  

 
            3.  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม

และรายดาน พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสามารถบริหารงานวิชาการจนเกิดประสิทธิผลเพิ่มขึ้น
ในทุกดาน   

                 ผลการวิจยัเปนเชนนี้อาจเนื่องจาก ผูบริหารสถานศึกษาไดพยายามม ุ งมั่น 
ทุมเท และใชทักษะในการบริหารอยางสุดความสามารถเพื่อใหบรรลุตามเปาหมายของ
โครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน ตามที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(2546 : 1) ไดกลาวถึง ภาพความสําเร็จของโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในดาน
ผูบริหารวา ผูบริหารเปนผูนาํการเปลี่ยนแปลงใหสถานศึกษามีการบรหิารจัดการทีด่ ีมีความรู 
ความสามารถในการพัฒนาวิชาการ หลักสูตร นวัตกรรม และกระบวนการเรียนรูไปสูการ
ปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพและคุณภาพ เกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน โดยอาศัยการมีสวนรวม
จากทุกฝายทีเ่กี่ยวของ เมื่อพจิารณาเปนรายดานไดเสนอผลการอภิปราย ดังนี ้

            3.1  ดานผูเรียน พบวา ผูเรียนกระตอืรือรนและใฝเรียนรู เชนคนควาจาก
อินเทอรเน็ต และการรูจักใชเวลาวางใหเปนประโยชน เนื่องจากสถานศึกษา มีการพฒันา
หองสมุดและแหลงเรียนรู  สอดคลองกับผลการวิจัยของกองวิจยัทางการศึกษา(2545 :  4) 
พบวา การพัฒนาและการใชคอมพิวเตอรเพื่อการเรียนการสอนในโรงเรียนมัธยมศกึษา : 
โรงเรียนนารนีุกูล จังหวัดอบุลราชธานี ผูเรียนเรียนรูการใชคอมพิวเตอรในการคนควาหา
ความรู สรางเครือขายการเรียนรูดวยตนเอง และนําความรูมาใชในชวีิตประจําวนัได ทําใหเกิด
ความคิดริเร่ิม สรางสรรค รักการเรียนรู คิดเปน แกปญหาได คนขอมูลผานอินเทอรเนต็และ
ประยุกตใชทําเสริมทักษะตาง ๆไดดวยตนเอง และสอดคลองกับผลการวิจัยของคมกริช  ทัพ
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กีฬา (2540 : บทคัดยอ) พบวา นักเรียนสวนใหญมีประสบการณการใชอินเทอรเน็ตใน
สถานศึกษา ประมาณ 9 เดือนในหนึ่งปการศึกษา  

       ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องจาก ผูบริหารสถานศึกษาไดพัฒนาระบบ ICT 
ของสถานศึกษาโดยเฉพาะการจัดกจิกรรมการเรียนรูทีพ่ยายามจะใหเปน E – Learning หรือมี
หองสมุดและแหลงเรียนรูทันสมัยสามารถเชื่อมโยงเครือขายการเรียนรูไดอยางหลากหลาย ทํา
ใหผูเรียนสามารถคนควาหรือเรียนรูดวยตนเองไดตลอดเวลาตามความตองการ หรือความ
สนใจของแตละคน ดังที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2546 : 1) ไดกลาวถึง 
ภาพความสําเร็จของโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนดานผูเรียนไวดังนี้ คือ ผูเรียน มี
นิสัยใฝรู รักการอานและการคนควา สามารถแสวงหาความรูดวยตนเอง เปนคนดีมีคณุธรรม 
รูจักคิดวเิคราะห มีทักษะการดํารงชีวิตในสังคมยุคใหม ใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสารเพื่อการเรียนรู สรางงาน สรางอาชีพ สามารถนําเสนอผลงานไดอยางสรางสรรค สืบ
สานวิถีวัฒนธรรมไทยอยางมั่นใจในตนเอง 
                               3.2  ดานครูผูสอน พบวา ครูผูสอนที่มีการพัฒนาตนเอง ไดรับการยกยอง
หรือเชิดชูเกยีรติทั้งจากสถานศึกษาและจากหนวยงานภายนอกเชน ไดเปนครูแกนนํา ครู
แหงชาติ ครูตนแบบของ สสวท. เปนวิทยากรในการฝกอบรม เพิ่มขึ้น ครูผูสอนไดรับการ
อบรมความรูความสามารถโดยเฉพาะดานการจัดกจิกรรมการเรียนรูทีห่ลากหลาย ทัง้ในและ
นอกสถานศึกษาอยางตอเนือ่ง  

             ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องจาก ในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนมกีาร
จัดสรรงบประมาณสวนหนึ่งเพื่อการพัฒนาความรูความสามารถของบุคลากรเพื่อใหขาราชการ
ครูในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนเปนบุคลากรมืออาชีพ นอกจากนี้การพัฒนา
ครูผูสอนในปจจุบันมวีิธีการที่หลากหลาย มีแหลงเรียนรูมากมาย หาไดอยางสะดวกและ
รวดเร็วโดยเฉพาะครูผูสอนที่มีความรูดาน ICT จะสามารถคนควาขอมูลตาง ๆ ไดอยางมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ทําใหครูผูสอนสามารถพัฒนาความรูความสามารถ และสงผลตอการสงผล
งานเขาประกวดและการขอตําแหนงทางวิชาการที่สูงขึ้นเพื่อเปนการยกระดับตนเอง และเพื่อ
การไดรับการยกยองเชิดชูเกยีรติ  ดังที่สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน(2546 : 1)
ไดกลาวถึง ภาพความสําเร็จของโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนดานครูผูสอนไวดังนี้ 
คือ ครูผูสอนมีทักษะวิชาชีพในการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูอยางมี
ประสิทธิภาพ โดยใชส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีที่ทันสมัย เหมาะสมกบัผูเรียน มคีวาม
กระตือรือรน สนใจ ใสใจ ดแูลชวยเหลือผูเรียนใหไดเรียนรูและพัฒนาตนเองตามศักยภาพอยาง
เต็มกําลังความสามารถ 
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                  3.3  ดานสถานศึกษา พบวา สถานศึกษาเปนศูนยการเรยีน ICT มีเครือขาย
อินเทอรเน็ต การจัดทํา Website ของสถานศึกษา  

             ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องจาก ลักษณะของสถานศึกษาในโครงการหนึง่
อําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนไดกําหนดความโดดเดนของสถานศึกษาคอื มีส่ือและเทคโนโลยี
ทันสมัย เปนระบบเครือขายและเอื้อตอการเรียนรูรวมกนั ดังนั้น หากผูบริหารสถานศึกษา
สามารถทําใหสถานศึกษาเปนศูนยกลางดาน ICT การพัฒนาสถานศึกษาในดานตาง ๆ ก็จะ
ดําเนินการไปไดอยางรวดเรว็ ไมวาจะเปนดานการบริหารจัดการ หรือในการจัดการเรยีนรู ดัง
ผลการวิจัยของ 
กองวิจยัทางการศึกษา (2545 : 3) พบวา ครูสวนใหญใชคอมพิวเตอรในการจัดทําเอกสารการ
สอน มอบหมายใหนักเรยีนสืบคนความรูจากอินเทอรเน็ต ซ่ึงจะสงผลตอภาพความสําเร็จของ
โครงการ ดังที่ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2546 : 1) ไดกลาวถึง ภาพ
ความสําเร็จของโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนดานสถานศกึษาไวดังนี้ คอื เปน
สถานศึกษาชัน้ดี มีคุณภาพ เปนที่ยอมรับของชุมชน มีบรรยากาศและสภาพแวดลอมที่อบอุน 
ปลอดภัย เอื้อตอการเรียนรู มีเอกลักษณอันโดดเดนเปนตนแบบของการปฏิรูปการศึกษาที่
แทจริงซึ่งเกิดจากการรวมคดิ รวมปฏิบัติ รวมพัฒนา รวมสนับสนุนจากผูมีสวนเกีย่วของ 
ประชาชนและสังคม 
                                3.4  ดานผูปกครองและชุมชน พบวา ผูปกครองและชุมชนใหความรวมมือ
กับทุกกจิกรรมของสถานศึกษา เชนโครงการละศีลอดรวมกันโครงการวันปฐมนเิทศ เปนตน 
ไมสอดคลองกับผลการวิจัยของฉกาจ  ขันชู (2543 : บทคัดยอ) พบวา การปฏิบัติงาน
ความสัมพันธระหวางโรงเรยีนโรงเรียนกบัชุมชนของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวดั
นราธิวาส สวนใหญขาดงบประมาณ วัสดอุุปกรณ และบุคลากรอีกทั้งบุคคลในชุมชนมีฐานะ
ยากจน ไมมีเวลาใหกับโรงเรยีนเนื่องจากตองประกอบอาชีพ 
                           ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องจาก ผูบริหารสถานศึกษาตระหนักถึง
ความสําคัญของการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของทกุ ๆ ฝาย โดยเฉพาะผูปกครองกับ
ชุมชนที่เปนผูรับบริการของสถานศึกษาโดยตรง  นอกจากนี้การเปลี่ยนแปลงที่เห็นเปน
รูปธรรมในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาโดยเฉพาะในโครงการหนึง่อําเภอ หนึง่โรงเรียน
ในฝนมุงพัฒนาดานเทคโนโลยี ซ่ึงมีความโดดเดนแตกตางจากสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานทั่ว ๆ ไป
ที่ไมไดเขารวมในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน จึงทําให ตอบสนองตอความ
ตองการของผูปกครองและชมุชนไดเปนอยางดี ผูปกครองและชุมชนจึงรวมมือกับทุกกิจกรรม
ของสถานศึกษา สงผลใหประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการดานผูปกครองและชุมชนเพิ่มขึ้น 
ดังที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2546 : 2-3) ไดกลาวถึง ภาพความสําเร็จ
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ของโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนดานผูปกครองและชุมชนนั้น ผูปกครองและ
ชุมชนใหการยอมรับมีความรูสึกรวมเปนเจาของและสนับสนุนการดําเนนิงานของสถานศึกษา 
 
                          วัตถุประสงคขอท่ี 4  เพื่อรวบรวมปญหาและขอเสนอแนะการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวดัชาย
ภาคแดนใต 
 
                          4.1  ปญหาในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโครงการ
หนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจงัหวัดชายแดนภาคใต พบวา ผูบริหารสถานศึกษา
ประสบปญหามากที่สุดสองลําดับแรก คือ 1. สถานศึกษามีบุคลากรเกินเกณฑ แตขาดแคลน
ครูผูสอนในบางกลุมสาระโดยเฉพาะในรายวิชาหลัก  2. ขาดสื่อที่ทันสมัยในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู สอดคลองกับผลการวิจยัของวฒันา  มโนจิตร (2540 : บทคัดยอ) พบวา การ
บริหารงานวิชาการในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดเทศบาลนครเชียงใหม มีปญหาในการ
บริหารงานวิชาการคือ ขาดแคลนบุคลากรที่มีความรูเหมาะสมตอการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอน และสอดคลองกับผลการวิจัยของเรณู  ครุธไทย (2542 : บทคัดยอ) พบวา การศกึษาการ
ดําเนนิงานวิชาการของโรงเรียนในกลุมนวมินทราชินูทศิ สังกัดกรมสามัญศึกษา มีปญหาการ
บริหารงานวิชาการคือ ครูมีจํานวนนอยและมีงานพิเศษมาก และสอดคลองกับผลการวิจัยของ
อัมพร  ฟุงเฟอง (2540 :บทคัดยอ) พบวา การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดเทศบาล
เมืองเชียงราย มีปญหาการบริหารงานวิชาการคือ ครูมีภาระงานหลายดานหรือสอนหลายวิชา 
และสอดคลองกับผลการวิจยัของนิตยา  เพ็ชรไทยพงศ (2545 : บทคัดยอ) พบวา สภาพ ปญหา
และขอเสนอแนะในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีภาคใต 
สังกัดกระทรวงสาธารณสุข มีปญหาการบริหารงานวิชาการคือ อาจารยบางทานมภีาระงานมาก
ทําใหผลิตผลงานทางวิชาการนอย และสอดคลองกับผลการวิจยัของสุรียพร  ระดมกจิ (2542 : 
บทคัดยอ) พบวา การดําเนินการวิชาการของโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑล 
กรุงเทพมหานคร มีปญหาสวนใหญ คือขอจํากัดดานบุคลากร งบประมาณไมเพยีงพอกับความ
ตองการ  
                           ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องจาก ปญหาเหตุการณความไมสงบในสาม
จังหวดัชายแดนภาคใต ทําใหทางตนสังกดัอนุญาตใหขาราชการครูในสถานศึกษาในสาม
จังหวดัชายแดนภาคใตขอยายออกนอกเขตพื้นที่ไดภายใน 7 วัน และความตองการกลับ
ภูมิลําเนาของขาราชการครู ดังนั้นขาราชการครูที่ดีมีคุณภาพ มีความรูความสามารถ เปน
ครูผูสอนจากหลากหลายกลุมสาระวิชาที่จาํเปน ไดยายออกไปเปนจํานวนมาก ทําให
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สถานศึกษาโดยเฉพาะสถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดกลางขาดแคลนครูในบางกลุมสาระ
โดยเฉพาะในรายวิชาหลัก ในขณะเดยีวกนัการจัดสรรครูผูสอนใหมใหสถานศึกษาก็ไมได
คํานึงถึงสาขาวิชาที่สถานศึกษาตองการอยางแทจริง นอกจากนี้ความลาชาในการบรหิาร
ราชการ โดยเฉพาะในกระทรวงศึกษาธิการ จึงสงผลกระทบตอสถานศึกษาที่ไมสามารถพัฒนา
คุณภาพทั้งของผูเรียน ครูผูสอน รวมทั้งคุณภาพของสถานศึกษาเอง ดังนั้น 
กระทรวงศกึษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงเปนผูกําหนดนโยบาย 
ควรพิจารณาจดัสรรงบประมาณ ส่ือเทคโนโลยี โปรแกรมชวยในการจัดการเรียนรู และ
นวัตกรรมการเรียนรูตาง ๆ ใหรวดเรว็และเพียงพอกับความตองการของสถานศึกษา ควรจัดตั้ง
งบประมาณ สําหรับการดําเนินการประชมุ อบรม สัมมนาทั้งผูบริหารสถานศึกษาและ
ขาราชการครู เกี่ยวกับการวางแผนการบริหารงานวิชาการในดานตางๆ ของสถานศึกษา ติดตาม
และดแูลชวยเหลือสถานศึกษา เปนระยะ ๆ สําหรับสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา ควรจัด
ประชุมอบรม หรือประชุมเชงิปฏิบัติการ และสัมมนาทั้งผูบริหารสถานศึกษาและขาราชการครู 
เกี่ยวกับหลักสูตร  
การบริหารจัดการวิชาการ การจัดการเรียนรู หองสมุดและแหลงเรียนรู การพัฒนาบุคลากร  
การประเมินผล และการประกันคณุภาพ อยางสม่ําเสมอ และเขานิเทศในสถานศึกษาอยาง
ตอเนื่อง เพื่อใหทุกคนเกิดความกระจางในการบริหารงานวิชาการของโครงการหนึง่อําเภอ 
หนึ่งโรงเรียนในฝน  
                           4.2  ขอเสนอแนะในการแกไขปญหาการบริหารงานวชิาการของผูบริหาร
สถานศึกษาในโครงการหนึง่อําเภอ หนึง่โรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต พบวา 
ขอเสนอแนะที่ผูบริหารสถานศึกษาเสนอแนะมากที่สุดสองลําดับแรก คือ 1. 
กระทรวงศกึษาธิการ ควรจัดสรรงบประมาณ โปรแกรมชวยการเรียนรูในรายวิชา หรือ
นวัตกรรมการเรียนรูตาง ๆ ใหสถานศึกษาดําเนินการเองโดยเทาเทยีมและตอเนื่องในทุก
สถานศึกษาและใหอิสระในการบริหารจัดการในทุก ๆดาน  2. หนวยงานที่ดูแลการจดัสรร
อัตรากําลังควรจัดสงครูผูสอนแกสถานศึกษาใหครบทุกกลุมสาระแมจะมีการขอโอนยายของ
ครูผูสอนออกนอกพื้นที่ ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ พิสิทธิ์  จันทรเนตร (2542 : 4) พบวา 
การศึกษาเปรยีบเทียบการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามญัศึกษา 
จังหวดัสกลนคร มีขอเสนอแนะในการปรับปรุงพัฒนาคือ รัฐควรจัดอตัรากําลังครูผูสอนให
เพียงพอกับจํานวนผูเรียน  
                           ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องจาก ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูที่รับรูและเขาใจ
ในสภาพปญหาที่เกิดขึ้นในปจจุบันของสถานศึกษา และในการดําเนินการตามนโยบายของ
โครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนใหประสบความสําเร็จนั้น เนือ่งจากในความเปน
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ลักษณะของโรงเรียนในฝน ซ่ึงกระทรวงศกึษาธิการ (2546 : 21) ไดอธิบายไวคือ สถานศึกษา
เปนตนแบบใหกับสถานศึกษาอื่นๆ นํานวตักรรมทางการศึกษาที่ทันสมัยไปพัฒนาสถานศึกษา
ใหมีคุณภาพมาตรฐานลักษณะทางกายภาพของสถานศึกษาไดมาตรฐานและเหมาะสมตอการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต ดังนัน้สิ่งที่จําเปนมากทีสุ่ดคือ งบประมาณและอัตรากําลังนั้นเอง 
ขอเสนอแนะของผูบริหารสถานศึกษาจึงสอดคลอง ถูกตองและสามารถแกปญหาไดอยางตรง
ประเด็น สามารถนําไปสูความมีประสิทธิภาพและประสทิธิผลของโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่ง
โรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใตในอนาคต 
 
ขอเสนอแนะ 
 
1.  ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
                           1.1  จากผลการวิจยัประสทิธิภาพการบรหิารงานวิชาการ โดยภาพรวมอยูใน
ระดับปานกลาง ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาจึงควรปรับปรุงใหดีขึ้น ซ่ึงผูวิจัยขอเสนอแนะใน
การปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ ผูบริหารสถานศึกษา ควรใหความสําคัญ
กับงานวิชาการใหมากขึ้น สวนการมอบหมายงานแกขาราชการครู ที่นอกเหนือจากงานการจัด
กิจกรรมการเรยีนรู ควรใหเทาที่จําเปน และควรใหความสําคัญกับงานสอนมากกวางานดานอื่น 
ๆ จัดใหมกีารนิเทศภายในอยางเปนระบบและตอเนื่อง เพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา
ในแตละดานไดดีขึ้น และผูบริหารควรมีการนิเทศติดตามผลอยางสม่ําเสมอ 
                          1.2  จากผลการวิจยัประสทิธิภาพการบรหิารงานวิชาการ ดานหลักสตูร พบวา 
อยูในระดับปานกลาง ดังนัน้ ผูบริหารควรจัดประชุมเกีย่วกับหลักสูตร และใหทกุฝายรวมมือ
วางแผนการนาํหลักสูตรโรงเรียนในฝนไปใช จัดอบรมเชงิปฏิบัตกิารเกีย่วกับหลักสูตร และให
มีการประเมินผลการใชหลักสูตร และเปดโอกาสใหทุกฝายไมวาจะเปนผูปกครอง และชุมชน 
เขามามีสวนรวมในการจัดทาํและพัฒนาหลักสูตร โดยเฉพาะหลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนในฝน เปนหลักสูตรที่สะทอนภูมปิญญาทองถ่ิน สงเสริมการศึกษาตอ และสรางฐาน
การเรียนรูสูการประกอบอาชีพ ดังนั้นการใหทุกคนในทองถ่ินมีสวนรวมจึงยอมจะทําใหเกิด
ประโยชนไดอยางสูงสุด เพราะผูปกครองและชุมชนยอมรูถึงสภาพและความตองการที่แทจริง
ของทองถ่ิน 
 
                                    

            1.3  จากผลการวิจยัเพื่อเปรียบเทียบขาราชการครูที่มีตําแหนงตางกัน มีทัศนะ
ตอประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณา
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เปนรายดาน ดานการพัฒนาบุคลากรเพียงดานเดยีวทีแ่ตกตางกัน โดยขาราชการครูที่ปฏิบัติงาน
ในตําแหนงหวัหนาฝายวิชาการ และหวัหนากลุมสาระการเรียนรูและกลุมกิจกรรมพฒันา
ผูเรียน มีคาเฉลี่ยมากกวาครูผูสอน ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษา ควรเปดโอกาสใหขาราชการครู
ทุกตําแหนงในสถานศึกษาไมวาจะเปนหวัหนาฝายวิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรูและ
กลุมกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และครูผูสอนไดรับโอกาสในการพัฒนา หรือแสดงความสามารถ
ของตนเองอยางเต็มที่ 
และดวยความเทาเทียมกนั นอกจากนี้ เมื่อไดขอมูลและความรูจากการประชุมหรือสัมมนา ควร
ช้ีแจงและถายทอดใหขาราชการครูทุกคนในสถานศึกษาทราบทุกครั้ง 

             1.4  จากผลการวิจยัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการทั้งดานผูเรียน 
ครูผูสอน สถานศึกษา ผูปกครองและชุมชน เพิ่มขึ้น อยางไรก็ตาม เพื่อใหประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนใน
สามจังหวดัชายแดนภาคใต มีประสิทธิผลเพิ่มมากยิ่งขึน้ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรจัด
กิจกรรมแขงขนัทักษะทางวชิาการหรือวิชาชีพใหมากขึ้น เพื่อใหสถานศึกษาไดสงผูเรียนเขา
แขงขัน ซ่ึงจะสงผลใหครูผูสอนไดพัฒนาตนเองไดมากยิ่งขึ้นดวย ในสวนของสถานศึกษาควร
เตรียม ส่ือเทคโนโลยี โปรแกรมชวยในการจัดการเรียนรู และนวัตกรรมการเรียนรูตาง ๆ ให
รวดเร็วและเพยีงพอกับความตองการของผูเรียนและครูผูสอน นอกจากนี้ควรจัดตั้งงบประมาณ
สวนหนึ่งเพื่อใชจายในการจดัเตรียมการแขงขัน นอกจากนี้ผูบริหารสถานศึกษา ควรกําหนด
นโยบายที่ชัดเจนในการสงเสริมการพัฒนาบุคลากร 
เพื่อใหไดรับรางวัลหรือการไดรับการยกยองเชิดชูเกยีรต ิโดยสนับสนนุงบประมาณสวนหนึ่ง
สําหรับบุคลากรที่ตองการผลิตสื่อหรือการพัฒนาตนเอง รวมทั้งสนับสนุนการศึกษาตอที่สูงขึ้น
ของบุคลากร 
                          1.5 จากผลการวิจัยพบวา ปญหาการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา คือ สถานศึกษามีบุคลากรเกินเกณฑ แตขาดแคลนครูในบางกลุมสาระ โดยเฉพาะ
ในรายวิชาหลัก   ดังนั้น กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
ควรวางแผนในการจัดอัตรากําลังขาราชการครูใหแกสถานศึกษาที่เขาโครงการหนึ่งอาํเภอ หนึ่ง
โรงเรียนในฝนใหชัดเจน โดยประสานงานกับสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาในสามจงัหวัด
ชายแดนภาคใต เพื่อจะไดจดัสรร  
บรรจุและแตงตั้งขาราชการครูใหไดตรงตามความตองการของแตละสถานศึกษา ในสวนของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาในสามจังหวดัชายแดนภาคใต หนวยงานที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ
อัตรากําลัง ควรจัดสรรครูผูสอนในแตละสถานศึกษาใหครบทุกกลุมสาระ โดยเฉพาะใน
สถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดกลาง จะประสบปญหาอยางมาก และควรพิจารณาการยายของ
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ขาราชการครูใหอยูบนพื้นฐานของความเหมาะสมในการกระจายอัตรากําลังในแตละ
สถานศึกษามากกวาพิจารณาใหครบตามเกณฑของผูเรียน 
 
2.  ขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจยัคร้ังตอไป 
                          2.1  ควรศึกษาวิจยัเกี่ยวกบัประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาในโครงการหนึง่อําเภอ หนึง่โรงเรียนในฝนในตัวแปรอื่น ๆ เชน จังหวัดหรือ
ภูมิภาค เพื่อนาํผลการวิจัยมาเปรียบเทียบกัน 
                          2.2  ควรศึกษาวิจยัเกี่ยวกบัประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารงาน
วชิาการของผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งปอเนาะในฝนในสามจังหวดั
ชายแดนภาคใต เพื่อนําผลการวิจัยมาเปรียบเทียบกนั 
                          2.3  ควรศึกษาวิจยัเกี่ยวกบัประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาในโครงการหนึง่อําเภอ หนึง่โรงเรียนในฝนในสถานศึกษาระดับประถมศึกษาใน
สามจังหวดัชายแดนภาคใต เพื่อนําผลการวจิัยมาเปรียบเทยีบกัน 
                          2.4  ควรศึกษาวิจยัเกี่ยวกบัประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารงานของ
ผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรยีนในฝนในดานอื่นๆ เชน งานบุคลากร 
งานบริหารทั่วไป งานปกครอง งานอาคารสถานศึกษา เปนตน 
                          2.5  ควรศึกษาวิจยัเกี่ยวกบัประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในทัศนะของ
คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครองและชมุชน เปนตน 
                          2.6  ควรศึกษาวิจยัเกี่ยวกบัทัศนคติของผูปกครองและชุมชน ที่มีตอโครงการ
หนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจงัหวัดชายแดนภาคใต 
                          2.7  ควรศึกษาวิจยัเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิของผูเรียนในโครงการหนึง่อําเภอ 
หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวดัชายแดนภาคใตกับผูเรียนที่ไดเขาในโครงการเพือ่นํา
ผลการวิจัยมาเปรียบเทียบกนั 
                         2.8  ควรศึกษาวิจยัประสิทธิผลของสถานศึกษาโครงการหนึ่งอําเภอหนึ่ง
โรงเรียนในฝนที่มีเครือขายอุปถัมภกับสถานศึกษาทีไ่มมีเครือขายอุปถัมภ เพื่อนําผลวิจัยมา
เปรียบเทียบ 


