
 บทที่  5  
 

สรุปผล อภปิราย และขอเสนอแนะ 
 
                           การศึกษาครั้งนี้เปนการศกึษาเรื่อง ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนใน
สามจังหวดัชายแดนภาคใต ในบทนีจ้ะสรปุถึง วัตถุประสงค ขอบเขตการวิจยั กลุมตัวอยาง 
เครื่องมือในการวิจัย วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล สรุปผลการวิจัย การ
อภิปรายผล และขอเสนอแนะตามลําดับ ดังตอไปนี ้
 
วัตถุประสงค 
                
                          ในการวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงค ดังนี ้

             1.  เพื่อศึกษาประสทิธิภาพการบรหิารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ใน
ดานหลักสูตร การบริหารจัดการวิชาการ การจัดการเรียนรู หองสมุดและแหลงเรียนรู การ
พัฒนาบุคลากร การประเมินผล และการประกันคณุภาพ ตามทัศนะของขาราชการครูใน
สถานศึกษาโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรยีนในฝนในสามจังหวดัชายแดนภาคใต 

             2.  เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา ในดานหลักสูตร การบริหารจัดการวิชาการ การจัดการเรยีนรู หองสมุดและแหลง
เรียนรู การพัฒนาบุคลากร การประเมินผล และการประกนัคุณภาพ ตามทัศนะของขาราชการ
ครูในสถานศึกษาโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจงัหวัดชายแดนใต จําแนก
ตามตัวแปรตําแหนง และขนาดของสถานศึกษา 

             3.  เพื่อศึกษาประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากอน
และหลังเขารวมในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวดัชายภาคแดนใต ใน
ดาน 
ผูเรียน ดานครผููสอน ดานสถานศึกษา ดานผูปกครองและชุมชน  

4. เพื่อรวบรวมปญหาและขอเสนอแนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 
สถานศึกษาในโครงการหนึง่อําเภอ หนึง่โรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายภาคแดนใต 
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สมมติฐาน 
 

              การวจิัยคร้ังนี้มีสมมติฐาน ดังตอไปนี ้
             1.  ขาราชการครูที่มีตําแหนงตางกนั มีทัศนะตอประสิทธิภาพการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวดั
ชายแดนภาคใต แตกตางกัน      

             2.  ขาราชการครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดตางกัน มีทัศนะตอ
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่ง
โรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต แตกตางกัน 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 
                           1.  ขอบเขตเนื้อหา  ผูวิจัยศึกษาใน 2  หัวขอดังนี ้
                                1.1  ศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
ในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ตามแนวทางการ
พัฒนางานวิชาการของโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน 7  ดาน คือ 1. หลักสูตร 2. การ
บริหารจัดการวิชาการ 3. การจัดการเรียนรู 4. หองสมุดและแหลงเรียนรู 5. การพัฒนาบุคลากร 
6. การประเมนิผล 7. การประกันคณุภาพ 
                                1.2  ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาใน
โครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใตใน 4  ด าน คือ 1. ดาน
ผูเรียน 2  ดานครูผูสอน 3.  ดานสถานศึกษา 4.  ดานผูปกครองและชุมชน 
                          2.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
                               ประชากรที่ใชในการวจิัยคร้ังนี้ เปนผูบริหารสถานศึกษาและขาราชการครู
ในสถานศึกษาโครงการหนึง่อําเภอ หนึง่โรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ระดับ
มัธยมศึกษา ปการศึกษา  2546 จาก 22  สถานศึกษา จํานวน 754  คน และกลุมตวัอยางที่ใชใน
การวิจยัไดมาโดยใชวิธีการกําหนดสัดสวนของสถานศึกษา 50 %  และใชวิธีการเลือกแบบ
เจาะจง และวธีิการสุมอยางงายจากการใชสูตรของยามาเน(Yamane)รวมกลุมตัวอยางทั้งสิ้น 
จํานวน 346  คน แลวแบงกลุมตัวอยางตามเครื่องมือในการวิจัยเปน ดังนี ้
                              2.1  ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน  11  คน ใชสําหรับการสัมภาษณ เลือก
แบบเจาะจง 
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                               2.2  ขาราชการครู จํานวน 335 คน ใชสําหรับการตอบแบบสอบถาม 
ประกอบดวย หัวหนาวิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู/กลุมกิจกรรมพัฒนาผูเรียน เลือก
แบบเจาะจง ครูผูสอนเลือกแบบสุมอยางงาย 
    
                          3.  เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ 

                 3.1  แบบสอบถาม ใชสําหรับขาราชการครูแบงออกเปน 2  ตอนดังนี ้
                         ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
เปนแบบตรวจสอบรายการ มีจาํนวน 2 ขอ โดยถามเกีย่วกับ ตําแหนง และขนาดของ
สถานศึกษาทีข่าราชการครูปฏิบัติงาน 
                        ตอนที่ 2  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับประสทิธิภาพการบรหิารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวดั
ชายแดนภาคใต เปนแบบมาตราสวนประมาณคา มีจํานวน 50  ขอ ภายใตแนวทางการ
พัฒนาการวิชาการทั้ง 7 ดานของโครงการหนึ่งอําเภอหนึง่โรงเรียนในฝน ดังตอไปนี้ 1. ดาน
หลักสูตร 2. ดานการบริหารจัดการวิชาการ  3. ดานการจดัการเรียนรู 4. ดานหองสมุด
และแหลงเรียนรู 5. ดานการพัฒนาบุคลากร  
6.ดานการประเมิน 7. ดานการประกันคุณภาพ   
              3.2  แบบสัมภาษณ เปนแบบไมมีโครงสราง (Unstructured Interview) 
สําหรับเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางที่เปนผูบริหารสถานศึกษา เกีย่วกับประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการ  แบงเปน  2  ตอน ดังนี้ 
                                      ตอนที่ 1 เปนแบบสัมภาษณเกีย่วกับประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน มจีํานวน 4  ขอ  
                    ตอนที่ 2 เปนแบบสัมภาษณเกี่ยวกับปญหาและขอเสนอแนะในการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา มีจํานวน 2  ขอ  
                      
                           4.  วิธีการสรางเครื่องมือ 
                                 4.1  การสรางแบบสอบถาม  

                            4.1.1  ศึกษา หลักการ ทฤษฎี วิธีการสรางแบบสอบถาม รวมทั้งเนื้อหา
สาระสําคัญในเรื่อง ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ตาม
แนวทางการพฒันางานวิชาการของโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนทั้ง 7 ดานตามที่ได
กลาวไปแลว จากเอกสาร ตาํรา วารสาร และงานวจิัยที่เกี่ยวของ เพื่อเปนขอมูลในการสราง
แบบสอบถาม 
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                         4.1.2  นําแบบสอบถามที่สรางเสร็จแลวนาํเสนออาจารยที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ เพื่อตรวจสอบและใหขอแนะนําตางๆ  เพือ่นํามาปรับปรุง แลวใหผูเชีย่วชาญ
ทางการศึกษา จํานวน 5 ทาน ตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content Validity) แลวนํา
ผลจากผูเชี่ยวชาญไปทําการวิเคราะหหาความเที่ยงตรงตามเนื้อหา ดวยวิธีการหาคาดชันีความ
สอดคลองระหวางขอคําถามกับโครงสรางหลักของเนื้อหา ซ่ึงผูวิจัยนาํผลการพิจารณาที่ไดคา
ดัชนีความสอดคลองตั้งแต 0.6 ขึ้นไปมาใช และสิ่งที่ผูเชี่ยวชาญไดใหคําแนะนําเพิ่มเติมมา
ปรับปรุงแกไข 
                     4.1.3  นําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try Out) กับขาราชการครูซ่ึง
ไมใชกลุมตวัอยางในการวจิัยคร้ังนี้ จํานวน 29 คน จากโรงเรียนสุวรรณไพบูลย ประกอบดวย 
หัวหนาฝายวิชาการ จํานวน 1 คน หัวหนากลุมสาระการเรียนรู จํานวน 9 คน และครูผูสอน 
จํานวน 19 คน รวมทั้งสิ้น แลวนํามาหาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) โดยใชสูตร
สัมประสทิธิ์แอลฟา (Coefficient Alpha) ไดคาความเชื่อมั่นรายดานอยูระหวาง .8927- .9422 
และทั้งฉบับ เทากับ .9831 

                         4.1.4  นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบคุณภาพแลว มาปรับปรุง
แกไข แลวนําไปเก็บขอมูลกบักลุมตัวอยางที่ใชในการวิจยั 
                                      4.2  การสรางแบบสัมภาษณ 
                     4.2.1  ศึกษารายละเอียดเกี่ยวกบัวิธีการสรางแบบสัมภาษณจากหนังสือ 
วารสาร ตํารา วิทยานิพนธ และงานวจิัยตางๆที่เกี่ยวของ แลวสรางแบบสัมภาษณเปนแบบไมมี
โครงสราง (Unstructured Interview) โดยกําหนดคําถามเพื่อสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา แต
ผูวิจัยสามารถดัดแปลงขอความ รวมทั้งตั้งคําถามใหมเพิม่เติม เพื่อใหไดขอมูลที่ละเอียดขึ้น 
เพื่อศึกษาถึงประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่ง
อําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน ในดานผูเรียน ครูผูสอน สถานศึกษา และผูปกครองและชมุชน 
รวมทั้งปญหาและขอเสนอแนะตาง ๆ  
                      4.2.2  นําแบบสมัภาษณที่สรางเสร็จแลว เสนออาจารยที่ปรึกษา
วิทยานิพนธเพือ่พิจารณาตรวจสอบความครอบคลุมของเนื้อหา ความถูกตอง ความเหมาะสม 
และใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไขใหสมบูรณมากยิ่งขึ้น 
                      4.2.3  นําแบบสมัภาษณไปสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงเปนกลุม
ตัวอยางทีใ่ชในการวจิัย จํานวน 11 สถานศกึษาในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนใน
สามจังหวดัชายแดนภาคใต 
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                           5.  วิธีเก็บรวบรวมขอมูล 
                                      5.1  ขอมูลจากการแบบสอบถาม  
                                       5.1.1 ผูวิจัยขอหนงัสือแนะนําตวัผูวิจยัจากภาควิชาการบริหาร
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ถึงผูบริหาร
สถานศึกษาในสถานศึกษาโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต เพื่อขอความรวมมือจาก ผูบริหารและขาราชการครูในการตอบแบบสอบถาม โดยสง
แบบสอบถามดวยตนเอง จํานวน 335 ชุด และหลังจากสงแลว 15 วนัผูวิจัย ไดไปรับคืนดวย
ตนเอง ไดมาจาํนวน 329 ชุด 
                                       5.1.2 ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่ไดรับคืน มาดําเนินการวิเคราะห 
สรุปผลตามขั้นตอนของการวิจัย 
                                     5.2  ขอมูลจากการแบบสัมภาษณ  
                    5.2.1 ผูวิจัยกําหนดตารางการสัมภาษณโดยประสานกับผูบริหาร
สถานศึกษา เพื่อขอนัด วนั เวลาสัมภาษณ ในวนัที่ผูวิจยัเดินทางไปสงแบบสอบถามถึง
สถานศึกษา 
                                   5.2.2  ผูวิจัยนําแบบสัมภาษณพรอมอุปกรณบันทึกเสียง เดนิทางไป
สัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 11 ทานดวยตนเอง ตามวันเวลาและสถานที่ที่ผูบริหาร
ไดกําหนดไว ซ่ึงสัมภาษณไดครบทั้ง 11 ทาน 
                                      5.2.3  ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณ และตรวจสอบความ
สมบูรณของขอมูล เพื่อทําการวิเคราะหตอไป 
 
                           6.  การวิเคราะหขอมูล 
                               การวิเคราะหขอมูลผูวิจยัใชคอมพวิเตอรโปรแกรมสําเร็จรูป โดย
ดําเนินการตามขั้นตอนดังนี ้

                     6.1  ขอมูลแบบสอบถาม 
                          ตอนที่ 1  แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม
โดยวิธีการหาคาความถี่และรอยละ 
                          ตอนที่ 2  เปนแบบสอบถามถามเกี่ยวกับประสิทธิภาพในการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนใน
สามจังหวดัชายแดนภาคใต โดยการวิเคราะหหาคาเฉลี่ยเลขคณิต (Χ  ) และคาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D) เปนรายขอและรายดาน และทดสอบสมมติฐาน เพื่อเปรยีบเทียบประสิทธิภาพ
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การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรยีนในฝน 
โดยใชคาการทดสอบเอฟ  
(F- test)  จําแนกตามตวัแปรตําแหนงและขนาดของสถานศึกษาที่ขาราชการครูปฏิบัติงานอยู 
และทําการเปรียบเทียบรายคูดวยวิธีการของ LSD กรณทีี่ผลการทดสอบคาเอฟ มีระดับ
นัยสําคัญทางสถิติที่ .05 โดยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในรูปตารางประกอบคําบรรยาย 
                               6.2  ขอมูลแบบสัมภาษณ 

                         ตอนที่ 1 เปนแบบสัมภาษณเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวดั
ชายแดนภาคใต ดานผูเรียน ครูผูสอน สถานศึกษา ผูปกครองและชุมชน ใชวิธีการวิเคราะห
เนื้อหา และแจกแจงความถี่  

                         ตอนที่ 2 เปนแบบสัมภาษณเกี่ยวกับปญหาและขอเสนอแนะในการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนใน
สามจังหวดัชายแดนภาคใต ใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา และแจกแจงความถี่  
 
สรุปผลการวิจัย 
 
                           ผลการวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจยัสรุปตามวัตถุประสงคและสมมติฐาน ดังนี้ 
 

             วัตถุประสงคขอท่ี 1  เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษา ในดานหลักสูตร การบริหารจัดการวิชาการ การจัดการเรียนรู หองสมุด
และแหลงเรียนรู การพัฒนาบุคลากร การประเมินผล และการประกนัคุณภาพ ตามทศันะของ
ขาราชการครูในสถานศึกษาโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต 
   

             1.  ผลการศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
ในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต โดยภาพรวมอยูใน
ระดับปานกลางเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา สวนใหญมีประสิทธิภาพการบริหารงาน
วิชาการอยูในระดับปานกลางเชนกัน เมื่อแยกพจิารณาเปนรายดานปรากฏผล ดังนี้ 
                               1.1  ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาใน
โครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ดานหลักสูตรโดยภาพ
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รวมอยูในระดบัปานกลาง และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา สวนใหญอยูในระดับปานกลาง
เชนกัน  
                                  1.2  ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาใน
โครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ดานการบรหิารจัดการ
วิชาการโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา สวนใหญอยูใน
ระดับปานกลางเชนกัน  
                               1.3  ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาใน
โครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ดานการจดัการเรียนรู
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา สวนใหญอยูในระดับมาก
เชนกัน  
                               1.4  ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาใน
โครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ดานหองสมดุและ
แหลงเรียนรูโดยภาพรวมอยูในระดบัปานกลาง และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา สวนใหญอยู
ในระดบัปานกลางเชนกัน  
                               1.5  ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาใน
โครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ดานการพัฒนา
บุคลากรโดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา สวนใหญอยูใน
ระดับปานกลางเชนกัน 
                               1.6  ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาใน
โครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ดานการประเมินผล 
โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง และเมือ่พิจารณาเปนรายขอ  พบวา อยูในระดับมากและ
ระดับปานกลางเทากัน  
                               1.7  ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาใน
โครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ดานการประกัน
คุณภาพ โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา สวนใหญอยูใน
ระดับปานกลางเทากัน เชนกนั 
 

            วัตถุประสงคขอท่ี 2.  เพื่อเปรียบเทยีบประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษา ในดานหลักสูตร การบริหารจัดการวิชาการ การจัดการเรียนรู 
หองสมุดและแหลงเรียนรู การพัฒนาบุคลากร การประเมินผล และการประกันคุณภาพ ตาม
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ทัศนะของขาราชการครูในสถานศึกษาโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรยีนในฝนในสามจังหวดั
ชายแดนใต จําแนกตามตวัแปรตําแหนง และขนาดของสถานศึกษา 
                  

              2.  ผลการเปรียบเทยีบประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาในโครงการหนึง่อําเภอ หนึง่โรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต จําแนก
ตามตัวแปรตําแหนง และขนาดของสถานศึกษาที่ขาราชการครูปฏิบัติงาน ปรากฏผลดังนี้    
 

                      สมมติฐานขอท่ี 1.  ขาราชการครูที่มีตําแหนงตางกัน มีทัศนะตอ
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่ง
โรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต แตกตางกัน     
                                 2.1  การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานวชิาการของผูบริหาร
สถานศึกษา จาํแนกตามตําแหนงของขาราชการครู โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน ซ่ึง
ไมสอดคลองกับสมมติฐานการวิจยัที่ตั้งไว ยกเวนดานการพัฒนาบุคลากร แตกตางกนัอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเปนรายคูดวยวิธีการของ LSD พบวา 
ประสิทธิภาพการบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของหัวหนาฝายวิชาการ
กับครูผูสอน และตามทัศนะของหัวหนากลุมสาระการเรียนรูและกลุมกิจกรรมพัฒนาผูเรียนกับ
ครูผูสอน มีความแตกตางกัน โดยขาราชการครูที่เปนหัวหนาฝายวิชาการและขาราชการครูที่
เปนหวัหนากลุมสาระการเรียนรูและกลุมกิจกรรมพัฒนาผูเรียน มีคาเฉลี่ยสูงกวาขาราชการครูที่
เปนครูผูสอน ตามลําดับ 
 
                                สมมติฐานขอท่ี 2.  ขาราชการครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดตางกัน 
มีทัศนะตอประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่ง
อําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต แตกตางกัน 
                                  2.2   ผลการเปรียบเทยีบประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรยีนในฝนในสามจังหวดัชายแดนภาคใต 
จําแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคญัทาง
สถิติที่ระดับ.05 ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว และเมื่อทดสอบเปนรายคูดวยวิธีการของ 
LSD พบวาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในสถานศกึษาขนาด
เล็ก มีคาเฉลี่ยมากกวาผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดใหญและขนาดกลาง ตามลําดับ 
ยกเวนดานหองสมุดและแหลงเรียนรู ไมแตกตางกัน   
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            วัตถุประสงคขอท่ี 3.  เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรยีนในฝนในสามจังหวดัชายภาคแดนใต 
ดานผูเรียน ดานครูผูสอน ดานสถานศึกษา ดานผูปกครองและชุมชน  

 
            3.  ผลการศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา

ในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต โดยภาพรวมและ
รายดาน 
มีประสิทธิผลเพิ่มขึ้น เมื่อพิจารณาเปนรายดานปรากฏผล ดังนี ้

                  3.1  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ดาน
ผูเรียนประกอบดวย ผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน รางวัลดีเดน ความใฝเรียนรู การศึกษาตอ และขออ่ืน 
ๆ พบวา ผูบริหารสถานศึกษาเสนอความคิดเห็นมากทีสุ่ดในขอความใฝเรียนรู คือ ผูเรียน
กระตือรือรนและใฝเรียนรูเชนคนควาจากอนิเทอรเน็ต และการรูจักใชเวลาวางใหเปน
ประโยชน เนือ่งจากสถานศึกษาพัฒนาหองสมุดและแหลงเรียนรู 

                  3.2  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ดาน
ครูผูสอน ประกอบดวย ความพึงพอใจ รางวัลดีเดน ความรูความสามารถ และขออ่ืน ๆ พบวา 
ผูบริหารสถานศึกษาเสนอความคิดเห็นมากที่สุดเทากัน ในขอความพึงใจและขอความรู
ความสามารถ  
คือ ครูผูสอนที่มีการพัฒนาตนเอง ไดรับการยกยองหรือเชิดชูเกยีรติ ทั้งจากสถานศึกษาและจาก
หนวยงานภายนอก เชน ไดเปนครูแกนนํา ครูแหงชาติ ครูตนแบบของ สสวท. เปนวทิยากรใน
การฝกอบรม เพิ่มขึ้น และครผููสอนไดรับการอบรมความรูความสามารถ โดยเฉพาะดานการจัด
กิจกรรมการเรยีนรูที่หลากหลายทั้งในและนอกสถานศึกษาอยางตอเนือ่ง 
                                3.3 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
ดานสถานศึกษา ประกอบดวย การเพิ่มขึ้นของจํานวนผูเรียน รางวัลดีเดน การพัฒนาระบบ ICT 
และขออ่ืน ๆ พบวา ผูบริหารสถานศึกษาเสนอความคิดเห็นมากที่สุด ในขอการพัฒนาระบบ 
ICT คือ สถานศึกษาเปนศนูยการเรียน ICT มีเครือขายอินเทอรเน็ต การจดัทํา website ของ
สถานศึกษา  

3.4 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  
ดานผูปกครองและชุมชน ประกอบดวย การรวมมือกับสถานศึกษา ความพึงพอใจตอ
สถานศึกษา และขออ่ืนๆ พบวา ผูบริหารสถานศึกษาเสนอความคิดเหน็มากที่สุดในขอการ
รวมมือกับสถานศึกษา คือ ผูปกครองและชมุชนใหความรวมมือในทกุกิจกรรมของสถานศึกษา 
เชน โครงการละศีลอดรวมกัน โครงการวนัปฐมนิเทศ เปนตน 
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     วัตถุประสงคขอท่ี 4.  เพือ่รวบรวมปญหาและขอเสนอแนะการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวดัชาย
ภาคแดนใต 
 
                           4.  ผลการศึกษาปญหาและขอเสนอแนะในการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรยีนในฝนในสามจังหวดัชายแดนภาคใต 
ปรากฏผลดังนี้ 
                                4.1  ปญหาที่ผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึง่อําเภอ หนึง่โรงเรียนใน
ฝนในสามจังหวัด ประสบมากที่สุดสองลําดับแรก คือ สถานศึกษามบีุคลากรเกินเกณฑ แตขาด
แคลนครูผูสอนในบางกลุมสาระ โดยเฉพาะในรายวิชาหลัก และขาดสื่อที่ทันสมัยในการจัด
กิจกรรม 
การเรียนรู ตามลําดับ 
                                4.2  ขอเสนอแนะในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาใน
โครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ที่ผูบริหารสถานศึกษา
เสนอแนะมากที่สุดสองลําดับแรก คือ กระทรวงศึกษาธิการควรจัดสรรงบประมาณ  โปรแกรม
ชวยการเรียนรูในรายวิชา หรือนวัตกรรมการเรียนรูตาง ๆ ใหสถานศึกษาดําเนินการเองโดยเทา
เทียมและตอเนื่องในทุกสถานศึกษาและใหอิสระในการบริหารจัดการในทกุ ๆ ดาน หนวยงาน
ที่ดูแลจัดสรรอัตรากําลังควรจัดสงครูผูสอนแกสถานศึกษาใหครบทุกกลุมสาระแมจะมีการขอ
โอนยายของครูผูสอนออกนอกพื้นที ่
 
การอภิปรายผล 
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                          จากผลการวจิัย เร่ืองประสทิธิภาพและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรยีนในฝนในสามจังหวดัชายแดนภาคใต 
ผูวิจัยมีประเดน็ที่ควรนํามาอภิปรายตามวตัถุประสงค ดังนี้ 
 

             วัตถุประสงคขอท่ี 1  เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษา ในดานหลักสูตร การบริหารจัดการวิชาการ การจัดการเรียนรู หองสมุด
และแหลงเรียนรู การพัฒนาบุคลากร การประเมินผล และการประกนัคุณภาพ ตามทศันะของ
ขาราชการครูในสถานศึกษาโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต พบวา 

  
                           1.  ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโครงการ
หนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจงัหวัดชายแดนภาคใตโดยภาพรวมอยูในระดับปาน
กลาง ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของสมศกัดิ์  ดานเดชา(2543 : บทคัดยอ) พบวา 
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดยะลา โดย
ภาพรวมทั้ง 7 ดานอยูในระดบัปานกลาง และสอดคลองกับงานวจิัยของสุมาลี  สังขะไชย (2541 
: บทคัดยอ) พบวา การปฏิบตัิงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมัธยม สังกัดกรมสามัญศึกษา 
เขตการศึกษา 4 โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง แตไมสอดคลองกับงานวจิัยของบุญมี  แกว
หาประการ (2540 : บทคัดยอ) พบวา การปฏิบัติงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในโครงการ
ขยายโอกาสทางการศึกษาขัน้พื้นฐานในจงัหวัดตรัง โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และไม
สอดคลองกับผลการวิจัยของพิสิทธิ์  จันทรเนตร (2542 : 4) พบวา การบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดสกลนคร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก
เชนกนั 
                           ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องจาก โครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน
เปนโครงการใหมของรัฐบาล ซ่ึงเริ่มดําเนินการเมื่อปลายป พ.ศ. 2546 (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2546 : 11)ซ่ึงถือไดวากําลังอยูในกระบวนการและขัน้ตอนของการเริ่มดําเนินการ และเปนชวง
ของการทดลองบริหารงานโครงการหนึ่งอาํเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนของผูบริหารสถานศึกษา
แตละโรง และความไมชัดเจนในตวัโครงการของผูบริหารสถานศึกษา นอกจากนี้การจัดสรร
งบประมาณและวัสดุอุปกรณตาง ๆ ทั้งดานเทคโนโลยี หรือส่ือในการจัดกิจกรรมการเรียนรู
ของโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนถึงสถานศึกษาอยางลาชาดวย จึงทําให
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับปานกลาง   
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             นอกจากนี้เหตุการณความไมสงบที่เกิดขึ้นในสามจังหวดัชายแดนภาคใต 
ตั้งแตตนป พ.ศ. 2547 เปนตนมา เปนสาเหตุหนึ่งที่ทําใหทั้งผูบริหารสถานศึกษาหรอืบุคลากร
ในสถานศึกษาเอง ไมสามารถจัดการศึกษาไดอยางเตม็ศกัยภาพ เนื่องจากสถานศึกษาตองหยุด
ทําการเรียนการสอนหลายวนั เพราะไมมัน่ใจในความปลอดภัยของชวีติตนเองและโดยเฉพาะ
อยางยิ่งความปลอดภัยของผูเรียน ดวยเหตุนี้จึงสงผลใหสถานศึกษาขาดแคลนครูผูสอน 
เนื่องจากกระทรวงศึกษาธิการอนญุาตใหครูผูสอนในสามจังหวดัชายแดนภาคใต สามารถขอ
โอนยายภายในระยะเวลา 7 วันทําใหครูผูสอนที่มีคุณภาพจํานวนมากยายกลับภูมิลําเนาเดิม 
นอกจากนี้ดานการนิเทศจากหนวยงานระดับสูงไมสามารถติดตามชวยเหลือการดําเนนิงานของ
สถานศึกษาไดอยางใกลชิดและทั่วถึงมากนกั สวนในดานของความสัมพันธระหวาง
สถานศึกษากบัชุมชน การพบปะเยีย่มเยือน การใหความรวมมือกับผูปกครองและชมุชนใน
กิจกรรมตาง ๆ ตองหยุดชะงัก จึงทําใหประสทิธิภาพการบริหารงานวชิาการของผูบริหาร
สถานศึกษาในโครงการหนึง่อําเภอ หนึง่โรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใตอยูใน
ระดับปานกลาง 

 
                  1.2  ผลการศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาในโครงการหนึง่อําเภอ หนึง่โรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต เมื่อ
พิจารณาเปนรายดานปรากฏผลดังนี้  

                        1.2.1  ดานหลักสูตร ผลการศึกษา พบวา โดยภาพรวมอยูในระดบัปาน
กลาง  สอดคลองกับผลการวจิัยของบุญมี  แกวหาประการ (2540 : บทคัดยอ) พบวา การ
ปฏิบัติงาน 
วิชาการของผูบริหารโรงเรียนในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขัน้พื้นฐานในจงัหวัดตรัง 
ประสิทธิภาพดานหลักสูตร อยูในระดับปานกลาง และสอดคลองกับผลการวิจัยของบุญเสริม  
เพ็งหมาน (2541 : บทคัดยอ) พบวา ความสมัพันธระหวางความสามารถในการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารโรงเรียนกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานการประถมศกึษา จังหวดัยะลา สามารถปฏิบัติงานวิชาการในดานหลักสูตรและ
การนําหลักสตูรไปใชอยูในระดับปานกลางเชนกัน  
                           ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องจาก กระทรวงศึกษาธิการไดประกาศใช
หลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2544 ซ่ึงมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 2  พฤศจิกายน 
พ.ศ. 2544 และจะใชไดครบทุกชั้นเรียนปการศึกษา 2548 (สํานักวิชาการและมาตรฐาน
การศึกษา, 2548 : 1) หลักสตูรนี้เปนเพยีงหลักสูตรแกนกลาง ที่กําหนดแนวทางใหสถานศึกษา
นําไปจัดทําเปนหลักสูตรของสถานศึกษา โดยใหสอดคลองกับปญหา และความตองการของ
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ผูเรียน ผูปกครองและชุมชน ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรจึงตองนํามาปรับใชและ
กําหนดใหเหมาะสมตามบริบทของแตละสถานศึกษาดวยตนเอง ซ่ึงการที่จะนําหลักสูตรใหม
มาใชนั้นสถานศึกษาจะตองศึกษาทําความเขาใจ เตรยีมความพรอมของขอมูลสารสนเทศตาง ๆ 
เพื่อพัฒนาหลักสูตร เตรียมบุคลากรโดยการเขารับการอบรมเพื่อใหเขาใจถึงหลักการ 
จุดมุงหมาย โครงสรางของหลักสูตร เปนตน  จึงทําใหผูบริหารขาดทักษะประสบการณในการ
บริหารงานดานหลักสูตร สอดคลองกับผลการวิจัยของกองวิจยัทางการศึกษา (2546 : 
บทคัดยอ) พบวา รายงานการติดตามและประเมินการใชหลักสูตรสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 
มีสภาพปญหาเกี่ยวกับการใชหลักสูตรสถานศึกษา คือ ครูผูสอนมีความรูความเขาใจใน
หลักสูตรไมชัดเจน มภีาระงานพิเศษมาก และขาดแคลนครูโดยเฉพาะในรายวิชาหลัก ไดแก 
คณิตศาสตร วทิยาศาสตร  ขาดผูนิเทศที่มีความรูความชํานาญและประสบการณในการนิเทศ 
ครูไมเขาใจสาระการเรียนรูและการจัดทําแผนบูรณาการและประเมนิผล การจัดกิจกรรมยังไม
หลากหลาย นอกจากนีใ้นดานหลักสูตรของโครงการหนึง่อําเภอหนึ่งโรงเรียน 
ในฝน ที่กําหนดใหหลักสูตรมีลักษณะโดดเดนสมกับเปนโรงเรียนในฝน ดังที่
กระทรวงศกึษาธิการ (2546 : 71) กลาวถึง ประเด็นเพื่อใหไดหลักสูตรของโครงการโดย
สถานศึกษาตองดําเนินการ ศึกษา วเิคราะห ตรวจสอบ และทบทวนกระบวนการจัดหลักสูตร
ตั้งแตเร่ิมตน คือใชการตรวจสอบสถานศึกษาและความตองการของทองถ่ินและชุมชน ทบทวน
หลักสูตรหนวยการเรียนรู แผนการเรยีนของสถานศึกษา ทบทวนศักยภาพของผูบริหาร 
ครูผูสอนและผูเรียน ทบทวนระบบการบริหารจัดการ ตรวจสอบระบบสนับสนุนและสงเสริม
การดําเนนิงาน ทบทวนการพัฒนาบุคลากร และทบทวนการประเมินผล ซ่ึงถือวาเปนภารกิจที่
คอนขางตองใชเวลาและความรวมมือจากทกุ ๆ ฝายในการบริหารจัดการเพื่อใหประสบ
ความสําเร็จในดานหลักสูตร  

             เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอผูบริหารจัดครูผูสอนประจํารายวิชาตามกลุม
สาระการเรียนรูและกลุมกิจกรรมพัฒนาผูเรียนไดเหมาะสมกับความรูความสามารถ ความถนดั
และดวยความสมัครใจ มีประสิทธิภาพอยูในระดับมากเพยีงขอเดียว สอดคลองกับผลการวิจยั
ของ 
สุรียพร  ระดมกิจ(2542 : บทคัดยอ) พบวา การดําเนนิงานวิชาการของโรงเรียนคาทอลิก สังกัด
อัครสังฆมณฑล กรุงเทพมหานคร ในดานการจัดบุคลากรไดจดัตามหนาที่และวุฒิทางการ
ศึกษา ความรู ความสามารถ และประสบการณ และสอดคลองกับผลการวิจัยของศรีพนัธ  สุ
จันทรแสง (2540 : บทคัดยอ) พบวา การบรหิารงานของผูบริหารในโรงเรียนดีเดน สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษา จังหวดัเชยีงใหม ผูบริหารไดสงเสริม มอบหมายใหคําปรึกษา 
แนะนํา จัดดําเนินการใหมีผูรับผิดชอบ รวมทั้งใหคณะครูมีสวนรวมในการพิจารณาตกลง
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กันเองในเรื่องที่เกี่ยวกับความถนัด ความสามารถในการสอนและงานที่ไดรับมอบหมาย 
นอกจากนี้สอดคลองกับผลการวิจยัของเรณู  ครุธไทย (2542 : บทคัดยอ) พบวา การดําเนินงาน
วิชาการของโรงเรียนในกลุมนวมินทราชนิูทิศ สังกัดกรมสามัญศึกษา สถานศึกษาไดจัด
บุคลากรตามความรูความสามารถและประสบการณ เชนกัน  

             ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องจาก การจัดคนใหทํางานหรือการมอบหมายงาน
ใหตรงกับความรูความสามารถนั้น ผูบริหารสถานศึกษาสามารถทําไดเนื่องจากผูบริหาร
สถานศึกษามขีอมูลของบุคลากรในสถานศึกษาที่เปนปจจุบันและดําเนินการอยูตลอดเวลาใน
ทุก ๆ ภาคเรียน ดังนั้นไมวาสถานศึกษาจะใชหลักสูตรเกาหรือหลักสูตรใหม การบรหิารงาน
วิชาการดานหลักสูตรในขอนี้ จึงมีประสิทธิภาพอยูในระดับมาก นอกจากนี้ผูบริหารอาจ
ตระหนกัถึงหลักการบริหารที่เนนความมีคณุธรรม ใชหลักความถูกตองยุติธรรมเปนเกณฑใน
การตัดสินใจ มีความจริงใจไมเอาเปรียบซ่ึงกันและกัน สามารถครองใจครูผูสอน ทําให
ครูผูสอนมีความมั่นใจ มีความสนุกกับวิชาที่สอน มีกําลังใจในการปฏิบัติงาน แมจะมีปญหา
หรือความลําบากมากกวาปกติก็ตาม ซ่ึงยอมจะทําใหเกดิผลดีตอผูเรียนดวย ดังที่อําภา บุญชวย 
(2537 : 28-29) กลาววา การนําหลักสูตรไปใชนั้น ผูบริหารตองสํารวจดูปจจยัและ
สภาพแวดลอมตางๆ เชนจํานวนของผูเรียน ขนาดหองเรียน ส่ือการสอน ตลอดจนการจัดครูเขา
สอนวาเหมาะสมกับการนําหลักสูตรไปใชหรือไม         
                                     1.2.2  ดานการบริหารจัดการวิชาการ ผลการศึกษา พบวา โดยภาพรวม
อยูในระดับปานกลาง สอดคลองกับผลการวิจัยของสมศักดิ์  ดานเดชา (2543 : บทคัดยอ) พบวา 
ทักษะและประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวดั
ยะลา อยูในระดับปานกลาง และสอดคลองกับผลการวิจยัของสุมาลี  สังขะไชย (2541 :
บทคัดยอ) พบวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมัธยม สังกัดกรมสามญัศึกษา 
เขตการศึกษา 4  ดานการบรหิารจัดการวิชาการการพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการอยูใน
ระดับปานกลางเชนกัน   
                           ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องจาก ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญยงัไมคุนเคย
กับระบบการบริหารจัดการวิชาการใหม ๆ ไมวาจะเปน การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
การพัฒนาสถานศึกษาทั้งระบบ การจัดระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน หลักธรรมาภิบาล การ
บริหารงานและคนเพื่อมุงผลสัมฤทธิ์ และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยในการบริหาร
จัดการ โดยเฉพาะในยุคปจจบุันซึ่งเปนยุคปฏิรูปการศึกษา ซ่ึงหลักการที่กลาวมาลวนตองใช
การมีสวนรวมจากทุก ๆฝายไมวาจะเปนหนวยงานภาครัฐหรือภาคเอกชนองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน ผูปกครอง ชุมชน ฯลฯ ดังเชนผลการวิจยัของบญุทิพย  แกวเนื้อออน (2548 : บทคัดยอ) 
พบวา การมีสวนรวมในการจัดการศึกษาขัน้พื้นฐานของคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียน
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มัธยมศึกษา จงัหวัดยะลา โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง หรือผลการวิจัยของเทยีนชัย ธารา
วัชรศาสตร (2543 : บทคัดยอ)พบวา การจดัระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาในจังหวัดยะลา บุคลากรที่รับหนาที่งานสารสนเทศในทุกขนาดของสถานศึกษา
จะตองรับผิดชอบงานสอนและงานอื่นดวย และสวนใหญไมเคยไดรับการพัฒนาเกี่ยวกับงาน
ระบบสารสนเทศ แตไมสอดคลองกับผลการวิจัยของอุมัร  สวาหลัง (2546 : บทคัดยอ) พบวา 
การปฏิบัติตามแนวทางการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานตามทัศนะของผูบริหารและครู 
จังหวดัสตูล โดยภาพรวมอยูในระดบัมาก  
                           เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอการจัดระบบดูแลชวยเหลือผูเรียนที่มี
ประสิทธิภาพ มีประสิทธิภาพมากโดยมีคาเฉลี่ยมากที่สุด สอดคลองกับผลการวิจัยของเรณู  
ครุธไทย (2542 : บทคัดยอ) พบวา การดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนในกลุมนวมินทราชินู
ทิศ สังกัดกรมสามัญศึกษา โดยสถานศึกษาไดจัดสอนซอมเสริมใหกับผูเรียนที่เรียนออนหรือที่
ไมผานเกณฑ และจัดกิจกรรมผูเรียนทั้งในและนอกหลักสูตรตามความพรอมของโรงเรียน 
                          ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องจาก ผูเรียนนั้นมีความใกลชิดกับครูผูสอน และ
ผูบริหารสถานศึกษาถือเปนภารกจิหลักภารกิจหนึ่งทีต่องคอยติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลโดยเฉพาะในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรยีนในฝน ไดกาํหนดใหระบบการดูแล
ชวยเหลือผูเรียนเปนแนวทางหนึ่งในการพฒันางานวิชาการ ดังที่กระทรวงศึกษาธิการ (2547 : 
55) ไดอธิบายถึง พันธสัญญาสูความสําเร็จของผูเรียน คือ ผูเรียนทุกคนไดรับการดแูลชวยเหลือ 
พัฒนาอยางทัว่ถึงทั้งกลุมปกติ กลุมเสี่ยงและกลุมพิเศษ โดยสถานศึกษาพัฒนาประสิทธิภาพ
ระบบการดูแลชวยเหลือผูเรียนใหมีความเขมแข็งเพื่อเสริมสรางภูมิคุมกัน ขจัดอุปสรรค ลด
ความเสี่ยงของผูเรียนทุกคนตอการเผชิญปญหาวิกฤตชวีติและสังคม ทั้งในดานความลมเหลว
ทางการเรียน การทํารายผูอ่ืน การทํารายตนเอง การเกดิอุบัติเหตุ สารเสพติดและปญหา
พฤติกรรมทางเพศที่ไมเหมาะสม ทั้งนี้ทุกสถานศึกษาจะเปนสถานศึกษาที่อบอุน ปลอดภัย 
สานสายใยศษิย ครู ผูปกครอง ชุมชนมีเครือขายคุมครองเด็กและเยาวชน  จึงยิ่งทําใหผูบริหาร
สถานศึกษาจะตองสามารถจัดการปญหาที่เกิดขึ้นกับผูเรียนอยางรวดเร็ว นอกจากนี้จะตองชวย
เสริมสรางคุณภาพที่ดใีหแกผูเรียนทั้งในดานรางกายและจิตใจ ตลอดจนความสามารถ 
คุณธรรมจริยธรรม และวิถีชีวิตที่เปนสุข ดงัวัตถุประสงคของระบบดูแลชวยเหลือผูเรียนที่ 
อภิชาต  เศรณวีิจัยกิจการ(2547 : 60) กลาวคือ เพื่อใหสถานศึกษามีระบบการดูแลชวยเหลือ
ผูเรียน มีวิธีการ กระบวนการ และเครื่องมือที่มีคุณภาพ และมีหลักฐานตรวจสอบได เพื่อ
สงเสริมใหครูที่ปรึกษา บุคลากร ผูปกครอง ชุมชน หนวยงาน และองคกรภายนอกมสีวนรวม
ในการดแูลชวยเหลือผูเรียนและเพื่อใหผูเรียนไดรับการดแูลชวยเหลือและพัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพ เปนคนที่สมบูรณทั้งดานรางกาย อารมณ สังคม และสติปญญา 
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                       1.2.3  ดานการจัดการเรียนรู ผลการศึกษา พบวา โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก สอดคลองกับผลการวิจยัของสุมาลี  สังขะไชย (2541 : บทคัดยอ) พบวา การ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมธัยม สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 4 ดาน
การจัดการเรยีนการสอนอยูในระดับมาก และสอดคลองกับผลการวิจัยของบัณฑิต  บญุทาศรี 
(2542 : บทคัดยอ) พบวา การบริหารงานวชิาการของผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ วิทยาลัยเทคนิค 
กลุมสถานศึกษาภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดานการจดัการเรียนการสอนอยูใน
ระดับมาก นอกจากนี้สอดคลองกับผลการวิจัยของจรัญ  ขันทะสีมา (2544 : บทคัดยอ) พบวา
การบริหารงานวิชาการที่สงผลตอการนิเทศภายในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสํานกังานาการ
ประถมศึกษา จังหวดันาน ผูบริหารไดดําเนินการบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนอยู
ในระดบัมากเชนกัน 

             ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องจาก พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
2542 บังคับใชตั้งแตวนัที่ 20 สิงหาคม 2542 มีผลใหเกิดการปฏิรูปการศึกษา ซ่ึงในทุกหมวดใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ จะมุงประโยชนสูงสุดแกผูเรียน โดยเฉพาะในหมวด 4 
แนวทางการจดัการศึกษาผูเรียนสําคัญที่สุด (คณะอนุกรรมการการปฏิรูปการเรียนรู, 2543 : 7) 
ดังนั้นสถานศกึษาตองประสานกับผูปกครอง ชุมชน เพื่อรวมกันพัฒนาผูเรียน จึงทําใหทุกฝาย
สงเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพมากที่สุด ดังที่ดําริ  บุญชู (2546 :19-20) 
ไดอธิบายวา พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ไดกําหนดแนวทางการจัด
กระบวนการเรียนรูที่มีคุณภาพ สถานศึกษาจะตองดําเนนิการ 1. จัดเนือ้หาวิชาสาระและ
กิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจความถนัดของผูเรียนแตละคน 2. ฝกทักษะ กระบวนการ
คิด การแกปญหา 3. จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดจากประสบการณ 4. จดัการเรียนการสอนโดย
ผสานความรูอยางสมดุล และปลูกฝงคุณธรรม คานิยมที่ดีงามในทกุวิชา 5. สนับสนุนผูสอนจัด
บรรยากาศ ส่ือและสิ่งอํานวยความสะดวกเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรยีนรูและมีความรอบรู  

             เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอสงเสริมและติดตามใหครูผูสอนจัดกิจกรรม
การเรียนรูโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ มีประสิทธิภาพอยูในระดับมากและมีคาเฉลี่ยมากที่สุด ซ่ึง
สอดคลองกับผลการวิจัยของอวยพร  ปาระณะ (2544 : บทคัดยอ) พบวา ความคาดหวังของ
ผูบริหารสถานศึกษาสังกดัเทศบาล เขตการศึกษา 4 ในการบริหารวชิาการตามแนว
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ในงานวิชาการนั้นการจัดการศึกษาที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญที่สุดและการจัดการศึกษาที่เนนความรูคูคุณธรรม จะมีการกาํหนดเปนวิสัยทัศนของ
สถานศึกษา ซ่ึงนอกจากจะมกีารจัดการเรยีนการสอนตามที่กําหนดในหลักสูตรแลว จะมี
กิจกรรมและโครงการตาง ๆ รองรับดวย และสอดคลองกับผลการวิจัยของนิตยา  เพช็รไทย
พงศ (2545 : บทคัดยอ) พบวา สภาพ ปญหาการบริหารงานวิชาการและขอเสนอแนะในการ
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พัฒนาการบรหิารงานวิชาการในวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ภาคใต สังกัดกระทรวง
สาธารณสุข ในดานการจัดการเรียนการสอนโดยการสอนดวยรูปแบบที่หลากหลาย ทั้ง
ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ การมีอาจารยพิเศษมาชวยสอน นอกจากนี้สอดคลองกับผลการวิจัย
ของเรณู  ครุธไทย (2542 : บทคัดยอ) พบวา การดําเนนิงานวิชาการของโรงเรียนในกลุมนวมิ
นทราชินูทิศ สังกัดกรมสามัญศึกษา ดานจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาไดใหครูผูสอน
จัดทําแผนการสอนใหสอดคลองกับหลักสูตรและเนื้อหาวิชา ใหครูจัดทําสื่อและใชส่ือ และมี
การติดตามการใชส่ือโดยการสังเกตจากการสอนของครู จึงทําใหผูบริหารสถานศึกษา
จําเปนตองสงเสริมและติดตามในดานนี้อยางสม่ําเสมอ 

             ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องมาจาก ในแนวทางการพัฒนางานวิชาการดาน
การจัดการเรยีนรูของโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 
72-73) ไดกําหนดใหสถานศึกษาจดัการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญอยางแทจริง โดยผาน
กระบวนการดงัตอไปนี้ 1. จดัการเรียนรูใหผูเรียนไดลงมือกระทํา  2. เรียนรูจากสิ่งแวดลอม 3. 
เรียนรูแบบเปนกลุมหรือเปนทีม 4. เรียนรูกับชุมชนและสถานประกอบการ 5. เรียนรูอยาง
หลากหลายและบูรณการ 6. เรียนรูโดยใชเทคโนโลยีและเครือขายการเรียนรู ดังนัน้การจัด
กระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคญั จึงเปนการจดักระบวนการเรียนรู ที่ใหประโยชน
สูงสุดแกผูเรียน เพื่อใหผูเรียนไดพัฒนาเตม็ตามศักยภาพของแตละคน และผูเรียนสามารถนําใช
ในชวีิตจริงไดในที่สุด จึงทําใหประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
ดานการจดัการเรียนรูอยูในระดับมาก 

          1.2.4  ดานหองสมุดและแหลงเรียนรู ผลการศึกษา พบวา โดยภาพรวม
อยูในระดับปานกลาง สอดคลองกับผลการวิจัยของบุญเสริม  เพ็งหมาน (2541 : บทคัดยอ) 
พบวา ความสมัพันธระหวางความสามารถในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานกังานการประถมศึกษา 
จังหวดัยะลา  ดานงานหองสมุด อยูในระดบัปานกลาง แตไมสอดคลองกับผลการวิจยัของ
จินตนา  มากช ู(2540 : บทคัดยอ) พบวา การปฏิบัติงานการนิเทศวิชาการของผูบริหารโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานการประถมศกึษา จังหวดัสงขลา ดานงานหองสมุด อยูในระดับมาก และไม
สอดคลองผลการวิจยัของ 
จรัญ  ขันทะสีมา (2544 : บทคัดยอ) พบวา การบริหารงานวิชาการที่สงผลตอการนิเทศภายใน
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสํานกังานาการประถมศึกษา จังหวดันาน ผูบริหารไดดําเนินการ
บริหารงานวิชาการดานหองสมุด อยูในระดับมากเชนกนั 

ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนือ่งจาก โครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน
เปนโครงการใหม ดังที่กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 72-73) ไดกลาววา สถานศึกษาสามารถ
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พัฒนาผูเรียนใหเต็มศักยภาพตามที่คาดหวังไดนั้น ตองมหีองสมุดและแหลงเรียนรูที่มี
ประสิทธิภาพและเพยีงพอกบัจํานวนผูเรียน ซ่ึงสถานศึกษาที่เขาโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่ง
โรงเรียนในฝนทุกโรงจะมกีารปรับหองสมุดเปน E- Library แตจากความลาชาในการ
ดําเนินการของโครงการหนึง่อําเภอ หนึง่โรงเรียนในฝน ไมวาจะเปนดานการสงเสริม
งบประมาณ ส่ือเทคโนโลยี ระบบเครือขาย ที่จะดําเนินการปรับปรุงพัฒนาดานหองสมุดและ
แหลงเรียนรู ทําใหการบริหารวิชาการดานหองสมุดและแหลงเรียนรูอยูในชวงของการ
ดําเนินการในปจจุบัน และการขาดแคลนเจาหนาที่บรรณารักษประจําหองสมุดโดยตรง ที่จะทํา
หนาที่ดแูลการใหบริการอยางเต็มระบบ เปนอีกเหตุผลหน่ึงที่ทําใหประสิทธิภาพการ
บริหารงานวิชาการดานหองสมุดและแหลงเรียนรูอยูในระดับปานกลาง นอกจากนี้เหตุการณ
ความไมสงบในสามจังหวัดชายแดนภาคใต เปนอุปสรรคอยางหนึ่งทีท่ําใหสถานศกึษา 
โดยเฉพาะครูผูสอนไมสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู โดยใชแหลงเรยีนรูในทองถ่ิน ไมวาจะ
เปนภูมิปญญาทองถ่ิน ธรรมชาติส่ิงแวดลอม หรือแมแตผูรูในทองถ่ินซึ่งมีอยูเปนจํานวน
มากมายมาใชใหเกิดประโยชนอยางเต็มทีไ่ด จึงทําใหประสิทธิภาพการบริหารงานวชิาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับปานกลาง  

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอสนับสนุนงบประมาณเพื่อการพฒันา
หองสมุดใหมหีนังสือและสือ่ตาง ๆ ที่ทันสมัย ครบถวนเพียงพอกับจํานวนผูใชบริการ 
ประสิทธิภาพในระดบัปานกลางโดยมีคาเฉลี่ยมากที่สุด ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของนิตยา  
เพ็ชรไทยพงศ  
(2545 : บทคัดยอ) พบวา สภาพ ปญหาการบริหารงานวิชาการและขอเสนอแนะในการ
พัฒนาการบรหิารงานวิชาการในวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ภาคใต สังกัดกระทรวง
สาธารณสุข ดานหองสมุดมกีารใหบริการยืม-คืนและใหบริการสืบคนดวยวิธีการทีห่ลากหลาย  

ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนือ่งจาก สถานศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่ง
โรงเรียนในฝน จะตองเขารับการประเมินโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน จาก
กระทรวงศกึษาธิการ ซ่ึงในการประเมินไดกําหนดเกณฑในงานหองสมุดและแหลงเรียนรูดวย 
ผูบริหารสถานศึกษาจึงไดพยายามจัดหางบประมาณทัง้ที่ไดรับการจดัสรรและจากการระดม
ทุนและการขอความอนุเคราะหจากหนวยงานตาง ๆ มาปรับปรุงหองสมุดใหไดมาตรฐาน มี
หนังสือและสือ่ที่ทันสมัย มี E-Library , E- book  มีบริการอินเทอรเนต็ใหผูเรียนไดเรียนรูและ
ใชเวลาวางใหเกิดประโยชน และสามารถเชื่อมโยงแหลงเรียนรูในชุมชนไดอยางทั่วถึง ทั้งนี้
เพื่อตอบสนองทั้งความตองการของผูเรียน ครูผูสอน และสงผลตอการเขารับการประเมิน
โครงการของสถานศึกษาดวย จึงทําใหประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาในขอนี้มีคาเฉลี่ยมากที่สุด 
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                                     1.2.5  ดานการพัฒนาบุคลากร ผลการศึกษา พบวา ในภาพรวมอยูใน
ระดับปานกลาง สอดคลองกับผลการวิจัยของจินตนา  มากชู (2540 : บทคัดยอ) พบวา การ
ปฏิบัติงานการนิเทศวิชาการของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวดั
สงขลา ดานงานพัฒนาบุคลากรอยูในระดับปานกลาง และสอดคลองกับผลการวิจัยของบุญ
เสริม  เพ็งหมาน  
(2541 : บทคัดยอ) พบวา ความสัมพันธระหวางความสามารถในการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียนกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนประถมศึกษา สังกดั
สํานักงานการประถมศึกษา จังหวดัยะลา ดานการอบรมวชิาการแกบุคลากรอยูในระดบัปาน
กลาง แตไมสอดคลองกับผลการวิจัยของสุรีรัตน  เอี่ยมกุล (2542 : บทคัดยอ) พบวา การศึกษา
กระบวนการ 
พัฒนาบุคลากรในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามญัศึกษา ในกรงุเทพมหานคร ผูบริหารมี
การพัฒนาบุคลากรอยูในระดับมาก และไมสอดคลองกับผลการวิจัยของบุษกร  พวงเพ็ชร 
(2546 : บทคัดยอ) พบวา สภาพและปญหาการปฏิบัติงานตามกระบวนการพัฒนาบุคลากรของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดยะลา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก นอกจากนี้ไม
สอดคลองกับผลการวิจัยของณรงค  ศรีละมุล (2546 : บทคัดยอ) พบวา การปฏิบัติงานตาม
กระบวนการบริหารงานบุคลากรของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวดัยะลา โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก  
                          ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องจาก การพัฒนาบุคลากรเปนงานที่สําคัญที่
ผูบริหารตองใชทักษะอยางมากในการพัฒนา ซ่ึงผูบริหารสถานศึกษาที่เขาโครงการหนึ่งอําเภอ 
หนึ่งโรงเรียนในฝนอาจจะยงัขาดทักษะและความเชีย่วชาญ หรือไมไดตระหนกัในภารกิจดาน
การพัฒนาบุคลากรเทาที่ควร ดังที่ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2543 : 133) กลาววา การพัฒนา
ครูผูสอนนั้นเนนกระบวนการเพิ่มพูนความรู ความชํานาญ ทักษะ เจตคติ คานิยม ความสามารถ
ของครูผูสอน ตลอดจนใหแนวความคดิใหม ๆ ในการปฏิบัติงาน เพือ่ใหบุคลากรมีคุณภาพดี
ขึ้น และสงผลใหสถานศึกษามีผลผลิตและประสิทธิภาพสูงขึ้น  
                           เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอผูบริหารสถานศึกษาเพิ่มศักยภาพทาง
วิชาการใหบุคลากรและครูผูสอนอยูเสมอ มีประสิทธิภาพอยูในระดับปานกลางโดยมีคาเฉลี่ย
อยูในระดับมากเพียงขอเดียว ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของสุวิมล  วองวาณิช (2546 : 
บทคัดยอ) พบวา คุณลักษณะและทกัษะของบุคลากรทางการศึกษาที่เอื้อตอการปฏิรูปการศึกษา 
มีคุณลักษณะและทักษะสูงในทุกดาน  
                           ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องจาก การพัฒนาครูผูสอนเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่ง 
เนื่องจากในเปาหมายของโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรยีนในฝน ไดเนนใหบุคลากรใน
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โครงการมีความรูความสามารถ มีทักษะในระดับมืออาชีพ โดยเฉพาะครูผูสอนนั้น ควรมี
ความรูความสามารถทั้งดานการจัดการเรยีนรูที่เนนผ ู เรียนเปนสําคัญ มีความรูความสามารถ
ดานสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัย รูจักใชนวัตกรรมใหม ๆ ในการจัดกจิกรรมการเรียนร ู  เปนตน 
ดังที่กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 37-38) ไดจัดทําแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร โดยมี
หลักการเพื่อสรางโรงเรียนในฝน คือ ใชหลัก 3 มิติคือ มิติที่ 1 ปรับกระบวนทัศน พฒันา
ศักยภาพ มิติที ่2 คือสนับสนุนและเปนพี่เล้ียง และมิติที่ 3 คือ ประเมินผล ยกยอง เชดิชูเกียรติ 
ดังนั้นการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการแกครูผูสอนนอกจากสงผลดีตอคุณภาพของตวัครูผูสอน
เองแลว กย็อมจะสงผลดีตอการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน และสถานศกึษาในที่สุด 

                       1.2.6  ดานการประเมินผล ผลการศึกษา พบวา ในภาพรวมอยูในระดับ
ปานกลาง สอดคลองกับผลการวิจยัของสุมาลี  สังขะไชย (2541 : บทคัดยอ) พบวา การ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมธัยม สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 4 ดาน
การประเมินผลอยูในระดับปานกลาง และสอดคลองกับผลงานวิจัยของบุญเสริม  เพ็งหมาน 
(2541 : บทคัดยอ) พบวา ความสัมพันธระหวางความสามารถในการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียนกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนประถมศึกษา สังกดั
สํานักงานการประถมศึกษา จังหวดัยะลา ดานการวดัผลและประเมินผลอยูในระดับปานกลาง 
นอกจากนี้สอดคลองกับผลการวิจยัของจรัญ  ขันทะสีมา (2544 : บทคัดยอ) พบวา การ
ดําเนินงานวิชาการดานการวดัและประเมินผลอยูในระดบัปานกลางเชนเดียวกนั 

             ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องจาก โครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน
กําหนดใหสถานศึกษาที่เขารวมโครงการกําหนดเกณฑมาตรฐานการศึกษาที่สูงกวาสถานศึกษา
ทั่วไป โดยเฉพาะดานการประเมินผล ซ่ึงมีการกําหนดเกณฑซ่ึงเปนตวัช้ีวดัผลการเรียนที่ชัดเจน 
กําหนดภาระงาน ผลงาน โครงการที่ผูเรียนตองปฏิบัติ ใชวิธีการประเมนิการที่หลากหลาย 
ประเมินโดยยดึมาตรฐานการปฏิบัติงาน เปนตน แตในทางปฏิบัติจริงการดําเนนิกิจกรรมตาง ๆ 
ทางวิชาการดานการประเมนิผลของผูบริหารสถานศึกษา ไมสามารถปฏิบัติไดตามเปาหมาย
ภายในระยะเวลาที่จํากัด เนื่องจากขาดครูผูสอนในกลุมสาระสําคัญ ๆ และงบประมาณมีไม
เพียงพอ  

             เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการในขอ ได
กําหนดนโยบายใหบุคลากรมีการวัดผลเปนระยะ ทั้งกอนสอน ระหวางสอนและหลงัสอน เพื่อ
นําผลไปปรับปรุงการเรียนการสอนใหมคีุณภาพ มีประสิทธิภาพในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ย
มากที่สุด ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของสุรียพร  ระดมกิจ (2542 : บทคัดยอ) พบวา การศึกษา
การดําเนนิงานวิชาการของโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑล กรุงเทพมหานคร ดานการ
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วัดผลและประเมินผลไดดําเนินตามระเบยีบของกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการประเมินผลการ
เรียนรูและนําผลจากการวัดผลมาปรับปรุงการสอนของครู  

             ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องจาก การประเมนิผลเปนการวัดหรือทดสอบ
ความรู ความสามารถของผูเรียน หลังจากไดเรียนจนจบบทเรียนแลว ผูเรียนแตละคนยอมมี
ความแตกตางกัน ทั้งในเรื่องของปญหาหรือส่ิงแวดลอมตาง ๆ โดยผูเรียนในสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต ซ่ึงสวนใหญใชภาษามลายูในในการติดตอส่ือสารชีวิตประจําวนั ทาํใหมี
ความรูความเขาใจและมีทักษะในการใชภาษาไทยนอย สงผลใหไมสามารถคิด หรือวิเคราะห
ไดเหมือนผูเรียนในภูมภิาคอื่น ๆของประเทศได ทําใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนใน
สามจังหวดัชายแดนภาคใตทีป่รากฏในแตละปการศึกษาไมสามารถแขงขันกับภูมภิาคอื่นได 
ดังนั้นการวัดผลเปนระยะ ๆ อยางตอเนื่องยอมสงผลดีตอผูเรียน เพื่อนําผลการประเมินไป
ปรับปรุงและพัฒนาศักยภาพของผูเรียนแตละคนใหไดมากที่สุด ดังทีก่ระทรวงศกึษาธิการ 
(2542 : 24-25) กลาววา การวดัและประเมินผลการเรียนรูเปนกระบวนการที่ใหผูสอนไดพัฒนา
คุณภาพผูเรียน เพราะจะชวยใหขอมูลสารสนเทศที่แสดงพัฒนาการความกาวหนา และ
ความสําเร็จทางการเรียนของผูเรียน รวมทั้งขอมูลที่จะเปนประโยชนตอการสงเสริมใหผูเรียน
เกิดการพฒันาและเรียนรูอยางเต็มศักยภาพ ดังนั้นการวัดผลเปนระยะ ๆ เปนวิธีการที่เหมาะสม
มากที่สุดที่ผูบริหารสถานศึกษาควรนําไปกาํหนดเปนนโยบายเพื่อการปฏิบัติ  

1.2.7  ดานการประกันคณุภาพ ผลการศึกษา พบวา ในภาพรวมอยูใน
ระดับปานกลาง สอดคลองกับผลการวิจัยของทําเนียบ  มหาพรหม (2543 : 233) พบวา การ
ติดตามการปฏบิัติตามมาตรฐานการประกนัคุณภาพการศกึษา โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรม
สามัญศึกษา จงัหวัดอดุรธาน ีโรงเรียนไดปฏิบัติงานตามมาตรฐานการประกันคณุภาพ
การศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง และสอดคลองกับผลการวจิัยของอุไร  ทองดวง 
(2545 : บทคัดยอ) พบวา การปฏิบัติงานการประกันคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา
ในโรงเรียนนํารอง สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดพัทลุง การปฏิบัติงานประกัน
คุณภาพอยูในระดับปานกลาง แตไมสอดคลองกับผลการวิจัยของชาติชาย  พิมพิไสย (2543 : 
บทคัดยอ)  พบวา การศึกษาการดําเนนิการประกันคณุภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานการประถมศกึษา จังหวดักาฬสินธุ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก นอกจากนี้ไม
สอดคลองกับผลการวิจัยของมุตตอเหล็บ  โตะมุสอ (2545 : บทคัดยอ) พบวา สภาพและปญหา
การดําเนนิการประกันคณุภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดปตตานี โดย
ภาพรวมอยูในระดับมากเชนกัน 

      ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องจาก การประกันคุณภาพการศึกษาเปนเรื่องใหม
ที่ผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญ ดวยการประกันคณุภาพการศึกษา ในพระราชบัญญัติ
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การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ในหมวด 6 ทีก่ําหนดใหมีการประกันคุณภาพการศกึษา เพื่อ
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทกุระดับ ประกอบดวยการประกนัคุณภาพภายในและ
ระบบการประกันคุณภาพภายนอก และใหสถานศึกษาและหนวยงานตนสังกัดถือวา การ
ประกันคณุภาพภายในเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหาร โดยใหดําเนินการอยางตอเนื่อง
และจัดทํารายงานประจําปเสมอ  (ธีระ  รุญเจริญ, 2546 : 159) ดังนัน้การประกันคุณภาพจึงเปน
การใหสัญญากับผูปกครอง ชุมชน หรือสังคมในการจดัการศึกษาที่มีคณุภาพ ดังนัน้การดําเนนิ
กิจกรรมของสถานศึกษาจําเปนตองมีแผนที่จัดทําขึ้นอยางเปนระบบและเปนกิจกรรมที่ได
วางแผนไวลวงหนา แตดวยความเคยชนิของสถานศึกษาในการทํางานโดยใชรูปแบบเดิม ๆ 
ขาดการใชระบบหรือกระบวนการ หรือผูบริหารสถานศึกษาทํางานโดยใชความคิดของตนเอง
เปนหลัก ผูกขาดการตัดสินใจการบริหารจดัการในทกุ ๆ ดาน ทําใหผูมีสวนเกีย่วของหลายฝาย
ไมคอยไดเขามามีสวนรวมในกระบวนการมากนัก นอกจากนีใ้นสวนของครูผูสอนไมคอยได
ใหความสําคญักับการประกันคุณภาพ อาจเนื่องจากการที่มีภารกิจทางการสอนมาก และงาน
พิเศษที่ไดรับมอบหมายก็มมีากอยูแลว จึงทําใหครูผูสอนเขามามีสวนรวมเปนครั้งคราว การ
ประกันคณุภาพจึงเปนเรื่องที่ทําอยางไมเปนระบบและไมตอเนื่อง ทําใหประสิทธิภาพการ
บริหารงานวิชาการดานการประกันคณุภาพอยูในระดับปานกลาง 

      เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอมีการพัฒนาและยกระดับมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาใหสูงขึ้น มีประสิทธิภาพอยูในระดับมากโดยมีคาเฉลี่ยมากที่สุด ซ่ึง
สอดคลองกับของผลการวิจัยของละเมียด  คําแหง (2547 : บทคัดยอ) พบวา สภาพและปญหา
การปฏิบัติงานการประกันคณุภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาปตตานี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  

       ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องจากผูบริหารสถานศึกษาตระหนักถึงเรื่องการ
ประกันคณุภาพการศึกษา เพือ่ใหการประกนัคุณภาพการศกึษาเปนระบบที่สรางความมั่นใจใน
สถานศึกษาวา สามารถจัดการศึกษาใหมีคุณภาพมาตรฐานที่กําหนดไว ดังที่
กระทรวงศกึษาธิการ 
(2547 : 58) ไดกลาวถึง พันธสัญญาสูความสําเร็จวา สถานศึกษาทกุโรงพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพของโรงเรียนอยางเขมแข็ง โดยพฒันามาตรฐาน ระบบบริหารคุณภาพ ตรวจสอบ 
ทบทวน ประเมินผลภายในและปรับปรุงอยางตอเนื่อง โดยมีระบบการวางแผน กํากบั ติดตาม 
ประเมินผลการดําเนินงานที่เนนการปรับปรุงพัฒนาอยางสมดุลรอบดาน สถานศึกษาทุกโรงใช
ระบบเทียบเคยีงมาตรฐาน (Benchmarking) เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
และสถานศึกษาทุกโรงมีผลงานที่แสดงพฒันาการดานคณุภาพผูเรียนและเอกลักษณอันโดด
เดน เปนที่ยอมรับของ 
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ผูเกี่ยวของ ชุมชนและสาธารณชน ทุกสถานศึกษายกระดบัคุณภาพมาตรฐานการศึกษา โดยเกดิ
จากการรวมคดิ รวมปฏิบัติ รวมพัฒนาจากครู ผูบริหาร ตลอดจนผูปกครอง ชุมชน องคกร 
ประชาสังคมที่ใหการสนับสนุน ดังที่สํานักงานคณะกรรมการศึกษาแหงชาติ (2543 : 12) ได
กลาววา ผูบริหารจะตองมีความตระหนักเขามามีสวนสงเสริม สนับสนุน และรวมคดิรวมทํา 
รวมทั้งจะตองมีการทํางานเปนทีม โดยบคุลากรทุกคนในสถานศึกษาตองไดรับการเตรียมความ
พรอม ใหมองเห็นคณุคา และมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกบัการประกันคุณภาพภายในและ
ดําเนินการอยางตอเนื่อง รวมกับทุกฝายที่เกีย่วของทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา โดยมี
การติดตามและกํากับดูแลการดําเนินการประกันคณุภาพภายในอยางเปนระบบ  
 

             2.  วัตถุประสงคขอท่ี 2  เพื่อเปรียบเทียบประสทิธิภาพการบรหิารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษา ในดานหลักสูตร การบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู หองสมุดและ
แหลงเรียนรู การพัฒนาบุคลากร การประเมินผล และการประกันคุณภาพ ตามทัศนะของ
ขาราชการครูในสถานศึกษาโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนใต 
จําแนกตามตัวแปรตําแหนง และขนาดของสถานศึกษา 

 
                       สมมติฐานขอท่ี 1.  ขาราชการครูที่มีตําแหนงตางกัน มีทศันะตอ

ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่ง
โรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต แตกตางกัน    

                   2.1  ผลการเปรียบเทียบประสทิธิภาพการบรหิารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาจําแนกตามตาํแหนงของขาราชการครูโดยภาพรวม ไมแตกตางกันไมสอดคลองกับ
สมมติฐานที่ตัง้ไว แตผลการวิจัยสอดคลองกับงานวจิัยของสมศักดิ์  ดานเดชา (2543 : 
บทคัดยอ)พบวา ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
จังหวดัยะลา ตามทัศนะของหัวหนาฝายวิชาการที่มีตําแหนงตางกัน ไมแตกตางกัน และ
สอดคลองกับผลการวิจัยของบัณฑิต  บุญทาศรี (2542 : บทคัดยอ) พบวา พฤติกรรมการบริหาร
งานวิชาการของผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ วิทยาลยัเทคนิค กลุมสถานศึกษาภาคเหนือและ
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตามทัศนะของหวัหนางานและอาจารยชางอุตสาหกรรม จําแนกตาม
ตําแหนง พบวา ไมแตกตางกนั 

             ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องจาก โครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน
บุคลากรในสถานศึกษา ไมวาจะดํารงตําแหนงใด ทุก ๆ คนลวนตระหนักและมีความตั้งใจ มี
ความฝนรวมกนัที่จะพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษาใหบรรลุความสําเร็จตามเปาหมายของ
โครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน ดวยกันทุกฝาย ดวยภาพความสําเร็จของโครงการ
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ไมไดพัฒนาเฉพาะผูเรียนเพียงดานเดยีว ทั้งผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน ตลอดจนผูปกครอง
และชุมชน ลวนไดรับการพฒันาดวยกนัทัง้สิ้น (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน, 
2548 : 1) ในสวนของการประเมินโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน สถานศึกษาจะตอง
ไดรับ การกํากบั ติดตามและประเมินผลของโครงการซึ่งประกอบดวย การประเมินตนเองตาม
สภาพจริงเพื่อแสวงหาจุดพฒันาตนเองของแตละโรงและรายงานผลในแตละไตรมาส การ
ประเมินคุณภาพสถานศึกษาโดยใชตวัช้ีวดัตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ การทดสอบผูเรียน
โดยสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาและสถาบันทดสอบการศึกษาแหงชาต ิและการประเมินผล
ลัพธและผลกระทบจากนักวิชาการหรือหนวยงานอิสระ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 :13) 
ดังนั้นไมวาจะเปนผูบริหารสถานศึกษาหรอืขาราชการครู จําเปนอยางยิ่งที่จะตองดําเนินการให
สําเร็จ เพื่อช่ือเสียงในแวดวงการศึกษา การยอมรับ ศรัทธาจากชุมชนและสังคม ที่สําคัญที่สุด
คือ การทําใหผูเรียนเปนบุคคลแหงการเรียนรู เปนคนเกง คนดี อยูในสงัคม อยางมีความสุข   

             สวนการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนาบุคลากรแตกตางกนัอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ .05 นั้น อาจเนื่องจากเปนการบริหารที่เกี่ยวของกับความแตกตางระหวาง
บุคคล ไมวาจะทัศนคติ ความคิด อารมณหรือมุมมองที่แตกตางกันของบุคคล นอกจากนี้
เปาหมายในชวีิตการทํางานของขาราชการครูที่ปฏิบัติงานในตําแหนงตางกัน ยอมคาดหวังทีจ่ะ
ไปใหถึงเปาหมายที่ตนเองวางไวแตกตางกัน ดังผลการวจิัยของนิตยา  เพ็ชรไทยพงศ (2545 : 
บทคัดยอ) พบวา สภาพ ปญหาและขอเสนอแนะในการพัฒนาการบรหิารงานวิชาการใน
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ภาคใต สังกดักระทรวงสาธารณสุข ดานบุคลากรมีแผนระยะให
อาจารยไดลาศกึษาตอในระดบัที่สูงขึ้นทุกป ดังนั้นหากผูบริหารสถานศึกษาไมสามารถ
ตอบสนองตอความตองการของแตละคนได กย็อมจะสงผลกระทบตอการบริหารงานวิชาการ
ดานการพัฒนาบุคลากรในทีสุ่ด  

 
             สมมติฐานขอท่ี 2.  ขาราชการครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดตางกนั มี

ทัศนะตอประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ 
หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวดัชายแดนภาคใต แตกตางกัน 
                           2.2   ผลการเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานวชิาการของผูบริหาร
สถานศึกษาจําแนกตามขนาดของสถานศึกษาที่ขาราชการครูปฏิบัติงาน ในภาพรวม แตกตาง
กันอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  สอดคลองกับสมมติฐานที่ตัง้ไว สอดคลองกับ
ผลการวิจัยของพิสิทธิ์  จันทรเนตร (2542 : 4) พบวา การติดตามการปฏบิัติตามมาตรฐานการ
ประกันคณุภาพการศกึษา โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวดัอุดรธานี ใน
สถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดเล็กมีสภาพการปฏิบัติงานแตกตางกัน และ
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สอดคลองกับงานวิจยัของพนัส  เจริญวงศ (2544 : บทคัดยอ) พบวา ความสัมพันธระหวางการ
บริหารงานวิชาการกับการประกันคณุภาพการศึกษา โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดกรมสามัญ
ศึกษา เขตการศึกษา 12 ตามทัศนะของขาราชการครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดตางกัน มี
การบริหารงานวิชาการทีแ่ตกตางกัน นอกจากนี้สอดคลองกับผลการวจิัยของจรัญ  ขนัทะสีมา 
(254 : บทคัดยอ) พบวา การบริหารงานวิชาการที่สงผลตอการนิเทศภายในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศกึษา จังหวดันาน มีการบริหารงานวิชาการที่
แตกตางกันเชนกัน 
                          ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องจาก ขาราชการครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มี
ขนาดตางกนัยอมมีประสบการณในการทํางานที่แตกตางกัน ความรับผิดชอบในหนาที่ที่
แตกตางกันทําใหมีความใกลชิด การติดตอส่ือสาร หรือการประสานงานตาง ๆ กับผูบริหาร
สถานศึกษาทีม่ากนอยแตกตางกัน นอกจากนี้ผูบริหารสถานศึกษาทีป่ฏิบัติงานในสถานศึกษา
ขนาดตางกนั โดยเฉพาะในสถานศึกษาขนาดเล็ก มีคาเฉลี่ยมากกวาผูบริหารสถานศึกษาใน
สถานศึกษาขนาดใหญและขนาดกลาง แสดงใหเห็นวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาใน
สถานศึกษาขนาดเล็กสามารถใชหลักการบริหาร หรือการเขาถึงในงานตาง ๆ ที่ไดมอบหมาย
ใหกับขาราชการครูไปปฏิบัติไดดกีวา นอกจากนี้สามารถที่จะแกไข หรือสงเสริมสนับสนุนใน
ความตองการของขาราชการครูไมวาจะเปนในดานการทํางานหรือดานสวนตวั เชน ความ
หวงใย เอาใจใส ทําใหขาราชการครูมีความรูสึกเปนกันเอง และสงผลตอการปฏิบัติงานอยาง
เต็มศักยภาพของขาราชการครูในที่สุด และจากการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษาดานครูผูสอน
ก็พบวา ขาราชการครูมีความรูความสามารถเพิ่มขึ้นอันเนือ่งจากการไดรับการอบรมความรู
ความสามารถ โดยเฉพาะในการจัดกจิกรรมการเรียนรูทัง้ในและนอกสถานศึกษา ซ่ึงสงผลตอ
การไดรับรางวัลดีเดนของขาราชการครูในที่สุด จงึเปนเหตุใหการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษาในแตละขนาดสถานศึกษาจึงแตกตางกัน  
                           เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานหองสมุดและแหลงเรียนรูเพียงดานเดยีว
ที่ขาราชการครูที่ปฏิบัติงานในขนาดของสถานศึกษาทีแ่ตกตางกัน มทีัศนะตอการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่ไมแตกตางกัน  
                           ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องจาก กระทรวงศึกษาธิการและผูดูแลโครงการ
หนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนไดดแูลและติดตาม ทั้งไดจัดสรรงบประมาณหรือเทคโนโลยี
ตาง ๆ เพื่อใชในการพัฒนาหองสมุดและแหลงเรียนรูเปนระยะๆ ทําใหผูบริหารสถานศึกษา
และขาราชการครูในสถานศึกษาทุกขนาด ไมวาจะเปนสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง หรือ
สถานศึกษาขนาดใหญ จะตองมุงพัฒนางานดานหองสมุดและแหลงเรยีนรูไปในทิศทาง
เดียวกัน คือตองการใหหองสมุดเปน E- Library ที่มีส่ือที่ทันสมัยมี E- Book , Internet  และมี
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คอมพิวเตอรทีเ่พียงพอกับจํานวนของผูเรียน ดังที่กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 72-73) ได
กลาวถึงสถานศึกษาที่จะสามารถพัฒนาผูเรียนใหเต็มศกัยภาพตามที่คาดหวังไดนั้นตองมี
หองสมุดและแหลงเรียนรูที่มีประสิทธิภาพและเพยีงพอตอจํานวนผูเรียน นอกจากนีก้าร
บริหารงานดานหองสมุดและแหลงเรียนรูเปนสิ่งที่สามารถมองเห็นเปนรูปธรรมที่ชัดเจน การ
ดําเนินงานเพือ่ใหไดรับการประเมินโครงการโรงเรียนในฝนจึงทําไดงายกวาดานอืน่ ๆ ทําให
ขาราชการครูมีทัศนะตอการบริหารงานวชิาการของผูบริหารสถานศึกษาในแตละขนาดของ
สถานศึกษาไมแตกตางกัน            
 

            วัตถุประสงคขอท่ี 3  เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรยีนในฝนในสามจังหวดัชายภาคแดนใต 
ในดานผูเรียน ดานครูผูสอน ดานสถานศึกษา ดานผูปกครองและชุมชน  

 
            3.  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม

และรายดาน พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสามารถบริหารงานวิชาการจนเกิดประสิทธิผลเพิ่มขึ้น
ในทุกดาน   

                 ผลการวิจยัเปนเชนนี้อาจเนื่องจาก ผูบริหารสถานศึกษาไดพยายามม ุ งมั่น 
ทุมเท และใชทักษะในการบริหารอยางสุดความสามารถเพื่อใหบรรลุตามเปาหมายของ
โครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน ตามที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(2546 : 1) ไดกลาวถึง ภาพความสําเร็จของโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในดาน
ผูบริหารวา ผูบริหารเปนผูนาํการเปลี่ยนแปลงใหสถานศึกษามีการบรหิารจัดการทีด่ ีมีความรู 
ความสามารถในการพัฒนาวิชาการ หลักสูตร นวัตกรรม และกระบวนการเรียนรูไปสูการ
ปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพและคุณภาพ เกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน โดยอาศัยการมีสวนรวม
จากทุกฝายทีเ่กี่ยวของ เมื่อพจิารณาเปนรายดานไดเสนอผลการอภิปราย ดังนี ้

            3.1  ดานผูเรียน พบวา ผูเรียนกระตอืรือรนและใฝเรียนรู เชนคนควาจาก
อินเทอรเน็ต และการรูจักใชเวลาวางใหเปนประโยชน เนื่องจากสถานศึกษา มีการพฒันา
หองสมุดและแหลงเรียนรู  สอดคลองกับผลการวิจัยของกองวิจยัทางการศึกษา(2545 :  4) 
พบวา การพัฒนาและการใชคอมพิวเตอรเพื่อการเรียนการสอนในโรงเรียนมัธยมศกึษา : 
โรงเรียนนารนีุกูล จังหวัดอบุลราชธานี ผูเรียนเรียนรูการใชคอมพิวเตอรในการคนควาหา
ความรู สรางเครือขายการเรียนรูดวยตนเอง และนําความรูมาใชในชวีิตประจําวนัได ทําใหเกิด
ความคิดริเร่ิม สรางสรรค รักการเรียนรู คิดเปน แกปญหาได คนขอมูลผานอินเทอรเนต็และ
ประยุกตใชทําเสริมทักษะตาง ๆไดดวยตนเอง และสอดคลองกับผลการวิจัยของคมกริช  ทัพ
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กีฬา (2540 : บทคัดยอ) พบวา นักเรียนสวนใหญมีประสบการณการใชอินเทอรเน็ตใน
สถานศึกษา ประมาณ 9 เดือนในหนึ่งปการศึกษา  

       ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องจาก ผูบริหารสถานศึกษาไดพัฒนาระบบ ICT 
ของสถานศึกษาโดยเฉพาะการจัดกจิกรรมการเรียนรูทีพ่ยายามจะใหเปน E – Learning หรือมี
หองสมุดและแหลงเรียนรูทันสมัยสามารถเชื่อมโยงเครือขายการเรียนรูไดอยางหลากหลาย ทํา
ใหผูเรียนสามารถคนควาหรือเรียนรูดวยตนเองไดตลอดเวลาตามความตองการ หรือความ
สนใจของแตละคน ดังที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2546 : 1) ไดกลาวถึง 
ภาพความสําเร็จของโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนดานผูเรียนไวดังนี้ คือ ผูเรียน มี
นิสัยใฝรู รักการอานและการคนควา สามารถแสวงหาความรูดวยตนเอง เปนคนดีมีคณุธรรม 
รูจักคิดวเิคราะห มีทักษะการดํารงชีวิตในสังคมยุคใหม ใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสารเพื่อการเรียนรู สรางงาน สรางอาชีพ สามารถนําเสนอผลงานไดอยางสรางสรรค สืบ
สานวิถีวัฒนธรรมไทยอยางมั่นใจในตนเอง 
                               3.2  ดานครูผูสอน พบวา ครูผูสอนที่มีการพัฒนาตนเอง ไดรับการยกยอง
หรือเชิดชูเกยีรติทั้งจากสถานศึกษาและจากหนวยงานภายนอกเชน ไดเปนครูแกนนํา ครู
แหงชาติ ครูตนแบบของ สสวท. เปนวิทยากรในการฝกอบรม เพิ่มขึ้น ครูผูสอนไดรับการ
อบรมความรูความสามารถโดยเฉพาะดานการจัดกจิกรรมการเรียนรูทีห่ลากหลาย ทัง้ในและ
นอกสถานศึกษาอยางตอเนือ่ง  

             ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องจาก ในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนมกีาร
จัดสรรงบประมาณสวนหนึ่งเพื่อการพัฒนาความรูความสามารถของบุคลากรเพื่อใหขาราชการ
ครูในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนเปนบุคลากรมืออาชีพ นอกจากนี้การพัฒนา
ครูผูสอนในปจจุบันมวีิธีการที่หลากหลาย มีแหลงเรียนรูมากมาย หาไดอยางสะดวกและ
รวดเร็วโดยเฉพาะครูผูสอนที่มีความรูดาน ICT จะสามารถคนควาขอมูลตาง ๆ ไดอยางมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ทําใหครูผูสอนสามารถพัฒนาความรูความสามารถ และสงผลตอการสงผล
งานเขาประกวดและการขอตําแหนงทางวิชาการที่สูงขึ้นเพื่อเปนการยกระดับตนเอง และเพื่อ
การไดรับการยกยองเชิดชูเกยีรติ  ดังที่สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน(2546 : 1)
ไดกลาวถึง ภาพความสําเร็จของโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนดานครูผูสอนไวดังนี้ 
คือ ครูผูสอนมีทักษะวิชาชีพในการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูอยางมี
ประสิทธิภาพ โดยใชส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีที่ทันสมัย เหมาะสมกบัผูเรียน มคีวาม
กระตือรือรน สนใจ ใสใจ ดแูลชวยเหลือผูเรียนใหไดเรียนรูและพัฒนาตนเองตามศักยภาพอยาง
เต็มกําลังความสามารถ 
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                  3.3  ดานสถานศึกษา พบวา สถานศึกษาเปนศูนยการเรยีน ICT มีเครือขาย
อินเทอรเน็ต การจัดทํา Website ของสถานศึกษา  

             ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องจาก ลักษณะของสถานศึกษาในโครงการหนึง่
อําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนไดกําหนดความโดดเดนของสถานศึกษาคอื มีส่ือและเทคโนโลยี
ทันสมัย เปนระบบเครือขายและเอื้อตอการเรียนรูรวมกนั ดังนั้น หากผูบริหารสถานศึกษา
สามารถทําใหสถานศึกษาเปนศูนยกลางดาน ICT การพัฒนาสถานศึกษาในดานตาง ๆ ก็จะ
ดําเนินการไปไดอยางรวดเรว็ ไมวาจะเปนดานการบริหารจัดการ หรือในการจัดการเรยีนรู ดัง
ผลการวิจัยของ 
กองวิจยัทางการศึกษา (2545 : 3) พบวา ครูสวนใหญใชคอมพิวเตอรในการจัดทําเอกสารการ
สอน มอบหมายใหนักเรยีนสืบคนความรูจากอินเทอรเน็ต ซ่ึงจะสงผลตอภาพความสําเร็จของ
โครงการ ดังที่ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2546 : 1) ไดกลาวถึง ภาพ
ความสําเร็จของโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนดานสถานศกึษาไวดังนี้ คอื เปน
สถานศึกษาชัน้ดี มีคุณภาพ เปนที่ยอมรับของชุมชน มีบรรยากาศและสภาพแวดลอมที่อบอุน 
ปลอดภัย เอื้อตอการเรียนรู มีเอกลักษณอันโดดเดนเปนตนแบบของการปฏิรูปการศึกษาที่
แทจริงซึ่งเกิดจากการรวมคดิ รวมปฏิบัติ รวมพัฒนา รวมสนับสนุนจากผูมีสวนเกีย่วของ 
ประชาชนและสังคม 
                                3.4  ดานผูปกครองและชุมชน พบวา ผูปกครองและชุมชนใหความรวมมือ
กับทุกกจิกรรมของสถานศึกษา เชนโครงการละศีลอดรวมกันโครงการวันปฐมนเิทศ เปนตน 
ไมสอดคลองกับผลการวิจัยของฉกาจ  ขันชู (2543 : บทคัดยอ) พบวา การปฏิบัติงาน
ความสัมพันธระหวางโรงเรยีนโรงเรียนกบัชุมชนของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวดั
นราธิวาส สวนใหญขาดงบประมาณ วัสดอุุปกรณ และบุคลากรอีกทั้งบุคคลในชุมชนมีฐานะ
ยากจน ไมมีเวลาใหกับโรงเรยีนเนื่องจากตองประกอบอาชีพ 
                           ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องจาก ผูบริหารสถานศึกษาตระหนักถึง
ความสําคัญของการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของทกุ ๆ ฝาย โดยเฉพาะผูปกครองกับ
ชุมชนที่เปนผูรับบริการของสถานศึกษาโดยตรง  นอกจากนี้การเปลี่ยนแปลงที่เห็นเปน
รูปธรรมในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาโดยเฉพาะในโครงการหนึง่อําเภอ หนึง่โรงเรียน
ในฝนมุงพัฒนาดานเทคโนโลยี ซ่ึงมีความโดดเดนแตกตางจากสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานทั่ว ๆ ไป
ที่ไมไดเขารวมในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน จึงทําให ตอบสนองตอความ
ตองการของผูปกครองและชมุชนไดเปนอยางดี ผูปกครองและชุมชนจึงรวมมือกับทุกกิจกรรม
ของสถานศึกษา สงผลใหประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการดานผูปกครองและชุมชนเพิ่มขึ้น 
ดังที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2546 : 2-3) ไดกลาวถึง ภาพความสําเร็จ
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ของโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนดานผูปกครองและชุมชนนั้น ผูปกครองและ
ชุมชนใหการยอมรับมีความรูสึกรวมเปนเจาของและสนับสนุนการดําเนนิงานของสถานศึกษา 
 
                          วัตถุประสงคขอท่ี 4  เพื่อรวบรวมปญหาและขอเสนอแนะการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวดัชาย
ภาคแดนใต 
 
                          4.1  ปญหาในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโครงการ
หนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจงัหวัดชายแดนภาคใต พบวา ผูบริหารสถานศึกษา
ประสบปญหามากที่สุดสองลําดับแรก คือ 1. สถานศึกษามีบุคลากรเกินเกณฑ แตขาดแคลน
ครูผูสอนในบางกลุมสาระโดยเฉพาะในรายวิชาหลัก  2. ขาดสื่อที่ทันสมัยในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู สอดคลองกับผลการวิจยัของวฒันา  มโนจิตร (2540 : บทคัดยอ) พบวา การ
บริหารงานวิชาการในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดเทศบาลนครเชียงใหม มีปญหาในการ
บริหารงานวิชาการคือ ขาดแคลนบุคลากรที่มีความรูเหมาะสมตอการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอน และสอดคลองกับผลการวิจัยของเรณู  ครุธไทย (2542 : บทคัดยอ) พบวา การศกึษาการ
ดําเนนิงานวิชาการของโรงเรียนในกลุมนวมินทราชินูทศิ สังกัดกรมสามัญศึกษา มีปญหาการ
บริหารงานวิชาการคือ ครูมีจํานวนนอยและมีงานพิเศษมาก และสอดคลองกับผลการวิจัยของ
อัมพร  ฟุงเฟอง (2540 :บทคัดยอ) พบวา การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดเทศบาล
เมืองเชียงราย มีปญหาการบริหารงานวิชาการคือ ครูมีภาระงานหลายดานหรือสอนหลายวิชา 
และสอดคลองกับผลการวิจยัของนิตยา  เพ็ชรไทยพงศ (2545 : บทคัดยอ) พบวา สภาพ ปญหา
และขอเสนอแนะในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีภาคใต 
สังกัดกระทรวงสาธารณสุข มีปญหาการบริหารงานวิชาการคือ อาจารยบางทานมภีาระงานมาก
ทําใหผลิตผลงานทางวิชาการนอย และสอดคลองกับผลการวิจยัของสุรียพร  ระดมกจิ (2542 : 
บทคัดยอ) พบวา การดําเนินการวิชาการของโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑล 
กรุงเทพมหานคร มีปญหาสวนใหญ คือขอจํากัดดานบุคลากร งบประมาณไมเพยีงพอกับความ
ตองการ  
                           ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องจาก ปญหาเหตุการณความไมสงบในสาม
จังหวดัชายแดนภาคใต ทําใหทางตนสังกดัอนุญาตใหขาราชการครูในสถานศึกษาในสาม
จังหวดัชายแดนภาคใตขอยายออกนอกเขตพื้นที่ไดภายใน 7 วัน และความตองการกลับ
ภูมิลําเนาของขาราชการครู ดังนั้นขาราชการครูที่ดีมีคุณภาพ มีความรูความสามารถ เปน
ครูผูสอนจากหลากหลายกลุมสาระวิชาที่จาํเปน ไดยายออกไปเปนจํานวนมาก ทําให
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สถานศึกษาโดยเฉพาะสถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดกลางขาดแคลนครูในบางกลุมสาระ
โดยเฉพาะในรายวิชาหลัก ในขณะเดยีวกนัการจัดสรรครูผูสอนใหมใหสถานศึกษาก็ไมได
คํานึงถึงสาขาวิชาที่สถานศึกษาตองการอยางแทจริง นอกจากนี้ความลาชาในการบรหิาร
ราชการ โดยเฉพาะในกระทรวงศึกษาธิการ จึงสงผลกระทบตอสถานศึกษาที่ไมสามารถพัฒนา
คุณภาพทั้งของผูเรียน ครูผูสอน รวมทั้งคุณภาพของสถานศึกษาเอง ดังนั้น 
กระทรวงศกึษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงเปนผูกําหนดนโยบาย 
ควรพิจารณาจดัสรรงบประมาณ ส่ือเทคโนโลยี โปรแกรมชวยในการจัดการเรียนรู และ
นวัตกรรมการเรียนรูตาง ๆ ใหรวดเรว็และเพียงพอกับความตองการของสถานศึกษา ควรจัดตั้ง
งบประมาณ สําหรับการดําเนินการประชมุ อบรม สัมมนาทั้งผูบริหารสถานศึกษาและ
ขาราชการครู เกี่ยวกับการวางแผนการบริหารงานวิชาการในดานตางๆ ของสถานศึกษา ติดตาม
และดแูลชวยเหลือสถานศึกษา เปนระยะ ๆ สําหรับสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา ควรจัด
ประชุมอบรม หรือประชุมเชงิปฏิบัติการ และสัมมนาทั้งผูบริหารสถานศึกษาและขาราชการครู 
เกี่ยวกับหลักสูตร  
การบริหารจัดการวิชาการ การจัดการเรียนรู หองสมุดและแหลงเรียนรู การพัฒนาบุคลากร  
การประเมินผล และการประกันคณุภาพ อยางสม่ําเสมอ และเขานิเทศในสถานศึกษาอยาง
ตอเนื่อง เพื่อใหทุกคนเกิดความกระจางในการบริหารงานวิชาการของโครงการหนึง่อําเภอ 
หนึ่งโรงเรียนในฝน  
                           4.2  ขอเสนอแนะในการแกไขปญหาการบริหารงานวชิาการของผูบริหาร
สถานศึกษาในโครงการหนึง่อําเภอ หนึง่โรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต พบวา 
ขอเสนอแนะที่ผูบริหารสถานศึกษาเสนอแนะมากที่สุดสองลําดับแรก คือ 1. 
กระทรวงศกึษาธิการ ควรจัดสรรงบประมาณ โปรแกรมชวยการเรียนรูในรายวิชา หรือ
นวัตกรรมการเรียนรูตาง ๆ ใหสถานศึกษาดําเนินการเองโดยเทาเทยีมและตอเนื่องในทุก
สถานศึกษาและใหอิสระในการบริหารจัดการในทุก ๆดาน  2. หนวยงานที่ดูแลการจดัสรร
อัตรากําลังควรจัดสงครูผูสอนแกสถานศึกษาใหครบทุกกลุมสาระแมจะมีการขอโอนยายของ
ครูผูสอนออกนอกพื้นที่ ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ พิสิทธิ์  จันทรเนตร (2542 : 4) พบวา 
การศึกษาเปรยีบเทียบการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามญัศึกษา 
จังหวดัสกลนคร มีขอเสนอแนะในการปรับปรุงพัฒนาคือ รัฐควรจัดอตัรากําลังครูผูสอนให
เพียงพอกับจํานวนผูเรียน  
                           ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องจาก ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูที่รับรูและเขาใจ
ในสภาพปญหาที่เกิดขึ้นในปจจุบันของสถานศึกษา และในการดําเนินการตามนโยบายของ
โครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนใหประสบความสําเร็จนั้น เนือ่งจากในความเปน
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ลักษณะของโรงเรียนในฝน ซ่ึงกระทรวงศกึษาธิการ (2546 : 21) ไดอธิบายไวคือ สถานศึกษา
เปนตนแบบใหกับสถานศึกษาอื่นๆ นํานวตักรรมทางการศึกษาที่ทันสมัยไปพัฒนาสถานศึกษา
ใหมีคุณภาพมาตรฐานลักษณะทางกายภาพของสถานศึกษาไดมาตรฐานและเหมาะสมตอการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต ดังนัน้สิ่งที่จําเปนมากทีสุ่ดคือ งบประมาณและอัตรากําลังนั้นเอง 
ขอเสนอแนะของผูบริหารสถานศึกษาจึงสอดคลอง ถูกตองและสามารถแกปญหาไดอยางตรง
ประเด็น สามารถนําไปสูความมีประสิทธิภาพและประสทิธิผลของโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่ง
โรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใตในอนาคต 
 
ขอเสนอแนะ 
 
1.  ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
                           1.1  จากผลการวิจยัประสทิธิภาพการบรหิารงานวิชาการ โดยภาพรวมอยูใน
ระดับปานกลาง ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาจึงควรปรับปรุงใหดีขึ้น ซ่ึงผูวิจัยขอเสนอแนะใน
การปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ ผูบริหารสถานศึกษา ควรใหความสําคัญ
กับงานวิชาการใหมากขึ้น สวนการมอบหมายงานแกขาราชการครู ที่นอกเหนือจากงานการจัด
กิจกรรมการเรยีนรู ควรใหเทาที่จําเปน และควรใหความสําคัญกับงานสอนมากกวางานดานอื่น 
ๆ จัดใหมกีารนิเทศภายในอยางเปนระบบและตอเนื่อง เพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา
ในแตละดานไดดีขึ้น และผูบริหารควรมีการนิเทศติดตามผลอยางสม่ําเสมอ 
                          1.2  จากผลการวิจยัประสทิธิภาพการบรหิารงานวิชาการ ดานหลักสตูร พบวา 
อยูในระดับปานกลาง ดังนัน้ ผูบริหารควรจัดประชุมเกีย่วกับหลักสูตร และใหทกุฝายรวมมือ
วางแผนการนาํหลักสูตรโรงเรียนในฝนไปใช จัดอบรมเชงิปฏิบัตกิารเกีย่วกับหลักสูตร และให
มีการประเมินผลการใชหลักสูตร และเปดโอกาสใหทุกฝายไมวาจะเปนผูปกครอง และชุมชน 
เขามามีสวนรวมในการจัดทาํและพัฒนาหลักสูตร โดยเฉพาะหลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนในฝน เปนหลักสูตรที่สะทอนภูมปิญญาทองถ่ิน สงเสริมการศึกษาตอ และสรางฐาน
การเรียนรูสูการประกอบอาชีพ ดังนั้นการใหทุกคนในทองถ่ินมีสวนรวมจึงยอมจะทําใหเกิด
ประโยชนไดอยางสูงสุด เพราะผูปกครองและชุมชนยอมรูถึงสภาพและความตองการที่แทจริง
ของทองถ่ิน 
 
                                    

            1.3  จากผลการวิจยัเพื่อเปรียบเทียบขาราชการครูที่มีตําแหนงตางกัน มีทัศนะ
ตอประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณา
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เปนรายดาน ดานการพัฒนาบุคลากรเพียงดานเดยีวทีแ่ตกตางกัน โดยขาราชการครูที่ปฏิบัติงาน
ในตําแหนงหวัหนาฝายวิชาการ และหวัหนากลุมสาระการเรียนรูและกลุมกิจกรรมพฒันา
ผูเรียน มีคาเฉลี่ยมากกวาครูผูสอน ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษา ควรเปดโอกาสใหขาราชการครู
ทุกตําแหนงในสถานศึกษาไมวาจะเปนหวัหนาฝายวิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรูและ
กลุมกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และครูผูสอนไดรับโอกาสในการพัฒนา หรือแสดงความสามารถ
ของตนเองอยางเต็มที่ 
และดวยความเทาเทียมกนั นอกจากนี้ เมื่อไดขอมูลและความรูจากการประชุมหรือสัมมนา ควร
ช้ีแจงและถายทอดใหขาราชการครูทุกคนในสถานศึกษาทราบทุกครั้ง 

             1.4  จากผลการวิจยัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการทั้งดานผูเรียน 
ครูผูสอน สถานศึกษา ผูปกครองและชุมชน เพิ่มขึ้น อยางไรก็ตาม เพื่อใหประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนใน
สามจังหวดัชายแดนภาคใต มีประสิทธิผลเพิ่มมากยิ่งขึน้ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรจัด
กิจกรรมแขงขนัทักษะทางวชิาการหรือวิชาชีพใหมากขึ้น เพื่อใหสถานศึกษาไดสงผูเรียนเขา
แขงขัน ซ่ึงจะสงผลใหครูผูสอนไดพัฒนาตนเองไดมากยิ่งขึ้นดวย ในสวนของสถานศึกษาควร
เตรียม ส่ือเทคโนโลยี โปรแกรมชวยในการจัดการเรียนรู และนวัตกรรมการเรียนรูตาง ๆ ให
รวดเร็วและเพยีงพอกับความตองการของผูเรียนและครูผูสอน นอกจากนี้ควรจัดตั้งงบประมาณ
สวนหนึ่งเพื่อใชจายในการจดัเตรียมการแขงขัน นอกจากนี้ผูบริหารสถานศึกษา ควรกําหนด
นโยบายที่ชัดเจนในการสงเสริมการพัฒนาบุคลากร 
เพื่อใหไดรับรางวัลหรือการไดรับการยกยองเชิดชูเกยีรต ิโดยสนับสนนุงบประมาณสวนหนึ่ง
สําหรับบุคลากรที่ตองการผลิตสื่อหรือการพัฒนาตนเอง รวมทั้งสนับสนุนการศึกษาตอที่สูงขึ้น
ของบุคลากร 
                          1.5 จากผลการวิจัยพบวา ปญหาการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา คือ สถานศึกษามีบุคลากรเกินเกณฑ แตขาดแคลนครูในบางกลุมสาระ โดยเฉพาะ
ในรายวิชาหลัก   ดังนั้น กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
ควรวางแผนในการจัดอัตรากําลังขาราชการครูใหแกสถานศึกษาที่เขาโครงการหนึ่งอาํเภอ หนึ่ง
โรงเรียนในฝนใหชัดเจน โดยประสานงานกับสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาในสามจงัหวัด
ชายแดนภาคใต เพื่อจะไดจดัสรร  
บรรจุและแตงตั้งขาราชการครูใหไดตรงตามความตองการของแตละสถานศึกษา ในสวนของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาในสามจังหวดัชายแดนภาคใต หนวยงานที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ
อัตรากําลัง ควรจัดสรรครูผูสอนในแตละสถานศึกษาใหครบทุกกลุมสาระ โดยเฉพาะใน
สถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดกลาง จะประสบปญหาอยางมาก และควรพิจารณาการยายของ
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ขาราชการครูใหอยูบนพื้นฐานของความเหมาะสมในการกระจายอัตรากําลังในแตละ
สถานศึกษามากกวาพิจารณาใหครบตามเกณฑของผูเรียน 
 
2.  ขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจยัคร้ังตอไป 
                          2.1  ควรศึกษาวิจยัเกี่ยวกบัประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาในโครงการหนึง่อําเภอ หนึง่โรงเรียนในฝนในตัวแปรอื่น ๆ เชน จังหวัดหรือ
ภูมิภาค เพื่อนาํผลการวิจัยมาเปรียบเทียบกัน 
                          2.2  ควรศึกษาวิจยัเกี่ยวกบัประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารงาน
วชิาการของผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งปอเนาะในฝนในสามจังหวดั
ชายแดนภาคใต เพื่อนําผลการวิจัยมาเปรียบเทียบกนั 
                          2.3  ควรศึกษาวิจยัเกี่ยวกบัประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาในโครงการหนึง่อําเภอ หนึง่โรงเรียนในฝนในสถานศึกษาระดับประถมศึกษาใน
สามจังหวดัชายแดนภาคใต เพื่อนําผลการวจิัยมาเปรียบเทยีบกัน 
                          2.4  ควรศึกษาวิจยัเกี่ยวกบัประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารงานของ
ผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรยีนในฝนในดานอื่นๆ เชน งานบุคลากร 
งานบริหารทั่วไป งานปกครอง งานอาคารสถานศึกษา เปนตน 
                          2.5  ควรศึกษาวิจยัเกี่ยวกบัประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในทัศนะของ
คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครองและชมุชน เปนตน 
                          2.6  ควรศึกษาวิจยัเกี่ยวกบัทัศนคติของผูปกครองและชุมชน ที่มีตอโครงการ
หนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจงัหวัดชายแดนภาคใต 
                          2.7  ควรศึกษาวิจยัเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิของผูเรียนในโครงการหนึง่อําเภอ 
หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวดัชายแดนภาคใตกับผูเรียนที่ไดเขาในโครงการเพือ่นํา
ผลการวิจัยมาเปรียบเทียบกนั 
                         2.8  ควรศึกษาวิจยัประสิทธิผลของสถานศึกษาโครงการหนึ่งอําเภอหนึ่ง
โรงเรียนในฝนที่มีเครือขายอุปถัมภกับสถานศึกษาทีไ่มมีเครือขายอุปถัมภ เพื่อนําผลวิจัยมา
เปรียบเทียบ 


