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ชื่อวิทยานิพนธ  ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ 
                                         ผูบริหารสถานศึกษาใน โครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน 
                                        ในสามจังหวดัชายแดนภาคใต 
ผูเขียน   นางจินตา  อุสมาน 
สาขาวิชา    การบริหารการศึกษา 
ปการศึกษา  2548 

 
      บทคัดยอ 

 
             การวจิัยนี้มวีัตถุประสงค 1.  เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในดานหลักสูตร การบริหารจัดการวิชาการ การจดัการ
เรียนรู หองสมุดและแหลงเรียนรู การพัฒนาบุคลากร การประเมินผล และการประกนั
คุณภาพ ตามทศันะของขาราชการครูในสถานศึกษาโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนใน
ฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  
2. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในดาน
หลักสูตร การบริหารจัดการวิชาการ การจดัการเรยีนรู หองสมุดและแหลงเรียนรู การ
พัฒนาบุคลากร การประเมินผล และการประกันคณุภาพ ตามทัศนะของขาราชการครูใน
สถานศึกษาโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรยีนในฝนในสามจังหวดัชายแดนภาคใต จาํแนก
ตามตัวแปรตําแหนงและขนาดของสถานศึกษา 3. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสาม
จังหวดัชายภาคแดนใต ในดานผูเรียน ดานครูผูสอน ดานสถานศึกษา ดานผูปกครองและ
ชุมชน 4. เพื่อรวบรวมปญหาและขอเสนอแนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาในโครงการหนึง่อําเภอ หนึง่โรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

            กลุมตัวอยางทีใ่ชในการวิจยัคร้ังนี้ ไดแก (1) กลุมตัวอยางทีใ่ชตอบ
แบบสอบถาม คือ  ขาราชการครู จํานวน 329 ไดแก หวัหนาวิชาการ หัวหนากลุมสาระการ
เรียนรูและกลุมกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และครูผูสอน ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา 3 ขนาด 
คือขนาดเล็ก กลาง และใหญ 
 (2) กลุมตัวอยางที่ใชในการสัมภาษณ คือ ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 11 คน เครื่องมือที่
ใชในการวิจยัไดแก (1) แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา(Rating Scale) โดยถาม
เกี่ยวกับประสิทธิภาพ 
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การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ตามแนวทางการพฒันางานวิชาการของ
โครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนไดแก ดานหลักสูตร การบริหารจัดการวิชาการ 
การจัดการเรยีนรู หองสมุดและแหลงเรียนรู การพัฒนาบคุลากร การประเมินผล และการ
ประกันคณุภาพ โดยแบบสอบถามมีคาความเชื่อมั่นทั้งฉบับเทากับ 0.9831 การวิเคราะห
ขอมูล ใชคารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบคา F –test   (2) แบบ
สัมภาษณเปนแบบไมมีโครงสราง โดยสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับประสทิธิผล
การบริหารวิชาการในดานผูเรียน ดานครูผูสอน ดานสถานศึกษา ดานผูปกครองและชมุชน 
รวมทั้งปญหาและขอเสนอแนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา การ
วิเคราะหขอมูลใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหาและการแจกแจงความถี่            

            ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ 
     1.  ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาใน

โครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ตามทัศนะของ
ขาราชการครูโดยภาพรวม 
พบวาอยูในระดับปานกลาง ยกเวนดานการจัดการเรียนรูอยูในระดับมาก 
                          2.  ผลการเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา ตามทัศนะของขาราชการครูที่มีตําแหนงเปนหัวหนาวิชาการ หัวหนากลุม
สาระการเรียนรูและกลุมกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และครูผูสอน พบวาโดยภาพรวมไม
แตกตางกัน ยกเวนดานการพัฒนาบุคลากรมีความแตกตางกันอยางมนียัสําคัญทางสถิติที่ 
.05 
                          3.  ผลการเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา ตามทัศนะของขาราชการครูที่ปฏิบัติในสถานศึกษาขนาดเลก็ กลาง และใหญ 
พบวาโดยภาพรวมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยพบวา
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารในสถานศึกษาขนาดเล็กมีมากกวาใน
สถานศึกษากลาง และขนาดใหญตามลําดบั  
                          4.  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาใน
โครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ดานผูเรียน ดาน
ครูผูสอน ดานสถานศึกษา และดานผูปกครองและชุมชน พบวาโดยภาพรวมมีประสิทธิผล
เพิ่มขึ้น 
              5.  ปญหาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาโครงการหนึ่ง
อําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ที่พบมากทีสุ่ดสามอันดับแรกคือ 
1. สถานศึกษามีบุคลากรเกินเกณฑ แตขาดแคลนครูผูสอนในบางกลุมสาระโดยเฉพาะใน
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รายวิชาหลัก  2. ขาดสื่อที่ทันสมัยในการจดักิจกรรมการเรียนรู 3. งบประมาณที่จดัสรรไม
เพียงพอและมกีารกําหนดเกณฑในการจดัซื้อโดยไมคํานงึถึงความตองการที่แทจริงของ
สถานศึกษาแตละโรง สวนขอเสนอแนะที่ผูบริหารสถานศึกษาเสนอแนะมากที่สุดสอง
อันดับแรกคือ 1) กระทรวงศกึษาธิการควรจัดสรรงบประมาณ โปรแกรมการสอน วัสดุ
อุปกรณตาง ๆใหสถานศึกษาดําเนินการเองโดยเทาเทยีมและตอเนื่องในทุกสถานศึกษาและ
ใหอิสระในการบริหารจัดการในทุก ๆ ดาน  2) หนวยงานที่ดแูลการจดัสรรอัตรากําลังควร
จัดสงครูผูสอนแกสถานศึกษาใหครบทุกกลุมสาระแมจะมีการขอโอนยายของครูผูสอน
ออกนอกพืน้ที ่
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Abstract 
 

                           The purpose of this study were; 1. To study and compare the efficiency 
of academic administration of administrators in aspects of curriculum, academic 
management, learning management, library and learning resources, and personal 
development. evaluation and quality insurance by the opinion of the teachers in lab 
school project in three southern border provinces. 2. To study the effectiveness of 
academic administration of administrators in lab school project in three southern border 
provinces intems of student effectiveness, teacher effectiveness, school effectiveness and 
community and parent effectiveness. 3. to collect to problems and suggestions on 
academic administrations of administrators in lab school project in three southern border 
provinces. 
                          The 329 samples consist of those who answered the questionnaire which 
were Academic Heads , Subject Areas Heads, and teachers while 11 samples were the 
Principle. The instrument of this study was the rating scale questionnaire to cover the 
academic development in lab school project. The interview was the unstructured 
interview to collect the data from principle trough the effectiveness of academic 
administration of administrators on aspects of student effectiveness, teacher 
effectiveness, school effectiveness and community and parent effectiveness. The 
reliability value of the instrument was 0.9831 Frequency, percentage, mean, standard 
deviation, and F – tests were used to analyze the data. 
                          The findings were: 1. The efficiency of academic administration of 
administrators in lab school project in three southern border provinces were at moderate 
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level. 2. The result of comparison of efficiency of academic administration of 
administrators accordance to the position of the teacher were not different except in 
aspect of personal development. 3. The result of comparison of efficiency of academic 
administration of administrators accordance to the school size were different at 0.05 level 
of significance. 4. The effectiveness of academic administration of administrators in lab 
school project in three southern border provinces in aspect of student effectiveness, 
teacher effectiveness, school effectiveness, and community and parent effectiveness, in a 
whole aspect were increase. 5. The highest number of problems in academic 
administration of administrators in lab school project in three southern border provinces 
were the school had over number of the teacher but lack teacher in some subject areas, 
lack of modern learning and teaching material, and lack of budget and it do not base on 
the true need of the school. The suggestion from administrators were the Ministry of 
Education should offer the budget to the school to organized by them self and the office 
which concern to the manpower have to sent the teacher to complete in every subject 
areas. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 




