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ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

                                                                                                              
                 

167

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
คุณภาพเครื่องมือ 
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คุณภาพของเครื่องมือ 
 

คาความเที่ยงตรงตามเนื้อหา(Content Validity) ของแบบสอบถาม 
 
ตอนที่ 2   เก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงานวชิาการของผูบริหารสถานศึกษา 

   ในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
 

 ขอที่   คะแนนการพิจารณาของผูเชี่ยวชาญ      ผลรวม 
                 คนที่  1   คนที ่2    คนที่ 3   คนที่ 4    คนที่ 5    R             IC 

1. ดานหลักสูตร 
1 +1             +1 +1             +1        +1  +5       1 
2 +1               0             +1             +1          0  +3    0.6 
3 +1              -1             +1            +1        +1  +3   0.6 
4 +1             +1             +1            +1        +1  +5      1 
5 +1             +1             +1            +1         +1  +5      1 
6 +1               0             +1            +1          0  +3    0.6 
7 +1             +1             +1             -1        +1  +3    0.6 
8 +1             +1             +1            +1        +1  +5      1 
9 +1             +1               0             -1        +1  +2   0.4* 
10 +1             +1             +1            +1        +1  +5      1 

2. ดานการบริหารจัดการวิชาการ 
11 +1              +1             +1               0        +1  +4    0.8 
12 +1                0             +1               0        +1  +3    0.6 
13 +1                0             +1               0        +1  +3    0.6 
14 +1                0             +1             +1        +1  +4    0.8 
15 +1              +1             +1               0        +1               +4    0.8 
16 +1              +1             +1             +1         +1  +5      1 
17 +1              +1             +1               0          0  +3    0.6 

                    18         +1               +1             +1             +1        +1  +5      1 
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ตาราง 19 (ตอ) 
ขอที่   คะแนนการพิจารณาของผูเชี่ยวชาญ       ผลรวม 

       คนท่ี  1     คนท่ี 2      คนท่ี 3      คนท่ี 4     คนท่ี 5     R    IC 
3. ดานการจัดการเรียนรู 

19               +1             +1              +1           +1        +1  +5       1 
20              +1              +1              +1     +1        +1                 +5       1 
21              +1                0              +1              0         -1  +1   0.2* 
22              +1              +1              +1            +1          0  +4   0.8 
23              +1              +1              +1            +1          0  +4   0.8 
24              +1                0              +1               0        +1  +3   0.6 
25              +1                0              +1             +1             0               +3   0.6 
26              +1              +1              +1             -1        +1  +3   0.6 
27              +1              +1              +1            +1        +1  +5      1 

4. ดานหองสมดุและแหลงเรียนรู 
28              +1              +1              +1             0        +1  +4   0.8 
29              +1              +1              +1           +1        +1  +5      1 
30              +1              +1              +1             0               0               +3   0.6 
31              +1              +1              +1           +1        +1  +5        1 
32              +1           +1   +1       0        +1  +4   0.8 

5. ดานการพฒันาบุคลากร  
33              +1                0              +1              0        +1  +3   0.6 
34              +1              +1              +1              0        +1  +4   0.8 
35              +1                0              +1             -1          0  +2           0.1* 
36              +1              +1              +1              0        +1  +4      0.8 
37              +1              +1              +1              0          0  +3   0.6 
38              +1              +1              +1            +1            +1  +5      1    

                       39                 +1              +1              +1            +1        +1  +5      1 
                          40                   0                0                0               0              0                   0           0.0* 
                          41                 +1                0              +1            +1              0                 +3           0.6     
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ตาราง 19 (ตอ) 
   ขอที ่  คะแนนการพิจารณาของผูเชี่ยวชาญ          ผลรวม 

       คนท่ี 1        คนท่ี 2      คนท่ี 3      คนท่ี 4      คนท่ี 5    R   IC 
6. ดานการประเมินผล 
              42                      +1                0                0               0          0  +1   0.2* 

                    43                      +1               -1               +1               0        +1  +2   0.4* 
44       +1                 0              +1               0            +1  +3   0.6 
45       +1               +1             +1                0        +1  +4   0.8 
46       +1               +1             +1              +1        +1  +5      1 
47       +1           +1             +1               -1          0  +2   0.4* 
48                    +1                0             +1               +1        +1  +4   0.8 
49       +1              +1             +1               -1        +1  +3   0.6 
50       +1              +1              +1               0        +1  +4   0.8 

7. ดานการประกันคุณภาพ   
51                     +1              +1              +1            +1        +1  +5      1 
52                     +1                0             +1               0        +1  +3   0.6 
53                     +1              +1             +1             +1        +1  +5      1 
54                     +1              +1              +1              0        +1  +4   0.8 
55                     +1                0              +1              0        +1  +3   0.6 
56                     +1                0              +1              0        +1  +3   0.6 

                    57                      +1               +1             +1              0         +1  +4   0.8 
 

                           หมายเหตุ          *   ขอที่ไมผานเกณฑ 
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ภาคผนวก ข 
 คาความเชื่อม่ัน 
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คาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

 
แบบสอบถามเกี่ยวกับประสทิธิภาพและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
ในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 
 

1. ดานหลักสูตร    .9119 
2. ดานการบริหารงานวิชาการ   .9422 
3. ดานการจดัการเรียนรู    .9097 
4. ดานหองสมุดและแหลงเรียนรู  .8935 
5. ดานการพัฒนาบุคลากร   .9136 
6. ดานการประเมินผล    .8927 
7. ดานการประกนัคุณภาพ   .9388 

 
     ความเชื่อม่ันท้ังฉบับ                 .9831 

 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

                                                                                                              
                 

173

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
รายนามผูเชี่ยวชาญ 
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รายนามผูเชี่ยวชาญ 
 
1.  ดร.นิเลาะ  แวอุเซ็ง   วุฒิ  Doctor of  Philosophy 
สาขา Education Administration สถาบัน  International Islamic University Malaysia 
ตําแหนง  อาจารย 
วิทยาลัยอิสลามศึกษา มหาวทิยาลัยสงขลานครินทร  วิทยาเขตปตตาน ี
 
2.  นางสายสมร  ยุวนิม ิ   วุฒ ิ การศึกษามหาบัณฑติ 
สาขา ภาษาไทย   สถาบัน  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ สงขลา 
ตําแหนง  ศึกษานิเทศกเชี่ยวชาญ 
สํานักงานสงเสริมการศึกษานราธิวาส เขต 1 
 
3.  นายโสภณ   พฤกษวานิช  วุฒิ  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขา ภาษาไทย    สถาบัน  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  วทิยาเขตปตตานี 
ตําแหนง  ศึกษานิเทศก 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลา เขต 1  
 
4.  นายวิชาญ   สุขรักษ               วุฒ ิ   ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขา การบริหารการศึกษา  สถาบัน   มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตาน ี
ตําแหนง  ผูอํานวยการสถานศึกษาโพธิ์คีรีราชศึกษา 
 
5.  นายกฤษดา  ปรีชาหาญ    วุฒ ิ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขา การบริหารการศึกษา  สถาบัน    มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี 
ตําแหนง  ผูอํานวยการสถานศึกษาวงักะพอพิทยาคม 
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ภาคผนวก ง 
หนังสือราชการ 
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ที่ ศธ 0521.2.0702/ ว                                                              ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
    คณะศึกษาศาสตร 

            มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
            วิทยาเขตปตตานี  94000 
 

      กรกฏาคม  2548 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
เรียน ……(นามผูเชี่ยวชาญ)……  
ส่ิงที่สงมาดวย     1.  เอกสารงานวิจยับทที่  1       จํานวน    1   ชุด 
  2.  แบบสอบถามเพื่อการวจิัย    จํานวน   1    ชุด 
   
                    ดวย นางจินตา  อุสมาน  นักศกึษาระดับปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี  กําลังทําวิทยานิพนธเร่ือง  
“ประสิทธิภาพและประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่ง
อําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต”  โดยมี ผศ.ดร.อําภา  บุญชวย เปนอาจารย
ที่ปรึกษา   
                    ในการนี้ ภาควชิาการบริหารการศึกษา พจิารณาแลวเห็นวาทานเปนผูที่มคีุณสมบัติ
เหมาะเปนผูเชีย่วชาญ จึงใครขอความอนุเคราะหจากทานไดกรุณาตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัยใน
เร่ือ ความถูกตองของแบบสอบถาม ความตรงตามเนื้อหา พรอมทั้งขอเสนอแนะตาง ๆ เพื่อเปนขอมูล
สําหรับผูวิจัยนําไปปรับปรุงใหถูกตองสมบูรณตอไป รายละเอียดดังแบบสอบถามที่แนบมาพรอมนี้ 
       จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห  จักเปนพระคุณยิ่ง 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 

(รองศาสตราจารย ดร.ชุมศักดิ์  อินทรรักษ) 
 หัวหนาภาควชิาการบริหารการศึกษา 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
0 7331 3928-50 ตอ 1624  
โทรสาร 0 7334 832 
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ที่ ศธ 0521.2.0702/ว                                                        ภาควิชาการบรหิารการศึกษา 
คณะศกึษาศาสตร 

        มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
        วิทยาเขตปตตานี  94000 
 

      สิงหาคม  2548 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะหใหนักศึกษาปริญญาโททดลองใชเครื่องมือในการวจิัย 
เรียน……..(ผูบริหารสถานศึกษา)…… 
ส่ิงที่สงมาดวย  1.  แบบสอบถามเพื่อการวจิัย               จํานวน   29   ชุด 
 
        ดวย นางจนิตา  อุสมาน  นักศึกษาระดบัปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา           
คณะศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี  กําลังทําวิทยานิพนธเร่ือง  
“ประสิทธิภาพและ  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึง่
อําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนใน  สามจังหวดัชายแดนภาคใต”  โดยมี ผศ.ดร.อําภา  บุญชวย   เปน
อาจารยที่ปรึกษา   
                    ในการนี้ ภาควชิาการบริหารการศึกษา จึงใครขอความอนุเคราะหจากทานใหนักศึกษา
เก็บขอมูลบุคลากรในสถานศึกษาของทานซึ่งประกอบดวย หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนากลุมสาระ
การเรียนรูและกลุมกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และครูผูสอน  เพื่อใชสําหรับทดลองเครื่องมือในการทํา
วิจัย รายละเอยีดดังแบบสอบถามที่แนบมาพรอมนี้ 
        จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห  จกัเปนพระคุณยิ่ง 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 

(รองศาสตราจารย ดร.ชุมศักดิ์  อินทรรักษ) 
 หัวหนาภาควชิาการบริหารการศึกษา 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทร. 0 7331 3928-50 ตอ 1624  
โทรสาร 0 7334 8322 
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ที่ ศธ 0521.2.0702/ ว                                                          ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
   คณะศึกษาศาสตร 

           มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
           วิทยาเขตปตตานี  94000 

 
      สิงหาคม  2548 

 
เร่ือง  ขอความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลเพื่อการวิจยั 
เรียน…….(ผูบริหารสถานศึกษา)............... 
ส่ิงที่สงมาดวย  1.  แบบสอบถามเพื่อการวจิัย   จํานวน          ชุด 
 
  ดวย นางจนิตา  อุสมาน  นักศึกษาระดับปริญญาโท  สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา           
คณะศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี  กําลังทําวิทยานิพนธเร่ือง  
“ประสิทธิภาพและ  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึง่
อําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนใน  สามจังหวดัชายแดนภาคใต”  โดยมี ผศ.ดร.อําภา  บุญชวย   เปน
อาจารยที่ปรึกษา   

ในการนี้ ภาควิชาการบริหารการศึกษา จึงใครขอความอนุเคราะหจากทานให
บุคลากรในหนวยงานของทานตอบแบบสอบถามใหนักศึกษาปริญญาโทเพื่อใชในการทําวิจัย 
รายละเอียดดังแบบสอบถามที่แนบมาพรอมนี้ 

 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห  จกัเปนพระคุณยิ่ง 

 

ขอแสดงความนับถือ 
 

(รองศาสตราจารย ดร.ชุมศักดิ์  อินทรรักษ) 
 หัวหนาภาควชิาการบริหารการศึกษา 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทร. 0 7331 3928-50 ตอ 1624  
โทรสาร 0 7334 8322 
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ที่ ศธ 0521.2.0702/ว                                                             ภาควิชาการบริหารการศึกษา         
                              คณะศึกษาศาสตร 
            มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
            วิทยาเขตปตตานี  94000 

 
      สิงหาคม  2548 

 
เร่ือง  ขอความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลเพื่อการวิจยั 
เรียน…….(ผูบริหารสถานศึกษา)............... 
ส่ิงที่สงมาดวย  1.  แบบสัมภาษณเพื่อการวจิัย   จํานวน     1     ชุด 
 
  ดวย นางจนิตา  อุสมาน  นักศึกษาระดับปริญญาโท  สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา           
คณะศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี  กําลังทําวิทยานิพนธเร่ือง  
“ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่ง
อําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต” โดยมี ผศ.ดร.อําภา  บุญชวย   เปนอาจารย
ที่ปรึกษา   

ในการนี้ ภาควิชาการบริหารการศึกษา จึงใครขอความอนุเคราะหใหนกัศึกษา
ปริญญาโทสัมภาษณทาน เพือ่ใชในการทําวิจัย รายละเอยีดดังแบบสัมภาษณที่แนบมาพรอมนี้ 

 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห  จกัเปนพระคุณยิ่ง 
 

ขอแสดงความนับถือ 

 
(รองศาสตราจารย ดร.ชุมศักดิ์  อินทรรักษ) 

 หัวหนาภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทร. 0 7331 3928-50 ตอ 1624  
โทรสาร 0 7334 8322 
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ภาคผนวก จ 
แบบสอบถาม 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

        เร่ือง 
 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
                     ในโครงการหนึง่อําเภอ หนึง่โรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

นางจินตา  อุสมาน 
ผูวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นักศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บณัฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  วิทยาเขตปตตาน ี

ปการศึกษา 2548 
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 แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง 

 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของผูบริหารสถานศึกษา 

ในโครงการหนึ่งอําเภอหนึง่โรงเรียนในฝนในสามจังหวดัชายแดนภาคใต 
 

คําชี้แจง  สําหรับผูตอบแบบสอบถาม 
           1.  แบบสอบถามชุดนี้มีทั้งหมด    2     ตอน คือ 

ตอนที่ 1  เปนแบบสํารวจรายการเกีย่วกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถามมี   2 ขอ 
ตอนที่ 2  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับประสทิธิภาพการบรหิารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา มทีั้งหมด   50  ขอ ตามแนวทางการพัฒนางานวิชาการ  7   ดานคือ 
1.    หลักสูตร                                          จํานวน      9      ขอ 
2.   การบริหารจัดการวิชาการ              จํานวน     8     ขอ 
3. การจัดการเรยีนรู                           จํานวน     8     ขอ 
4. หองสมุดและแหลงเรียนรู             จํานวน     5     ขอ 
5. การพัฒนาบุคลากร                        จํานวน     7     ขอ 
6. การประเมินผล                              จาํนวน     6     ขอ 
7. การประกันคณุภาพ                       จํานวน      7    ขอ 

2. กรุณาตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอ ทุกตอน ตามสภาพที่ทานเหน็วาเปนจริง ทั้งนี้เพื่อให
การวิจยัคร้ังนีม้ีความสมบูรณ สามารถนําไปใชใหเกดิประโยชนไดสูงสุด 

3. การตอบแบบสอบถามจะไมมีผลกระทบตอตําแหนงหนาที่ของทานแตประการใด ขอมูล
ทั้งหมดผูวจิัยจะเก็บไวเปนความลับ และนําไปใชในเฉพาะการวิจยัคร้ังนี้เทานั้น 
 

                    ขอขอบคุณทุกทานอยางสูงทีไ่ดใหความอนเุคราะหในการตอบแบบสอบถาม 
 
 
 
 

                       จินตา   อุสมาน 
                   (นางจินตา  อุสมาน) 
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     ตอนที ่ 1  
 

ขอมูลเกี่ยวกบัสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 
 

    คําชี้แจง  
 
         โปรดทําเครื่องหมาย    ลงใน  หนาขอความที่ตรงกับสภาพความเปนจริงเกี่ยวกับตวัทาน 
 

ทานมีตําแหนงหรือหนาท่ีรับผิดชอบใด  
 

 1.    หัวหนาฝายวิชาการ 
 2.    หัวหนากลุมสาระการเรียนรูและกลุมกิจกรรมพฒันาผูเรียน 
 3.    ครูผูสอน 

 
 

ทานปฏิบตังิานในสถานศึกษาขนาดใด 
 

 1.    สถานศึกษาขนาดเล็ก  (มีผูเรียนไมเกิน 300 คน)   
  2.     สถานศึกษาขนาดกลาง  (มีผูเรียนตั้งแต 301-600 คน)   

        3.    สถานศึกษาขนาดใหญ  (มีผูเรียนตั้งแต 601 คนขึ้นไป)  
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  ตอนที่  2  
 

ขอมูลเกี่ยวกบัประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษา 
 

คําชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 
 
 โปรดพิจารณาขอความในแตละขอโดยละเอียด แลวทําเครื่องหมาย     ลงใน ชองระดับ
คะแนนที่ตรงกับระดับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของทานที่เปนจริงทีสุ่ด ซ่ึงแตละชองมีความหมายดังนี ้
 5 หมายถึง           การบริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
 4 หมายถึง          การบริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพมาก 

3 หมายถึง           การบริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพปานกลาง 
2 หมายถึง           การบริหารงานวิชาการมปีระสิทธิภาพนอย 
1 หมายถึง           การบริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพนอยที่สุด 

 
 

คํานิยามที่เกี่ยวของกับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ 
 
1.  ประสิทธิภาพ หมายถึง ความสามารถในการดําเนินงานดานตางๆ ใหสําเร็จลุลวง ตามจุดมุงหมายที่
วางไว โดยใชทรัพยากรที่มอียูใหเกิดประโยชนมากที่สุด 
2.  ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ความสามารถในการบริหารงานวิชาการของ 
ผูบริหารสถานศึกษา ตามแนวทางการพฒันางานวิชาการทั้ง 7 ดาน ของโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่ง
โรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต จนผลงานสําเร็จลุลวงเกิดผลคุมคาสูงสุด โดยคํานึงถึง
ความเปนระเบียบเรียบรอย คลองตัว รวดเร็ว ถูกตอง และประหยัด ซ่ึงประสิทธิภาพการบริหาร
สามารถแบงออกเปน 5 ระดบั คือ ระดับประสิทธิภาพการบริหารงานมากที่สุด มาก ปานกลาง นอย 
และนอยที่สุด 
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     ระดับประสิทธิภาพการบริหาร ขอท่ี                       งาน/กิจกรรมท่ีผูบริหารปฏบิัต ิ
5 4 3 2 1 

 
 

1. 

 
1.  ดานหลักสตูร 

ดําเนินการสํารวจความตองการของชุมชนและทองถ่ิน
ในการจดัทําหลักสูตร 

     

2. สงเสริมใหมีการจัดหลักสูตรที่เชื่อมโยงกับอาชีพใน
ทองถ่ินอยางหลากหลาย 

     

3. สงเสริมและสนับสนุนใหมกีารจัดหลักสตูรใหเปนตลาด
ความรูใหแกชุมชนและทองถ่ิน 

     

4. สงเสริมใหชุมชนและทองถ่ินเขามามีสวนรวมในการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

     

5. ประชุม ช้ีแจง และใหทุกคนมีสวนรวมในการปรับแตง
วิสัยทัศน และเปาหมายของสถานศึกษาใหสอดคลองกับ
หลักสูตรของโรงเรียนในฝน 

     

6. จัดหาเอกสารหลักสูตรและคูมือครูไดอยางเหมาะสม 
รวดเร็ว เพียงพอตอความตองการของบุคลากร 

     

7. จัดครูผูสอนประจํารายวิชาตามกลุมสาระการเรียนรูและ
กลุมกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ไดเหมาะสมกบัความรู
ความสามารถ ความถนัด และดวยความสมัครใจ 

     

8. สนับสนุนใหมีการจัดหลักสูตรที่สามารถสรางฐานการ
เรียนรูสูการประกอบอาชีพไดอยางมีคุณภาพ 

     

9. ประเมินการใชหลักสูตรของผูสอนอยางตอเนื่อง      
 
 
10. 

 
2.  ดานการบรหิารจัดการวิชาการ 

ใหผูมีสวนเกี่ยวของทุกคนมสีวนรวมในการบริหาร
จัดการวิชาการ 

     

11. กระจายอํานาจในการตัดสินใจและความรับผิดชอบตาม
หนาที่ที่รับผิดชอบไปยังฝายตางๆ อยางชัดเจน 
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    ระดับประสิทธิภาพการบริหาร ขอท่ี                    งาน/กิจกรรมที่ผูบริหารปฏิบตั ิ
5 4 3 2 1 

12. ปรับปรุงพัฒนาสถานศึกษา โดยใชระบบการบริหาร
คุณภาพทัว่ทั้งองคกร 

     

13. สนับสนุนการจัดบรรยากาศทางวิชาการทีส่งเสริมและ
เอื้อตอการจัดการเรียนรูใหแกบุคลากรอยางทั่วถึง 

     

14. จัดระบบดแูลชวยเหลือผูเรียนที่มีประสิทธิภาพ       
15. ใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการวชิาการเพื่อให

งานสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ 
     

16. สรางขวัญและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานแกบุคลากร
อยางตอเนื่อง 

     

17. สงเสริมสนับสนุนการใชระบบขอมูลและสารสนเทศใน
การบริหารจัดการวิชาการอยางตอเนื่อง 

     

 
 
18. 

 
3.  ดานการจัดการเรียนรู 

สงเสริมและติดตามใหผูสอนจัดกรรมการเรียนรูโดยยึด
ผูเรียนเปนสําคัญ 

     

19. สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ      
20. สนับสนุนงบประมาณใหมกีารจัดการเรยีนรูรวมกันกับ

ชุมชนหรือสถานประกอบการ 
     

 
21. สงเสริมใหผูสอนจัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอมภายใน

หองเรียนทีเ่อื้อตอการเรียนรู 
     

22. สงเสริมใหผูสอนจัดกจิกรรมการเรียนรูอยางหลากหลาย      
23. สงเสริมการจัดการเรียนรูโดยใชระบบเครือขาย

เทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) 
     

24. จัดใหมีคอมพวิเตอรเพื่อใชในการจัดการเรยีนรูที่
ทันสมัยและเพียงพอตอจํานวนผูเรียน 

    

25. กําหนดนโยบายเพื่อกระตุนการใชส่ือและนวัตกรรม 
การเรียนการสอนทีท่ันสมัย เชนการใช E- Book เปนตน 
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     ระดับประสิทธิภาพการบริหาร ขอท่ี                     งาน/กิจกรรมที่ผูบริหารปฏิบตั ิ
5 4 3 2 1 

 
 
26. 

 
4.  ดานหองสมุดและแหลงเรียนรู 

สนับสนุนงบประมาณเพื่อการพัฒนาหองสมุด ใหมี
หนังสือ และสือ่ตางๆ ที่ทันสมัย ครบถวนเพียงพอกับ
จํานวนผูใชบริการ 

     

27. จัดใหมีเจาหนาที่บรรณารักษโดยเฉพาะ เพื่อใหบริการ
แกบุคลากร ผูเรียนและชุมชน 

     

28. กําหนดนโยบายใหบุคลากร/ผูเรียนและชมุชนใช
หองสมุดและแหลงเรียนรูเพื่อสงเสริมนิสัยรักการอาน
การคนควาอยูตลอดเวลา 

     

29. จัดใหมีระบบเครือขายการเรียนรูทาง Internet ไวบริการ
แกผูเรียนทัง้ในและนอกเวลาเรียน 

     

30. สนับสนุนใหแสวงหาผูรู ภมูิปญญาทองถ่ิน แหลงเรยีนรู
ที่มีอยูในชุมชน และใชใหเกดิประโยชนอยางสูงสุด 

     

 
 
31. 

 
5. ดานการพฒันาบุคลากร 

เพิ่มศักยภาพทางวิชาการใหบุคลากรและครูผูสอนอยู
เสมอ 

     

32. จัดใหมีการประชุม อภิปราย สนทนา เพื่อแกปญหาดาน
ตาง ๆ ของบุคลากรเปนระยะๆ 

     

33. สนับสนุนงบประมาณใหบคุลากรทุกคนเขารับการ
ฝกอบรมและพัฒนาทางวิชาการอยางสม่ําเสมอ 

     

34. สนับสนุนและใหแรงจูงใจแกบุคลากรทีทุ่มเทเวลาใน
การสรางสรรคกิจกรรมการเรียนรู 

     

35. จัดหาเอกสารทางวิชาการใหบุคลากรไดศึกษาคนควา
เพื่อพัฒนาตนเองไดอยางตอเนื่อง 

     

36. สงเสริมใหบุคลากรนําความรูจากการประชุม ฝกอบรม
ทางวิชาการมาใชในกิจกรรมการเรียนการสอนทุกครั้ง 
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    ระดับประสิทธิภาพการบริหาร ขอท่ี                   งาน/กิจกรรมที่ผูบริหารปฏิบตั ิ
5 4 3 2 1 

37. สงเสริมใหบุคลากรปรับปรุงสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการ
จัดการเรียนการสอน 

     

 
 
38. 

 
6.  ดานการประเมินผล 

กําหนดนโยบายใหบุคลากรมีการวัดผลเปนระยะๆ ทั้ง
กอนสอน ระหวางสอน และหลังสอน เพือ่นําผลไป
ปรับปรุงการเรียนการสอนใหมีคุณภาพ 

     

39. สนับสนุนใหบุคลากรเขารับการอบรม เกีย่วกับวิธีการ
วัดผลและประเมินผลอยางทั่งถึงและสม่ําเสมอ 

     

40. สงเสริมการประเมินโดยยดึมาตรฐานผูเรียนเปนหลัก      
41. กําหนดนโยบายใหบุคลากรวิเคราะหผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนทกุกลุมสาระ ทุกระดับชั้น และนาํผลไป
ปรับปรุงการเรียนการสอนอยางตอเนื่องและเปนระบบ 

     

42. กําหนดนโยบายเปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมในการ
กําหนดเกณฑการประเมินผลที่ทาทายความสามารถ 

     

43. กําหนดนโยบายใหครูแจงผลการเรียนใหผูเรียนและ
ผูปกครองทราบทันที เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาใหดี
ขึ้น 

     

 
 
44. 

 
7.  ดานการประกันคุณภาพ 

กําหนดนโยบายการจัดระบบบริหารและสารสนเทศของ
สถานศึกษาทีถู่กตอง ครบถวน ทันสมยัในทุก ๆงาน 

     

45. มีการพัฒนาและยกระดับมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาใหสูงขึ้น 

     

46. ดําเนินงานตามแผนพัฒนาคณุภาพการศึกษาอยางเปน
ระบบ ตอเนื่องสม่ําเสมอ 
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    ระดับประสิทธิภาพการบริหาร ขอท่ี                    งาน/กิจกรรมที่ผูบริหารปฏิบตั ิ
5 4 3 2 1 

47. ใหผูเกีย่วของทุกคน มีสวนรวมในการตรวจสอบ 
ทบทวนและปรับปรุงคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

     

48. ดําเนินการยกระดับมาตรฐานการประกนัคุณภาพ
การศึกษาใหสูงขึ้น 

     

49. กําหนดการติดตามการจัดทํารายงานคุณภาพการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา ใหผูปกครองและผูเกี่ยวของ
ทราบทุกปการศึกษา 

     

50. กระตุนใหบุคลากรเห็นความสําคัญในเรื่องการผดุง
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
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ภาคผนวก ฉ 
แบบสัมภาษณ 
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แบบสมัภาษณเพื่อการวิจัย 

 
เร่ือง 

 
      ประสิทธิภาพและประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

                      ในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
 
 
 
 
 

ใชสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา 
 
 

 
 
 
 

      ผูวิจัย 
นางจินตา  อุสมาน 

 
 
 
 
 
 
 

   นักศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บณัฑิตวิทยาลัย 
   มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  วิทยาเขตปตตาน ี
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   แบบสัมภาษณเพื่อการวิจัย 
                      

        เร่ือง 
 

                  ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
                     ในโครงการหนึง่อําเภอ หนึง่โรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
 
รายละเอียดการสัมภาษณ  
 
ตอนที่ 1  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่ง
โรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ในดานผูเรียน ดานครูผูสอน ดานสถานศึกษา ดาน
ผูปกครองและชุมชน  
 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ดาน 
เพิ่มขึ้น ลดลง 

1. ดานผูเรียน 
    1.1  ผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน 
    1.2  รางวัลดีเดน 
    1.3  ความใฝเรียนรู 
    1.4  การศึกษาตอ 
    1.5  อ่ืน ๆ 
2. ดานครผููสอน 
     2.1  ความพึงพอใจ 
     2.2  รางวัลดีเดน 

2.3  ความรูความสามารถ 
 2.4  อ่ืน ๆ 
     

 
…………………………
....……………………… 
………………………… 
…………………………
………………………… 
 
....................................... 
………..……………….. 
…………………………
………………………… 
 

 
……………..…………… 
…………………..……… 
………………………..… 
………..………………… 
………..………………… 
 
........................................ 
………..……………….. 
…………………………
………………………… 
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ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ดาน 
เพิ่มขึ้น ลดลง 

3. ดานสถานศึกษา 
3.1 การเพิ่มขึ้นของจํานวนผูเรียน 

    3.2  รางวัลดีเดน 
    3.3  การพัฒนาระบบ(ICT) 
    3.4  อ่ืน ๆ 

 
……………………….... 
………………………… 
………………………… 
………………………… 

 
………………………..… 
…………...…………….. 
……………..…………… 
……………………..…… 

4. ดานผูปกครองและชุมชน 
    4.1  การรวมมือกับสถานศึกษา 

4.2  ความพึงพอใจตอสถานศึกษา 
    4.3  อ่ืน ๆ 

 
………………………… 
………………………… 
………………………… 
 

 
………………………..… 
………………..………… 
……………..…………… 
…………..……………… 

 
ตอนที่  2   ปญหาและขอเสนอแนะในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโครงการ 
หนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจงัหวัดชายแดนภาคใต 
 
1.  ทานประสบปญหาในการบริหารงานวชิาการในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรยีนในฝนหรือไม
อยางไร 
……………………………………………………………………………………………………..…
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
2.  ทานมีขอเสนอแนะเกีย่วกับปญหาดังกลาว อยางไร
………………………………………………………………………………………………………..
…………………………………………………………………………………………………………
..………………………………………………………………………………………………………
…..……………………………………………………………………………………………………
……..……………………………………………………………………………………………… 
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ประวัติผูเรียน 

 
 
ชื่อ นางจินตา  อุสมาน 
รหัสประจําตัวนักศึกษา 4617061     
วุฒิการศึกษา 
 

        วุฒิ                      ชื่อสถาบัน                              ปท่ีสําเร็จการศึกษา 
คหกรรมศาสตรศึกษา(คศ.บ.)             สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล                               2536 
ผาและเครื่องแตงกาย 
 
ตําแหนงและสถานที่ทํางาน 

        ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ระดับ ครู คศ.1  โรงเรียนเรียงราษฎรอุปถัมภ  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษานราธิวาส เขต 1  
 
 
 


