
บทที่3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

การวิจยัเร่ืองรูปแบบความสมัพันธโครงสรางเชิงเสนขององคประกอบภาวะผูนําที่
มีผลตอพฤติกรรมการบริหารของคณบดีในมหาวิทยาลัยราชภัฎ เปนการวิจัยเชิงสหสัมพันธ
วิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุ (path analysis) โดยใชโปรแกรม LISREL โดยวิธีดาํเนินการวิจยั
ประกอบดวย ขั้นตอนการวจิัย ประชากรและกลุมตัวอยาง เครื่องมือที่ใชในการวิจัย วธีิการเก็บ
รวบรวมขอมลู การวิเคราะหขอมูล และสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล รายละเอียดดังตอไปนี ้
 
ขั้นตอนการวิจัย 
 
  การวิจยัคร้ังนี้ ผูวิจัยไดกําหนดขั้นตอนในการวิจัย ดังนี ้

1. ศึกษาแนวคดิ ทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยทีเ่กี่ยวของกับทฤษฎีภาวะผูนํา 
องคประกอบภาวะผูนํา และพฤติกรรมการบริหาร เพื่อกาํหนดเปนกรอบแนวความคดิในการวิจยั
และตัวแปรทีศ่ึกษา 

2. สรางกรอบแนวความคิดและจําลองรูปแบบสมมติฐานที่แสดงถึง
ความสัมพันธขององคประกอบภาวะผูนําที่มีผลตอพฤติกรรมการบริหารของคณบดีในมหาวิทยาลัย
ราชภัฎ 

3. สรางเครื่องมือและพัฒนาเครื่องมือ และหาคุณภาพเครื่องมือ เพื่อจะใชในการ
เก็บขอมูล 

4. การวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติ (path analysis) โดยใชโปรแกรม LISREL เพื่อ
หาความสัมพนัธโครงสรางเชิงเสนขององคประกอบภาวะผูนําที่สงผลตอพฤติกรรมการบริหารของ
คณบดีในมหาวิทยาลัยราชภฎั และทดสอบความสอดคลองระหวางสมมติฐานการวจิัยกับขอมูลเชงิ
ประจักษ 

5. สรางรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนขององคประกอบภาวะผูนําที่
สงผลตอพฤติกรรมการบริหารของคณบดีในมหาวิทยาลยัราชภัฎ 
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ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 

1. ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ผูดํารงตําแหนงคณบดีและรองคณบดีที่
ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยราชภัฎในประเทศไทยทั้ง 40 แหง จํานวน 932คน 

2. กลุมตัวอยางทีใ่ชในการวิจยัครั้งนี้ ไดแก คณบดีและรองคณบดีที่ปฏิบตัิงาน
ในมหาวิทยาลยัราชภัฎปการศึกษา 2550 - 2551 รวม 40 มหาวิทยาลัยราชภัฎจํานวน 720 คนโดยมี
การกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางตามแนวทางการวิเคราะหความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของ
Schumacker and Lomax, 1996 ( นงลักษณ วิรัชชัย, 2542 : 311) โดยกําหนดใหมีกลุมตัวอยางของ
การวิเคราะหโดยใช สถิติของโปรแกรม LISREL คือ 10 – 20 เทาของจํานวนตวัแปรสังเกตได ใน
การวิจยัคร้ังนีผู้วิจัยไดกําหนดกลุมตัวอยาง จํานวน 720 คน คิดเปน 30 เทาของจํานวนตัวแปร ซ่ึงมี
ตัวแปรแฝงทั้งหมด 6 ตัว ตัวแปรสังเกตไดทั้งหมด 24 ตัวท่ีผูวิจัยตองกําหนดกลุมตัวอยางแบบนี้
เนื่องจากในกระบวนการของการเก็บขอมลูโอกาสที่ขอมูลจะไดรับการตอบกลับทุกฉบับมีโอกาส
นอยมาก ในการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยตองการขอมูลจํานวน 500 คน จึงตองใชกลุมตัวอยางตามจํานวน
ดังกลาว 
  
การสุมกลุมตัวอยาง 
  

กลุมตัวอยางเปนบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฎ ทั้ง 40 แหงโดยใชวธีิการเลือก 
แบบเจาะจง คอืเฉพาะบุคคลที่ดํารงตําแหนงคณบดีและรองคณบดีเนื่องจากเปนผูที่มีความรูความ
เขาใจในเรื่องการบริหารงานของตําแหนงดังกลาวเปนอยางดี ผูวจิัยเลือกวิธีการกําหนดขนาดกลุม
ตัวอยางเพื่อใหกลุมตัวอยางมีขนาดใหญมากพอ เพื่อเปนตัวแทนที่ดีมีคาความเชื่อมั่น  และความถูก
ตองของการวจิัย ดังรายละเอียดในตาราง5  
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ตาราง 5 ประชากรและกลุมตัวอยางจําแนกตามมหาวิทยาลัยราชภัฎแตละแหง            
              
ลําดับที่ มหาวิทยาลัยราชภัฎ ประชากร กลุมตัวอยาง 

1. มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงราย 30 25 
2. มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม 25 20 
3. มหาวิทยาลัยราชภัฎลําปาง 30 20 
4. มหาวิทยาลัยราชภัฎอุตรดิตถ 30 25 
5. มหาวิทยาลัยราชภัฎกําแพงเพชร 25 20 
6. มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค 25 20 
7. มหาวิทยาลัยราชภัฎพิบูลยสงคราม 30 20 
8. มหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบูรณ 25 20 
9. มหาวิทยาลัยราชภัฎเลย 25 20 
10. มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 30 20 
11. มหาวิทยาลัยราชภัฎอุดรธาน ี 25 20 
12. มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม 25 20 
13. มหาวิทยาลัยราชภัฎนครราชสีมา 25 20 
14. มหาวิทยาลัยราชภัฎบุรีรัมย 30 25 
15. มหาวิทยาลัยราชภัฎสุรินทร 25 20 
16. มหาวิทยาลัยราชภัฎอุบลราชธานี 25 20 
17. มหาวิทยาลัยราชภัฎศรีษะเกษ 5 0 
18. มหาวิทยาลัยราชภัฎชัยภูม ิ 5 0 
19. มหาวิทยาลัยราชภัฎกาฬสินธุ 5 0 
20. มหาวิทยาลัยราชภัฎรอยเอ็ด 5 0 
21. มหาวิทยาลัยราชภัฎราชนครินทร 25 20 
22. มหาวิทยาลัยราชภัฎเทพสตร ี 25               20 
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ตาราง5 (ตอ) 
 
ลําดับที่ มหาวิทยาลัยราชภัฎ ประชากร กลุมตัวอยาง 

23. มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนครศรีอยุธยา 24 15 
24. มหาวิทยาลัยราชภัฎวไลยอลงกรณ 30 25 
25. มหาวิทยาลัยราชภัฎรําไพพรรณี 35               25 
26. มหาวิทยาลัยราชภัฎจันทรเกษม 25 20 
27. มหาวิทยาลัยราชภัฎกาญจนบุรี 25 20 
28. มหาวิทยาลัยราชภัฎนครปฐม 20 15 
29. มหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบุรี 35 25 
30. มหาวิทยาลัยราชภัฎหมูบานจอมบึง 20 15 
31. มหาวิทยาลัยราชภัฎธนบุรี 20 15 
32. มหาวิทยาลัยราชภัฎบานสมเด็จเจาพระยา 20               13 
33. มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนคร 20 13 
34. มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนดุสิต 25 20 
35. มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนนัทา 30               22 
36. มหาวิทยาลัยราชภัฎภูเก็ต 25 21 
37. มหาวิทยาลัยราชภัฎยะลา 20 20 
38. มหาวิทยาลัยราชภัฎสงขลา 33 25 
39. มหาวิทยาลัยราชภัฎนครศรีธรรมราช 25 23 
40. มหาวิทยาลัยราชภัฎสุราษฎธานี 20  13 

 รวม 932 720 
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เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 

1. ลักษณะของเครื่องมือ   
       เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้เปนแบบสอบถาม ที่ผูวิจัยสรางขึ้นโดยอาศัย
กรอบแนวความคิดทฤษฎีและเอกสารงานวจิัยที่เกี่ยวของ แบงเปน 3 ตอน ดังนี ้
       ตอนที่1 เปนแบบสํารวจรายการ (check list) มีขอคําถาม ไดแก เพศ อายุ และวุฒิ
การศึกษา      

 ตอนที่ 2 เปนแบบมาตราสวนประมาณคา( Rating Scale) มี 5 ระดับ เพื่อสอบถาม
เกี่ยวกับองคประกอบภาวะผูนํา ซ่ึงมี 5 องคประกอบไดแก ภาวะผูนํา ผูบริหารมืออาชีพ อํานาจใน
ตําแหนง มาตรฐานวิชาชีพและ จรรยาบรรณวิชาชีพและสภาพการณในคณะ 
       ตอนที่ 3  เปนแบบมาตราสวนประมาณคา( Rating Scale) มี 5 ระดับ เพือ่สอบถาม
เกี่ยวกับพฤตกิรรมการบริหารของคณบดีมทีั้งหมด 3 ดาน ไดแก หนาที่ทางการบริหาร  
การตัดสินใจและการติดตอส่ือสาร 

2. การสรางเครื่องมือการวิจยั 
 การสรางเครื่องมือในการวจิัย ผูวจิัยไดมขีั้นตอนดังนี ้

 2.1  ศึกษาแนวคิดทฤษฎีพฤติกรรมการบริหารตามทัศนะของ Reddin 
และองคประกอบแตละองคประกอบ 

 2.2  ศึกษาจากเอกสารงานวิจยัที่เกีย่วของ กบัองคประกอบภาวะผูนํา 
ผูบริหารมืออาชีพ และพฤติกรรมการบริหารของคณบด ี

 2.3  เกณฑในการแบงตัวแปร พิจารณาจาก ทฤษฎีและเอกสารงานวิจยั
ที่เกี่ยวของแลวนํามาจดักลุมเปนตัวแปรแฝง 6 ตัวแปร และตัวแปรสังเกตได ซ่ึงเปนตวัแปรที่ใชวัด
ตัวแปรแฝง 24 ตัวแปร โดยพิจารณาจากคา factor loading ที่มีคา .72 ขึ้นไปในการจัดกลุมตัวแปร
แฝงกับตัวแปรสังเกตได ตัวแปรภาวะผูนํา มีตัวแปรสังเกตได 4 ตัว ไดแก แบบมุงเกณฑ แบบมุง
งาน แบบมุงสัมพันธ และแบบมุงการประสาน มีขอคําถาม 48 ขอ ตัวแปรผูบริหารมืออาชีพ มีตัว
แปรสังเกตได 4 ตัว ไดแก การพัฒนาวิชาชพีการบริหาร การพัฒนาบุคลากร การพัฒนาแผนงาน
องคกร และรวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่น มีขอคําถาม 33 ขอ ตัวแปรอํานาจในตาํแหนง มีตวั
แปรสังเกตได 3 ตัว ไดแก อํานาจกฎหมาย อํานาจขนบธรรมเนียมประเพณี และอํานาจบารมี มีขอ
คําถาม18 ขอ ตัวแปรมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวชิาชีพ มีตัวแปรสังเกตได  5 ตัว ไดแก 
ความรูทางวิชาชีพการบริหาร ประสบการณวิชาชีพการบริหาร ความรับผิดชอบในหนาที่และความ
มีวินยัในตนเอง ความรักความศรทัธาเปนสมาชิกที่ดีขององคกรวิชาชีพและเปนผูนําในการอนุรักษ
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พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ภูมิปญญา ส่ิงแวดลอมและศรัทธาตอระบอบการปกครอง
ประชาธิปไตย มีขอคําถาม 29 ขอ ตัวแปรสภาพการณในคณะ มีตวัแปรสังเกตได 5 ตัว ไดแก 
องคการ เทคโนโลยี ผูบังคับบัญชา ผูรวมงานและผูใตบังคับบัญชา มีขอคําถาม 24 ขอ ตัวแปร 
พฤติกรรมการบริหาร มีคัวแปรสังเกตได 3 ตัว ไดแก หนาที่ทางการบริหาร การตัดสนิใจ และการ
ติดตอส่ือสาร มีขอคําถาม 53 ขอ 

 2.4  กําหนดขอบเขต ขอคําถาม ประเด็นตัวช้ีวดั ตามวตัถุประสงคใน
การศึกษา 

 2.5  สรางแบบสอบถามตามประเด็นทีไ่ดกาํหนดไว และนําเสนอ
แบบสอบถามแกอาจารยเพื่อขอคําแนะนําในดานขอบเขตเนื้อหาและขอเสนอแนะในการปรับปรุง
แกไขเพื่อความสมบูรณถูกตองของแบบสอบถาม 

 2.6  นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบจากอาจารยทีป่รึกษา
เรียบรอยแลวใหผูทรงคุณวุฒจิํานวน 5 ทาน โดยพิจารณาจากความรูความสามารถสาขาที่เกี่ยวของ
กับการวจิัย และสามารถใหคําแนะนําเพื่อทําใหเครื่องมอืการวิจยัมีความถูกตองสมบูรณมากยิ่งขึน้ 
โดยตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสรางและเนื้อหา เพือ่ความเหมาะสม ถูกตองและสมบูรณของ
เนื้อหา 

 2.7  นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบจากผูทรงคุณวฒุินํามา
ปรับปรุงแกไข 

 2.8  นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบจากผูทรงคุณวฒุิและผานการ
ปรับปรุงแกไขและนําไปปรึกษาอาจารยที่ปรึกษา ไปทดลองใช ( try out) กับกลุมตวัอยางที่เปน
อดีตคณบดแีละรองคณบดี จาํนวน 50 ทาน จากนั้นนําคะแนนที่ไดมาหาคาความเชื่อมัน่ (reliability) 
โดยใชคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบัค ( Cronbach’s Alpha Coefficient)  
( Cronbach , 1990 : 204) มีคาความเชื่อมั่น เทากับ .906 
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การเก็บรวบรวมขอมูล 
 
  ในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยดําเนนิการ ดังนี ้

1. ขอหนังสือแนะนําตวัผูวิจยัจากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตรและเครื่องมือเกบ็ขอมูลสงทางไปรษณยีไปยังมหาวิทยาลยัราชภัฎ ทั้ง 40 แหงเพื่อขอ
ความอนุเคราะหในการเก็บขอมูล 

2. ในการเก็บขอมูลผูวิจัยไดดําเนินการโดยการใชโทรศัพทสอบถามไปยัง
มหาวิทยาลัยตาง ๆ และขอความรวมมือจากบุคลากรของมหาวิทยาลัยบางมหาวิทยาลัยกเ็ปน
เจาหนาที่ฝายประชาสัมพันธ หรือบางแหงก็เปนฝายวิจยัของมหาวิทยาลัยซ่ึงผูวิจัยมคีาตอบแทน
และสงทางไปรษณียใหแกบคุคลดังกลาวเพื่อนําไปใหคณบดีและรองคณบดีของแตละมหาวิทยาลัย
ราชภัฎ และขอความอนุเคราะหอาจารยในมหาวิทยาลัยราชภัฏยะลาในการขอความรวมมือเพื่อน
อาจารยในมหาวิทยาลัยราชภัฏอ่ืนๆ 

3. แบบสอบถามที่สงไป 720 ชุด ไดรับกลับคนื จํานวน 500 ฉบับ คิดเปนรอยละ 
69.4 ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่ไดมาตรวจสอบความสมบูรณอีกครั้งกอนนําไปวิเคราะหตอไป 
 
การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะห 
 

 การวิเคราะหขอมูลในการวจิัยครั้งนี้ ผูวจิัยดําเนินการโดยการใชโปรแกรม
คอมพิวเตอรดาํเนินการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม ดังรายละเอยีดดังตอไปนี ้

1. ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามวิเคราะหขอมูลโดยหาคาความถี ่
 คารอยละ และนําเสนอในรปูตาราง 

2. องคประกอบดานภาวะผูนํา และ พฤติกรรมการบริหารของคณบดี นํามา
วิเคราะหและเสนอเปนตาราง ดังรายละเอยีดคือ วัตถุประสงคขอที่ 1 เพือ่ศกึษาระดับภาวะความเปน
ผูนําของคณบดี ทดสอบโดยใชสมมติฐานขอที่ 1 วัตถุประสงคขอที่ 2 เพื่อศึกษาอิทธพิลทางตรง 
อิทธิพลทางออมและอิทธิพลรวมขององคประกอบภาวะผูนําที่สงผลตอพฤติกรมการบริหารของ
คณบด ีทดสอบโดยใชสมมติฐานขอที ่2-6 วัตถุประสงคขอที่ 3 เพื่อทดสอบรูปแบบความสัมพันธ
โครงสรางเชิงเสนวาสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ ทดสอบโดยใชสมมติฐานขอที ่7 
  3.   การวิเคราะหเสนทางอิทธิพล (path analysis) เปนเทคนิคการวิเคราะห
ความสัมพันธระหวางตัวแปรเชิงโครงสรางของตัวรูปแบบ (model) โดยการหาคาของอิทธิพลที่
ปรากฏวาเกดิจากสาเหตุของตัวแปรนัน้โดยตรงหรือเปนสาเหตุโดยออมคือไปรวมกับตัวแปรอื่นใน
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ทําใหเกิดความแปรปรวนในตัวแปรตามหรือทั้งสองอยางในความสมัพันธโครงสรางเชิงเสนและ
ทดสอบตัวแบบทางการวิจยัวาสอดคลองกบัขอมูลเชิงประจักษหรือไม(บุญชม ศรีสะอาด, 2541 : 
181) 
  ในการวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุตองเขียนเมตรกิซที่ใชในการวเิคราะห 
เมื่อสรางโมเดลรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนซึ่งเปนโมเดลที่มาจากสมมตุิฐานการวิจัย 
กอนที่จะมีการวิเคราะหการวิจัยตองมีการเขียนเมตริกซทีเ่กี่ยวของ สามารถเขียนเมตรกิซ ไดดังนี1้) 
เมตริกซ LX (Lambda - X)  เปนเมตริกซของตัวแปรแฝงภายนอกซึ่งเปนตัวแปรเหตทุี่สงผลตอตัว
แปรสังเกตไดของตัวแปรแฝงภายนอก 2) เมตริกซ LY (Lambda -Y) เปนเมตริกซของตัวแปรแฝง
ภายในที่สงผลตอตัวแปรสังเกตไดของตวัแปรแฝงภายใน 3) เมตริกซGA (Gamma)    เปนเมตริกซ
ของตัวแปรแฝงภายนอกที่สงผลตอตัวแปรแฝงภายใน 4)  เมตริกซBE (Beta) เปนเมตริกซของตัว
แปรแฝงภายในที่สงผลตอตัวแปรแฝงภายในดวยกัน 5)  เมตริกซ PH (Phi)  เปนเมตริกซของตัวแปร
แฝงภายนอกกบัตัวของมันเอง 6) เมตริกซ PS (Psi) เปนเมตริกซของความคลาดเคลื่อนของตัวแปร
แฝงภายในที่สงผลตอตัวแปรแฝงภายใน 7) เมตริกซ TD (Theta - delta)  เปนเมตริกซความ
คลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตไดของตวัแปรแฝงภายนอกที่สงผลตอตัวแปรสังเกตไดของตัวแปร
แฝงภายนอก 8) เมตริกซ TE (Theta - epsilon)  เปนเมตริกซความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตได
ของตัวแปรแฝงภายในที่สงผลตอตัวแปรสังเกตไดของตวัแปรแฝงภายในการวิจัยคร้ังนี้ใชทุก
เมตริกซที่กลาวมาแลว 
 ตรวจสอบหาระดับความกลมกลืน (Goodness of Fit Measures)เพื่อตรวจสอบ
รูปแบบโดยภาพรวมวาสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษมากนอยแคไหน การใชคาสถิติวัดความ
กลมกลืนม ี4 รูปแบบ สรุปไดดังรายละเอียดคือ (บุญชม ศรีสะอาด, 2541 :182)  1) คาสถิติไคส
แควร (Chi-Square Statistic) ถาคาสถิติไคสแควร มีคาสูงมาก แสดงวารูปแบบไมสอดคลองกับ
ขอมูลเชิงประจักษ ดังนั้นรูปแบบที่มีความสอดคลองคือรูปแบบที่มีคาคาสถิติไคสแควร ต่ําหรือเขา
ใกลศูนยมากที่สุด 2) คาไคสแควรสัมพัทธ ( / df ) มีคาไมเกิน 5.00  3) ดัชนวีัดระดบัความ
สอดคลอง (Goodness of Fit Index: GFI) คาดัชนีวดัความสอดคลองมีคาอยูระหวาง 0 และ 1 ถาคา
ดัชนีเขาใกล 1.00 แสดงวารูปแบบการวจิัยนั้นมีความสอดคลองหรือกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ 
4) ดัชนีการชี้วดัความสอดคลองที่ปรับแกแลว (Adjusted Goodness of Fit Index: AGFI) เมื่อนําคา
ดัชนีมาปรับแกเนื่องจากการปรับรูปแบบตามจํานวนตัวแปรจะไดคา AGFI จึงทําใหมคีาเหมือน 
GFI 5) ดัชนีรากของกําลังสองเฉลี่ยของเศษ (Root mean Square Residual: RMR) เปนดัชนีใช
เปรียบเทียบความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษของรูปแบบ ถาคาของ RMR ยิ่งเขาใกลศูนยแสดง
วารูปแบบสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ  
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