
บทที่ 5 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 

  บทนี้กลาวถึงการสรุปผลการวิจัย การอภปิรายผลการวจิัยและขอเสนอแนะ 
รวมทั้ง วัตถุประสงคการวิจยั สมมติฐานการวิจัย วิธีดําเนินการวิจัย  ขัน้ตอนการวิจัย การเก็บ
รวบรวมขอมลู การวิเคราะหขอมูล สรุปผลการวิจัย การอภิปรายผลและขอเสนอแนะในการนํา
ผลการวิจัยไปใชและขอเสนอแนะสําหรับการวิจยัคร้ังตอไป ดังรายละเอียด 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 
 

1. วัตถุประสงคท่ัวไป 
 เพื่อศึกษารูปแบบความสัมพนัธโครงสรางเชิงเสนขององคประกอบภาวะผูนําที่สงผลตอ
พฤติกรรมการบริหารของคณบดีในมหาวทิยาลัยราชภัฎ 

2.    วัตถุประสงคเฉพาะ 
 1.   เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนาํที่สงผลตอพฤติกรรมการบริหารของคณบดี 
 2.   เพื่อศึกษาอิทธิพล ทางตรง ทางออม และอิทธิพลรวมขององคประกอบ 

ภาวะผูนําที่สงผลตอพฤติกรรมการบริหารของคณบด ี
 3.   เพื่อทดสอบรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนวาสอดคลองกบัขอมูลเชิง

ประจักษ 
 

สมมติฐานการวิจัย 
 
  ผูวิจัยไดกําหนดสมมติฐานในการวจิัย องคประกอบภาวะผูนําที่สงผลตอ 
พฤติกรรมการบริหารของคณบดีในมหาวทิยาลัยราชภัฎที่สรางขึ้นตามแนวความคิด ทฤษฎี 
สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 

1. คณบดีมีระดับภาวะผูนําประกอบดวย ภาวะผูนําแบบมุงเกณฑ ภาวะผูนําแบบ
มุงงาน ภาวะผูนําแบบมุงสัมพันธ ภาวะผูนาํแบบมุงประสานอยู ในระดับมาก 
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2. ภาวะผูนํา มีอิทธิพลทางตรงตอ อํานาจในตําแหนง สภาพการณในคณะ และ
พฤติกรรมการบริหาร  

3. ผูบริหารมืออาชีพ ประกอบดวย การพัฒนาวิชาชีพการบรหิาร การพัฒนา
บุคลากร การพัฒนาแผนงานองคกร รวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่น มีอิทธิพลทางตรงตอ 
มาตรฐานวิชาชีพ และ จรรยาบรรณวิชาชพี และพฤติกรรมการบริหาร 

4. อํานาจในตําแหนง ประกอบดวย อํานาจตามกฎหมาย อํานาจจาก
ขนบธรรมเนียมประเพณี อํานาจจากบารมี มีอิทธิพลทางตรงตอ สภาพการณในคณะ และ 
พฤติกรรมการบริหาร 

5. ภาวะผูนํามีอิทธิพลทางออมตอพฤติกรรมการบริหารโดยสงผานอํานาจ 
ในตําแหนง 

6. ผูบริหารมืออาชีพมีอิทธิพลทางออมตอพฤติกรรมการบริหารโดยสงผาน
มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

7. รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนมีความสอดคลองกับขอมูลเชิง
ประจักษ 
 
ขั้นตอนการวิจัย 
 
  การวิจยัคร้ังนี้ ผูวิจัยไดกําหนดขั้นตอนในการวิจัย ดังนี ้

1. ศึกษาแนวคดิ ทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยทีเ่กี่ยวของกับทฤษฎีภาวะผูนํา 
องคประกอบภาวะผูนํา และพฤติกรรมการบริหาร เพื่อกาํหนดเปนกรอบแนวความคดิในการวิจยั
และตัวแปรทีศ่ึกษา 

2. สรางกรอบแนวความคิดและจําลองรูปแบบสมมติฐานที่แสดงถึง
ความสัมพันธขององคประกอบภาวะผูนําที่มีผลตอพฤติกรรมการบริหารของคณบดีในมหาวิทยาลัย
ราชภัฎ 

3. สรางเครื่องมือและพัฒนาเครื่องมือ และหาคุณภาพเครื่องมือ เพื่อจะใชในการ
เก็บขอมูล 

4. การวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติ (path analysis) โดยใชโปรแกรม LISREL เพื่อ
หาความสัมพนัธโครงสรางเชิงเสนขององคประกอบภาวะผูนําที่สงผลตอพฤติกรรมการบริหารของ
คณบดีในมหาวิทยาลัยราชภฎั และทดสอบความสอดคลองระหวางสมมติฐานการวจิัยกับขอมูลเชงิ
ประจักษ 
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5. สรางรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนขององคประกอบภาวะผูนําที่
สงผลตอพฤติกรรมการบริหารของคณบดีในมหาวิทยาลัยราชภัฎ 
 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 

1. ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ผูดํารงตําแหนงคณบดีและรองคณบดีที่
ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยราชภัฎในประเทศไทย จํานวน 932คน 

2. กลุมตัวอยางทีใ่ชในการวิจยัครั้งนี้ ไดแก คณบดีและรองคณบดีที่ปฏิบตัิงาน
ในมหาวิทยาลยัราชภัฎปการศึกษา 2550 - 2551 รวม 40 มหาวิทยาลัยราชภัฎจํานวน 720 คน 
  
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 

1. ลักษณะของเครื่องมือ   
       เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้เปนแบบสอบถาม ที่ผูวิจัยสรางขึ้นโดยอาศัย
กรอบแนวความคิดทฤษฎีและอกสารงานวจิัยที่เกี่ยวของ แบงเปน 3 ตอน ดังนี ้
       ตอนที่1 เปนแบบสํารวจรายการ (check list) มีขอคําถาม ไดแก เพศ อายุ และวุฒิ
การศึกษา      

 ตอนที่ 2 เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (rating scale) มี 5 ระดับ เพื่อสอบถาม
เกี่ยวกับองคประกอบภาวะผูนํา ซ่ึงมี 5 องคประกอบไดแก ภาวะผูนํา ผูบริหารมืออาชีพ อํานาจใน
ตําแหนง มาตรฐานวิชาชีพและ จรรยาบรรณวิชาชีพและสภาพการณในคณะ 
       ตอนที่ 3 เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (rating scale) มี 5 ระดับ เพื่อสอบถาม
เกี่ยวกับพฤตกิรรมการบริหารของคณบดีมทีั้งหมด 3 ดาน ไดแก หนาที่ทางการบริหาร  
การตัดสินใจและการติดตอส่ือสาร 

2. การสรางเครื่องมือการวิจยั 
 การสรางเครื่องมือในการวจิัย ผูวจิัยไดมขีั้นตอนดังนี ้

 2.1  ศึกษาแนวคิดทฤษฎีพฤติกรรมการบริหารตามทัศนะของ Reddin 
และองคประกอบแตละองคประกอบ 

 2.2  ศึกษาจากเอกสารงานวิจยัที่เกีย่วของ กบัองคประกอบภาวะผูนํา 
ผูบริหารมืออาชีพ และพฤติกรรมการบริหารของคณบด ี
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 2.3  เกณฑในการแบงตัวแปร พิจารณาจาก ทฤษฎีและเอกสารงานวิจยั
ที่เกี่ยวของแลวนํามาจดักลุมเปนตัวแปรแฝง 6 ตัวแปร และตัวแปรสังเกตได ซ่ึงเปนตวัแปรที่ใชวัด
ตัวแปรแฝง 24 ตัวแปร โดยพิจารณาจากคา factor loading ที่มีคา .72 ขึ้นไปในการจัดกลุมตัวแปร
แฝงกับตัวแปรสังเกตได ตัวแปรภาวะผูนํา มีตัวแปรสังเกตได 4 ตัว ตัวแปรผูบริหารมืออาชีพ มีตัว
แปรสังเกตได 4 ตัว ตัวแปรอาํนาจในตําแหนง มีตัวแปรสังเกตได 3 ตัว ตัวแปรมาตรฐานวิชาชีพ
และจรรยาบรรณวิชาชีพ มีตัวแปรสังเกตได  5 ตัว ตวัแปรสภาพการณในคณะ มตีัวแปรสังเกตได 5 
ตัว พฤติกรรมการบริหาร มีตัวแปรสังเกตได 3 ตัว  

 2.4  กําหนดขอบเขต ขอคําถาม ประเด็นตัวช้ีวดั ตามวตัถุประสงคใน
การศึกษา 

 2.5  สรางแบบสอบถามตามประเด็นทีไ่ดกาํหนดไว และนําเสนอ
แบบสอบถามแกอาจารยเพื่อขอคําแนะนําในดานขอบเขตเนื้อหาและขอเสนอแนะในการปรับปรุง
แกไขเพื่อความสมบูรณถูกตองของแบบสอบถาม 

 2.6  นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบจากอาจารยทีป่รึกษา
เรียบรอยแลวใหผูทรงคุณวุฒจิํานวน 5 ทาน โดยพิจารณาจากความรูความสามารถนาขาที่เกี่ยวของ
กับการวจิัย และสามารถใหคําแนะนําเพื่อทําใหเครื่องมอืการวิจยัมีความถูกตองสมบูรณมากยิ่งขึน้ 
โดยตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสรางและเนื้อหา เพือ่ความเหมาะสม ถูกตองและสมบูรณของ
เนื้อหา 

 2.7  นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบจากผูทรงคุณวฒุินํามา
ปรับปรุงแกไข 

 2.8  นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบจากผูทรงคุณวฒุิและผานการ
ปรับปรุงแกไขและนําไปปรึกษาอาจารยที่ปรึกษา ไปทดลองใช ( try out) กับกลุมตวัอยางที่เปน
อดีตคณบดแีละรองคณบดี จาํนวน 50 ทาน จากนั้นนําคะแนนที่ไดมาหาคาความเชื่อมัน่ (reliability) 
โดยใชคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบัค ( Cronbach’s Alpha Coefficient)  
( Cronbach , 1990 : 204) มีคาความเชื่อมั่น เทากับ .906 
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การเก็บรวบรวมขอมูล 
 
  ในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยดําเนนิการ ดังนี ้

1. ขอหนังสือแนะนําตวัผูวิจยัจากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตรและเครื่องมือเกบ็ขอมูลสงทางไปรษณยีไปยังมหาวิทยาลยัราชภัฎ ทั้ง 40 แหงเพื่อขอ
ความอนุเคราะหในการเก็บขอมูล 

2. ในการเก็บขอมูลผูวิจัยไดดําเนินการโดยการใชโทรศัพทสอบถามไปยัง
มหาวิทยาลัยตาง ๆ และขอความรวมมือจากบุคลากรของมหาวิทยาลัยบางมหาวิทยาลัยกเ็ปน
เจาหนาที่ฝายประชาสัมพันธ หรือบางแหงก็เปนฝายวิจยัของมหาวิทยาลัยซ่ึงผูวิจัยมคีาตอบแทน
และสงทางไปรษณียใหแกบคุคลดังกลาวเพื่อนําไปใหคณบดีและรองคณบดีของแตละมหาวิทยาลัย
ราชภัฎ และขอความอนุเคราะหอาจารยในมหาวิทยาลัยราชภัฏยะลาในการขอความรวมมือเพื่อน
อาจารยในมหาวิทยาลัยราชภัฏอ่ืนๆ 

3. แบบสอบถามที่สงไป 720 ชุด ไดรับกลับคนื จํานวน 500 ฉบับ คิดเปนรอยละ 
69.4 ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่ไดมาตรวจสอบความสมบูรณอีกครั้งกอนนําไปวิเคราะหตอไป 
 
การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะห 
 

 การวิเคราะหขอมูลในการวจิัยครั้งนี้ ผูวจิัยดําเนินการโดยการใชโปรแกรม
คอมพิวเตอรดาํเนินการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม ดังรายละเอยีดดังตอไปนี ้

1. ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามวิเคราะหขอมูลโดยหาคาความถี ่
 คารอยละ และนําเสนอในรปูตาราง 

2. องคประกอบดานภาวะผูนํา และ พฤติกรรมการบริหารของคณบดี นํามา
วิเคราะหและเสนอเปนตาราง ดังรายละเอยีดคือ วัตถุประสงคขอที่ 1 เพือ่ศกึษาระดับภาวะความเปน
ผูนําของคณบดี ทดสอบโดยใชสมมติฐานขอที่ 1 วัตถุประสงคขอที่ 2 เพื่อศึกษาอิทธพิลทางตรง 
อิทธิพลทางออมและอิทธิพลรวมขององคประกอบภาวะผูนําที่สงผลตอพฤติกรมการบริหารของ
คณบด ีทดสอบโดยใชสมมติฐานขอที ่2-6 วัตถุประสงคขอที่ 3 เพื่อทดสอบรูปแบบความสัมพันธ
โครงสรางเชิงเสนวาสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ ทดสอบโดยใชสมมติฐานขอที ่7 
  3.   การวิเคราะหเสนทางอิทธิพล (path analysis) เปนเทคนิคการวิเคราะห
ความสัมพันธระหวางตัวแปรเชิงโครงสรางของตัวรูปแบบ (model) โดยการหาคาของอิทธิพลที่
ปรากฏวาเกดิจากสาเหตุของตัวแปรนัน้โดยตรงหรือเปนสาเหตุโดยออมคือไปรวมกับตัวแปรอื่นใน
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ทําใหเกิดความแปรปรวนในตัวแปรตามหรือทั้งสองอยางในความสมัพันธโครงสรางเชิงเสนและ
ทดสอบตัวแบบทางการวิจยัวาสอดคลองกบัขอมูลเชิงประจักษหรือไม 
 
สรุปผลการวิจัย 
 

1.  ผลการวิเคราะหระดับภาวะผูนําของคณบดีและรองคณบดี พบวา คณบดีและ
รองคณบดีในมหาวิทยาลัยราชภัฏมีองคประกอบผูนําในภาพรวมในระดับมาก ( X = 3.53) และเมื่อ
พิจารณาแตละดาน พบวา ภาวะผูนํา พฤตกิรรมการบริหาร มาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
ผูบริหารมืออาชีพ สภาพการณในคณะ และอํานาจในตําแหนงมีระดับแตกตางกัน ตามลําดับ 

 2.  ผลการวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุในรูปแบบแรก พบ วาการตรวจสอบ
ความสอดคลองระหวางรูปแบบเชิงสมมุติฐานกับขอมลูเชิงประจักษโดยใชโปรแกรม 
ริสเรล พบวาคาไคสแควร ( ) เทากับ 4226.98 ระดับองศาอสิระ (df) เทากบั 242 คาไคสแควร
สัมพัทธ ( /df) เทากับ 17.46  คาดัชนีวดัความกลมกลืน (GFI) เทากับ 0.59 คาดัชนีวดัระดับความ
กลมกลืนที่ปรับแกแลว (AGFI) เทากับ 0.49 คาดัชนีรากของคาเฉลี่ยกําลังสองของเศษ (RMR) 
เทากับ 0.16 หมายความวารูปแบบดังกลาวยังไมสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ ตองมีการปรับ
รูปแบบ 

2

2

  3.  ผลการวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุในรูปแบบทีส่อง พบวาจากการปรับ
รูปแบบความสัมพันธขององคประกอบภาวะผูนํามีอิทธพิลตอพฤติกรรมการบริหารของคณบดีใน
มหาวิทยาลัยราชภัฎทําใหรูปแบบ มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจกัษ โดยวัดระดับความ
สอดคลอง ดัง คาไคสแควร ( ) เทากับ  605.74 ระดับองศาอิสระ (df)  เทากับ 131 คาไคสแควร
สัมพัทธ  ( /df)  เทากับ  4.6  คาดัชนีวดัระดบัความกลมกลืน  (GFI)  เทากับ  0.91 คาดัชนีวดั
ระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว (AGFI) เทากับ 0.80 คาดัชนีหาคาเฉลี่ยกําลังสองของสวนที่
เหลือ  (RMR)  เทากับ  0.085  หมายความวา ตัวแปร ภาวะผูนํา ผูบริหารมืออาชีพ มาตรฐานวิชาชีพ
และจรรยาบรรณวิชาชีพ สภาพการณในคณะและพฤติกรรมการบริหารที่ไดจากทฤษฎีและเอกสาร
งานวิจยัที่เกี่ยวของสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 

2

2

 4.  ผลการวิเคราะหคาอิทธิพลทางตรงของภาวะผูนําที่สงผลตอพฤติกรรม  
การบริหารพบวาคาอิทธิพลเทากับ (2.13) นั่นคือ ภาวะผูนํามีอิทธิพลตอพฤติกรรมการบริหารมาก
ที่สุดสภาพการณในคณะมีคาอิทธิพลเทากับ (1.78) นั่นคือสภาพการณในคณะมีความจําเปนตอ 
พฤติกรรมการบริหารเปนตัวที่สนับสนุนการทํางานของคณบดี อํานาจในตําแหนง มอิีทธิพล
ทางตรงตอพฤติกรรมการบริหาร มีคาอิทธิพลเทากับ (-0.20) นั่นคือ อํานาจในตําแหนงมีอิทธิพลตอ 
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พฤติกรรมการบริหารเพราะเปนสิ่งที่คณบดีตองมีในการสั่งการ และการปฏิบัติงานในคณะ 
มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพมีคาอิทธิพลเทากับ (-0.81) นั่นคือมาตรฐานวิชาชีพและ
จรรยาบรรณวชิาชีพมีอิทธิพลตอพฤติกรรมการบริหารเพราะเปนสิ่งทีก่ําหนดพฤติกรรม บุคลิกภาพ
และความเคารพนับถือจากองคกร ผูบริหารมืออาชีพมีคาอิทธิพลเทากับ (-48.11) นั่นคอื 
ผูบริหารมืออาชีพมีอิทธิพลตอพฤติกรรมการบริหารและความสัมพันธดงักลาวเปนความสัมพันธ
แบบผกผันคือตัวหนึ่งมีคาเปนบวก อีกตัวจะมีคาเปนลบและมีอิทธิพลตอพฤติกรรมการบริหารนอย
เมื่อเทียบกับองคประกอบอืน่  
  5.  ผลการวิเคราะหคาอิทธิพลทางออมของภาวะผูนําที่สงผลตอพฤติกรรม 
 การบริหารเมือ่สงผานอํานาจในตําแหนงคาอิทธิพลเทากับ 3.04 นั่นคือภาวะผูนําจะสงผลตอ 
พฤติกรรมการบริหารของคณบดีมากก็ตอเมื่อสงผานอํานาจในตําแหนง ภาวะผูนําเมื่อสงผาน
สภาพการณในคณะมีคาเทากับ.09 ซ่ึงมีคานอยกวาอํานาจในตําแหนง นั่นคือสภาพการณในคณะมี
สวนในการทีจ่ะสนับสนุนการทํางานของคณบดีแตนอยกวาอํานาจในตําแหนง ในสวนของ
ผูบริหารมืออาชีพที่สงผลตอพฤติกรรมการบริหารของคณบดีมีคาอิทธพิลทางตรงเทากับ -48.11 
และเมื่อสงผานมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชพีมีคาเทากับ 5.04 นั่นคือผูบริหารมืออาชีพ
มีผลตอพฤติกรรมการบริหารมากก็ตอเมื่อสงผานมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวชิาชีพ คณบดี
ตองมีความรูความสามารถ มาตรฐานวิชาชพีการปฏิบัติงานและดํารงตนอยูภายใตจรรยาบรรณ
วิชาชีพครูก็จะทําใหการบริหารงานเปนไปอยางมีประสิทธิผล 
                              6. การวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์อิทธิพลรวมที่เปนคะแนนมาตรฐานระหวางตัวแปร
สาเหตุกับตวัแปรผล พบวา อิทธิพลรวมของตัวแปรสาเหตุที่สงผลตอพฤติกรรมการบริหารของ
คณบดีในมหาวิทยาลัยราชภฏัมากที่สุด คือ ภาวะผูนํา (2.80) รองลงมาคือสภาพการณในคณะ 
(1.78) อํานาจในตําแหนง (0.16) มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ (-0.81) และ 
ผูบริหารมืออาชีพ (-52.11) หมายความวา องคประกอบทีม่ีความสําคัญตอการดํารงตาํแหนงคณบดี
มากที่สุดคือภาวะผูนํา เพราะเปนตวัที่บอกถึงศักยภาพของคณะคณบดถีาคณบดีมีภาวะผูนําใน
ระดับสูงจะเปนสิ่งที่บอกถึงบุคลิกภาพ ความนาเชื่อถือ ความไวเนื้อเชื่อใจ และกลาในการที่จะนาํ
คณะไปสูความแตกตาง รองลงมาคือสภาพการณในคณะ นั่นคือ ในการปฏิบัติงานของคณบดีจะ
ประสบความสําเร็จหรือไมขึ้นอยูกับทีมงาน คือเทคโนโลยี ผูบังคับบัญชา ผูรวมงาน 
ผูใตบังคับบัญชา และสภาพโดยทั่วไปขององคการ  
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การอภิปรายผล 
                      

  จากผลการวิจยั นํามาอภิปรายผลตามวัตถุประสงคและสมมุติฐานไดดังนี้ การวิจัย
คร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับภาวะผูนํา อิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออม อิทธิพลรวม และ
ทดสอบความสอดคลองของโมเดลการวิจยั กับขอมูลเชงิประจักษขององคประกอบภาวะผูนําที่
สงผลตอพฤติกรรมการบริหารของคณบดีในมหาวิทยาลัยราชภัฎ โดยมสีมมุติฐานการวิจัยไดแก   
1) ภาวะผูนําของคณบดีประกอบดวยภาวะผูนําแบบมุงเกณฑ ภาวะผูนําแบบมุงงาน ภาวะผูนําแบบ
มุงสัมพันธ ภาวะผูนําแบบมุงการประสาน มีอิทธิพลทางตรงตออํานาจในตําแหนง สภาพการณใน
คณะ พฤติกรรมการบริหาร 2) ผูบริหารมืออาชีพ ประกอบดวย การพัฒนาวิชาชีพการบริหาร การ
พัฒนาบุคลากร การพัฒนาแผนงานองคกรและความรวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่น มีอิทธิพล
ทางตรงตอมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ พฤติกรรมการบริหาร 3) มาตรฐานวิชาชีพ
และจรรยาบรรณวิชาชีพ ประกอบดวย ความรูทางวิชาชพีการบริหาร ประสบการณวิชาชีพการ
บริหาร ความรับผิดชอบตอหนาที่และมีวนิัยในตนเอง ความรักความศรัทธาและเปนสมาชิกที่ดีของ
องคกรวิชาชีพ ผูนําในการอนุรักษพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ภูมปิญญา ส่ิงแวดลอม ศรัทธาใน
การปกครองระบอบประชาธิปไตย มีอิทธิพลทางตรงตอพฤติกรรมการบริหาร 4) อํานาจใน
ตําแหนง ประกอบดวย อํานาจตามกฎหมาย อํานาจตามขนบธรรมเนียมประเพณี อํานาจบารมี มี
อิทธิผลทางตรงตอสภาพการณในคณะ พฤติกรรมการบริหาร 5) สภาพการณในคณะ ประกอบดวย 
องคการ เทคโนโลยี ผูบังคับบัญชา ผูรวมงาน ผูใตบังคับบัญชา มีอิทธิพลทางตรงตอพฤติ
กรรมการบริหาร ซ่ึงอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี ้

1. ศึกษาระดับภาวะผูนําที่สงผลตอพฤติกรรมการบริหารของคณบดีใน
มหาวิทยาลัยราชภัฎ 
                      จากผลการวิจยัพบวา องคประกอบภาวะผูนํากับพฤติกรรมการบริหารของคณบดี
ในมหาวิทยาลยัราชภัฏอยูในระดับมาก สอดคลองกับการศึกษาของเกยีรติกําจร  กุศล (2543 : 95) 
ซ่ึงไดศึกษารูปแบบความสัมพันธ โครงสรางเชิงสาเหตุขององคประกอบที่มีอิทธิพลตอภาวะความ
เปนผูนําของคณบดี สถาบันอุดมศึกษาของรัฐในสังกัดทบวงมหาวิทยาลัย พบวา องคประกอบ
สงผลตอประสิทธิภาพของผูนําอยูในระดบัมาก นั่นคือองคประกอบภาวะผูนํามีความสําคัญตอ 
พฤติกรรมการบริหารของคณบดีในมหาวทิยาลัยราชภัฏ เนื่องจากในการบริหารจัดการงานในระดบั
คณะมีความสําคัญอยางยิ่งคนที่จะดํารงตําแหนงคณบดีตองมีความรูความสามารถและตองมี
องคประกอบที่เปนตัวชวยในการเสริมสรางภาวะผูนําของคณบดี เพราะองคประกอบเหลานี้จะ
สงผลตอการบริหารงานของคณบดีในคณะตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ซ่ึงสอดคลองกับ
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การศึกษาของจรรยา  ศรุติธรรม (2540 : 141) เกีย่วกับภาวะผูนําในหนวยราชการศกึษาเฉพาะกรณี
การบริหารของสํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ พบวา ขาราชการในสถาบันราชภัฏตองมีคุณลักษณะ
ของภาวะผูนําเนื่องจากมีความจําเปนในการบริหารงาน โดยเฉพาะรูปแบบผสมผสานกับระหวาง
ผูนําแบบปรึกษาหารือและผูนําแบบเผดจ็การอยางมีศิลป นั่นคือผูบริหารหรือคณบดีในมหาวิทยาลัย
ราชภัฏตองมีภาวะความเปนผูนําในแตละดานเพราะสิ่งเหลานี้จะมีสวนสําคัญในการบริหารและการ
พัฒนางาน นอกจากนี้ จากการศึกษาของสุวนิัย  นวมเจริญ (2548 : ไมระบุ) ศึกษาในเรือ่งรูปแบบ
ภาวะผูนําเชิงปริวรรตของผูบริหารโรงเรียน พบวา ภาวะผูนําเชิงปริวรรตของผูบริหารอยูในระดับด ี
โดยชวยใหผูใตบังคับบัญชาไดพัฒนาตนเองและแนะนําวิธีการทําใหม ๆ รับฟงบัญหาของ
ผูใตบังคับบัญชาอยางจริงจัง ทําใหผูใตบังคับบัญชามองเห็นภาพลักษณและภาคภูมใิจที่ไดทํางาน 
นั่นคือ ผูบริหารหรือคณบดีตองมีจดุยนืที่ชัดเจนและใหความสนใจตอผูใตบังคับบัญชาทันที่ที่ 
ขอคําแนะนํา ดังนั้นในการบริหารจัดการศึกษาผูบริหารมีบทบาทสําคัญมากที่จะทําใหการปฏิรูป
การศึกษาไทยบรรลุตามเจตนารมณ และชวยใหการดําเนนิการตามรูปแบบซึ่งบุคคลที่มีความสําคัญ
ที่สุด คือ ผูบริหารสถานศึกษา เปนกลไกสําคัญในการกาํหนดนโยบาย กําหนดวิสัยทศัน และมี
หนาที่ในการบริหารงานโดยเฉพาะ ดังนัน้ในการบริหารงานคณะจึงขึน้อยูกับความเปนผูนํา 
ของผูบริหารหรือคณบดี ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาของกิติมา  จันทรสม (2541 : 102) ซ่ึงไดศึกษา
เกี่ยวกับแนวคิดของผูบริหารในการพัฒนาระบบบริหารดวยสารสนเทศ ของสํานักงานคณบดใีน
มหาวิทยาลัยขอนแกน ผลการวิจัยพบวาการบริหารงานในสํานักงานคณบดี คือ ผูบริหารหรือคณบดี
ตองมีภาวะผูนาํในการที่จะดาํเนินการตามภารกิจตาง ๆ ที่เอื้อตอภารกจิของมหาวิทยาลัยไดแก 
การใหบริการ การกระจายอํานาจในการตัดสินใจ มีการพฒันาระบบงาน มีการยืดหยุน ซ่ึงภารกิจ
เหลานี้จะดําเนนิไปไดดวยดตีองอยูที่ศักยภาพของผูนําในการบริหารในคณะ เนื่องจากในปจจุบันมี
ความทันสมัยในดานเทคโนโลยีตาง ๆ มากมาย คณบดีจาํเปนตองมีความรูเพื่อที่จะนาํมาปรับใชใน
การบริหารคณะและคณบดตีองมีภาวะความเปนผูนําเพือ่ที่จะสามารถสั่งการใหบุคลากรปฏิบัติงาน
ในคณะใหมีประสิทธิผล ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาของ ชวลิต  หมื่นนชุ (2535 : 188) ไดศึกษา
เกี่ยวกับ อิทธพิลของภาวะผูนําของคณบดทีี่มีประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการใน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําเปนปจจยัที่สําคัญที่สุดที่อธิบายหรือพยากรณ
ประสิทธิผลของงานวิชาการในคณะ โดยเฉพาะ ภาวะผูนําแบบมุงงาน และภาวะผูนาํแบบ 
มุงสัมพันธของคณบดี จําเปนตองพยากรณถึงประสิทธิผลของการบริหารงานในคณะไดดีที่สุด 
เนื่องจากสํานกังานคณะตองมีผลงานตามนโยบายของมหาวิทยาลัยและตองมีมิตรภาพกับบุคลากร
ภายในคณะเพือ่ใหบุคลากรเหลานั้นดําเนนิการ เพื่อใหไดผลงานออกมาซึ่งอยูภายใตการบริหารและ
การดูแลของคณบดี และนอกจากนี้ ณัฐสุรีย  หวังสถิตยวงษ (2547 : 107) ไดศึกษาเกีย่วกับ 
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สมรรถนะที่จําเปนในการปฏิบัติงานของหัวหนางานสํานักงานคณบดใีนมหาวิทยาลยัในกํากับของ
รัฐ ผลการวิจัยพบวา คณบดแีละหวัหนาสํานักงานคณบดีตองมีความรู ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน และมีภาวะความเปนผูนําในระดับสูง โดยเฉพาะในดานการประสานงานในลักษณะ
กัลยาณมิตรทีม่ีคาเฉลี่ยสูงสุด และคณบดมีีคุณลักษณภาวะความเปนผูนําอยูในเกณฑมากที่สุด นัน้
คือ คณบดีตองมีภาวะความเปนผูนําในดานตาง ๆ ซ่ึงจําเปนอยางมากตอการบริหารงาน เนื่องจาก
การทํางานของคนมีปญหาและมีความยุงยากและจะตองคํานึงถึงสภาพจิตใจ ความตองการ และ
ความลาทางรางกาย จิตใจ ซ่ึงคณบดีจะตองรับรูและเขาใจในการสั่งการตองคํานึงถึง ความพรอม 
ความถนัด ความตองการ และความถูกตองเพื่อใหการปฏิบัติงานในสํานักงานคณะเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 

2. การศึกษารูปแบบความสัมพนัธโครงสรางเชิงเสนขององคประกอบภาวะผูนํา
ที่สงผลตอพฤติกรรมการบริหารของคณบดีในมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
                     จากผลการวิจยั พบวาตวัแบบความสัมพันธโครงการเชิงเสนขององคประกอบภาวะ
ผูนําที่สงผลตอพฤติกรรมการบริหารของคณบดีในมหาวทิยาลัยราชภัฏ มีความสอดคลองกลมกลืน
กับขอมูลเชิงประจักษ ซ่ึงถือวาเปนไปตามสมมุติฐาน การวิจัยทีก่ําหนดวาตวัแบบความสัมพันธ
โครงสรางเชิงเสนตามทฤษฎีระหวางองคประกอบภาวะผูนํากับพฤติกรรมการบริหารสอดคลอง
กลมกลืนกับขอมูลเชิงประจกัษ นัน่คือองคประกอบภาวะผูนําทกุองคประกอบสามารถยืนยัน
ความสัมพันธกับพฤติกรรมการบริหารของคณบดีในมหาวิทยาลัยราชภัฏ ทั้งอิทธิพลทางตรง 
อิทธิพลทางออม และอิทธิพลรวม  จากการวิจัยพบวา องคประกอบภาวะผูนํามีอิทธพิลตรงตอ 
พฤติกรรมการบริหารของคณบดีในมหาวทิยาลัยราชภัฏ องคประกอบที่มีอิทธิพลทางตรงมากที่สุด 
คือ ภาวะผูนํา สภาพการณในคณะ มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวชิาชีพ อํานาจในตําแหนง
และผูบริหารมอือาชีพ ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

2.1   องคประกอบภาวะผูนําที่มีอิทธิพลทางตรงตอพฤติกรรมการบริหารของ
คณบดีในมหาวิทยาลัยราชภฏั 

 2.1.1 องคประกอบภาวะผูนํามีอิทธิพลทางตรงตอพฤติกรรม  
การบริหารของคณบดีในมหาวิทยาลัยราชภัฏ เกียรตกิําจร  กุศล (2543 : 116) พบวา ภาวะผูนํามี
อิทธิพลทางตรงตอพฤติกรรมการบริหารของคณบดี โดยที่คุณลักษณะความเปนผูนําของคณบดี
และพฤติกรรมความเปนผูนาํของคณบดีมอิีทธิพลสูงเพราะผูนําเปนปจจัยที่สําคัญที่สุดขององคการ 
คือเปนหัวใจสาํคัญของการทํางานที่มีผลสําเร็จขององคการ ดังนั้นผูนําจงึตองมีการพฒันาตนเองใน
ทุกดาน เพื่อใหมีความรู ความสามารถโดยเฉพาะความรู ความสามารถในดานการบริหารจัดการ 
เพื่อนํามาพัฒนาบุคลากรในองคการใหมีศกัยภาพที่จะทํางานใหกับคณะ ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษา
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ของชูเกียรติ  บุญกะนันท (2540 : 112) พบวา ปจจยัดานภาวะผูนํามีอิทธิพลทางตรงตอองคการแหง
การเรียนรู เนือ่งจากคุณลักษณะของภาวะผูนําที่มีประสิทธิผลและกอใหเกดิผลสําเร็จตอองคการ 
เพราะผูนําตองตระหนกัถึงความตองการ และแรงจูงใจของทีมงานและมีปฏิสัมพันธในทางที่ดกีับ
ทีมงาน นอกจาก นี้ภาวะผูนาํของผูบริหารหรือคณบดี จะตองมีความสามารถในการสรางสรรคการ
คิด การพัฒนา และมีสวนรวมในการที่จะทาํใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีแกคณะและตองเปน
ผูจูงใจใหบุคลากรปฏิบัติตามเกินความคาดหวังตามปกติ ซ่ึงชาญชัย  อาจิณสมาจาร (2550 : 43)  
กลาววา ภาวะผูนํา เปนสิ่งที่สามารถายทอดใหผูอ่ืนทราบถึงคุณคาและศักยภาพ เพือ่ใหเกดิการ
เตรียมการ ส่ังการหรือการอาํนวยการ เพื่อใหบุคคลทําตามที่คาดหวังไว ศักดิ์ไทย  สุรกิจบวร 
 (2549 : 28) ไดกลาวถึงบทบาทของผูนําทางการศึกษาหรือคณบดวีาเปนสิ่งที่สําคัญ นั่นคือ บทบาท
ดังกลาวจะประสบความสําเร็จไดผูบริหารตองเปนผูแสดงบทบาทตาง ๆ Luthanx (1995 : 381) ได
กลาวถึงบทบาทของผูนําหรือคณบดีไว 4 บทบาท 1) ความสามารถในการกําหนดวิสัยทัศน คณบดี
จะตองเปนคนฉลาด มีความคิดกาวไกลกวาคนทั่วไป และทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น  
2) การจูงใจ คณบดีจะตองสรางแรงกระตุนโดยอาศยัปจจัยภายนอกและปจจยัภายใน 3) เปน
นักวเิคราะห คณบดีตองรูจกัการวิเคราะหปญหา แผนงาน และโครงการตาง ๆ และตองทันสมัยอยู
เสมอ 4) นักวางแผน คณบดจีะตองรูจักการวางแผน ดานวิชาการ อาคารสถานที่ งบประมาณ และ
ดานความสัมพันธกับชุมชนตองรูจักบรหิารโดยการกระจายอํานาจ Hoy และ Miskel ( 1987 : 276) 
ไดกลาวถึงพฤติกรรมผูนําของคณบดวีาจะตองเปนผูบังคับบัญชา เปนผูประสานงาน โดยคํานึงถึง
ประสิทธิผลของงานและความสัมพันธระหวางผูรวมงาน ซ่ึงสอดคลองกับ Reddin (1970 : 205) ได
กลาวถึงพฤติกรรมผูนําในรูปแบบตาง ๆ ซ่ึงคณบดีหรือผูนาํทางการศึกษาตองมีคุณลักษณะดังกลาว 
ไดแก ภาวะผูนําแบบมุงงาน คือ ผูนําที่มุงทํางานใหสําเรจ็ดวยความพยายามของตนเอง ผูรวมงาน 
และผูใตบังคบับัญชา โดยกาํหนดโครงสราง บทบาท หนาที่ และกจิกรรมของแตละบุคคล ภาวะ
ผูนําแบบมุงสัมพันธ คือ คณบดีหรือผูนําใหมีความสัมพนัธระหวางผูบริหาร ผูรวมงาน และ
ผูใตบังคับบัญชา โดยการรับฟง การใหกําลังใจ การกระตุน และใหทุกคนปฏิบัติงานตาม
ภาระหนาที่ ภาวะผูนําแบบมุงเกณฑ คือ คณบดีหรือผูบริหารที่มุงทั้งงานและความสัมพันธ แตจะ
คํานึงถึงเฉพาะในเรื่องของกฎเกณฑ ภาวะผูนําแบบมุงการประสาน คณบดีหรือผูนาํที่ให
ความสําคัญกับการติดตอ ประสานงาน การพูดคุย ทั้งภายในและภายนอกองคการ จากการศึกษา
ของ Tead (1935 : 18) พบวา ลักษณะของคณบดีหรือผูนําที่จะตองมีความคิด มีสมอง มีความ
กระตือรือรน และตองมีความสามารถในการตัดสินใจ จึงจะนําไปสูการมีพฤติกรรมการบริหารที่ดี 
จึงพบวาภาวะผูนํามีอิทธิพลทางตรงตอพฤติกรรมการบริหารของคณบดีในมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
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2.1.2  สภาพการณในคณะมอิีทธิพลทางตรงตอพฤติกรรมการบริหารของ 
คณบดีในมหาวิทยาลัยราชภฏัจากการศึกษาของชูเกียรติ  บุญกะนันท (2550 : 107) พบวา 
สภาพการณในคณะมีอิทธพิลทางตรง ประสิทธิผลขององคกรนั่นคอื สภาพการณในคณะมีอิทธพิล
ทางตรงตอพฤติกรรมการบริหารงานในองคกร เพราะการทํางานเปนการชวยสรางบรรยากาศของ
การทํางานใหมีระบบและใหทุกคนไดเรียนรูระบบการทํางาน โดยอยูในการดแูลของผูบริหาร 
สอดคลองกับการศึกษาของ เกียรติกําจร  กศุล (2543 : 122) พบวา สถานการณที่เกี่ยวของมีอิทธิพล
ทางตรงเชิงบวกตอพฤติกรรมการบริหารของคณบดี และ เจิดหลา  สุนทรวิภาต (2534 : 177) ได
ศึกษาสภาพการณในคณะ พบวา ประสิทธิผลของการบริหารของภาควชิามีความสัมพันธกับตัวแปร
ระหวางหวัหนากับลูกนองมีความสัมพันธอยางมากกับประสิทธิผลของคณะ นัน่คอื ความสัมพันธ
มิตรภาพอันดรีะหวางหวัหนากับลูกนองมีความรู ความศรัทธา การดูแลเอาในใสจากผูบริหารจะ
เปนการสรางขวัญและกําลังใจใหกับลูกนอง นอกจากนีส้ภาพการณในคณะ เปนปจจัยที่มีอิทธิพล
ตอองคการอยางมาก  ชูเกยีรติ  บุญกะนนัท (2550 : 106) นั้นคือ ผูบริหารหรือคณบดี จําเปนตองมี
ความรูและเขาใจสภาพการณเพื่อที่จะนํามาใชในการบริหารขอมูลและชวยใหบริหารจดัการเอกสาร
ตาง ๆ ไดงายขึ้น ศักดิ์ไทย  สุรกิจบวร (2532 : 150) พบวา สภาพการณในคณะเปนปจจัยที่สําคัญที่
สงผลตอประสิทธิผลของการบริหารของคณะคือเมื่อมสีภาพการณทีเ่อื้อตอการดําเนินการในดาน
การบริหารคณะ เมื่อนั้นสภาพการณในคณะจะสงผลตอประสิทธิผลของคณะอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติ แสดงวา สภาพการณเปนตัวกําหนดความเหมาะสมของพฤติกรรมผูนําของคณบดี และ
สภาพการณทีเ่อื้อตอหัวหนาคณะวิชาอยูในระดับสูง คือหวัหนาคณะวิชาที่มีพฤติกรรมมุงงานและ
พฤติกรรมมุงสัมพันธ ดังนัน้ สภาพการณในคณะก็มีอิทธิพลตอพฤติกรรมการบริหารของหัวหนา
คณะวิชาหรือคณบดี เนื่องจากสภาพการณในคณะจะเปนตัวบอกความเหมาะสม ความสอดคลอง
กับพฤติกรรมโดยภาพรวมของบุคลากรในคณะดานพฤตกิรรมการบริหารของคณบดีเปนไปใน
ทิศทางที่เหมาะสม สภาพการณในคณะก็จะเปนตวัเสริมเพื่อเพิ่มศักยภาพในการบรหิารคณะของ
คณบดี ซ่ึงสอดคลองกับ ชวลิต  หมื่นนุช (2535 : 188) พบวา ปจจยัที่ทาํใหพฤติกรรมการบริหาร
ของคณบดีมีประสิทธิภาพสูง คือปจจัยดานสภาพการณที่เอื้ออํานวยตอการบริหารงานของคณบดี 
นั่นคือ สภาพการณในคณะ ไมเอื้ออํานวยโอกาสที่จะประสบความสําเร็จในการบริหารก็จะ
ยากลําบาก แตถาสภาพการณเอื้ออํานวยเปนไปในทิศทางที่เหมาะสม พฤติกรรมการบริหารของ
คณบดี กจ็ะประสบความสําเร็จ และยกระดับคณะใหมีความนาเชื่อถือ และมีความเปนเลิศทาง
วิชาการตอไป ดังนั้นจึงพบวาสภาพการณในคณะมีอิทธพิลทางตรงตอพฤติกรรมการบริหารของ
คณบดีในมหาวิทยาลัยราชภฏั 
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 2.1.3   มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวชิาชีพมีอิทธิพลทางตรง
ตอพฤติกรรมการบริหารของคณบดีในมหาวิทยาลัยราชภัฏ จากการศกึษาของ วิทยา  ดํารงเกียรติ
ศักดิ์ (2545 : 68) ผลการวิจัยพบวา อาจารยตองการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชพี 
ในระดบัมาก โดยตองการพฒันาใหเกิดความรู มีระบบการสอนที่ดี เนนการเรียนการสอนโดยให
ผูเรียนมีคุณธรรมและจริยธรรม สอดคลองกับการศึกษาของประเสริฐ  สุวรรณพา (2549 : 117) 
พบวา ผูบริหารสถานศึกษาตองการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพในระดับ
มาก และตองการใหการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา มีคุณภาพและเปนแบบอยางที่ดีแก
ผูรวมงาน มีภาวะความเปนผูนํา สามารถสรางความไววางใจใหกับสมาชิกในสถานศึกษาได นัน่คือ 
ผูบริหารทุกคนควรมีจิตสํานึกในการบรหิารและการมคีุณธรรมจริยธรรมในการปกครองสมาชิก 
โดยการเปนแบบอยางที่ดี มคีวามขยัน อดทน และตองใหความสําคัญกับกฎเกณฑทีเ่ปนวิชาชีพของ
ตน นอกจากนีจ้ากการศึกษาของ พินิจ  ณรงคศักดิ์ (2550 : 59) พบวา การปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
การปฏิบัติงานของอาจารยในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานทุกรายมาตรฐานอยูในระดับ
มาก ยกเวน มาตรฐานที่ 6 คือ ดานคุณธรรม จริยธรรมและวิญญาณของความเปนครทูี่อยูในระดับ
มากสุด นั่นคือ ครูผูสอนทุกคนในความสําคัญกับการมีมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
ในการสอนบางครั้งก็จะมีนกัเรียนที่ตอตานการปฏิบัติการรวมกัน ครูจึงตองมีจิตวิญญาณของความ
เปนครู มีคุณธรรม จริยธรรม เพื่อที่จะเขาใจเด็กเหลานั้น และเปนการสรางความรูสึกที่ดีตอการ
เรียนการสอน และนอกจากนี้ กุหลาบ  รัตนสัจธรรม และคณะ (2546 : 98) ไดสังเคราะหเกี่ยวกับ
จรรยาบรรณวชิาชีพในประเทศไทย พบวา ทุกวิชาชีพจะตองมีจรรยาบรรณในการประกอบอาชีพ 
ซ่ึงแตละอาชีพก็จะแตกตางกนัออกไป ในสวนของนกับริหารการศึกษาและอาจารยมหาวิทยาลัย 
จะตองมี 1) จริยธรรมในดานการสอน การปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอน 2) พฒันาและการ
ปลูกฝงจรรยาบรรณมาเปนสวนหนึ่งของการชี้วัดและประเมินความพงึพอใจ 3) กําหนด
วัตถุประสงคที่สามารถชี้วัดได 4) มแีทรกในบทเรียนทุกรายวิชา 5) อาจารยผูสอนและผูบริหารควร
เปนแบบอยาง 6) มีกิจกรรมที่สอดแทรกในดานคณุธรรมและจริยธรรม ทั้งในและนอกหลักสูตร
อยางตอเนื่อง 7) ปลูกฝงจรรยาบรรณใหซึมลึกเขาสูจิตใจและพรอมลงมือปฏิบัติ 8) ปรับปรุง
จรรยาบรรณวชิาชีพใหสอดคลองกับสภาพของสังคม 9) องคกรวิชาชพีสามารถนําไปกําหนดและ
สรางเอกลักษณเฉพาะของจรรยาบรรณวิชาชีพทางการศกึษา นัน่คือ มาตรฐานวิชาชพีและ
จรรยาบรรณวชิาชีพ มีความสําคัญและจําเปนตอพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารหรือคณบดี และ
ทุกสาขาวิชาชพีตางก็มีจรรยาบรรณวิชาชพี ซ่ึงแตกตางกันออกไป โดยเฉพาะวิชาชพีทางการศึกษา 
ซ่ึงทั้งครูผูสอนและผูบริหารตางก็มีนักเรยีน นกัศึกษา ซ่ึงกําลังสังเกตการณปฏิบัตแิละความ
ประพฤติ ดังนัน้ จึงจําเปนตองแสดงพฤติกรรมและเปนแบบอยางที่ดีแกเยาวชน ซ่ึงจากการศึกษา
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ของ ฑิคัมพร  สุวรรณประทปี (2547 : 106) พบวา นักเรยีนศึกษาในระดบัปริญญาตรีของ
สถาบันอุดมศึกษาที่ไดรับการสอดแทรกคุณธรรมและจริยธรรมในเนือ้หาวิชาเรยีนจะมีการรับรู 
เขาใจ และปฏิบัติจน ในดานคุณธรรม จริยธรรม ไดดีกวานักเรียนกลุมทีไ่มไดรับการสอดแทรกการ
สอนในดานคณุธรรมและจริยธรรม นั่นคือ คุณธรรม จริยธรรม หรือมาตรฐานและจรรยาบรรณ
วิชาชีพ สามารถสอนไดโดยการสอดแทรกในรายวิชาเรยีน การพดูคุยและการทาํใหดูเปนตวัอยาง 
ดังนั้นคณบดีกเ็ปนคนหนึ่งทีม่ีบทบาทสําคัญในดานการปฏิบัติตนเพื่อเปนแบบอยางที่ดีแกครูผูสอน 
แกนกัเรียน จึงพบวามาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวชิาชีพมีอิทธิพลทางตรงตอพฤติ 

 2.1.4  อํานาจในตําแหนง มีอิทธิพลทางตรงตอพฤติกรรม การ
บริหารของคณบดีในมหาวทิยาลัยราชภัฎ จากการศึกษาของ  สุวัฒน  ชางเหล็ก (2536 : 227) 
ผลการวิจัยพบวา การใชอํานาจของหัวหนาคณะวิชากับประสิทธิผลของการบริหารคณะ หัวหนา
คณะวิชาหรือคณบดีที่ใชอํานาจอางอิง อํานาจบารมี และอํานาจรวมปรึกษาหรือ จะมีประสิทธิผล
ในการบริหารคณะวิชาอยูในระดับสูง เชนเดียวกันกับหวัหนาคณะวิชาหรือคณบดีทีใ่ชอํานาจความ
เชี่ยวชาญ อํานาจใหโทษและอํานาจโดยตําแหนง มีประสิทธิผลในการบริหารคณะอยูในระดับสูง 
เชนกัน นั่นคือ การใชอํานาจของคณบดีจะตองคํานึงถึงความเหมาะสม โอกาส และสถานการณ ซ่ึง
ทุกคนก็จะรับรูถึงอํานาจในตําแหนงของคณบดีอยูแลว เชน การสั่งการใหลูกนองปฏิบัติงาน แต
คณบดีก็ตองคาํนึงถึงความเหมาะสมและความถนัดของสมาชิก เพื่อใหคณบดีสามารถดําเนินการ
ตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับการศึกษาของAchilles และ Hight (1985 : 44)  ได
ศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางผูนํากบัการใชอํานาจ พบวา สถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จ
นั้น ผูบริหารใชอํานาจความเชี่ยวชาญมากที่สุด รองลงมาคืออํานาจการอางอิง และอํานาจตาม
กฎหมาย Burmette (อางถึงใน Lewis, 1992 : 349) พบวา ผูบริหารสถานศึกษา ใชอํานาจตาม
กฎหมาย อํานาจความเชีย่วชาญ และอํานาจการอางอิงมากที่สุด นอกจากนี้จากการศึกษาของ 
บัณฑิต  แกนพิทักษ (2540 : 98) พบวา ผูนาํหรือคณบดีมคีวามสัมพันธกับการใชอํานาจในการให
รางวัลและอํานาจตามกฎหมาย 
                               จากการศกึษาในเรื่องอํานาจ พบวา อํานาจมีการแบงออกเปนหลายประเภทแต
ในสวนของอํานาจในตําแหนงที่เกีย่วของกับการปฏิบัติงานของคณบดี มาจากแนวคิดเกี่ยวกับฐาน
อํานาจที่กําหนดในบุคคลทําบางสิ่งบางอยาง และทําใหเกิดความมัน่คง  
ซ่ึง Weber  (Coser, 1965 : 312) ไดพดูถึงการใชอํานาจวา ความมั่นคงของสังคมหรือของคณะขึ้นอยู
กับการยอมรับของผูตาม ซ่ึง Weber  ไดกลาวถึงอํานาจ 3 ประการ ไดแก 1) ตามกฎหมาย ซ่ึงเปน
อํานาจที่ใหบคุคลปฏิบัติตามหนาที่โดยมีกฎหมายรองรบั 2) อํานาจขนบธรรมเนียมประเพณี เปน
อํานาจที่ไดรับการยอมรับและปฏิบัติสืบตอกันมาชานาน 3) อํานาจจากบารมี เปนอํานาจที่ไดจาก
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การสั่งสมการเคารพ การนับถือคณบดีของบุคคลในคณะ Yulk (1988 : 16) ไดกลาวถึง การใช
อํานาจหนาที่อยูบนพื้นฐานทีค่นอื่นยอมรับคําส่ังหรือยอมทําตามและซึ่งมีอํานาจตามกฎหมาย 
อํานาจที่ปฏิบัติสืบตอกันมาและอํานาจทีเ่กิดจากการยอมรับ การนับถือ 
                               จากการศกึษาดังกลาวจะเหน็ไดวา อํานาจสําคัญสําหรับผูบริหารในทุกระดับ 
โดยเฉพาะสําหรับคณบดี ซ่ึงตองดูแลคณาจารยในคณะและจะตองปฏิบัติตามนโยบายของ
มหาวิทยาลัย ถาคณบดีไมมอํีานาจในการสั่งการ การดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ก็จะประสบปญหา
มากมาย ผลงานตาง ๆ ก็ไมสามารถจะปรากฏผลออกมาในรูปแบบได และคณะก็ไมไดปฏิบัติการ
ใหสอดคลองกับนโยบายของมหาวิทยาลัยได ซ่ึงส่ิงเหลานี้แสดงใหเหน็ถึงความสําคัญและความ
จําเปนของการมีอํานาจและการใชอํานาจของผูบริหารในระดับคณะหรือคณบดี นอกจากนี้ จาก
การศึกษา ของ นพดล  เจนอกัษร (2537 : 176) พบวา การใชอํานาจของผูนําทางการบริหาร
การศึกษาของไทย จะศึกษาในกรอบทฤษฎขีอง French และ Raven  โดยใชอํานาจจากการอางอิง
มากที่สุด รองลงมา การใชอํานาจความเชีย่วชาญและการใชอํานาจจากการใหรางวัล และการใช
อํานาจนอกเหนือจากกรอบทฤษฎีของ French และ Raven คือ การใชอํานาจจากการสั่งสมความดี 
การยอมรับนบัถือ อํานาจบารมี ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาของ เกรียงไกร ไชยกุล (2539 : 124) 
พบวา การใชอํานาจของศึกษาธิการอําเภอ ใชอํานาจความเชี่ยวชาญและอํานาจตามกฎหมายใน
ระดับมาก สอดคลองกับการศึกษาของ Mulder และคณะ 1986 : 566) พบวา การใชอํานาจของ
ผูบริหารจะใชอํานาจการปรกึษาหารือ หรืออํานาจตามขนบธรรมเนียมประเพณีที่ปฏิบัติสืบตอกัน
มา และอํานาจตามกฎหมายมีความสัมพันธ การใชอํานาจมีความใหมปีระสิทธิภาพของคณบดี
จะตองรับผิดชอบในบทบาทของตน การไดรับอํานาจและการใชอํานาจจึงเปนสิ่งที่จาํเปน เพราะ
ระบบการศึกษาตองการผูนาํทางการศึกษาที่มีอํานาจเพือ่สนับสนุนการสั่งการในคณะใหดําเนนิไป
ไดดวยดี ดังนัน้ อํานาจในตาํแหนงจึงมีอิทธิผลตอพฤติกรรมการบริหารของคณบด ี

 2.1.5 ผูบริหารมอือาชีพ มีอิทธิพลทางตรงตอพฤติกรรมการบริหาร
ของคณบดีในมหาวิทยาลัยราชภัฏ จากการศึกษาของ อนชุา  กอนพวง (2550 : 305) ผลการวิจัย
พบวา เสนทางอิทธิพลของตัวแปรแฝงสงผลทางตรงตอผูบริหารมืออาชีพ ไดแก ภูมหิลังของ
ผูบริหารสถานศึกษา คณุลักษณะสวนบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา พฤติกรรมการนํา 
สภาพแวดลอมภายนอก แรงจูงใจ การสนับสนุนภายในสถานศึกษา ซ่ึงตามแนวคิดของ  
ธีระ  รุญเจริญ (2550 : 113) คอื ลักษณะของผูบริหารมืออาชีพตองมีความสามารถในการสงเสริม
การเรียนรู มีการจัดโครงสรางองคกร มีการบริหารงานอยางเปนระบบ เพื่อใหผานจุดมุงหมาย จดั
ใหมีการประกนัคุณภาพการศึกษาที่ดีเสริมความรวมมือ จัดการศึกษาใหสอดคลองกับความตองการ
ของผูเรียนและทองถ่ิน ผูบริหารตองมีวิสัยทัศนมองการจดัการศึกษาในอนาคตและวางแผนการ
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กําหนดนโยบายทางการศึกษา เพื่อใหสอดคลองกับทองถ่ินและชุมชน มีการนําเทคโนโลยีมาใชให
เหมาะสมกับการจัดการศึกษาและนําวัสดุทีม่ีในทองถ่ินมาปรับใชตามความเหมาะสม เปนที่พึ่งของ
ชุมชนทางวิชาการได และผูบริหารตองมีความเสียสละ เมตตา กรุณา มคีวามรับผิดชอบ มีคุณธรรม 
จริยธรรม ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัย ของ อนุชา  กอนพวง (2550 : 36) ไดกลาวถึงคุณลักษณะของ
ผูบริหารมืออาชีพ ไดแก 1) มีความรัก ความศรัทธา ในวชิาชีพการบริหาร มีความรกั เอาใจใสตอ
ผูรับบริการ ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีทัง้รางกาย วาจา และจิตใจ 2) มีความรู ความสามารถ
ทางการบริหาร มีทักษะในการบริหารและสามารถนําความรูดังกลาวมาปฏิบัติใหเปนรูปธรรม 3) มี
วิสัยทัศนที่ชัดเจนในการทํางานสามารถกําหนดทิศทางการปฏิบัติงานไดทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
นอกจากนี้ สถาบันพัฒนาผูบริหารการศึกษา ไดกําหนดหลักสูตรของการจัดการศึกษามืออาชีพไว 6 
ลักษณะ ประกอบดวย 1) มีความเปนผูนํา ดานคุณธรรม จริยธรรม ไดแก หัวขอคุณธรรม จริยธรรม
สําหรับผูบริหารมืออาชีพ การบริหารงานบุคคล การจัดการภูมิปญญาไทย 2) ผูนําดานการจัดระบบ 
ไดแก หวัขอการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู การใชระบบสารสนเทศ การสื่อสาร การจัดระบบ
ขอมูล การจัดระบบเครือขาย การพัฒนาคณุภาพการศึกษา การบริหารจัดการสิ่งแวดลอม 3) การเปน
ผูนําดานวิชาการ การพัฒนาคุณภาพการศกึษา การบริหารจัดการสิ่งแวดลอม จากหลักสูตรดังกลาว
จะเห็นไดวา หนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการจัดการศกึษา ใหความสาํคัญกับผูบริหารมืออาชีพ
เปนอยางมาก จึงตองมีการใหความรูในประเด็นตาง ๆ ตามความเหมาะสม เพื่อที่จะใหผูบริหารมี
ศักยภาพและมีความสามารถในการจัดการศึกษาแบบมอือาชีพ นอกจากนี้ การศึกษาของ ถวัลย  
หงสไทย (2546 : 177) พบวา ผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี เหมาะสมทีจ่ะเปน
ผูบริหารมืออาชีพ สวนในดานความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และประสบการณในการสอน
อยางนอย 10 ป จึงจะเหมาะสมในการที่จะเปนผูบริหารมืออาชีพ จากการศึกษาดังกลาว ทําใหเหน็
วา ในสวนของมหาวิทยาลัยราชภัฏ คณบดสีวนใหญวุฒิการศึกษาก็สูงกวาระดับปริญญาตรี และ
ประสบการณในการสอนกม็ากกวา 10 ป ซ่ึงโดยทั่วไปกจ็ะมีศักยภาพพอที่จะบริหารงานใน
ตําแหนงคณบดี แตในความเปนมืออาชีพกข็ึ้นอยูกับความสามารถของแตละบุคคลและศักยภาพ ใน
การศึกษาเพิ่มเติม และพัฒนาไปเรื่อย ๆ ดังนั้น คณบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏก็จําเปนตองเปนมืออาชีพ
ในการบริหารงาน เพราะจะทําใหเปนที่ยอมรับและนาเชือ่ถือ รวมทั้งสามารถที่จะสรางความไวใจ
ใหกับชุมชน 
                               ดังนั้น ผูบริหารมืออาชีพจึงมีความจําเปนสําหรับนักบริหารและคณบดีเปนอยาง
มาก เพราะในวงการศึกษาปจจุบันมีการแขงขันเชนเดยีวกับวงการธุรกจิ ผูบริหารจึงจาํเปนตองมี
ความรู ความสามารถในการบริหารจัดการเพื่อสรางความไววางใจใหแกบุคคลที่เกีย่วของ ดังนัน้ 
ผูบริหารมืออาชีพจึงมีอิทธิพลตอพฤติกรรมการบริหารของคณบดีในมหาวิทยาลัยราชภัฎ 
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2.2 องคประกอบภาวะผูนําที่มีอิทธิพลทางออมตอพฤติกรรมการบริหารของ
คณบดีในมหาวิทยาลัยราชภฏั 
  จากผลการวิจยัพบวา องคประกอบภาวะผูนําในตวัแบบ 3 องคประกอบที่มี
อิทธิพลทางออมตอพฤติกรรมการบริหารของคณบดี โดยสงผานองคประกอบตาง ๆ ซ่ึงเปนขอ
คนพบใหมทีน่าสนใจ และเมื่อพิจารณาขอมูลแทบจะไมมีผูใดเคยศกึษามากอน ผูวจิัยจึงอภิปรายผล
ตามองคประกอบโดยเรียงจากคาสัมประสิทธิ์อิทธิพลจากมากไปหานอย ดังนี ้

2.2.1 ภาวะผูนํามีอิทธิพลทางออมตอพฤติกรรมการบริหารของคณบด ี
ในมหาวิทยาลยัราชภัฏ ซ่ึงเมือ่พิจารณาจากคาสัมประสิทธิ์เสนตรง พบวา ตัวของภาวะผูนํามีคาเปน
บวกและเมื่อมคีาเปนบวก เมือ่มีการสงผานองคประกอบดานสภาพการณในคณะมีอิทธิพลทางออม
เปนอันดับหนึง่ นั้นแสดงใหเห็นวาภาวะผูนํามีความสําคญัอยางมากตอการบริหารงานของคณบดี 
เนื่องจากมหาวิทยาลัยราชภฏั คณบดีมีภาวะผูนําอยูในระดับมากเนื่องจากคณบดีและรองคณบดีทกุ
คนมีภาวะผูนําอยูในตนเองอยูแลว และเมื่อมีสภาพการณในคณะเขามาเกี่ยวของไมวาจะดาน
องคการ เทคโนโลยี ผูรวมงาน ผูบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชา ถาคณบดีทุกคนมภีาวะผูนําอยูใน
ระดับสูงและมีสภาพการณที่ดีเหมาะกับกจ็ะเสริมใหมีพฤติกรรมการบริหารไปในทิศทางที่มี
ประสิทธิผล สอดคลองกับการศึกษาของ อนุชา  กอนพวง (2550 : 305) พบวาเสนทางอิทธิพล
ระหวางตัวแปรแฝงสงผลทางออมจากแรงจูงใจสงผลไปยังพฤติกรรมการนํา เพราะวาในสวนของ
การบริหารสํานักงานคณะ คณบดีตองมภีาวะผูนําและอยูในสภาพการณที่เหมาะสมในทุกดานกจ็ะ
สงผลตอพฤติกรรมการบริหารงานและสํานักงานคณะตองมีกระบวนการในการเสรมิแรงใน ดาน
สภาพการณเพือ่ที่จะใหพฤตกิรรมภาวะผูนาํมีประสิทธิผลในการบริหารงานของคณะมากขึ้น สรุป 
ภาวะผูนํามีความจําเปนและสําคัญอยางมากตอการบริหารงานของคณบดีเพราะภาวะผูนําคือ
องคประกอบที่จะทําใหคณบดีสามารถปฏิบัติงานไดหรือไมและเปนตัวที่บงบอกถงึความนาเชื่อถือ 
ความศรัทธา ของผูรวมงานที่มีตอพฤติกรรมการบริหารของคณบด ี

2.2.2 อํานาจในตําแหนงมีอิทธิพลทางออมตอพฤติกรรมการบริหารของ
คณบดีในมหาวิทยาลัยราชภฏั โดยสงผานสภาพการณในคณะ มีอิทธพิลทางออมเปนอันดับสอง 
แสดงใหเห็นวาอํานาจในตําแหนงมีความสําคัญอยางมากตอการบริหารงานของคณบดี เนื่องจาก
คณบดีตองมีอํานาจในการสั่งการ อํานาจในการอํานวยการ ถาคณบดีมีอํานาจในการสั่งการมากก็
สามารถบริหารคณะไดอยางมีประสิทธิผล และเมื่ออํานาจในหนาที่ไดสงผานสภาพการณในคณะ 
หมายถึงวา การที่คณบดีมีอํานาจในการบรหิารใหสอดคลองกับสภาพการณของคณะ โดยคํานึงถึง
การใชอํานาจกับผูบังคับบัญชา ผูรวมงาน ผูใตบังคับบัญชา ลักษณะองคการและสภาพของ
เทคโนโลยีแลว การบริหารงานของคณบดกี็จะสามารถดาํเนินตอไปไดอยางเหมาะสม ซ่ึง
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สอดคลองกับการศึกษาของ Reddin (1970 : 55) ไดกลาวไดวา องคประกอบแตละสวนจะมีสวน
เกี่ยวของกับรูปแบบพฤติกรรมการบริหารแตละรูปแบบหรือหลายรูปแบบ ผูบริหารตองประเมิน
สถานการณทัง้ 5 อยางถูกตอง เพื่อจะไดสามารถเลือกใชรูปแบบพฤติกรรมการบริหารที่มี
ประสิทธิผลสูง และตองคํานึงถึงสถานการณในแตละสถานการณดวย ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษา
ของ ศักดิ์ไทย  สุรกิจบวร (2532 : 149) พบวาสถานการณในคณะเปนองคประกอบภาวะผูนําที่
ประกอบดวยความสัมพันธระหวางหวัหนาคณะวิชากบัผูใตบังคับบัญชา โครงสรางของคนในคณะ
และอํานาจในตําแหนงทีเ่อื้อตอการบริหารของหัวหนาคณะวิชา นอกจากนี้จากการศกึษาของ กิติมา  
จันทรสม (2541 : 262) ในการบริหารงานคณะของคณบดีในสํานกังาน จะตองมีการกระจายอํานาจ
การตัดสินใจในการบริหารและในการใชอํานาจ อํานาจทีด่ีที่สุดของคณบดีที่ใชในการบริหาร คือ 
อํานาจบารมีเพราะเปนอํานาจที่ส่ังการใหผูปฏิบัติตามดวยความสมัครใจและรูสึกอยากจะมีสวน
รวม 
  จะสรุปไดวา อํานาจในตําแหนงมีความสาํคัญอยางมากตอการบริหารของคณบดี 
เพราะการใชอํานาจที่ถูกตองเหมาะสม กจ็ะทําใหผูรวมงานมีความรูสึกดี อยากทํางานและตอง
พิจารณาถึงสภาพการณในคณะในขณะนัน้ดวยวาผูบังคบับัญชา ผูรวมงาน ผูใตบังคบับัญชา 
เทคโนโลยี องคการ มีความพรอมไปในทศิทางใด เพื่อทีจ่ะใหการบริหารคณะเปนไปอยางมี
ประสิทธิผล 

2.2.3 ผูบริหารมืออาชีพ มีอิทธิพลทางออมตอพฤติกรรมการบริหาร
ของคณบดีในมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยสงผานมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ แสดงให
เห็นวาผูบริหารมืออาชีพมีความสําคัญตอพฤติกรรมการบริหาร ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาของ
ประเสริฐ  สุวรรณทา (2549 : 117) พบวาระดับการปฏิบตัิตามขอบังคับวาดวยมาตรฐานวิชาชีพและ
จรรยาบรรณวชิาชีพของผูบริหารสถานศึกษา ทั้งภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก นั่นคือ 
ผูบริหารตองมีความรูและเหน็ความสําคัญของมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพเพื่อที่จะ
พัฒนาตนเอง ไปสูมืออาชีพในการบริหารจัดการศึกษา และสอดคลองกับการศึกษาของ วิทยา  
เกียรติดํารงศกัดิ์ (2545 : 68) พบวา คณาจารยตองการพัฒนาพฤติกรรมใหไดตามเกณฑมาตรฐาน
วิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพครูในระดบัมาก เพื่อมุงเนนใหเกดิกระบวนการเรยีนการสอนที่ดี 
และใหเกดิคุณธรรม จริยธรรม มีภาวะผูนําและการบริหารเวลา ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาของ พินจิ  
ณรงคศักดิ์ (2550 : 99) พบวา การปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชพีของอาจารย
เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ทั้งรายขอและรายดานอยูในระดับมากเชนกัน นอกจากนี ้จากการศึกษา
ของ อนุชา  กอนพวง (2550 : 305) พบวาเสนทางอิทธิพลของตัวแปรแฝงที่สงผลในทางออมไปยัง
ผูบริหารมืออาชีพ ประกอบดวย 1) ภูมหิลังของผูบริหารสถานศึกษา สงผานคุณลักษณะสวนบุคคล
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ไปยังผูบริหารมืออาชีพ 2) สภาพแวดลอมภายนอกสงผานและจูงใจไปยังผูบริหารมืออาชีพ 3) 
ลักษณะสวนบคุคลสงผานพฤติกรรมการนําไปยังผูบริหารมืออาชีพ สรุป องคประกอบทุก
องคประกอบมีความเกีย่วของสัมพันธกับผูบริหารมืออาชีพ ซ่ึงเปนองคประกอบที่สําคัญที่ผูบริหาร
หรือคณบดีตองมีเพื่อที่จะสามารถสั่งการภายในคณะไดอยางมีมาตรฐานและหลักเกณฑ และถา
นอกเหนือจากมีลักษณะของผูบริหารมืออาชีพแลว คณบดียังมีความรูเกี่ยวกับมาตรฐานวิชาชพีและ
จรรยาบรรณวชิาชีพแลว คณบดีก็จะสามารถดําเนินการบริหารคณะไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

2.3 องคประกอบภาวะผูนําที่มีอิทธิพลรวม ตอพฤติกรรมการบริหารของคณบดี
ในมหาวิทยาลยัราชภัฏ จากผลการวิจัยพบวา องคประกอบภาวะผูนําทั้ง 5 องคประกอบมีอิทธิพล
รวมตอพฤติกรรมการบริหารของคณบดีในมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยเรยีงลําดับตามคาสัมประสิทธิ์
อิทธิพลจากมากไปหานอย คอื ภาวะผูนํา รองลงมาคือ สภาพการณในคณะ อํานาจในตําแหนง 
มาตรฐานวิชาชีพ และจรรยาบรรณวิชาชีพ และลําดับสุดทายคือ ผูบริหารมืออาชีพ ตามลําดับ  
 
ขอเสนอแนะ 
  จากการศึกษาวิจัยเร่ืองรูปแบบความสัมพนัธโครงสรางเชิงเสนขององคประกอบ
ภาวะผูนําที่สงผลตอพฤติกรรมการบริหารของคณบดีในมหาวิทยาลัยราชภัฏ ผูวิจัยไดขอเสนอแนะ 
2 ประการ คือ ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการนําผลการวิจัยไปใชประโยชนและขอเสนอแนะในการวิจัย
คร้ังตอไป 

1. ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการนําผลการวิจัยไปใช 
  การวิจยัคร้ังนี้เปนการศึกษารปูแบบความสมัพันธโครงสรางเชิงเสนของ
องคประกอบภาวะผูนําที่สงผลตอพฤติกรรมการบริหารของคณบดีในมหาวิทยาลัยราชภัฏ และ 
รูปแบบมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ ซ่ึงรูปแบบประกอบดวยองคประกอบที่สําคัญ คือ 
ภาวะผูนํา ผูบริหารมืออาชีพ อํานาจในตําแหนง มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวชิาชีพ และ
สภาพการณในคณะ ภาวะผูนําของคณบดทีุกองคประกอบมีอิทธิพลตอพฤติกรรมการบรหิารของ
คณบดี ผลการวิจัยสอดคลองกับ ทฤษฎีภาวะผูนําตามสถานการณของ Reddin และสามารถนํา
ผลการวิจัยคร้ังนี้ไปใชในการบริหารจัดการระดับคณะซึ่งควรพิจารณาเปนดาน ๆ ดังนี้ 
 1.1  คณบดีควรมีความรู ความเขาใจ ในการบริหารงานในระดับอุดมศกึษา
และที่สําคัญควรมีทัศนคติทีด่ีในการเปนผูนําคณะ เพื่อสรางความนาเชือ่ถือและตองมีความสามารถ
ในการบริหารจัดการ มีการกระจายอํานาจในการตัดสินใจ มีพฤติกรรมผูนําแบบมีสวนรวมในเชิง
การพัฒนา มีความรูความสามารถในการบริหารเชิงวิชาชพี มีความคิดสรางสรรค มีการตัดสินใจที่ดี 
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มีการพูดคุยปรึกษาหารือ หรือการสื่อสารที่เขาใจรวมกนั เพื่อเปาหมายที่สําคัญของคณะคือ 
ความสําเร็จตามเปาหมาย ผูรวมงานมีความสุขใจ ผูใตบังคับบัญชามีความพอใจ และไดพัฒนา
ตนเองในดานผลงานทางวิชาการ เพื่อใหการบริหารไปสูความเปนเลิศทางวิชาการตอไป 

1.2  จากผลการทดสอบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนขององคประกอบ 
ภาวะผูนําที่สงผลตอพฤติกรรมการบริหารของคณบดีในมหาวิทยาลัยราชภัฏ มีองคประกอบที่
สําคัญ คือ ภาวะผูนํา สภาพการณในคณะ มาตรฐานวิชาชพีและจรรยาบรรณวิชาชีพและผูบริหารมือ
อาชีพ ดังนั้น ผูวิจัยจึงเสนอแนะวา คณบดทีี่ดีตองมีภาวะความเปนผูนําอยูในระดับสูง ไมวาจะเปน
ภาวะผูนําแบบมุงเกณฑ คือ มีการกําหนดกฎเกณฑ กตกิาในการทํางานรวมกนั ภาวะผูนําแบบมุง
งาน คือ เมื่อมีการมอบหมายงานก็ตองคํานงึถึงความรู ความสามารถ ความถนัดและมกีารติดตาม
ผลงาน ภาวะผูนําแบบมุงสัมพันธ คือ ใหความสําคัญอยางมิตรภาพกับผูรวมงาน และใหมกีาร
ทํางานรวมกนัแบบกัลยาณมติร และภาวะผูนําแบบมุงการประสาน คือ มิตรประสานงาน มิตร
ปรึกษา หารือ และสามารถพูดคุยกับผูรวมงานได และตองมีความพรอมในการที่จะพฒันาความเปน
ภาวะผูนําของตนเองอยูอยางสม่ําเสมอ และจะตองคํานึงถึงสถานการณตาง ๆ ในคณะ ลักษณะของ
องคกร เปนองคกรที่มีลักษณะเปนอยางไร แนวโนมนโยบายของมหาวทิยาลัย ดานเทคโนโลยี 
คณบดีตองมีความรู ความเขาใจและสามารถแนะนําใหกับผูรวมงานได ผูบังคับบัญชา คณบดีตองมี
การประสานงานกับผูใตบังคับบัญชา และตองคํานึงถึงสภาพการณในคณะเพื่อใหการบริหารจัดการ
เปนไปดวยความราบรื่นและกาวหนายิ่งขึน้  

1.3  จากผลการวิจัยพบวา องคประกอบดานสภาพการณในคณะ ในเรือ่ง 
ของ องคกร เทคโนโลยี ผูบังคับบัญชา ผูรวมงาน และผูใตบังคับบัญชา เปนสิ่งที่สําคัญยิ่ง ซ่ึงเปน
สถานการณที่เกี่ยวของกับมคีวามสําคัญตองการทําภารกิจในงานดานตาง ๆ คณบดจีําเปนตองเขาใจ
และตระหนักในเรื่ององคกร เทคโนโลยี ผูบังคับบัญชา ผูรวมงาน และผูใตบังคับบัญชา ซ่ึงจะชวย
สงเสริมภาวะผูนําของคณบดีใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

1.4 จากผลการวิจยัพบวา องคประกอบดานอํานาจในตําแหนงมี 
ความสําคัญตอภาวะผูนําของคณะบดไีดแก อํานาจตามกฎหมาย อํานาจจากขนบธรรมเนียม
ประเพณี และอํานาจจากบารมี เปนสิ่งสําคัญยิ่งตอการทําภารกิจ คณบดีตองมี เพราะอํานาจดังกลาว
เปรียบเสมือนผลสัมฤทธ์ิของคณบดีในการสั่งการในคณะ โดยเฉพาะอาํนาจดานบารมี ซ่ึงเปน
อํานาจที่มาจากความเชื่อถือ เคารพ ศรัทธา ซ่ึงไมสามารถสรางความเชื่อถือไดถาขาดอํานาจดังกลาว 
นอกจากนี้ อํานาจตามกฎหมายและอํานาจจากขนบธรรมเนียม ก็เปนอํานาจที่ไดโดย ตําแหนง 
อํานาจที่สืบตอกันมา ก็เปนสิ่งที่ชวยสงเสริมการทํางานของคณบดีในการบริหารจัดการคณะให
เปนไปอยางมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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1.5 จากผลการวิจยัองคประกอบดานผูบริหารมืออาชีพ มีความสําคัญตอ 
ภาวะผูนําของคณบดี ไดแก การพัฒนาวิชาชีพการบริหาร การพัฒนาบุคลากร การพัฒนาแผนงาน
องคกร ความรวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่น ซ่ึงเปนผลงานวิชาการและการสรางความมี
ช่ือเสียงเปนทีย่อมรับของคณบดี ในวงการวิชาการและวงการวิชาชพี  ซ่ึงผูบริหาร
สถาบันอุดมศึกษาหรือมหาวิทยาลัยราชภฏั สามารถใชเปนแนวทางในการกําหนดมาตรฐานของ
การบริหารการศึกษา เพื่อประสิทธิผลของการบริหารงานใหบรรลุเปาหมายและมีความเปนเลิศทาง
วิชาการสืบไป 

2. ขอเสนอแนะในการวจิัยครั้งตอไป 
  ผลการวิจัยไดเสนอแนะเกีย่วกับประเดน็ทีค่วรศึกษาวิจยัครั้งตอไป เพื่อประโยชน
ทางวิชาการและทางการบริหาร เพื่อใหไดองคความรูและขอยืนยันทีก่วางขวางและแนนอนยิ่งขึ้น 
ผูวิจัยจึงเสนอแนะ ดังตอไปนี้ 

2.1 ควรทําการวิจยัภาวะผูนําของคณบดีและรองคณบดีในมหาวิทยาลัย
ทั้งของรัฐและของเอกชน และนํามาเปรียบเทียบวามีความเหมือนหรือแตกตางกันอยางไร โดยใชวธีิ
การศึกษาเชิงคณุภาพ โดยการสัมภาษณ คณบดีและรองคณบดี เพื่อจะไดทราบวา คณบดี และรอง
คณบดีมีพฤตกิรรมการบริหารที่แทจริงเปนอยางไร 

2.2  ศึกษารูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนขององคประกอบ
ภาวะผูนําที่สงผลตอพฤติกรรมการบริหารของคณบดีในมหาวิทยาลัยราชภัฏ เมื่อเปรียบเทียบกับ
มหาวิทยาลัยทีสั่งกัดทบวงเดมิของรัฐบาลและเอกชน เพื่อดูความเหมือนและความแตกตางวาเปน
อยางไร 

2.3 ศึกษารูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนขององคประกอบภาวะ
ผูนําที่สงผลตอพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารมหาวทิยาลัยราชภัฎในระดบัอื่น ๆ เชน นายกสภา
มหาวิทยาลัย อธิการบดี รองอธิการบดี หวัหนาภาควิชา เพื่อจะไดองคความรูที่เปนภาพรวมของ
ภาวะผูนําของผูบริหารในระดับตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยราชภัฎ ซ่ึงผลการวิจัยจะไดเปนแนวทาง
ใหแกผูดํารงตาํแหนงนั้นหรอืกําลังจะเขาสูตําแหนงนั้น ไดใชเปนขอมูล เพื่อตรวจสอบ วิเคราะห
ตนเอง ไดเปนอยางดี นอกจากนี้จะทําใหองคกรเปนผูนําทีม่ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
 
 


