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 ��������	ก��������ก�������������ก��������ก�����กก��������	����� ���
�ก��������ก��ก������!"�# �� ����� ��"�"����ก������ ��"�#��$���ก������ 
���%&�	ก�����ก������ &�	�'���	(�� ������  ���ก��	��������ก������ 
ก�	���ก������    ก�����������)�ก* &+$���	�,&������ก��������	�������
����ก�������� 
 ก��������� - ก.!"�����&/���0�������#�&/�������������1���������)�ก*�,ก
���	!����#�������&2�"�������%ก� �30������	���ก� #������&�	����"�#��.���	����,
��!�,&�	���%�����4�� 5�������	��.�4 ����&2�"�������%ก������&/��, ",���"��#��$���
�1���������,ก�	 �� ก�������	���ก� #�����������%ก�����"������,�&2�"�4 ����� 
�,'3� 3�)��,!�( 2543 : 2-5) 4 �ก������ก��� ก��30����� #����������,�&2�"�������%ก�
3���,&&�	� .��#��$ 5  �� > ���� ����� 

1.  ก������ (Planning) ����&/������ ����ก����1������ G���ก�������	
�&/�    ก�ก#�� ��H�&I���!�4��������� �30������ก� ���#��.������!"���!���ก�> ��1������!���
��0�ก��H�&I���!��� ��0�ก��H��� ������3�ก����"���1��30���#4&�(�����ก� &�	>�(�%�1��,  
 2.  ก��� ���%ก� (Organizing) �"0��ก#�� ��!�,&�	���%������%ก����� �30�����
����,!"��!�,&�	���%�����4�� ���%ก��	!���"�ก��� ���������� �� ��"��"3��H%���ก��ก��"
!��- �30�����ก� #������������%ก��&/�4&����"�&�	���H�'3 �����!�� ��	"�ก�
&�	����ก���&/����� � 
 3.  ก��� ������#�� (Staffing) �"0���� �������������%ก�3���"����ก#�� 
��������"����� (��'�������������(� ������� ������!��4&����#��$��������!��
ก�	���ก��#�������! �0� ก��� �������"	�"ก���� &+��,�����ก��� ������#����
!#�������������&/�&+$� ��0����กก���������&/���0����ก��	!���ก��,��ก����"�
�,P�"��!��&/�    ��ก����� ��� G���!����&/��1�"�&�	��ก�P% ��"�1���"�"���&/����� � 
 4.  ก�����ก� (Leading) �"0�����%ก�4 �����������!��-���������������	"�
�,��ก����"��,P�"��!���"	�"��!#��������������� ก�&I���!����	4 ���!"��"",���"�ก.
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������1�ก��  ก�����ก�����1���������!��	�	 �� �30�����ก� #���������,กTU������%ก�
�&/�4&���������	�������"����ก� ���#��.�!"��!�,&�	���%  ������ �1������!���"��,P��ก*P	���
�1��#�����"	�""�"�,*���"3��H% � �����3V!�ก��"����,����&/����� � 
 5.  ก�����," (Controlling) �"0���1����������ก���0�"���"���4&����ก.!���
!� !"����,"ก�&I���!�������&/�4&!"��������4�� �30��&2��ก��"�����ก� ��"�������	����       
ก�&I���!���> �!�������"!����!�ก#�� "!�ก����"��	��ก�����ก��#������,���ก�
!���1���������$(!"�# �����������"�#��"� 
 ก���������	���
��������������������������	�� !�ก�����"��"����#� ����	���
���������%���&���'���'���ก�� ()�	ก����	*����+���,�!��)�	 !�������,!#�)	�������������ก��
�������	�� ก����	*�� !��!���������!'�*�� �	*ก��&%���-�	.  !������ก��/)#�"�������� ()�	
�����       ���!ก�-�ก��*ก��&%���0
������ 1�'��"�����!'�*�� �	ก��*ก��&%��"��ก-� ������
 ������ก��ก�����
���"�� �ก��ก�!# ก����	*��'�	�,���+�*�� �	��ก��������!'� ��
'�ก��-�	. 
 !��!'2- �
�����"��,�����ก�����1',���2	��� ����3�������������	�� �#	����'���#�*������'�
'���-"� 
 
 

���กก������� 
 

�����������ก������� 
 
 �กก�)�ก*��ก��!#�!��- 4 �"��1������"�"����ก������4�����- 

��ก*P	 ���ก�� ก����0� H�(��  ���!���*% (2539 : 4) 4 ������"�"����ก������4����  ก�
������0�  ก������	�%��	!� �����ก#�� ����0�ก��	��H�ก�&I���!���4���&/�ก��������
ก���ก�&I���!���   �,'3� 3�)��,!� (2543 :1)  ก�����  ก�������&/���H�ก�&I���!���4��
������� �30��ก������ก� ���#��.������!"!���ก� > �"�ก�3���P������!������%ก���
!���ก��	4�  �#�	4� ��0�!���ก����ก��ก��&/�����4������!  G���!���3���P�ก�'3
&+��,���������%ก� �30�������"3��H%ก����"�&/�4&4 ������!  G�����"��  ��ก����� �����
ก����"�"����ก�	����)�ก*H�ก�, ("&3 : 5) ���4 ������"�"��� ก�������0�
ก�	���ก����(���!� �������0�ก��������	 #����ก������!  �30���������,�, �"���	
��!�,&�	���%�����4��  '��!���0����	�	�����	���3�ก�  G����	�&/�ก�4ก�30��!� ������������ 
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���	�#�	4� ����4� ����# �#�"0��� ��	���4������1ก!��ก�����&/��	����	!����0���ก�� �#���
ก�	���ก������4&�����&/��	���	����� H�(�� ���!���*% (2539 : 105) 4 ������"��.���  
ก�������	&�	ก�� ��� 2 �����#��$ �0�  

1.   ก�ก#�� ��!�,&�	���%!��- 
2.   ก�ก#�� �����ก�ก�	�# ก����0������!��-����	�#"&I���!� 

�30������	����#��.�!"��!�,&�	���%�������� ��������� ��,��ก*% ��3�43)� (2543 : 31) ���
��"��.���   ก�������&/�ก�!� �����������������&/��	��  �30�����ก� #��������
���!�&/�4&����"�&�	���H�'3 G���ก��������� ��#�&/�!���"����"1�����(0���0�4 � ���!��
��!,ก�P% ��	�3���3�����	�(�&�	ก����ก�!� ����� ��"����!����#�������������	����#ก� 
 ��!��- !�� ����"�&������&������	�ก� ���������!  �,���� � �(ก,�(�� (2546 : 105)4 �
���"ก������4���� ก�������&/�ก��ก��" ��0�ก�	���ก�ก#�� ��!�,&�	���%  �>��� 
��	��H�&I���!�4��������� ����������� ��0���H�ก��&/��	3��(0��"&+��,���4&������! �30���&/�
�������ก� #����������&/�4&!"�&2�"����ก#�� 4�� ��	����,��"�#��.�������,  
&�	��� �,��H��!!%(2546 : 116) 4 �ก���4���� ก�������0�ก�!� �����  ก#�� �������!���ก�
4��������� �30���������,��!�,&�	���%������%ก� ก�������&/�ก��!���"ก��#����ก�
&I���!��� �&/���0����ก��������ก�����! > �"��,����1������ (��!"��� 
 ��ก�ก��"�"����ก���"��� ���"���ก��(ก���ก������ 4 ������"�"�
���       ก������ �!�> ���,&�����	�����"�"����#���� ���ก�� G���3��	��,&4 ��� ก�
������&/�ก���  ก�!� �����ก#�� �������0���H�ก�!��- 4��������� �30������	�������,
��!�,&�	���%�����4�������! 
 
  ����
��������ก������� 

 

       ก������"���"�#��$!��ก�������&/�����"ก  ���#ก�������� ��� �"�(��
4&ก�������  ก��#������4"�"���������"0��ก��ก�� �������4���, �"� (��]1��%  ��"	>(� �, 
2545 :151) 5	�����1�������,ก�����3��"�� ���H�ก�  �30������	����������!��������&�	��
��"�#��.�����   �1����������	!���"�ก������ก����&/���� ����ก  H�(��  ���!���*% (2539 
:108) 4 �31 �����!,����"�#�&/���ก������4����  ก�������	!���"ก��������0����"� 
ก����0� �	!����&/���������0���!�����ก������  > �"���!�,&�	���%�30�������.������"�#�&/����
�	!����� �#�&2�"� ��	���ก� #������!��-���(� ����  G����	(������ก�3���P�� 
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��"��"3��H%ก��  �����%ก�  ก��� ������#��  ก�����ก�  ��	ก�����,"�&/�4&���� ����� 
�������������!%  �ก!,��)% (2542 : 8-10) 4 �ก��������"�#��$������3�����	��,&4 � ����� 
 1. ก�������&/���������� ����ก����1������G����	�&/��������	����!��
��ก�&I���!��� 
 2.  ก�������&/�!��ก#�� ��)��������%ก� 
 3.  ก�������	(�������1��������	�1�&I���!���"��4&�����! 
 4.  ก������(�������1������!� ���������0���!��-4 ������1ก!��� 
 5.  ก������(������ก��#��!��-�&/�4&������ ก," 
 6.  ก�������	�&/����0���&�	ก����"�&/�4&4 ����ก��#�� 
 7.  ก�������&/���������(��!���"���ก��&������&��!��- 
 8.  ก�������&/�!���#��ก�3�`� 

H�(��   ���!���*% (2539 : 37-38) 4 ���,&��"�#��$������4�� ����� 
1. ก������(�������	�,�&2�"���"�#��.� 
2. ก������(�����ก�ก#�� ��	�	�,��������������� (���	!����# 
3. ก������(������ก��ก��"��"��>������(� ���  ����	�#"(���#��	

&�	��ก��#������,���TU�!��- 
4. ก������(������"�ก�� �	��&+$�������ก� �����������  ��	�#ก�

&2��ก����0��ก�4�ก��� 
5. ก������(�������1�������"���(���H�ก�����,"�����!����	��"	�" 
�����5��"3�*%  ���"��!�% (2540 : 9) 4 �ก��������"�#��$���ก������4��

�� ��� "���"�#��$��������!��ก������  �3�	ก������(�������!���"ก�������� (���
!��������	����,"������"�&�	���H�'3 (�������1����������,"�>������ #����4&��
��)�����������  �#����ก� ก��(����3�ก�����&�	���   ก������ก� ��"���""0�  �"���#��
�&/���"  ก�	����"����� (��4"�G�#G�����	���(������ก� #����������,��!�,&�	���% ��
�������P���%  ���V�H�a (2540 : 31) 4 �ก��������"�#��$���ก������4���� ����	�&/�
���0���"0������0��&�	>�(�% �#����ก� ก�&I���!��� ก�����,"!� !"&�	�"��������&/��	�� �ก� 
��"�� 3� 4 ����� "�&�	���H���!"�&2�"�������%ก� ��ก�ก����ก�	���ก���������
(�������1�������,ก�	 �� ���%ก��,ก��  �"����	G��G����3����  �"��&I���!�'�ก��4 �����
�!."��"�"�� 
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 �ก���ก���"���!�����	��.�4 ���ก������"���"�#��$����"ก!��ก�
�����   ก�������	�&/�����!����ก���ก�������� �30������	����1������"����.�'3��
���!  ก�������	�&/�ก��!���"ก�����������!��-����&������&��4&  ��ก�������(������ก�
&I���!����&/�4&!"����!�� ��H�ก� ��	��!�,&�	���%���!���4�� > �����1�&I���!����(��0��&/�
�����  "!�b���ก�&I���!��� �30������	�&/�!��(���� ��"�#��.����� ��ก�ก���� ���(���
� ��!� ก���������0���"�1$�&��������ก� ����4 ��ก�� �3�	ก�������&/�ก��!���"ก�              
4���������  5	����ก����������&/����ก&�	ก����"�#��.�������%ก� 
 
 ���� ��ก������� 

 
 "���ก��(ก����- ���4 ��������%&�	ก��������4�����-��ก*P	 ���ก�� 
���  ���&  )�����)"� (2544 : 27)4 �ก��������%&�	ก�����ก������  "� 3 ��ก*P	�0� 

1.   ���%&�	ก���(��ก�	���ก�  4 ��ก� 
1.1 ก��� �#������ (Design) 
1.2 ก�(�������� (Communication) 
1.3 ก�&������ (Adjustment) 
1.4 ก� #����ก�!"��� (Implementation) 
1.5 ก�����,"��� (Control) 
1.6 ก�&�	�"����� (Evaluation) 

2.   ���%&�	ก���(����0���  Russell L.Ackoff (1970 : 5-6  �����������&  )�����)"�
,      2544 :26)  �#��ก4�� ����� 

2.1 �, �"� (End) �&/����%&�	ก������� ������!�,&�	���%  ��"",��������0�
�, �"� 

2.2 ��H�ก� (Means) �&/����%&�	ก������� ����ก��#���"1�"�����	�%  ����
ก#�� �&/�����0�ก���-�� 

2.3 ���3�ก� (Resource) �&/����%&�	ก������� ����&�	�'�&��"P  ��	
�,P'3������3�ก� 

2.4 ก��#���4&�(� (Implementation)  �&/����%&�	ก������	�,�����H�ก�              
ก�!� �����  �30����0�ก����0�ก��� �����, ��ก�&I���!��30������&/�4&!"�����	��!�,&�	���%   
������ 
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2.5 ก�����," (Control) �&/����%&�	ก������� ����  ก�!��������	ก�
 #������ก�&I���!�������&/�4&!"������&/�4&4 � ��3����  

3.  ���%&�	ก���(��&I���!� (&�	����b  ��`�ก,���*%, 2536 :115, �����������&   
)�����)"�, 2544 : 26)  

3.1 !����&/�ก�	���ก� 
3.2 !���"�ก��ก.�  &�	"��  �����	�% ��	��,&���"1��#���"ก 
3.3 !���"�ก������5������ก� 
3.4 !���"�ก�&I���!������"ก�����1&���%ก� 
3.5  !���ก#�� �&2�"����������(� ��� 

����������"��!�  H#��H�$��*% (2544 : 65) 4 ��#��ก���%&�	ก����	
�,P��ก*P	����#��$������4�� ����� 

1.   !���"��&2&�	���%��0���!�,&�	���%���(� ��� 
2.  !���&�	ก�� ���ก��,�H%��0���H�ก�����	����,��!�,&�	���% 
3.  !����&/�ก�	���ก����"�ก��� �����	�%�����&/��	�� 
4.  !��� #����ก�����!����0���4"�� !�� 
5.  �&/�ก�!� ���������	!���ก�	�#������� 
6.  !����)��(, ���ก�!� ��������!���3���3ก�� 
7.  !���"���"������,"�,ก����������%ก� 
8.  !���&�	ก�� ���ก�&�	��ก��ก��"  ��	ก��1�Pก� 
9.  !����(0��">��&+��,���ก�����! 
10.  !����(0��">���	������H�ก���	�&2�"����3��&�	���% 
11.  !����	�,��0���4�ก�ก�	�#���(� ��� 
12.  !����(����"1����������!����	�(0���0�4 ���ก�3�ก�P%���! 
13. !���"���"",��"����30���������,���! 
14. !���"����%ก������ (���#���4&&I���!��30���������,�� 
15. �&/�ก���ก����������3��&�	���%����ก� ���������! 
16. !���"���"�� �����ก����"�&/�4&4 ���ก��#4&&I���!� 
�,���� �  �(ก,�(�� (2546 : 19) 4 ��#��ก���%&�	ก����������	ก������

4�� ����� 



 17 

1.  �, �"�  (End) �&/����%&�	ก������� ������!�,&�	���%  ��0��, ",���"�
���������ก#�� ����  > ��� �����'3&+$�  ��0���"�&/�"���!���ก�"�ก������ 

2.  ��H�ก� (Mean)  �&/����%&�	ก������� ������H�ก��#���"1�"�����	�%  ��	
ก#�� ����0�ก  �30���#4&�1�ก��������,�, �"� 

3. ���3�ก� (Resource) �&/����%&�	ก������� ����&�	�'�  &��"P��	
�,P'3������3�ก���ก���������"�ก����กก����5 M,s (Man  Money  Machine  Material  
Management  Method)  

4.  ก���"0�&s���!� (Imprementation ) �&/����%&�	ก������	�,�����H�ก� ��0�   
ก�!� ������30����0�ก�������� �����, ��ก�&I���!��30������&/�4&!"��������4�� 

5.  ก�����," (Control) �&/����%&�	ก������� ����ก�!��������	            
ก�&�	�"����ก� #���������������&/�4&4 � �  "�&�	���H�'3"ก�����3����   "�&+$�
�,&��������4���� ��	"�ก�&���&�,��ก�4�����4� 

�����!�  �,��H��3��% (2539 : 18) 4 ��������%&�	ก��30��b����ก������
����#��$"� 5 &�	ก� 

1.  �, �"� (Ends) �0�ก��	�,�, &�	���% ��	�, ",���"����ก  
2.  ก�ก�	�# (Means)  �0� ก���0�ก�>���  ��� ��H� #����ก���	��H�&I���!�  

G����	�#�������,��!�,&�	���%��	�, ",���"����ก���ก#�� 4��  
3.  ���3�ก�  �0� (Resource)  ก�ก#�� &�	�'���	&��"P������3�ก����

!���ก�  ��H�ก�����	���4 �"��	��H�ก��� ������ก��ก��"!��- 
  4.  ก� #������ (Imprementation )   �0� ก�ก#�� ��H�ก�!� �������	��H�ก�

����	�#"!� �����4&�(�&I���!��30������&/�4&!"��� 
5. ก�����," (Control) �0� ก�ก#�� ��H�ก�����	� �	����0�!��������"

�� 3�  ��"��������	�ก� �����30�����H�ก�&2��ก����0��ก�4� G����	!����#!����0���ก��4& 
ก�"�"�$)�ก* (2538 : 2-3) 4 ������ก*P	��������� �4�� ����� 
1.  ��"�0 ��,�� (Flexibility) 
2.  ��"������," (Comprehensiveness) 
3.  ��"(� ��� ( Spesification) 
4.  �	�	��������� (Time Plan) 
5.  ��"�&/�3�H�ก� (Foality) 
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 �ก���%&�	ก����	��ก*P	���ก������ ��ก������!��  3�����	��,&4 ��� 
���%&�	ก������#��$���ก������ &�	ก�� ��� 8 ���%&�	ก�� �0� 

1.  �, ",���"���0���!�,&�	���%���(� ��� 
2.  ��H�ก� #������!"����30���������,��!�,&�	���% 
3.  �	�	�����ก�&I���!� 
4.  �1������ (����ก�&s���!�!"�����	ก�&I���!�!"��� 
5.  ���3�ก����!����(� 
6.  !���"���"�&/�4&4 � 
7.  "���"�0 ��,�� 
8.  "�ก��� ��&�	�"���� 

 
!�"������ 

 

       '3&�	ก��1  (��������� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

���" : &�	(,"  �� &�	����b,2535 :125 
�ก'3&�	ก���	��.�4 ��� (������������"������4 ��&/� 5 (��� 4 ��ก� 

�>���(Policy)  ��� (Plan) ����� (Program) >���ก� (Project)  "!�ก� (Procedure) �!���
3���P����	 ���������	��.�4 ��� ���"������4 � �&/� 2 �	 �� �0�����	 ���1�
&�	ก�� ������">�"!�(Conceptual Plan) ��	����>��� (Policy Plan) ��������	 �����
&�	ก�� ������&I���!�ก� (Operation Plan)  

�>��� (Policy) 

����� (Program) 

��� (Plan) 

>���ก� (Project) 

"!�ก� (Procedure)   

         ���">�"!� 
  (Conceptual Plan) 
         ����>��� 
       (Policy Plan) 
        ����,�H)�!�% 

       ���&I���!�ก� 
     (Operation Plan) 
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�>��� (Policy) �&/��������ก�&I���!������� ��������"(�ก�����%ก�
&I���!�  !"�, �"�������%ก� "�4 ��&/��������������!����#����(� ����  �!��	�&/��������
ก�&I���!�����ก���-  G�����"���������������#ก�  (Constraint) ����#��$4�� ���  > �����4&"�ก
�&/������"����� ������"&��� (��>���%  ����!�	, 254 5 : 39)  �����,'3�  3�)��,!� 
(2545 : 64) 4 �ก������>����0� ������������-4&  �30���&/���������3V!�ก��"!��-  ���
�������%ก��&/��������ก��� ��	ก�!� ������30��ก�	�#ก��������,��!�,&�	���%                
G����� �����ก�� ���	  !����% (2543 : 64) ���4 �ก�������>����� �&/�������������ก���
�#�����(��&/��������ก����������0������ก��#��  G����1��������0��1�&I���!��"��
�(� ,��3����!� �����4 � 

ก���> ���,&���� �>����0������"����ก�������(��&/��������ก�
&I���!����30���������,��!�,&�	���%���!���ก� 
 ��� (Plan) �0����ก#�� �����&I���!��30���#4& #����ก������!  �����
�&/�����,�����0�������%ก�ก.4 �  (����!%  �ก!,��)%, 2547 : 4 x 5) �����������>���%  ����!�	 
(2545 :  38)  4 ������"�"����������&/�������  ����	�#�������,����3H%���3��&���� ��
������ก*P	����������  )�����  ���H��!�% (2536 : 63 x 64)4 �ก��������ก*P	��������� ������
"���ก*P	 ����� 

1.  "��>�����	��!�,&�	���%���(� ���  ������  �������� 
2.  �� �����ก������0�� -  
3.  "�ก��(����3�ก�����ก� &�	>�(�%�1��,  
4.  "���"�0 ��,�� 
5.  �1��ก�������������" "��������"��ก�ก#�� ��� 
6.  "�ก�ก#�� ����!����	��������������1��ก������������(� ��� 
7.  ������"1��&/�30��b���ก�!� ����� 
8.  "�ก�����,"ก#ก����	!� !"&�	�"���� 
9.  "���"�&/�4&4 � 

 ����� (Program) ����!%  �ก!,��)% (2541 : 5) 4 ������"�"�����������  
�&/�ก���"��� ���ก�����>���ก���� - >���ก����"���"�ก������"3��H%ก�������0���"�ก
>���ก����"���ก*P	��"0��ก�� ��0��!ก!��ก��ก.4 � �(�� �����ก�����>��3��� �	
&�	ก�� ���>���ก�ก�����>��3������ - >���ก���'�!	�����ก�5������0�  �&/�!�� 
G�����"�"� ��ก����	�� �����ก���,'3�   3�)��,!� (2543 : 8) ���4 �ก�����������&/�ก�
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��"��� ���ก�����>���ก���� - >���ก����"���"�ก����������"3��H%ก��     ���&/�>���ก����
�ก����������"3��H%ก����0�>���ก����"���ก*P	��"0��ก�� 

ก���> ���,&���������  �0�  �, ��"���>���ก���� - >���ก����"�����
��"3��H%  > ��!��	>���ก����	��"0��ก����0��!ก!��ก��ก.4 � 

>���ก� (Proect)  3���,ก�"5����(��P]�!����  3.).  2525 4 �����#   
�#ก� ��"���>���ก����&/������0����>������ก#�� 4�� (�(��P]�!����, 2525 :119)  ����        
��`�  ��)%�ก���!���!�%��	�P	 (2546 : 150) ก�����>���ก��&/���������������� (Plan) ��0�
����� (Program)  �"����  ���	���� ���ก� #����ก������ �����������0����(��30��
�"����ก��ก��"ก����,����4 �(���3���P���� �������  �	(����ก�4�&+$��,&������0�����,
��!�,&�	���%���ก�3�`�!"!���ก�  ������������1!�  ���	 #�ก�� (2543 :1) ก�����  �#��
>���ก��"����ก��ก��  -  ���"��,P�"��!� ��!��4&��� 

 1.  "���!�,&�	���%(� ��� 
 2.  "�ก#�� �������"��	�����,  
 3.  ก� #�������	��1�'��!�����#ก� �����&�	"P  ก#�� ��������!�� 

- ��	�,P'3�����!"ก#��  
 ��������3�����	��,&4 ���  >���ก��&/����������� �#���������&/��	��  > �
&�	ก�� ���(, ���ก��ก��"!����(����3�ก���ก� #������  ��	� ��0��	4 ��� ��	"�ก�
� ��������	4 �!����������,�"��"��	�	�������"!����	�����,  
 "!�ก� (Procedure)  �"����  ��H�ก� #����ก������ ��������� G����&/�
�������������1���>���ก�  �(��  ก��� G0��!1���ก��  �0��&/�"!�ก������  G������	��"��1���
>���ก�!�� - 4 �  G���"!�ก���� ��	!���������,"������	���� ����#��$��	�#�&/���ก�
&I���!��������ก���������ก� #������(Function)  �	�	������&I���!���(Time) 30�����&I���!���
(Area) �&/�!�� (&�	3�)    �"ก�, 2525 : 22  ��������  �,�H�  3��""P�, 2537 : 19) 
 
  ���#������ 

 

      ก�����&�	�'��������������"������	����4 �������� ����"�������1�ก��
���ก�กP]%������(�"3���P��ก����������	3���P����������   �,'3�  3�)��,!�  (2543 
: 61 x 67) 4 �����&�	�'���������ก�&/� 3 &�	�'� �0� 
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 1.  ���!"�	�	���  4 ��ก�  ����	�	�� (Long x term Plan) �	������,"
�	�	���     5 x 10  &y   ����	�	ก�� (Medium x term Plan)  �0� ������"��	�	���&I���!�ก�
"กก��  1  &y  !"&ก!��	��1���(���  3-5  &y  ��	����	�	���� (Short x term Plan) �"����������
"��	�	���&I���!�ก�&�	"P 1 &y   
 2.  �	 ��������  �"������	����4 �  �&/�����	 ���1���0����ก��,�H%  ���
�	 �� ก�� ��	����	 ��!�� 
 3.  (�� �����  �&/�ก�����!"��ก*P	��"ก��������	&�	>�(�%ก��(�
��G����"������4 ��&/� ��!�,&�	���%  (Objective) �>���  (Policy) ����� (Program) ���
>���ก� (Project  Plan)  ���&I���!�!"������  (Functional  Plan)   "!�b� (Standard)  
��&�	"P (Budgets) �	�������H�ก�&I���!��� (Procedures)  ��H��# (Method)  ��	กs (Rules)  
 &�P�  ����# (2548 : 27-28) 4 �ก�����ก��������4"�"������,&���!�!�� ������� 
������1�ก�����ก�กP]%��ก�����  �!�������!"�	 ��(������ก������ก.�"������4 ��&/� 2 
&�	�'�  ����� 

1.   ����	 ���1� ��0����">�"!� ( Conceptual Plan ) G����&/��������(��	 ���1�
������%ก� 

2.   ����	 ��&I���!�ก� G����	�&/��������� ����	���� ���ก� #������
����(� ��� > �ก#�� ����'��!�ก����������	 ���1� 
 �������	  !����% (2544 : 89 x 91)4 �����&�	�'�������> ��(��กP]%3����
�0�   
 1.  ����!"�	�	���  (Time  Horizon)  �"�����������ก�&/�  3  &�	�'�  
�0�  ����	�	����  ����	�	ก��  ��	����	�	�� 
 2.  ก�����!"�����!���ก��ก��"����# (Scope or Activity) ก�����!"�กP]%
��� �	��ก�����ก�&/�  2  &�	�'�  �0�  ���ก��,�H% (Strategic Plan) ก����� #������ 
(Operational Plan) 
 3.  ก�����!"�#4&�(� (Frequency  of  Use) ก�����!"&�	�'�����"������	
������ก4 ��&/� 2  &�	�'�  �0�  �������(������� ��� (Single x use  Plan) ก���������(�&�	�# 
(Standing x use  Plan)  
 �"��  ��>" �������� ก�&�	(�����	�%, 2545 : 31 x 32)4 ��� &�	�'����
ก������4�� ����� �0� 



 22 

 1.  ก������#��ก���!"�	�	���  �"��������ก�&/�����	�	����  �	�	
&�ก��  ��	����	�	�� 
 2.  ก������#��ก!"����	 ��ก������  G����"��������ก4 ��&/�  ���
�	 ��(!�  ����	 ��'�  ��	����	 ���������� 
 3.  ก������#��ก!"�	 �����%ก�  �"������	������ก4 ��&/�  ���������" 
��0�����"���  �����  �����>���ก���0����&I���!�ก�  

���&  )�����)"� (2544 : 29)  4 ����������ก�&/�  2  &�	�'�  4 ��ก� 
 1.  ����	 ���1�  ��0�������ก�����">�"!� (Conceptual  plan) ��0����
�>���  (Policy  plan) ��0�����,�H)�!�%��0����ก��,�H% (Strategic  plan) G����&/�������
���%ก�������	 ���1�ก#�� ����  ��0��&/��������(����	 ���1�������%ก� 
 2.  ����	 ��&I���!�ก���0����&I���!�ก� (Operational  plan) G������#��ก4 �
�&/������  >���ก�  ����	ก��ก��"  G����	�&/��������� ����	���� ��������(� ���> �
ก#�� ����'��!�ก����������	 ���1���0����">�"!� 
 ������H�(��  ���!���*% (2539 :133) 4 �����&�	�'�������4 � �����  �0�  
 1.  ���ก��,�H% (Strategic  Plans) G����&/�����#��$����ก��������ก����"�#��.�
��0���"����������%ก�4 �> �!�� 
 2.  ��� #������ (Operating  Plan) G����� �#�����30�����ก� #������!�� - 
�&/�4&> �4 �&�	>�(�%  ��	"�&�	���H�'3  G������&�	�'����  �"������	����4 ��&/�����(�
&�	�#  (Standing  plans) ��	����(��53	�����  (Single-use  Plans)   
 ��,& 4 ���&�	�'�������4 �"�ก�����&�	�'�4�����&�	�'��������������1�ก���1�
����	������ �	�(��กP]%� ��ก�����  �!���"���������1������3�����	���������ก4 ��&/�> �
�)���กP]% ����� 
 �กP]%���  1  �)����ก*P	!"ก��(���������  �"������	����4 ��&/�  2  
&�	�'�  �0� 

1) ����(�(������ 
2) ����(�&�	�# 

 �กP]%���  2  �)���	 ��ก�������� ก�������%ก�  �"������	����4 ��&/� 
1) ����	 ���1�      �1�������	 ���1��&/��1��(� 
2) ����	 ��ก��  �1�������	 ��ก���&/��1��(� 
3) ����	 ��!��      �1�������	 ��!���&/��1��(� 
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�กP]%���  3  �)���	�	�����ก������"��!�������4 ��&/� 
1) ����	 ������  
2) ����	�	&�ก�� 
3) ����	�	�� 

 

ก�����ก������� 

 
       ���&/�������ก��������  ก�����	��������  - �30������	���&�	����"�#��.� 

��	     "�&�	���H�'34 �����  ก�	���ก��������� ��	(���ก�&I���!�������&�	��
��"�#��.�4 �   �!�ก�	���ก������ ��ก�������4 �"�����!������!ก!��ก����ก4&!"��)�	
�����ก��(ก�  �!��	��   ������	ก���!��4&��� 
 ��]1��%  ��"	>(� �  (2545 :152 x 153)  4 �ก�����ก�	���ก��������"���"
�!ก!��ก��4&�����	����   �!������กก�����  ก�	���ก�������	&�	ก��4& ��� 6 
����!���#��$  �0�  
 1.  ก�ก#�� �&2�"���0���!�,&�	���% G������	!���ก#�� �&2&�	���%���ก  
��	�&2&�	���%���������%ก�> ��	!�������� �����ก�� 
  2.  ก�&�	�"�����ก�P%  ก�&�	�"�����ก�P%�	!���&�	�"�����ก�P%
����'�����	'���ก������%ก� 
  3.  ก�ก#�� ��H�ก� #����ก� ����������������	ก#�� ����!��ก�����������	
�#��	����3H%���!���ก�����ก� ���� 
  4.  ก�ก#�� !����� 
  5.  ก�ก#�� ��"����� (�� 
  6.  ก�!��������"�&/�4&4 ������� 
 �����!� �,��H���3�% (2539 : 45) 4 ���������!�����ก������&�	ก�� ���
����!��!��4&��� 
 1. ����ก������  �&/�����!��ก�ก#�� ���!���!���ก�����&/�4&��
�	�	������ก#�� ��	ก#�� ��H�ก� #�������������,��!�,&�	���%���!���ก�!�� ��ก�
!��������ก� #����������,��!�,&�	���%��0�4"� 
 2.  ����&I���!�!"��� �&/�ก��#���4&&I���!� 
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 3.  ����&�	�"���� �&/�ก�!������ก����!�,&�	���%�����4���30��ก�&���&�,�
�&������&�� 
 Fulmer ( 1974 : 157 x 173) 4 ��H����������!����0�ก�	���ก������4��  12  
����   ����� 
 1.  ��0�ก��!�,&�	���%  (Choose  Objectives) 
 2.  ��กก�����!�,&�	���%����1��0�����  (Communicate  Objectives) 
 3.  ก�ก#�� ��������*b� G����&/�ก�&�	�"�����! ��0�3�ก�P% 
(Forecasting) 
 4.  �#������3�ก�  (Survey  Resources) 
 5.  ก#�� �>���  (Establish  Policies) 
 6.  �	�,����0�ก  (Identify  Alternatives) 
 7.  �&�������������0�ก  (Compare  Alternatives) 
 8   ��0�ก��������ก�ก�	�#  (Choose  a  Course  of  Action) 
 9.  �������&I���!���	กs�กP]%  (Create  Procedures  and  Rules) 
 10.  ก#�� ��&�	"P  (Establish  Budgets) 
 11.  ก#�� !�����  (Establish  Time  Tables) 
 12.  !� ���������0���"!�b�  (Decide  on  Standard) 
 ���&  )�����)"� (2544 :24 x 25) "���"��.�ก�	���ก������ ������ก�&/�
����!���#��$   ����� 
 1.  ก������	�%���ก�P% 
       1.1  �����	�%���ก�P%'������%ก� 
      1.2  �����	�%���ก�P%'���ก���%ก� 
 2.  ก�ก#�� ��!�,&�	���%��0��&2�"���"�#��.����!���ก���0�� ���� 
 3.  ก#�� ����0�ก 
 4.  ก���0�ก����0�ก�ก���ก#�� 4�� 
 5.  ก��� �#���!"����0�ก�����0�ก4�� 
 6.  ก��#���4&&I���!� 
 7.  ก�&�	�"���� 
 ���	  !����% (2544 : 88 x 89) 4 �ก���������!��ก�������������ก������!��
ก�!� �����G���"�����!�� ����� 
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 1.  ก������	�%���ก�P% 
 2.  ก�ก#�� ��!�,&�	���%��	��� 
 3.  ก�&�	�"����!�,&�	���%��	��� 
 4.  ก���0�ก��!�,&�	���%��	��� 
 5.  ก��#4&�(� 
 6.  ก�!��������	����," 
 &�P�  ����# (2548 : 31) 4 �ก������ก�	���ก������4�� ����� 

1.   ก������	�%���ก�P%> ���H������	�% SWOT  
2.   ก�ก#�� ��!�,&�	���%��0��&2�"���"�#��.����!���ก�� ���� 
3.   ก�ก#�� ����0�ก�30��ก�����,��!�,&�	���% 
4.   ก���0�ก����0�ก�ก���ก#�� 4�� 
5.   ก��� �#���!"����0�ก�����0�ก4�� 
6.   ก��#���4&&I���!� 
7.   ก�!� !"&�	�"���� 

 �#��ก��ก�&�	�")�ก*����(!� (2536 : 8) 4 �ก#�� ก�	���ก������4��
�&/�       4  ����!����$� - �0� 
 1.  ����)�ก*�'3&+��,���&+$���	��"!���ก� 
 2.  ������ �#��� 
 3.  �����#���4&&I���!� 
 4.  ����!� !"&�	�"������� 

ก���> ���,&��  ก�	���ก������"�"ก"��������!�� ���ก�� �!�������$�        
�	"���ก*P	�����������ก��  G���3�����	��,&4 � ����� 

1.   ก��#��������	�%�'3�� ���" 
2.   ก�ก#�� ��!�,&�	���% 
3.   ก�ก#�� ����0�ก��ก� #����ก�!"��!�,&�	���% 
4.   ก�!� �������0�ก����0�ก��� �����, ��ก� #����ก�!"��!�,&�	���% 
5.   ก�ก#�� ���&I���!�ก� 
6.   ก�&I���!�!"��� 
7.   ก�!��������	����� 
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 G���ก�	���ก����������1��������,&"���� "���"�� �������	�������� ก��
����!�� ก���������H�(��  ���!���*% (2549 : 54-57) G���&�	ก�� �������!��   ����� 
 1.  ก�!�������""!�b��ก����ก�����! 
 2.  ก�ก#�� ��!�,&�	���% 
 3.  ก�3�`�ก��,�H% 
 4.  ก������&2�"��	�	&�ก�� 
 5.  ก�ก#�� ���&I���!��� 
 6.  ก�&I���!�!"��� 
 7.  ก�4ก������"1�����ก��� 
 �ก����!��ก�	���ก���������� 7 ����!�� ��ก�������   3�����	��,&�&/�
�1&'3�� �����!�����ก������4 � ��'3&�	ก�� 2  ��	�������	���� ����!��	
����!��!��4& 
'3&�	ก��  2 ����!��ก������ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

���"  :  H�(��  ���!���*%, 2539 : 56 
  
 
 
 

�������&2�����4&��0����"1����3���P���
�#��� 

�������ก"�����!��0� 
����������!4 ��กก��#�� 

����""!�b� 
��ก������ 

 
ก��,�H% 

���&I���!��� 
��!�,&�	���% 

���"1�����ก��� 

�&2�"� 

���"1����4 ����"�กก�
�#�� 
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��"�$��ก������� 
 
 �ก����1������4 �)�ก*��ก��!��-3�����	��,&����!��ก������4 � ����� 
 

 1.  ก��$�"����
��'$�(���ก����ก������$ 

 
ก�!����"",!�b��ก����ก�����!�&/�ก��ก��"����ก��������ก��ก������	�%���"1�

��0���!�� G���"�ก�3���P�����0���!��- �����1����!��  ��	"�ก�&�	�"�����>�ก�!��-���"���1�������
&+��,�����	����	"������!G���������!�������3���Pก.����ก���������ก��!���"ก���������
�1�������	!���"�ก��!���"���    G����1�������	!���"�ก�����"1������  �!���"ก��� ��
���3�ก��� ��ก������!�� - �30���(���ก�������,��#�����!��- ������!������1������
!��������	�%��"!���ก� ��0���"�#�&/�����	!���"������ �&/�����ก����ก���	4�  !���ก�
�ก�&+$���0�����"�����	4�      !�������"1�!�������0����!�!��- ����#�&/�"������,������.�
�����"�#��$���ก��� �#���  G���!������ก�&�	�"�������������"1����4 �"�����&/����"1����
�#��$ก��������ก#�� ���� (!,�  "��,3���% , 2547 : 126) > �����!��	���	!����"��
� �"���	3���P���&+����'���ก  �(�� &+������ ��ก��"0�� ����"  �)�*bก��  ���>�>���  
��	�	!��������4 ���&+����� �&/�>�ก�  ��	&+����!��� �&/��,&���� ��	��ก�ก�����	!���
�#���&+����'��� > ��#���    1��  "��, ��.��, �����	4����  ��	"���!����)�����
��"�#��.�������%ก�����4��� �����ก���,'3�  3�)��,!� (2543 : 56) ���4 �ก������ก�
��������"1���0���!�� ���&/�ก�&�	�"�����ก�P%���������0��'3�� ���"����&/���1� G����	
",��4&���!���&�!��- �0� !���&� �����%ก�G����ก��������ก��ก� #������ �����ก'���b��	��ก(� 
!���&� ��ก�'3  �(�� �'3'1"�&�	��)  ก��"��" !�� ����!���&��� ������"���(��
���� �)�*bก�� ����" ��	ก��"0�� G���ก���������"1���0���!�� �	�&/�30��b��#��$���ก�
ก#�� �������)�% 3��Hก��  �&2�"� ��	��!�,&�	���% ��	��ก�ก���� ���	  !����% (2544 : 88) 
���ก����������!�����ก��������ก�� ก������	�%���ก�P%  �&/�ก�� �	����!,ก�P%���
�	�ก� ���������!  G����	!��������	�%���ก�P%'������%ก���	'���ก���%ก� 
�'3�� ���"'���4 ��ก� �	����  ��"�1���"�"������������%ก� �����,� &��($ก�
����� ���0�����ก���	�,&ก�P%���"���1�  �����'3�� ���"'���ก�&/�&+����������%ก�����,"
4"�4 �  �(�� �'3�)�*bก��  ����"  ��`�H��"  ก��&������&�����>�>���   ������ก������
3�`�������ก�	!���"�ก�&�	�"��&+����!��- �����1�������"�� ���"������%ก� G������%ก�
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�	!���3���P�����ก�	������	�ก� �ก&+������ ���"��������ก���(�,>����H��"H��(,  
2541:222)  

  �ก���4 �ก���"�	��.�4 ����&/�ก������	�%�, ��.��, ���� >�ก� ��	
�,&���� G�������ก��ก������	�% SWOT G�������0��� ��ก�������4 ��� �����ก��)������P ������!�%
��	�P	(2539 : 82) ���4 �ก�����ก�3���P���>�ก��ก������ ���"'���ก��	'���
���%ก� �1�������������	)�ก*>�ก������!���(� ���!����������, �0��, ��.�(Strenght) 
��	�, ���� (Weaknesses)  �����&+$����!,&+$����!����ก�4�  G�������0��� ��ก������ 3�ก!�%��� 
��`����H,%��	��,  � (	�����% ( 2542 :172- 174) ก�����ก������	�%  SWOT �	�&/����0���"0����
�1������ �,ก���1���ก��	�����	�%���%ก���ก�ก����ก������	�% SWOT �&/����0���"0�����"��
�(���  4 ������	�� ��.���ก������	�%'3��"������ก�P%������%ก� > �������         
ก��,�H%�	!���ก������ก� ��"��"	�"�	������"�"��'��� (�, ��.�  �, ���� ) ��	
���ก�P%'���ก (>�ก���	����#ก� ) > ���ก������	�%SWOT  �����1�������	!���
�����	�%��	3���P��  ก��&������&������'�	�� ���"'���ก  ก������ก� >�ก���	
����#ก� ����4�  ���P	� ���ก��ก.�	!��������	�%��&+����!�� -  '������%ก����� ���,��ก�  
�1������  ก��ก��"  >�������  ก����ก�  &+����� �������&/��, ��.���	&+����� �������&/�
�, ���� G������%ก������-  ��"��, ��.���	�, ����"ก"�  > �����, ��.���	�, ����4"��#�&/�
�	!���        "���"�#��$���ก��ก.4 �   ก������	�%���������  3�3��H,%  ��ก���3��H% (2537 :7-15) 4 �
ก�����  �&/�ก�!������ก������	�%���ก�P%������%ก�  ก����0� !�����ก�&/�  2  ก�P�  
�0� 

1) �����	�%���ก�P%'������%ก� > �ก������	�%����������&/�ก�
!��������  ���P	����  �'3'��� ��� �����1����'3�(���  "���� ������������4�          
���4 ��&���� ��0�   ��"��� ����&/��, � ��������%ก�"��	4������	��ก�ก�����	!���
!�����������ก3������0��, ����������%ก���"��	4����  > ��	�����	�%��0������ก����� 
�,��ก�  ���%ก���	ก������  ���>�>���  ��ก������	�%�'3�� ���"'������%ก�
�30������	����� ���� ���	ก#�� ���ก�&�	�"��!"��"!���ก�������%ก���"�              
ก������	�%����4���� G�����ก������	�%�'3�� ���"'��������	�&/�ก������	�%��&+����
� �&/��, ��.� ��	&+����� �	�&/��, ���� ������ก������	�%&+����'������%ก�����3�ก!�%��� 
��`����H,%��	��,  � (	�����%  (2542 :152 - 172) ก����� "���H�ก������	�%�����H� ���ก���!���H����
���"ก��&�	ก�� ��� ก������	�%!"���� (Functional Analysis ) ก������	�%!" 7,s  ก�
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�����	�%ก��ก��"!��-'������%ก�!"�1ก>G������,P��(Value Chain Analysis ) ก������	�%
!"�����  ����"�"�����ก (Core  Competence )  

2)  ก������	�%�'3'���ก���%ก�  > �"�ก������	�%�'3�)�*bก�� 
(Economic Policy) G����	!�������ก!�'3�)�*bก�������!����������  �30������	4 ��!���"
�����0�ก��H�ก� #�����������"	�"ก���'3�)�*bก�� ก������	�%�>��������b (Public 
Policy ) ��	ก��&������&���'3��ก��"0����	��������������b��  ก������	�%��"
����$ก����������>�>��� (Advance Technology)  �30������	�#"&�	ก��ก����������
���!   ก������	�%���>��"���&�	(ก� (Population Trends )  ก������	�%�1��������              
( Competition )G���ก������	�%�'3�� ���"'���ก�����30������	3���P 1��&+����� �	�&/�
>�ก���	&+����� �	�&/��,&����   

��`�  ��)%�ก���!���!�% ( 2546 : 90) 4 �ก����� ก������	�%SWOT  �	�&/�       
ก�3���P��"��"3��H%�	������ก�&�	�"�����'3����'3�� ���"'����	����     
�, ��.� ��	�, ���� ��	��ก�&�	�"�����'3����'3�� ���"'���ก�	����>�ก���	
�,&����   > �ก#�� ���'3����'3�� ���"'����	�����, ��.���	�, ������"�
���'3>��"�����4&����� ����0� ���  ��	ก#�� ���'3����'3�� ���"'���ก
�	����>�ก� ��	�,&������"����'34&��������0����0�4"���0�� G����#����ก� ก�P�>��"����� 
4 ก�P��0� 

ก�P�� ����	��0��  �����0�กก��,�H%������"����$�!��>! ( Growth  Strategy) 
ก�P� �����	4"���0�� �������	��0�กก��,�H%!� ���  (Retrenchment Strategy) 
ก�P�� ���!�4"���0��  �������	��0�กก��,�H%  ��ก*���'3 (Stability Strategy) 
ก�P���0���!�4"�� �� �������	��0�กก��,�H%  ��ก*������'3 (Stability Strategy) 

'3&�	ก�� 3 ก������	�% SWOT             
                                                                     O  
 
                   
                           S                                                                                           W 
 
 

                                                                                  T 
���" : ��`�   ��)%�ก���!���!�%, 2546 : 90 

 
           � ����	��0��                     ��0���!�4"�� �� 
 
 
    � ���!�4"���0��                        �����	4"���0�� 
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��ก�ก��� 3�ก!�%��� ��`����H,%��	��,  � (	�����% (2542 :101-108) ���4 �ก���
�������กก�!��������	�����	�%�'�	�� ���"�������� ก.�	!���"�ก�3�ก�P%  ก�
�&������&������'�	�� ���"��������  > ��	!����#���"1����4 ��กก�!�������'�	
�� ���""�����	�%��0������>��"����	�ก� ���������! G���ก�3�ก�P%��0�ก�� ก�P%      
���ก��&������&������'�	�� ���"����"���1� ���ก�������H�  �(�� ก��(����"1��ก� �!"
� ก�P%������! (Trend Extrapolation)   �&/�ก�� ก�P%���ก��&������&�������!�ก
���>��"����ก� ������� �!��	&+��,��� �(�� ก��(�Time  Series Model G����&/���H�ก����"���"
��"	�"!��ก�� ก�P%ก��&������&�������! �(����!�ก��&������&�����)�*bก��  
��!�ก��3��"&�	(ก� ��"ก����������>�>���  ก��&������&������4 ����&�	((�  
ก��(��������P%��0���"�� ��.�����,���!��-���"���"�(����($�� ������- (Judmental 
Forecasting ) ก�� ก�P%> ��)����"�� ��.�����1��(����($ (Delphi Technique) G����&/�
��H�ก�����(��#�������" ��	����+������ ��.�����1��(����($ ��0��1�(#�$ก� ��!��-          
G����"���(��&/����"1���ก�� ก�P%���ก��&������&�������! ��H�ก���� �&/�ก�����"
��"�� ��.�> �4"������"�� ��.���0���)��!�����1��0�����""����H�3�!����"�� ��.���0�ก�
!� ���������!��	��   ก��	 "�"�� (Brainstorm)  �&/���H�ก���ก��	 "��"�� ��.����
�,��������  �30���(��&/����"1���ก�!� ������ก����ก����!,ก�P%!��- > ���H�ก����"���ก*P	    
����!ก!���กDelphi  ��0����ก�1��(����($��0��1������ ���"�� ��.��	"��1���"ก�� > �"��1��# 
ก�&�	(,"�#ก��"�#�"����1�������"ก��ก��"!���#�"��0��� ���"�� ��.�  ก��(����!�
��ก������	�% (Statistical Modeling ) > ���H�ก�����	!���"�&+��������ก��������"กก�� 2 !�� �(��
ก��(� Regression Analysis  ก�� ก�P%���ก�P%�����! (Multiple Scenario)  �&/���H�ก�
������""ก��&+��,��� > �����4&ก�� ก�P%���ก�P%�����!"�ก�	3���P 3 ��ก*P	�0� 
���ก�P%���!��� �����,  (Best Case Scennario) ���ก�P%�����!����������,  (Worst case 
Scennario) ���ก�P%�����!����&/�4&4 �"ก����,  (Most Possible Scennario) > �"����ก�� 
�&/�ก�ก�	!,������1�������� 3���P�������0�ก!��- ��"����ก�P%�ก� ������ก��#
Scennario &+��������#��$����'�	�� ���"�!��	&�	� .��	�1กก#�� ��	�����	�%�30���!���"
���ก����������ก�P%�����!����ก*P	!��- ���4 �� ก�P%4��  ���>��"��"�����ก� ���� 
��&+��,���4 ��ก���ก3�ก�P% (Futurist)   

�ก���4 �ก���"3��	��,&4 ���  ก�!�������""!�b��ก����ก�����!  �"���� ก����
���%ก�"�ก������	�%�'3�� ���"'�����	'���ก���%ก� (SWOT Analysis)���"���ก�	��
!�����%ก�  �'3�� ���"'���4 ��ก�  ���"1�!��-'������%ก�  >�������������%ก� ���"1�
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�,��ก�  ��� ,�,&ก�P%  ก�������� ก� ���"1�ก����� �30�������	�% 1�� &+����� �&/��, ����    
�, ��.�������%ก�  �����'3�� ���"'���ก4 ��ก�  &+������ ������"  �)�*bก��  ก��"0��   
��	���>�>���!��-  �30�������	�%�� &+����� �&/�>�ก� ��	�,&����������%ก� > �"�ก�
�	 "��"�� ��.��ก�1��(����($  �1�"�&�	��ก�P% ��0��1�����,P�, �̀ 

 
2.   ก��ก����)��$*' ��
��� 

 
      ���%ก��������	ก#�� ��!�,&�	���%�� �	4��0��&2�"�30��b�������%ก����

4 �"�      ก��� !�������"  G�����������0����&/�����ก�ก#�� ��!�,&�	���% ��!�,&�	���%���ก#�� 
����"�����	!���"���"�&/�4&4 �  "���"53	��	��  ��	�	!���(� ���  �"������	ก�	�#4 �               
)������P   ������!�% ��	�P	 (2539 : 82-83) 4 �ก����� ��!�,&�	���%�&/�ก�ก#�� ����3H%���
� ������	�	�,�, �, �������������!���ก��	�&/�  �������!���ก�����, ��	�	�	������ก#��  
> ��)��ก��,�H% (Strategies)  �>��� (Policy) ก�	���ก� (Procedures) กs (Rule) ��&�	"P 
(Budgets) ��	>&��ก�" (Program)  3�ก!�%��� ��`����H,% ��	��,  � (	�����% (2542 : 51- 58)  
ก�����  ก�ก#�� ��!�,&�	���%�&/�ก��&���0��&�����'�ก����	��)��������%ก�����&/�   
��ก� #����������������  "���"�53	��	��  �"���� 4 �  ��!�,&�	���% �&/���������1������ 
�!��	�	 �����%ก������"� ������0������$$���	�"�� #������4 �����3H%!"���
ก#�� '��!��	�	������ก#��   ��'�ก������!��	���%ก�4"�4 �"�ก��&���"�"����
ก���&/���!�,&�	���% ก��� �#'�ก��������%ก�ก.�&/��3����� ก��#��� 1>ก���1������� �30�����
��!�,&�	���%"���"�"���	"�&�	>�(�%��ก���������%ก� ��!�,&�	���%����	"���ก*P	     
����"���� 4 ���0������4�����1&�������	�,&��"P4������(� ��� > �"�ก#�� �	�	���          
�����������ก�����,����������!���ก�  ��ก�ก��� ����&/�ก�(������������ b��#����         
ก� #���������ก��ก��"����(� �����	����	������,"���ก�!��������"!���ก����  
�1�����ก�������� ���G������%ก��������	�#��"!���ก���������"ก#�� �&/���!�,&�	���%������%ก�
 ���  G�����!�,&�	���%��� ��������	"���ก*P	 ����� 

1) �"������,4 �4"��ก�ก��4& 
2)  "���"����4"�����ก��4& 
3) �"���� 4 ���'����	�	������ก#��  
4)  ������,�'�ก�����ก 
5)   3��ก��"��������"��ก��� �# 
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6)  "���"�0 ��,��!����"�&������&��������ก� ���� 
7)  ก������ก� ��"�1����ก��"1�3��ก�� 
8)  (� ����������� 
��ก�ก#�� ��!�,&�	���%��	�&2�"��	!���"�ก��#�,ก������	�,ก�	 ��

������%ก�  4"��(�ก#�� ��!�,&�	���%�!�'3��"������%ก��3�������� ���  �1���������!��	
�,ก����������%ก��	!�����"�����	����� (��!����!�,&�	���%�30������&/�4&����)��� ���ก�� 
��	�!��	TU������%ก�!����1���������	���"ก������� (�� ����������	�	�����ก�ก#�� 
��!�,&�	���%  ���%ก����"�������!�,&�	���%�������	�	������	�	�	��   G�����!�,&�	���%���	�	
��"��&2�"�����#��$ ก����0� 

1)  ก�!����&2�"���ก� #������ ���"��	�	�������!����!� 5  &y ����4&  �	
(�������1�������"������"�#������ก��ก��"!��-  ����#��1���&+��,�������	�����ก�	����0�(���
������%ก��"������,����&2�"���ก� #���������	�	��4 � 

2)   ก�"���!�,&�	���%���	�	�����(� ����	(�������1�����������	!� �����
4 ���ก�!� �����!��-����#��1���&+��,����	"����H�3�!���&2�"�!��ก� #�����������! 

������!�,&�	���%�	�	���� �	�&/�ก��	�,�&2�"���0�����3H%!��- ����	!���
����,      ���	�	�������ก�� �	(����	�,����	�	�����"��.�����1������!���ก�������%ก�
ก�����4&  ��"�����	 ����"�"�����!���ก����	�	�������ก��  ��!�,&�	���%���	�	����
��"���ก*P	��"0����!�,&�	���%���	�	��ก.4 � ��ก�P�������%ก�ก#����(��&2�"����	�	��
�&/����ก       ��ก� #������ �"3�  �����������% (2544 : 87-88) 4 �ก��������������3���P�"0��
ก#�� ��!�,&�	���%��0��&2�"� ��!���3���P ����� 

1)  ���ก#�� ��!�,&�	���%��	�&2�"������	����	��� 
2)  ��0�กก#�� ��!�,&�	���%��	�&2�"����"�(���������&/�4&4 � 
3)  ���ก#�� ����1���0�!�#�ก��4& 
4)  4"����"���0���4�&�กI����!�,&�	���%��0��&2�"� 
5)  ���3��"�	�,���G�������,��!�,&�	���%��	�&2�"��	����, 
6)  ��!�,&�	���%��	�&2�"�!��-�	!���4"��� ก�� 

        7)  ����#��������ก�	��!��-!��ก��&������&����0�3�`��������
�ก�������� ก�������	ก#�� ��!�,&�	���%��0��&2�"�� -��4& 
 8)  ������ก������ก�ก#�� ���ก������ก� ก�4 ��&���������&�����	����ก�,�"
&�	(ก��&2�"�!��-���"ก����,  
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        9)  ���ก#�� ���1&�(��&��"P����"���� 4��'����	�	������ก#�� ���"ก
����, �������	�#4 � 
                           10)  ก�ก#�� 4"�����&/��3���ก�5�'3 G����&/�ก�3���3�����>��"��� �!  
�!��������	�#&+�����0��-"&�	ก�� ��� 

    ����0���ก�ก#�� ��!�,&�	���%��� 4 ��� �����ก���"��!�  H#��H�$��)% (2544 : 
89) 4 �ก��������!�,&�	���%���ก������4���� �	!���"���"�&/�4&4 � "���"�53	��	�� 
�"���� 4 �  "���!,���� �����ก����"�&/����� "�ก�ก#�� ������ก�	�#����#��.� ������        
�,���� � �(ก,�(�� (2546 : 446-447) ���4 �ก��������!�,&�	���%4����  ก�ก#�� ��!�,&�	���%
�	!���(� ������	!����#�	4� �30������	�&/�ก�����ก� #����ก�4&!"���������               
G�����!�,&�	���%�	!��������"	�"ก���'3�)�*bก����	����" ��� �,'3�  3�)��,!� (2543 : 
60) 4 �ก�����ก�ก#�� ��!�,&�	���%  �&/�ก�ก#�� ��)��ก� #��������30��b�    ��"
����������ก�P%������"   ������ ���!���"��4&�����!�#����ก�&I���!������"������!
'��!���0���4�����&/�4&4 �  Preston P. Le Breton (�������� ����!%  �ก!,��)%, 2541:164)  ก����� 
ก�ก#�� ��!�,&�	���%�������������	!������(� ��� �3�	��!�,&�	���% "���"�#��$!��
����	�1�&I���!���"ก  ����,ก���4"��3����!��	!���"���!�,&�	���%�������    �!���!�,&�	���%
�����	!���(�������.����1ก!��� ��	�"���ก�&+$�����ก� ����4 � G�����!�,&�	���%�	!���"���"
(� �������������	������ !����� �����ก����!�,&�	���% ��	�>������ก������%ก���0�
���������ก����������"���ก*P	����"���#4&&I���!�4 � ���	  !����%(2544 :89)4 �ก�����
����!�����ก�ก#�� ��!�,&�	���% �	!����)����"�� ��������%> ��)��ก�"��������"�ก
���-�� 4"����	�&/��	 ���������0��	 ��&I���!�ก�  ก�ก#�� ��!�,&�	���%�	!���(� ���
������  �53	��	����	�"������	�#����  ��	���P	� ���ก��!���ก#�� �	�	�����ก�
ก#�� ��!�,&�	���%����  ���������3�3��P  ��ก���3��P (2537 :16) 4 �31 ���ก�ก#�� 
��!�,&�	���%���ก��ก��&/�ก��&� ��������������ก��ก��	 #�����������!����ก���-  
G����	������,"��������ก� #������ �>��� 3��ก���,ก�	 �����ก��ก���	����"
������"  G�����!�,&�	���%���ก��ก��&/��, ",���"���0��'�	�����!���ก��ก�����	�&/�!"
��"!���ก�����1������!�� ���,กTU�����ก���������30�����4 �"G����������!�����"�������	�	���
���ก#��   ก�ก#�� ��!�,&�	���%�����1�������	!����)�����"1��กก������	�%�'3�� ���"
����'�����	'���กก��ก�"&�	ก�� ���  �30�� 1�, � ����	�,  �����	��"�&/�4&4 ����
���%ก�����"���&/�4&4 �"ก�����3����     ก�ก#�� ��!�,&�	���%���� ������  ����	ก#�� ���
�1ก!���  (� ��� ���(������ก�&I���!���"�&�	���H�'3 4 ��� �!"!���ก�  ����!�,&�	���%
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ก#�� 4����,"���0���0������ �	�#���ก�&I���!���4"�4 ��� ��0����	�ก� ��4"��#��.�!"���
� 4��4 � G�����!�,&�	���%����� �#4������(� ��� �	(������ก��� �#�>��� ��0�ก�!� �������
ก�������	 �ก���� ��	��ก�ก������!�,&�	���%���ก#�� ����"����	!����� �#�&/�����ก*P%
��ก*������������ �30����"��������!��ก���,กTU�  &2��ก����"�,���ก��ก��#��  G������ก� 
����� ���� ��0�� ก�&�	����ก��4 ���4"�"���!�,&�	���%����� �������       ��ก��#��4"�
!��ก��   

> ���,&����������ก�ก#�� ��!�,&�	���%�����������	!���"�ก�&I���!�   ����� 
�	!���"�ก�ก#�� ��!�,&�	���%���(� ���  "���"�&/�4&4 � "���"�53	��	��  "���!,��
�� �����ก����"�&/�����  "��	�	��������������"	�"ก���'3���%ก� �"���#4 ���
�	�	������ก#�� 4��   > ���!�,&�	���%�����	!����� �����ก����!�,&�	���%������%ก� 
 
 3.  ก��,�-�ก��'�.�  

 
ก�3�`�ก��,�H%�&/�ก�������H���� �����, ����	�������,�&2�"�  G���ก,$��

�#��$����	�#4&�1�ก�3�`�ก��,�H%��� �ก.�0�  ก��)����H�ก������	�%���H�3�ก��&������&�� ����
�ก'�����	'���ก��0����>��"!��-  �30��������%ก��"������,��!�,&�	���%�����4�� G���
ก��,�H%   �!��	!���	!�����1�����0���4�����	���&�	>�(�%����� �����ก��&+����'��� '���ก����
��"	�"  �30������	(����������,��!�,&�	���%������%ก�  ����0��� ��ก������  �,�H�  3��"P� 
(2537 :7) 4 �ก�����ก���0�ก����0�ก��� �����,   �	�&/�ก��#��!�,&�	���%���"1�  �����"��  
�V*s� ��	�������0�กก�&I���!�"3���P�����	���� ������  �30������	ก#�� �����
&I���!���� �����,  �	�#4&�1���"�#��.� �30������	����ก� ��"���""0���ก��#�� ��	�"��
�#���������,��"�#��.�4 �   ก���������0�ก�����	!���"�ก��	 "�"�� ��	�	!�������
����0�ก�30���ก�&+$����,ก������&/�4&4 � > ��	!�����1�������ก)����&/�����	����
��"��   "�ก�������"�� �กก�,�"!��-  G���ก���������0�ก"�����!�� ����� �ก( ���0���, ��
(0�� (2543 : 78) 

1) �����"���"1�����&/�&+��,�����	���� ����!"����������	�#4&�1��&2�"�
&����!"���ก#�� 4�� 

2) �	 "��"�� �ก�����!��-����ก������ 
3)  �����ก��"�� ��.���������&/�����0�ก�,ก-�� 
4)  �����"���"ก����  ���ก��"�� 4"�ก��������0�4"�������,"3� 
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�"3�  �����������% ( 2544 : 88-89) 4 �ก����� ������!����� ��ก������	!���
���&I���!�!��- ���� ���	(����������,��!�,&�	���%��	�&2�"����ก#�� 4�� ��0����	
ก���      ��ก ���������� �&/�ก�����ก���H� (Strategy)  G������&/�ก���H�� ����- ��0�ก�,�"���ก���H�
�30��"ก#�� �&/�����0�ก (Alternative) ���ก� #������ G�����ก�ก#�� ก���H���� ��ก�����
"�   �����ก� #�������!ก!����ก4&G���3���,&4 � ����� 
  1) ก������,&�������� ���	�ก� ���� > �  ก) ����"�,����1�"������ก�������� 
G����������	��1����1&���ก���"'*P%"กก��ก���� (Interogation)    �) ��������ก3�����ก
ก�&I���!�����&+��,��� �(��������ก�&I���!���  ����ก������  
  2) ก#�� 3���P�กP]%����	�(���ก�ก#�� ก���H�     
  3) �	�,ก��&������&��!��- ����#�&/��30��ก��������,��!�,&�	���%��	�&2�"�
���4 �ก#�� 4�� G����	!�����ก3���P�&/� �� ����� 

    3.1) ก��&������&��ก��(����>�>��� 
           3.2) ก��&������&�� ����������� 

                  3.3) ก��&������&�� ����������ก���0�������� 
                  3.4) ก��&������&���	�������H�ก�&I���!��� 

           3.5) ก��&������&���� ��ก��� �1&������%ก� 
     3.6) ก��&������&���� ��กs�"�  กs�	�����&I���!��� 

  4) ก#�� ก���H���	�� ก�,�"����0�ก ��ก�ก#�� ก���H��&/�����ก��(���"�� 
��������%��	���!�ก��&/�����"ก ���"1�����(���ก�ก#�� �0� ��!�,&�	���% ��0��&2�"����
ก#�� 4��  �,&�������� ���	�ก� ����  ��ก�ก��&������&�� ��!��-����#�&/� ��"����
>���ก���	�>����������� #������1���&+��,���  ������ก���H����4 �ก#�� ����"��"� �����
�&/�ก���H���"�  ���4"����"�"ก�����0��&/�ก���H�������"�ก�&���&�,��ก� �" G����"0��ก#�� ก���H�4 �
���-&�	ก����� ����#ก���H�"�� ก�,�"�30��ก#�� �&/�����0�ก (Alternative) ����	�#4&�1�ก�
�ก�4�&+$�!��-���	�&/�ก���H�� ��� ��0����ก���H�ก.4 � ���������)������P ������!�%��	
�P	 (2539 : 83) 4 �ก�����  ก�ก#�� ����0�ก!��- �&/�ก�������	�#�������0�ก��ก�
&I���!�G������4"��ก� ���������! �1���������	�#���������P�!)�!�%��	��"3���!��%"
�����	�%�ก����ก���#�������0�ก �30������	��������0�ก��� �����,  G����� �����ก��H�(��  ���!�
��*%      (2539 :198-199) 4 �ก����� ����0�ก!��-����	�(���ก��ก�&+$������	"�"ก�3���� ���� 
������1�ก���'3�� ���"������ก�P% �!�ก."������.�������1������1������4 �"�ก������	�%
�����.�����> ��	���� ก.�	�&/���������"��"����.�����0�ก  �!�!��ก����" ���1������4"�
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�#ก������	�%&+$���	 ���!� �����> �4"��#ก��� ����	���� ������  ก.4"�"�>�ก�����	
�� �������0�ก�0��-   ���������ก�&�	�"��������0�ก����'�����4 ��#ก�3���P����0�ก    
!��"�	!���"�ก��#ก�&�	�"��������0�ก���������30������	���4 �����0�ก��� �����,  ��H�ก�
&�	�"��������0�ก�	!����)��)�!�%��ก������ (Management Sciences) > ��53	��������
ก��)�����������P�!)�!�%���(���  ��ก�&�	�"��������	!���3��"3���P�����.��� 
�ก"�ก��#4&�(������	ก������ก� �� �����������4�  ��	�	!����#������0�ก����"�����#���ก
�&���������(Weighed)  1�# ����"�#��$����!��	����0�ก  ����0��� ��ก������ Drucker (1977 : 
362-363, ��������H�(��  ���!���*% ,2539 : 200) 4 �ก#�� "!�ก� (Criteria) �#�����(�3���P
����0�ก��� �����, 4�� ����� 

1) �	!���3���P���ก�������'�����&+$�����ก�������� 
2) �	!���3���P����0�ก��������ก�&I���!�ก� 
3)  �	!����#�����������	��������"	�"���ก�!� ������ก�&+$� 
4)   �	!����#���������3�ก����"������#ก�  
����0��� ��ก����������!%  �ก!,��*% (2541 : 137-141) ก�����ก�!� ������&/���0������

�	���� ���� ��""���!,��  ��	��"�1ก!�����"	�" ก�����	�#���4 ��� ��ก��� ����	!���      
"���"�&/�ก��  ��""��!� ������  ��"�5����5�    ��"����1�  ���กก�  �V*s� ��	
��������"1� ��"�"��&�	��ก�P% G������������",""������1���������"���"��.��� �"0����     
"�ก���������0�ก ��0�"�ก�3�`�ก��,�H%����"��������  ก�����	��0�ก����0�ก��� �����,  �0�  
ก��(��V*s�ก�!� �����G��� Robbins (1976 : 81-83, ������������!%  �ก!,��*%, 2541 :137-139)  
4 ��H������ก�	���ก�!� �����4�� 6 ����!���0� 

1) ก�ก#�� &+$�   
2)ก#�� "!�ก��#�����(���ก�!� ����� ����&/�ก��	�,�����ก*P	��0�&+����

!��- ����	!����(�3���P��ก�!� ����� 
3) �# ����"�#��$���"!�ก���0�&+�������ก#�� 4����"��	4��#��$"ก����, ��	

������# ��ก��4�� ��	���&/�4&4 �ก.�	����	���ก��&+���� ��� 
4) ก#�� ����0�ก3�����	�&/�4&4 � 
5) &�	�"������0�ก��"��, �����, ��.�����4� > ��)��"!�ก���0�&+�������ก#�� 

4�� 
6) ก���0�ก������0�ก��� �����,   
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'3&�	ก�� 4  ก�	���ก�!� ����� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                                      ���" : ����!%  �ก!,��*%, 2541 :139 
 

ก���> ���,&ก�3�`�ก��,�H% �0�ก���������0�ก���- �30���&/�ก�������H�ก���� �
����,   ��ก�����	&I���!��30������	�������,��!�,&�	���%������%ก� > ����%ก��	!���"�            
ก������	�%���H�3���"�&������&������'�����	'���ก������%ก� > �ก��ก.������"
���"1��ก�����!��-���"ก����,   > ��(���H�ก��	 "�"����0�ก�"��������"����,กTU� > �
�	!���3���P��� ���������ก����0�ก!��- > ��(�ก�	���ก�!� ����� 
 

 4.  ก��
����� 0��������� ��ก���  

            
 �&2�"��	"�ก��	�,���(� ����  �&/��#�������"���� 4 �  ��	�"����!���

�#��.������4 �'����	�	����������  G���> �����-4&���%ก�"�ก�	"��&2�"����-����!ก!��
ก��4&!"�������!��-�����%ก�  �!��&2�"����������	!����� �����ก����!�,&�	���%�	�	
�� ��	 ก��,�H%������%ก� ��� �,���� � �(ก,�(�� (2546 : 136-137) ก����� �&2�"��	�	    
&�ก��   ��������1�ก���#�#ก� ��"����1�ก#�� �&2�"� �3�	�&2�"��	�	�� (Long 

ก#�� &+$� 

ก#�� "!�ก� 

�# ����"�#��$���"!�ก� 

ก#�� ����0�ก 

&�	�"������0�ก 

��0�ก����0�ก��� �����,  
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Term) G���      > �&ก!��"����10 &y����4& ���	�&/� 2-3 &y��������������  ��	�&2�"�
�	�	&�ก�� (Intermediate Term) �ก&ก!� 5 &y����4&  ���"���� 1 &y ก.4 �  �&2�"�"�4 �
���(��  ��������&2�"����	�� ����ก��&�	��ก�P%  ��0���"�1���ก�53	!��  ��0�
�&2�"����!��	�	 ��  ��4"���.�3���!���ก��   ����������	������"�" ,���	3��"4ก��
�ก�����	��������&2�"�  ��	�(�����P$P&�	��&�	��"����&2�"�",������&�	>�(�%
> ���"  "กก��&�	>�(�%����!��  > �&�1กT+�����ก� ก�ก#�� �&2�"������ �����������,"
ก�����%��"  G����&2�"��������"���ก*P	 ����� 

1)  "���"�53	��	�� (Specific) 
2) �"���� 4 � (Measurable) 
3)  "���"������	�"���#4 ����� ( Challenge  and Realistic) 
4) ก�	!,������ก� ก�"��������" (Participation) 
���ก�	"��������&2�"��	�	&�ก��ก.�	�&/��&2�"��,�H��H�������� G���

�	�&/�ก�ก#�� ��ก*P	��0�"!�b��������!���ก� G����	�&/�ก�&I���!��30���������,�&2�"�
ก��,�H%�������	!����#����4���	"��	�	������	 ��&�ก�� ก�ก#�� ��!�,&�	���%�	�	
&�ก�� �	�&/�ก�3��"�	�,��!�,&�	���%���(� �����&/��#�������"���� 4 � ��	"�
��"�"� ก����0� !���ก��#��.���'����	�	���������� > �����4&�������%ก�"�ก�	"�
�&2�"����-����!ก!��ก��4&�#�����������!��- �!��	����'������%ก� �!�����4�ก.
!" �&2�"���������	!����� ��������ก��4 �!"��!�,&�	���%�	�	�� ��	ก��,�H%������%ก� 

H�ก�  ��ก���3��H,% (2543 :18-20) ก�����  ก�ก#�� �&2�"������	!���
ก#�� !"��!�,&�	���%���!���4��  ก�ก#�� ��ก#�� �&/��&2�"��	�	��������%ก�  ������
�����	!����)���	�	�����  G����"0��ก#�� �&2�"��	�	������ก.ก#�� �&/��&2�"��	�	
����          �&/��	�	-  �(��  �&2�"��	�	��� 1  &y �� �&2�"����!���ก��0��	4� �&2�"�
��������	�&/��&2�"����ก��ก��#��������%ก� G����&2�"��,ก�&2�"������"0����"ก��
�	!����&/��&2�"�����1�������	 ���1���	���TU��� ก������"   ��	�&2�"����-��4& ก.
�	�� �#�&/��&2�"�����������������  G����	!����� �����ก���&2�"����������� ��	
�� �����ก����!�,&�	���%����������  ก�ก#�� �&2�"�����&/�ก�ก#�� �	�	���
�#����            ก�&I���!�����	������ ���	4 ���� 4"����	�&/� ��&��"P ��0��#������� ��
ก�ก#�� �&2�"�����  �	!���ก#�� �&2�"����(� �����!���ก�����	�#�	4���� !���ก����
4 ���       "ก�����3���� ���	�	����"0���    �30������	�#�&/����"1�!��-��������������	
�#4&�����������%ก�  G�����������������&/��1������ (������	ก#�� �&2�"���ก�
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�#���#�����������!� �30���������,�&2�"�ก��ก�  G����&2�"��"������	�����&/�  3  
&�	�'� 

1) �&2�"�������%ก���0����ก��ก� 
2) �&2�"����������� 
3) �&2�"����3��ก�� 
��"��"3��H%�	�����&2�"����ก��ก� �&2�"����������� ��	�&2�"�
���3��ก����0��,���  �� �4 � ��'3!��4&��� 

 
'3&�	ก�� 5    ��"��"3��H%�	�����&2�"����ก��ก�  �&2�"�����������   
                            �&2�"����3��ก�� 
 
 
 
 
 
 
 

ก = �&2�"�������%ก�   �= �&2�"�����������   �= �&2�"����3��ก�� 
                                          ���"  : H�ก�  ��ก���3��H,%, 2543 :19 
 

�&2�"����ก#�� �����	!����	�,�����"���(� ���4"���,"���0� �30�������������!��ก�
&I���!�������,กTU�  ��	!����	�,�����!���ก����(� �������� �����ก������� ก��,�H%����	
�(�  �>�����	��!�,&�	���%������%ก�  �&2�"���� ��	!���"��&2�"������������(�          
��"�"�����&I���!� ��	��1�'��!���"�"������,����"��&I���!�4 ����� �&2�"����
��������!��	�����������	"��&2�"�� ���ก���30��ก������ก� ก�&�	������� ��	����
������� ��	ก�&I���!����	4 ��&/�4&�������0�� ������ก�ก#�� �&2�"�����               
��ก(��  ก���,�3��H% (2538 : 39) ก����� ��H�ก�ก#�� �&2�"�"���H�ก�  ����� 

Specific  "���"(� ����������� 
Measurable   �"���� ��4 � 
Agreement  "���"��.�!��ก����	����1�!��ก�� 
Realistic   "���"�&/�4&4 � &I���!�4 � 

  ก 
  � �   � 

 � 

 �  � 

 � 

 � 
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Time frame "�ก�ก#�� �	�	������(� ���  ��	������ 
������ก������&2�"��	�	&�ก������ �ก����ก�3�`�ก��,�H%"�ก�

 #����ก�������"	�"����  ������!������1�������	!���"�ก�!� �������0�ก����0�ก���-
����� �����,   �30������	ก#�� ���&I���!��� ก���> ���,&ก.�0� ก������&2�"��	 ��&�ก�� 
�	�&/�ก�����ก�&I���!�����#�&/��30���������,�&2�"�ก��,�H%�� �	!����#����4� > �"�
�	�	���  ���	 ��&�ก��  G����&2�"����	�	&�ก���	!���"���"�53	��	�� �"��
�� 4 �   "���"������  ก�	!,�����"��������"����"(�ก�����%ก� ��	�"��!��������	
�� �����ก����!�,&�	���%��	ก��,�H%������%ก� ��� 

 
5.  ก��ก����)�� 2���$���� 

     
   ���&I���!����	�ก� ����ก��ก�ก#�� �&2�"�!��-  �, ",���"����
���&I���!���  �0�  �30�����ก��� ���3�ก��������,�&2�"�������%ก�4 � > �&ก!�������	
&�	ก�� �������!��ก�ก�	�#!��-���ก#����ก� ������0����!����#����� ��	"��#���"ก������ 
ก�����,�&2�"�� �&2�"���������� �	!����)�����ก���-���"&�	ก��ก�� ��0�����	
��������"�ก�	�	�,�&2�"��53	�&/�����-  ��	"�ก�(������&2�"� ��� ���3�ก����
!���ก�  ��"����� (������!��	�,��� ��	�����!���ก� H�(��  �"���  (2537 : 106) ก�����           
ก�ก#�� ���&I���!���0��� �#��� �	�#���ก��ก��"!��-������%ก��&/�4&�������            
����"������,��!�,&�	���%���ก��	������ก#�� 4��"ก���� ก�����	!����� �#�������ก.�3�	�� 
ก�� �	������4"��"���	����#!��4 ������&I���!����4���	 �����, ��0���"	�"����,    
ก�� �	������ �3����!�������#3�ก�P%����!,ก�P%����4���	�ก� ������0�4"��ก� �����������   
G���!����&/�����������1��������0��1������ (����ก�����	!� ������� ��!,ก�P%���4 ��ก           
ก�� �	���	�ก� ������0�4"��ก� ����  G����	�&/�&�	>�(�%��0��&/�����������,�������%ก�
�"������,��!�,&�	���%���!���4����0�4"�����!,ก�P%����&/���"�กก�� �	���&/���!,ก�P% 
���4"��&/��� �!��ก�����,��!�,&�	���%���ก������%ก�ก.�	!���ก#�� ���&I���!� �30���ก�4���0�
&2��ก��4"�����ก� ���� ���#���� ���ก��  ����!,ก�P%����ก� ���������!�&/��� � �1��������0�      
�1������ก.�	ก#�� ���&I���!��30�����>�ก�����	����ก� ��!,ก�P%����"ก���� G���������!�����   
�	�&/�����!�����ก��&�����>�ก���ก� #������!��- �30������&/�&�	>�(�%�30������	���
����,��!�,&�	���%������%ก� ��0���ก���4 ������	�#����4��30������	�������,��!�,&�	���%
������%ก� ����������"��!� H#��H�$��)% (2540 :45) ก����� ก��� �#��������"	�"  
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�&2&�	���% ��	��!�,&�	���%������%ก����� ��ก�����"�ก�	�����	�%����0�ก ��	!� �����
����0�ก����� �����ก���&2&�	���% ��	��!�,&�	���%���"ก����,  �30�����4 �������"�              
��"��"	�"!��ก��#4&&I���!��30���������,�&2&�	���% ��	��!�,&�	���%�,ก �� ��	����#��$
�	!����� �#����&/������"�������1��ก���������,ก�	 �� �30������	�&/����ก&�	ก�����������       
�	�#���4&&I���!� �����"�!."�� ����������,'3�  3�)��,!� (2543 : 60-61) 4 �ก�����    
����ก�ก#�� �����&I���!� �	!���"�ก�3���P���ก��,�H% ��	�	!����#������&�	���H���  
 ������ �	!���"���"����1�������ก����>�>���!��- ��� ����������,��� � �(ก,�(�� (2546 : 
449) �������� �#������� �1�������"���(���"�1� ������ ��0����0���"0���ก������ �(�� 
PERT /CPM �&/����0���"0�(�����ก��# ������!��ก� #������ > ������ �������"3��H%ก��  
G�����3���P 1�������!��	��!����(������ก� #������ ��"�#��.����>���ก� ��!��- 
���� ก.�	"�ก&�	���H�'3��ก�����,"���3�ก�!���,� �,P'3��	��&�	"P  �30��(�����
ก�����,"4 �������� G�����ก�ก������ PERT �������� ก.���"����'1"�ก�����,"ก�&I���!��� 
(Gantt Chart) G����&/�������"�(�ก�������3����� �� ���> � Henry L.Gantt �����������0������% 
�����!��1� ( 2530, ��������ก���ก$��%  )����� , 2545 : 23) 4 �ก����������ก�ก#��   ก��� �#
��� �	!����	�,���กก�����#��$  ����>���  ����0�ก�30����������1������!� ����� ������
��ก�	!���ก#�� ���&/�����	�	�  �	 ���  > ��	!����#��������"ก	�� �� ��	(� ���  
��"�"�1�P%��!�����������  �0� �	!���"����%&�	ก��!��- �������������> �!������
���ก�ก#�� �1&������ �(��  ���#  ก��� ���	�%�����5���'3&+��,���ก�)�ก* 
��!�,&�	���%  �>��� �,�H��H� ��	�&2�"������� ��	���(���� �����กก#�� ��0��� �#
�������           ����!��4&�	�&/������� �#���	���� ������ > �ก�ก#�� ������	 ��������
" ��0����	�&/�ก��� �#��� (Program)  �0� �#��ก�����ก4&!"��!��- G���> �&ก!�
����������- �	&�	ก�� ���>���ก���	ก��ก��" 

��ก(��  ก���,�3��H% ( 2538 : 38) 4 �ก�����  ก�ก#�� ��� �&/�ก�����������
!���ก�����"���(� ��� G���"�ก��ก��"���!���&I���!� ����� 

1) "!�b���0��,P'3��������!���ก�&I���!� 
         2) "�����0�ก  ��0�ก��ก��"�	4�������!���&I���!� �30���������,!"!���ก� 
         3) �,&���� ��0�����#ก� ����	�ก� ���� ��	��H�ก��ก�4� ����#ก� ��0��,&�������� 

  4) !� ������ก����ก������0�ก ��0�ก��ก��"����� �� �����, ��	��"	ก��
���ก�P% 

  5) ก#�� ����!�����ก�&I���!��� 
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  6) ���3�ก����!���ก��30��������,�ก��#��"��	4���� 
  7) ������&/�������(� ��� > �"�ก�ก#�� (����	�	�������"!�������,  ��	

�1������ (���!��	ก��ก��" 
�ก���4 �ก���"���!�� 3�����	��,&4 �������ก#�� ��� �	�&/�ก��#��

��!�,&�	���%  �>��� �&2�"� "!�ก� "ก#�� �&/����	���� ����!��ก�&I���!������
(� ��� �30������	�#4&�1�ก�&I���!�!"��� > ��	ก#�� �&/������ >���ก���	ก��ก��" > �
���"�ก�ก#�� (����	�	�������"!����	�����,  ��	�	!���"��1������ (���!��	ก��ก��" ��� 

 
 6.  ก�� 2���$�$���� 

       
   ก�&I���!�!"����&/�����!�������"0�&I���!�!"������� G�������������	
�ก��������ก��ก�����," �30�����     "�ก�&I���!����&/�4&!"�&2�"����������4 ���4�� ก��#
���4&&I���!� �"���� ก��#���G��� #����ก��� �#���.�����4& #����ก�!"ก��ก��"��	
�	�	������ก#��  > � Lebreton (1965 : 110-126  �������� �ก( ���0���, ��(0��, 2543 : 84) 4 �
ก������ก�	���ก� #������!"���4���� ก�ก#�� ��� #����ก��&/�ก�)�ก*���	���� 
������!��- ������!����!��, &�	���% ���	���� ��ก�&I���!�����!��- ������  ��"����
ก��ก��"ก�&I���!� ��ก�ก��� �"3�  �����������% (2544 : 91) ������ก�&I���!�!"��������	!���
"�ก�3���P��ก������4&&I���!�> �"�ก��!���"ก��ก�4�&+$�4���&/�ก�������� G���"����
���!���3���P ��!��4&��� 
  1) ก�������������������������� (����ก��#���4&&I���!�  �������	
"��	��     �0����"�"���� �3�����	� ก�!��!�� (Resistant to chang) ��������������-   
  2) ����������!��-  )�ก*�#��"��������	���� �������	>���ก�  
ก���ก� #����ก� ������� �3�	�	(�������1�������"��� ก�P%&+$��,&�������ก�
 #����ก�4 �������� ก�)�ก*�#��"��������	��1 ����1&���ก�&�	(," ��0�ก�
�� ก�&�	(,"&I���!�ก�(Workshop)   
  3)  �!���"ก���0���ก��������� ��0�>���ก�  �(��  ก�ก#�� �,���
��	��"����� (�� �� �#���&I���!�ก��53	 �� ก#�� �����ก�����," �&/�!�� 
  4)  ก#�� �����ก�&���&�,���������"	�"ก�����ก�P%����&����4&��
���! 



 43 

ก�&I���!�!"������� �	!���"�ก� #����ก���0�&I���!�!"�������!����0��� 
�30������"������,!"�&2�"� ��	�&/�4&!"ก��,�H%�����4�� ������ก� �����	&�กI��ก"���
��.� ������!��-������%ก� ���������1�'�����	'���ก G������"1�&�	���H�'3���ก��ก��"�	
�1ก3�`�����"��	���4&����1�����#ก�!� �����   ���	  !����% (2544 : 89)4 �ก�����ก��#���
4&�(�  �1��(�����	!������������(� ��� !���"����3�ก������3���3�> �����,ก���	!���"�����
���"  ก��#���4&�(�����	&�	�����#��.�  �"��!� H#��H�$��)% (2540 : 45-46) 4 �ก���   ��ก�� 
��ก��#���4&&I���!��	!���"����%ก� ��0���������������� (��> �!�� �ก���4"�"����%ก�
������ ก.�	!����� ���%ก�����"������ �30������	�#���4&&I���!��������,�� �ก"����%ก���1�
���� ก.�	!���"���"�����������!��- �����%ก������ (����ก��#���4&&I���!����
�� �����ก����������������!��	�������  ก��#���4&&I���!��	!����#������ก��� �
���3�ก�!��- ������ ����&�	"P �,��ก� &+�����(���� ��	&+�����0��- ����#�&/�����������
��	��"	�"  G����&/����ก&�	ก����0���!���� ก�&I���!�!"����	����,���#��.�!"!���ก�
> ��	!���"�ก� #����ก� ����� 

1) ก��� !������%ก������ (����ก��#���4&&I���!� G������������������ (��
�	!���"���"�1�  ��"������ก����ก����!�,&�	���%��	��"�#��$�������&/����� � 

2) ก����"����,��ก�����ก��������ก��ก��#���4&&I���!�"���"�1���"�����
�ก����ก����!�,&�	���%������  ����!��ก�&I���!�!"���  !�� �����	���� !��-����(� ��� 

3) ก��� ������3�ก�����#�&/�!��ก�&I���!�!"���������"	�" 
4) ��"",��"�������,��ก�����	�#���4&&I���!� �1�������	!��������"

������ก�����"�������$  ก#�����  ��	�0�����"�#��.��&/��������"ก������1�&I���!���  
�,ก�� &�	���  �,��H��!!% (2546 : 124)  4 �ก�����ก��#���4&&I���!� �	!����� ���"�           
ก��#���ก� "���"�  ������!"��������4��  �	!�����������1��ก���������������(� ��� 
ก#�� ��H�ก�&�	����ก���������!��-  ����'�����	'���ก���%ก� ��	�	!���ก#�� 
��H�!��������	����,"�����!��	����!�������������������4&&I���!�����"���"�#�&/�   
����	!����&������&��������ก#�� 4������ก���-����&/��&2�"�����������0��&/�"!�b� 
��0��������� ������1����1&������	���� �#�����(�&I���!��� �(�� ���� ��#�����0���� 
�30������	���3��ก���	 ��&I���!��"��&I���!�4 � ��� "!�b����ก#�� 4����(�������	�&/�
��"0�����      G���ก#�� 4��������ก��� �"  �30������	����,ก���"��4 �&I���!�4 ��������  ������ 
ก��������(�������	�ก��������ก��3��ก���,ก�	 �� ��	"!�b����ก#�� ����ก.�"������	��
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"�(��� ��0�&�	�"���������3��ก����0��30����!�,&�	���%���ก�����," ��� (H�(��  �"
��� , 2537 : 106) 

�����������ก(�� ก���,�3��H% (2538 : 38) 4 �ก����� ก�&I���!�!"����"���� 
ก�ก#�� ������!���ก�����"���(� ��� G���"�ก��ก��"���!���&I���!� ����� 

1)  ก#�� ���������� (����ก�&I���!���	ก�����,"���!��	���� 
2)  &�	(,"�30��������"�����ก���,�������ก��������ก��ก�&I���!�!"��� ก������

�	"�ก�"���"����������� (�����4&&I���!� 
3)  �� ������3�ก� ������,�ก�&I���!�������!����0�����	�3���3� 
4)  ก#�� �1&�����"���""0�  ��	ก�&�	����ก������������� ��0�

�,����0������ก��������ก����� 
5)  ก�����)�� (������0���	�#��ก�!� !"�� 

 ก�����,"ก#ก����	!� !"��ก�&I���!�!"���G������(������� PPBS, 
PERT ��0�Gantt Chart (�����ก�����," 

ก���> ���,&4 ���ก��#���4&&I���!��	!���"����������0��,��ก����
����� (����ก��#���4&&I���!�����(� ���> ��,��ก��������� (���	!���"���"�1���"�����
�ก����ก����!�,&�	���%��������	����!�����ก�&I���!�!"����&/����� � > ����(�������             
ก�����,"  ก#ก�� !� !"���> ��(� Gantt Chart ��	�	!����#������3�ก�!��-  ���� ��
��&�	"P �,��ก� ��� ,�,&ก�P%!��- ��	"�ก�&I���!�!"�������!����0��� 

 
 7.  ก�5ก�������6�����ก��� 

        
��ก*P	ก�4ก������"1�����ก��� �	�&/����"1�����ก.��กก�&I���!���  ��0�           

ก��#�� ���"1���������	�1ก�#"�&���������ก��"!�b���0��	 ����ก�&I���!������!���ก�
�&���������  G������������&�กI������ก"4"�!��ก��"!�b����ก#�� 4�������  �1������
�	!�������ก�4�  > �ก��#����"�1���0����"1����4 �"4&�(�&������  &����	����  ��0�
�ก�4��,�����0�ก�,�"���&I���!���  �30������	���(�������	����"!�b���	��ก�&I���!���"�
������0��" 4&  G�������3���P����ก�4ก������"1�����ก���  �0� ก�&�	�"������������  
�,'3�  3�)��,!�(2546 : 61)4 �ก�����ก�&�	�"������&/�����!���, ���  ��	���&/�
����!����ก�&���&�,���� �"  �30��&��������"�  G����	�&/�ก�������0���4�!������  �ก�4�  
&���&�,�  ��	�P	� ���ก��ก.�	�&/�b���"�1��#����ก�&���&�,��������"� G�����"�� 
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 ��ก����� �����ก��&�	��� �,��H��!!% (2546 :124) ���4 �ก����� ก�&�	�"���� 4"����	�&/�
�������0�>���ก����� �	!����������������&���&�,� �30���&/����"1�����ก�������1�&I���!�!"
���4 ���������ก� #���������� �����ก�������0�4"� G����	"�ก�&�	�"�� ก���ก�
 #����ก�  �	����ก� #����ก� ��	���� #����ก� �������	  !����% (2544 : 89) "���"��.�
��              ก�!������ ��	����,"�#����1���!����ก�4��	4���� ��0�!���"�ก�&����&�����
����4�         �ก���ก�P%��������ก� �����&������&��4&�ก���� �	��4�� �������3�3��P ��ก
���3��H,%(2537:20)  ก����� �"0��"�ก�&I���!�!"���!����� ���"���ก�&�	�"����ก�&I���!���
�&/��	�	- �30������	4 ������������&I���!�����"�������&���&�,��ก�4�����4��30������	������ก��      
��!,กP%����&��&�����4& G���ก������ก�&I���!�������"�#��"����"�"���#�����.��, ����
��	���������&���&�,� ��	������!����ก�4����!�� �����	���!"��!,ก�P% G������"1��กก�
&�	�"�������� !����&/����"1�����ก�������1������  �#"3���P�30���#"����������!��4& 
�����"��!�  H#��H�$��)% (2544 : 93) 4 �ก����� ����!���, ������ก�	���ก������ �0� ก�
!��������0�ก�&�	�"����ก�&I���!�!"������&/�4&!"�&2&�	���%��0���!�,&�	���%
��0�4"��3����  > ��	!��� #����ก� ��!��4&��� 

1) ก�!�������	 ����"�#��.�> �ก��&�������������3H%���&�กI�����ก
ก��#���4&&I���!�ก����!�,&�	���%���ก#�� 4������� �ก4"��!ก!��ก��"ก��ก �� ��� ก�
�������	ก��#���4&&I���!�"���"�� �����ก���&/����� � �!���&�กI��"���"�!ก!��
ก��"ก ก.!���3���P������!��4& 

2) ก�!��������"��"	�"�����!�,&�	���% ��ก�P����ก�&I���!�4"�
�&/�4&!"��!�,&�	���% �	!����#ก������	�%���ก� �ก&+$��	4����&/�&+$�����ก��������
ก����!�,&�	���% ก.�	!���������30��&���&�,���!�,&�	���%�����"	�"!��4& 

3) !������ก��&������&������� ���� ���"  �0�  ก�&�	�"�������
������ ���"��         "�ก��&������&���� �����ก��ก�� �"���0�3�ก�P%4�����������0�4"� 
�ก"���"�!ก!��ก��"ก �	!����#�'3������ ���""�����	�%�#����ก�&���&�,�ก�
�������"����"���"��"	�"�������� 

4) !�������"����	������%ก���ก��#���4&&I���!� ��"�#��.����ก�
�#���4&&I���!� ��ก�ก�	�� ����1 �ก ��&+�����0 ������ &+������ ��#��$��ก&�	ก������ ก.�0� 
�"����	������%ก���ก��#���4&&I���!� > ��53	�,P'3����,��ก�  ���>�>���
��	��&�	"P�#���� #����ก�  G����	"��������#��$!����"�#��.�!��ก��#���4&
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&I���!�  �ก3���   "���"�ก3�����ก����ก���"����	���%ก�  ��ก������	!���3���P
&���&�,��30�����ก��#���4&&I���!�&�	�����#��.�!"���!���ก� 

5)  ก�&�	�"����ก��#���4&&I���!�  �1�&�	�"�����	!���&�	�"��������
ก�	���ก�  4 ��ก� ก�&�	�"����&+�����#��� (Input) ก�&�	�"����ก�	���ก��#
���4&&I���!� (Imprtmentation process)  ก�&�	�"������3H% (Oustputs) ก�&�	�"��
����3H%!����0��� (Outcomes) ก�&�	�"���������� ���" (Environments) ก�&�	�"����ก�	�� 
(Impact) G������กก�&�	�"���#���������� ���!��	����!��"�&+$��,&�����	4����  �&/�
&+$��ก����ก����� ��0�&+$���� �ก� �ก�1��#���4&&I���!�  ��0��&/�&+$���� �ก� �กก�
�&������&����������� ���"������ ��.� G��������" ����	�&/����"1��#��$�#����ก�3���P
&���&�,�������"���"��"	�""ก�������� G�����3����, � �ก3���� P �, �  �1���������ก.
�	!���&���&�,�> � ��� �30�����ก�������&/�4&!"�&2&�	���%�����4�� 

!,�  "��,3���%(2547 :127) 4 �ก�����������&�	�"�������  �&/�����!����
ก�!����������ก� #����������ก���&2�"����!���4��"���"�� �����ก��"ก�����3����  
 #������4 �!"�&2�"����!���4����0�4"� �30������	4 �"�ก�&���&�,��&������&�� �ก�4� �3��"�!�" 
��0�����"���, � ��� > ��53	ก��ก��"���"���ก*P	!����0�����0��������(��	�	����� �30�����
������������!��4&"���"�"�1�P%"ก�������� 

�#��ก��ก�&�	�")�ก*����(!� (2527 : 8-10, ��������  �ก(  ���0���, ��
(0��, 2543 : 88-89)��ก�&�	�"������������#�&/��	!���"�ก�&�	�"���,ก����� ก�!� !"
&�	�"����       �&/�����!�����!����0��������ก���4 �&I���!����4&�����	�	����� �30��!������> �
 1�ก �(��(����  !�����(��  > �&ก!�"�ก�ก#�� ���"�ก�&�	�"���&/�(����	�	  �0� ก�&�	�"��ก���
ก� #����ก�  ก�&�	�"���	���� #����ก� ��	ก�&�	�"������ก� #����ก� G����!��	����"�
���	����  ����� 

1) ก�&�	�"��ก���ก� #����ก�  ���!�����������>���ก��30�����"�
��"�&/�4&4 ���	�����"�"�1�P%���>���ก�"ก����,  �����!ก�&�	�"���������	&�	�"��
����������  > �"�ก��#���������!��4&��� 

       1.1) &+$�����#"�����&/�&+$���������#"�	�,4����0�4"�  ��	"���"�#��$
���	 ���1�������0�4"� 

       1.2)  ���3�ก�����#"�(��#�&/��#����>���ก������0�4"� "���"�&/�4&4 �
�3���4���	�� �������"	�"ก����H�ก� #����ก���0�4"� 
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      1.3)  ����0�ก��� #����ก���"	�"����, ��0�4"� �	����,!"�&2�"���0�
��!�,&�	���%��0�4"��3����  

      1.4)   �(��(���� ��"�#��.����>���ก�"���"������!����	�"���� 4 �����
��0�4"� 

       1.5)  ������ ก�4ก ��H�ก�!��- "���"�ก3������0�4"� �ก"���!,ก�P%
�&������&���"���ก�4�4 � ��3���4� 

      1.6)  ก�ก#�� �&2�"���	�, &�	���%���>���ก�(� �����0�4"� 
      1.7)  ��ก�	�����>���ก�"���ก�	��!���)�*bก������"�3���4� 

2) ������1��	����ก� #����ก� ��0��	����ก�&I���!� �&/��������!������
��H�ก�&I���!���  �������ก�� ���1������ �1����">���ก���	�1�&I���!��� �(�� "��, ",���"� 
��� #����ก���	&��($!��ก����0�4"� ก�,�"������,��0��-���ก�������,�"ก�����3���4�  
�"����"0�&I���!�4 �!"�����0�4"� �	!���&�������3���4� ��� ���.�ก���ก#��  ��� 
(�  �	�����&I���!�!��-  ก��(����3�ก��,�"���3����   ���$ก#�����ก��� ����,��ก���"	�"
ก����&�	��ก�P%��	��"(#�$��0�4"� 

3) ���������, >���ก� �&/�ก�&�	�"�����"0�������, >���ก����� "��'3����
ก��ก�����"!��>���ก�> �&�	�"��!"���������ก#�� �"0������"!�� ��	���3��"�!�"����0���
���3�ก�!��-  �������(���>���ก������"  �����!!"�, &�	���%"��	4���� ���4� "������!
�0��-�3��""��0�4"�  ����ก3������	��� � ��"����ก�3�`��,��ก����"���"�"���3��"����
�3���4� 

�ก���4 �ก���"3�����	��,&4 ���  ก�&�	�"������� �&/�ก��&�����������
ก�&I���!���ก���กP]%"!�b���"���"ก����� ��0�&�	�����#��.�"ก�����3���� > �ก�
�&�������������3H%���&�กI�����กก��#���4&&I���!�ก����!�,&�	���%���ก#�� �����������
����,��!�,&�	���%"ก�����3����  > ��	!���"�ก�&�	�"��ก���ก� #������ �	����ก�
 #������  ��	����ก� #�������&/��	�	�30������	4 ��#��ก�&�	�"��4&&���&�,��ก�4�  
3�`�  �30������	������������!��4& 
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ก�������7�
*��89ก:�   
 

ก�������)�ก*"���"����	"���"���"��.���ก�������30�����ก������
�&/�4&���������!���� ��.����� �����4 �ก���"������  �1���������"���"�1���	��ก*	ก�
�����  �30�����ก� #�������&/�4&�����&/�4&����"�&�	���H�'3  ��	����,�&2�"�  
��ก�ก�1����������  �1��!���������$("������#��$������������	���ก����������,���#��.�!"
�&2�"����!���4�� �3�	ก��#���	�ก� �����กก�&�	����"�1���"�� ��	��"�"��  ��
���#��.�!"�, ",���"������4��  ก��#����ก*P	����&/�ก��#����ก*P	�&/���"5	������
ก��#������#��.�4 ������	!���"�ก��#���&/���""กก������	�#��> ��,���� �,��������  
(3����!�% �ก*��3��%, 2543 : 193) ��ก������3�`�ก�)�ก* �	!���"�ก�&�	����"3��H%
����'�����  �(��  ก�������	 ��ก���&�	�")�ก* �	!�����"3��H%ก�� �	 ��&�	�")�ก*  
"�H�")�ก* �(��)�ก* �, ")�ก* ��	ก�)�ก*��ก>������� ��	�	!����� �������"3��H%ก��
������0�� �(�� �)�*bก��  ก��"0�� ����" G����	�&/�ก����������#4&�1�ก�3�`�ก�)�ก*
����"��,P'3 ("���������,>����H��"H��(,1537 : 35)  �"0��ก������ก�3�`�>�������'�ก��
����1����������ก�&/� 8  �� 4 ��ก� 

1.  ก���������������  ��� ,�,&ก�P%��	�����#�����"�	 �ก!��- 
2.  ก������ ����(ก�  �(��  ก������ก����  ���ก�1!� ��H�ก��� �� 

  3.  ก�������,��� !����!�ก�ก#�� ��"!���ก�  ��0�ก���  ก�&b"����)  
ก�3�`��,��ก� 

 4. ก������ก��ก���ก�����  �(��  ก��� ก��ก��"����"���ก�1!�  >���ก�
���ก����� 

 5.  ก��������&�	"P  �(��  ก���!�����&�	"P   ก��� �����&�	"P  
ก�����,"�(������&�	"P 

6.  ก������H,�ก�  ��������&/�H,�ก�����4& ��	H,�ก��ก����ก��ก������ก���� 
 7.  ��"��"3��H%ก��(,"(�  !����!��1�&ก����  �,�����0����)�ก*��(,"(����

>���������0�(,"(�!�����1�4&�����(,"(��0�� 
8.  ก�&�	�"������  (�,>����H��"H��(,2537 : 36) 
��&+��,���ก��������	�� ก�)�ก*4 ��&������&��4&�ก� �""ก> ��53	

ก���$$�!� ������)�ก* �&/���!��, ���  ��กs�"���  � ���	 ��� ��������(ก�
ก�	����)�ก*H�ก�  > �4 ���$$�!���� ���)�ก*"��#����������ก��������	�� ก�)�ก*
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������ ����(ก�  ��&�	"P  �,��ก� ��	���������4&"ก���� (ก�	����)�ก*H�ก�, 2546 : 
ก) G�����������	'�ก����ก��������	ก��� ���)�ก* ��ก��������� �4 � ��'3 
 

'3&�	ก�� 6  ��������	'�ก��ก��������	ก��� ���)�ก* 
 
 
 
 

 

���"  :ก�	����)�ก*H�ก� 2546 : 32 
 ก�ก#�� ������)�ก*�&/���!��,�������  "��, ",���"�����#��$����	�#���

���)�ก*   "�����	 "���"��."��.���ก������ �30�����ก�������&/�4&���������!�� �� ��.�
��	�� �����ก����"!���ก�����1������ ���)�ก* (,"(� �������� ��	&�	��)(!� G���"�
�����  ����1�������������	�#���   ����� 

  1.  ก������"��	�� �	�����"1�������)����&/�&+��,��� 
             2.  ก��������	 #����ก�!"��������4�� 

  3.  )�ก*กI�"�  กs �	���������ก��������!��- 
               4.  ก��������	ก�!� ����� > ����%�P	�,��� 
                5.  ก��� �	����$(������������1ก!���   
 

  ����������������)�ก*����30��b� (ก�	����)�ก*H�ก�, 2547:4-5) 
1. �� �#�>������3�`�ก�)�ก*������)�ก*����� �����ก���>���

��	������ก�	����)�ก*H�ก�  �#��ก���P	ก��"ก�ก�)�ก*����30��b�  �#��ก����!
30�����ก�)�ก*  !�� ���������	��"!���ก����(,"(���	�������� 

  2.  �� !�����&�	"P��	����� (��ก��(������&�	"P������)�ก* 
   3.   3�`����ก�1!����)�ก*����� �����ก�����ก�1!��ก�ก��ก�)�ก*����
30��b���	��"!���ก������ก�����  (,"(�  ��	�������� 
   4.  �� ก������ก����  �'3�� ���"  ����ก)ก������ก���������"	�"
��	�������"ก�������1���������1�������&/��#��$  !�� ��&���&�,���	3�`��,P'3ก��� 
ก�)�ก*����!����0��� 
  5.  ��ก�	��������������  &�	ก)��	���&I���!�!��-  !"���กs�"�ก#��  

��������	'�ก��ก��������	ก��� ���)�ก* 

ก��������(ก� ก��������&�	"P ก�������,��� ก����������4& 



 50 

   6.  ก#ก��  !� !" &�	�"������ !"����� >���ก���	&�	�"����ก�
&I���!���  !�� ��ก�3���P��" ���"(��  ก�3�`�  ��	ก� #����ก��������ก��
��1��	�,��ก���ก�)�ก*�����)�ก*!"���กs�"�ก#��  
   7.  �	 "���3�ก���ก�)�ก*  ��"����&ก����   1��  �#�,���ก* �(� ��	�� �
��&�	>�(�%�ก���3�%���������)�ก* 
  8.  �� ���"��	��&�	ก���,P'3'������)�ก*  ��	�����"���""0���ก�
&�	�"���,P'3ก�)�ก*�ก�������'���ก���)�ก*  ��"����ก�����ก�&�	�"��
!���P	ก��"ก����)�ก*��	�#��ก����!30�����ก�)�ก* 
   9.  �������"��"���"��.����ก��(,"(�  ��	������"��"3��H%ก�����)�ก*��	
������0����(,"(�  ��	�������� 
   10. &I���!��������0���ก����ก��ก��ก�'������)�ก*��0�!"���4 ����"���"�
��	!"���กs�"�ก#��  

��ก�3�`�ก��� ก�)�ก*���>����������� �	!��� #����ก�!"30��b����
&+�������&�	ก� ก����0� >��������	!���"���H���ก��������3��, ������0�3��, �ก3����  
����#�&/�!���3�`� "���"",��"�������	(����ก�4�&+$���	����ก3��������" 4& "�ก������ 
ก� #������  "�ก��#����	"����.�'3���ก��#ก��ก��"�,ก���� > ��53	ก��� 
ก�)�ก*�����&/��	��  G����ก�����  ��ก���  ���4 ���"����������0��1&���ก�3�`�
�,P'3>�������  G����1&���ก�3�`��,P'3>�������&�	ก�� �������!���#��$-  ���>�������
!���&I���!�  �0�  

1.  �����	�%&+$���0�����ก3������	��"!���ก�3�`�>������� 
2.  ����'3���ก�3�`�>�������  ก#�� �&2�"���	���&I���!�!��- 
3.   #������!"�&2�"� 
4.  &�	�"�����&/��	�	-��	&���&�,��ก�4� 
5.  ������ก���	����3������&/�&�	>�(�% 
��������1&���ก�3�`�>�������&�	ก�� ��� 2 ���� �0� ก�������,�H)�!�% ��	

�,�H)�!�%������"�#��.� ��'3&�	ก�� 7 (ก�	����)�ก*H�ก�, 2536 : 21-22) 
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'3&�	ก�� 7  ก�	���ก� #���������>������� ���!���� 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

���":  ก�	����)�ก*H�ก�, 2536 : 25 
 

ก��������ก�)�ก*���ก�	����)�ก*H�ก� �#��ก����!30�����ก�)�ก* 
��	���)�ก*����4 �"�ก������ก��,�H%  G����&/�����,�H)�!�%���������� �30������	�&/�
�������ก� #����������� �����ก���>����,ก�	 ���������ก�	���� ก�" ������  ��	��!
30�����  G����	!���"�ก������	�%&+�����'3�� ���"!��- ����'�����	'���ก���%ก� �������
ก#�� �������)�%  3��Hก��  �&2&�	���% ก��,�H% >���ก���	ก��ก��" �30������	�(���ก��&/����
��ก��������  

)�ก*�����	�%���"1�30��b� 

���>��"ก�3�`�����" 

�����ก��� ก�)�ก* 

��"!���ก����(,"(� 

)�ก�'3���>������� 

����'3�����3�`� : ก#��  

�&2�"� 

���%&�	ก�� 

���&I���!� 

>���ก�3�`� 

�,�H)�!�%����
��"�#��.� 

��"0�&I���!���3�`� 

����,"!� !"�� 

&�	�"����ก�!� !" #������ 

�ก�4�&���&�,� �����"(0��(" 

������ก���	����3�� 

��,&���� 

ก���������� 
"��,�H)�!�% 
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 ;������' 
���7�ก������� 
 
 

        ก����������"����	"�&�	>�(�%����"ก��ก������ �!�ก�	����ก.!"ก�
�����    ก.���"����	"�����#ก�   �,&������0�&+$���ก������ G����,��� � �(ก,�(�� (2546 : 
528 - 534) 4 �����&+$����ก������3�����	��,&4 � ����� 
 1.  ����!"���!,����ก�  
      1.1.  ก��&������&�������� ��.��#�����������0������" ������4"�
�"�� #����ก�4 �'����������� ��.� 
      1.2.  �ก�1��(����($ก������  > ������!���"!���ก����!����"ก
���ก��4& 
 2.  ����!"�������ก������  > ��"�������&/�  3  (���  �0� 
       2.1.  �	����ก�ก#�� ��!�,&�	���% 
            2.1.1.  �1�������	 ���1�4"�"��������"�������������ก������ 
                                           2.1.2.  � ก�3���P�'3�� ���"�����"	�" 
            2.1.3.  �ก� (���������ก������ 
      2.2.  �	����ก�&I���!�!"��� 

           2.2.1.  ก��� ������3�ก����4"�(� ��� 
            2.2.2.  ก���0�ก!���&�����&�	"PG�#G���4"�(� ��� 
            2.2.3.  ��&�	"P4"�4 ��������ก�",���1�ก� #�����������3���3� 
      2.3.  �	����ก�&�	�"����ก������ 
                                           2.3.1.  "�ก�&�	�"������(������4"���"	�" 
            2.3.2.  � ��"�" ,��	����ก��1���!����ก�&I���!����	�	������	
�	�	�� 
 �"��!�  H#��H�$��)%  (2540 : 48 x 49) 4 �ก������&+$���	�,&�������ก�
�����4�� ����� 
 1.  �1������� ��"�1���"������ก����ก���,P�����ก������ 
 2.  ก������!����(����3�ก�  ������&�	"P  �,��ก���	���"ก 
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 3.  ก������!����(����"1�����1ก!�����	�(0���0�4 �  �3�	5��������"���� �	��
���"1�������	�&/�&+$���	�,&����!��ก������ 
 4.  ก�4"�&I���!�!"�������������� 
 5.  �1�&I���!�4"�������,P����	��.���"�#��$������ 

 ��'�P%  �����	�,&!%  (2544 : 27) 4 ���,&&+$���	�,&������ก�������� 
�1��������0��1�&I���!��������%ก�4"���.���"�#��$���ก������ �3�	� ���"1���ก�
������ ��"�1������ก��(ก��ก����ก����H�ก������ � ���3�ก���ก������ � 
���3�ก�   ��ก������ ����������4��4"��� �����ก���>��� !�� ��ก��&������&��
�'3�� ���"���4"���� ก�P%�������4 ��(��&+$��)�*bก�� &+$�����" &+$�ก��"0����	
ก�&ก����  ��"����ก�� ก�����,"ก#ก������) ��	!� !"!����0��������"�#��"�  

���� ����ก���!�  "��ก��ก*P%  (2543 : 35) 4 �ก�����&+$���	�,&������ก�
�����  �0� �'3��"�!ก!���	������"� ������ก������ก����"�&/��������ก�
&I���!�!"��� ����#����ก� ��"�ก3������ก��#���4&&I���!� �(�� � ��"�1�����0������ก�
����� 4"������"�#��$����0���ก������ �1������ (��4"������"������ก������ ����#
���ก�������ก� ����ก3����!"" 
 �ก&+$���	�,&�������ก���������4 �ก���"&�	ก��ก��&�	��ก�P%
����1�������������  3������,&4 ���  &+$����ก�����������ก� �����ก!���1���������ก����0� �1�
�����������4"�"���"�1�����0������ก������ � ���"1�����(0���0�4 �����#���ก������4"�"�
&�	���H�'34"��"������	�#4&�(�4 �����  &+$��ก���3�ก���	��&�	"P���"������#ก�  
4"��"������	�#4&�(�4 ������,�"����ก�&I���!�!"������ก#�� 4��  ��ก�ก���� &+$���
ก�&I���!�!"���  G������	��.�����������4�����������1 �!�4"��"���#4&�(�4 ����� G���
��"�&/���������  �1�&I���!����	4"�"�ก������&I���!�!"��� �!��	&I���!�!"������������
&I���!�ก��" > ��	4"���������	��.���"�#��$��������������� �����������4��ก.�3����!��&/�
���0���"0��30��&2��ก��ก�!������ก���������TU������������� 
 

 

������������ก�������� 
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�����������ก��������ก��ก�ก�)�ก*�ก����ก��ก������ ������&�	��)��	
!��&�	��)    "� ����� 

��������7� ����8 

 
�5��"3�*%  ���"��!�% (2539 : 116-119)4 ��#ก��������0��� ก���������

>�������&�	�")�ก*������>���ก�&I��1&ก�)�ก*  &yก�)�ก* 2539 ��!ก�)�ก* 5 > ��(�
&�	(ก��&/�ก�,�"!������  �0��1������>������� �1�(����1������>���������	��1�1��������#������
��ก��#���&���&�,�>������� �#��� 360 �� ��ก������3���������$�"�ก�&I���!���
������,"���������ก�������,ก����!�� �0� 

1.  ก��!���"ก�ก���ก������  "�ก������"�1��P	��1�������������
&I��1&ก�)�ก*  "�ก��#�����"!���ก����>�������  "�ก��� �	�����"1�  �30���(���ก�
&���&�,������>������� 

  2.  ���������  "�ก�&�	(,"��1  ก��"ก�>������� �30��������&I��1&
ก�)�ก*         "�ก�ก#�� �>���  ����	>���ก��30������,��������>������� 

3.  �����#���4&&I���!� >�������"�ก��� �#&I����ก�&I���!���!"���
&���&�,�>�������  "�ก� #������!"&I���� 

4.  ����!� !"����,"&�	�"����  "�ก�ก#�� �	�	�����ก�&�	�"������
��	���&���&�,�>������� "�ก�����) 

����&+$�ก������ �������!���"ก������ �0� �,��ก�� ��"�1���0���ก�
�����  � ��&�	"P >���ก�4"��&/�4&!"ก#��  ก�&I���!�!"���4"��"��&I���!�4 �
!"��$$�!� 10 &�	ก� �� ��ก��� ��&�	�"���� ���0���"0�!� !"��	&�	�"�����#4 �4"�
������,"!"��� 

 "�!��  �!�����$ (2542)  4 ��#ก��������0���ก�)�ก*ก������3�`�
>�������!">���ก����>�ก���ก�)�ก*����30��b�  ���ก� ก�,���3"���� > �",��)�ก*
����'3��	&+$�ก������3�`�>������� > �ก�,�"!������&�	ก�� ���  �1������>������� 
�1�(����1������>������� ��	�1�(����1������>�������TU���(ก� ��"�������� 104  �� > ���ก������
��,&4 � ����� 

1. �����!���"ก������ >�������"�ก��� �#������� 3 &�	�'� �0����3�`�
ก�)�ก*�	�	 5 &y  ���3�`�ก�)�ก*&�	�#&y ��	���&I���!�ก�&�	�#&y �1 ��#������
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�����3�`�>������� �0� �P	ก��"ก������ "�ก�ก#�� ��������>�ก���
ก�)�ก*> ��53	  "�ก������"�1��,��ก���ก������ ��	"�ก��� �ก.����"1���ก�
����� &+$��0� � �,��ก��������� (����ก���������������>�ก���ก�)�ก*
> ��53	 

2. ����ก������  >�������"�ก������	�%�'3&+$���ก������  ก#�� 
��!�,&�	���%��	�>�����ก���������,��ก����""��������"��ก������ ��	
ก#�� ก��(����3�ก�  &+$� �0� � ก�����,"!� !"ก�&I���!����� �#������!����0��� 

3. ����ก��#���4&&I���!�  >�������"�ก�"���"�����ก��#���4&&I���!�  
"�ก��� �#&I����&I���!��� �� ������3�ก����������ก����>�ก���ก�)�ก*> ��53	
"�ก�&�	���� ����) ��	(������0� ��	!� !"ก��#���4&&I���!�  &+$��0� �,��ก�      
"�(���>"�ก����"ก���4"�"������ก��#���4&&I���!� 

4. ����ก�!� !"��	&�	�"���� >�������"�ก�!� !"��	&�	�"�����"0�������, 
����� >���ก� "�ก��� �#���� ��	������4&���������������ก�������� ����3����ก�
&I���!���  &+$� �0� � �1�(#�$ก���ก��#������!� !"&�	�"���� ��	� ก�!� !"
&�	�"�������!����0��� 

5. ����ก�&��������	�� �#�����"� >�������"�ก��#��ก�&�	�"��4&�(���       
ก�&��������	�� �#�����"���	"�ก��#��ก�&�	�"��4&�(�&�������,ก&y  &+$� �0� 
�,��ก�4"���.���"�#��$���ก�&��������	�� �#�����"� 

  ����ก���!�  "��ก��ก*P% (2543 : 111-114) 4 ��������0��� ก�	���ก��������
>�������&�	�")�ก*  ���ก� �#��ก��ก�&�	�")�ก*������ �, �H�� > �",��)�ก*!"
ก�	���ก������  ���� 4 ����!�� �0� ����)�ก*�'3&+��,���&+$���	��"!���ก�             
����ก#�� ��� �����#���4&&I���!�  ��	����!� !"&�	�"������� > ��(�ก�,�"!�������&/�
�1������>���������	�������� �#��� 560 ��  ��ก������3��� 

1. �,��ก�> �������"�#��ก!"�'3 ��	�� >���������.���"�ก�
&I���!�!"ก�	���ก������> �'3��"��	����!����1����	 ��&�ก��  �ก�����1������
>���������.���ก�&I���!�> �'3��"��	�� ����1����	 ��"ก 

2. �1������>���������	����������.��� "�ก�&I���!� > �'3��"�!��	
����!���!ก!��ก������"�����#��$�����!��� ��	 ��.01 > ��1������>���������.��� "�ก�
&I���!�"ก���������� >����������"��� �!ก!��ก��"�ก�&I���!�'3��"�!��	�� ��!��
�!ก!��ก������"�����#��$�����!��� ��	 ��.01 �,ก����!�� > �>��������� ��$�&I���!�
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"กก��>��������� ก����	�� ��.ก ����>��������� ก����	�� ��.ก"�ก�&I���!�
4"��!ก!��ก�� ��	4"�"�&I���"3��H%�	�������'3ก���� >��������ก����ก��ก�&I���!�!"
ก�	���ก����������> �'3��"��	�!��	����!�� 

3. &+$�ก�&I���!�!"ก�	���ก������!"��"�� ��.�����1������
>������� ��	��������������)�ก*�'3&+��,���&+$���	��"!���ก��0� � ���3�ก�����(�
��ก������  � ���"1���0���!������#�&/�!��ก������ ��	� ก��� �	��������)����&/�
�	��  �1ก!�����	�&/�&+��,���  ����ก# �� ��� �0�  � ���3�ก���ก��� �# ���                     
� �P	ก��"ก���ก��� �#���  �P	ก��"ก����� ��"�1���"�"����ก��� �#��� 
�����#���4&&I���!� �0� "�����#ก� ��ก��#���4&&I���!� � ���3�ก�����(���ก�&I���!�!"
��� ��	� �,��ก����&I���!�!"��� ����������!� !"&�	�"����  �0�  4"�"�ก�!� !"
&�	�"������� � �,��ก��������� (����ก�&�	�"������� ��	� ���&�	�"�����4 �
"!�b� 

  �ก(  ���0���, ��(0�� (254 : ���� ���) 4 ��������0��� ก�	���ก���������"�
&�	���H�'3�1���>�������&�	�")�ก*������ ���&b" > ��(�ก�,�"!�������&/�>�������
&�	�")�ก* �#��� 32 >������� G�����ก������3��� 1) ก�	���ก���������>�������
&�	�")�ก*> �'3��"��1����	 ��&�ก�� 2) ก�	���ก���������>����������"�
&�	���H�'3�1�ก��>�����������4&      "���"�!ก!��ก������"�����#��$�����!�����	 ��.05  3) 
��"�� ��.��3��"�!�"�ก����ก��ก�	���ก���������"�&�	���H�'34 ��ก� 3.1) ก�����,กTU�"�����
���"��ก�ก#�� &+$���	��"!���ก� 3.2) ก�ก#�� �, &�	���%��	�กP]%��"�#��.����
�#���������3�ก�>�������  3.3) ก�3���P���������,���	����#ก�  ���3���P���3�ก�����
���>������� (,"(� �#������"(������0�����������!�����ก� ��	ก�������,����(,"(����
>�������!���ก� �0�  ก�������,� ����� ,�,&ก�P%  �������ก�3�`�>�������   3.4) ก�
��������0�ก �(�������ก��	 "�"�� > ��#��������"�� �����ก��&+$� �, &�	���%��	
)�ก�'3���>�������    3.5) ก������	�%����0�ก  !����#��������"3���"������3�ก����
>������� 3.6) &+��������	�����!��ก�	���ก��������>�������&�	�")�ก* �0� ��&�	"P 

"���  �!���,���!�% (2543 : ���� ���) 4 ��������0��� ก�����������&I���!�ก�
&�	�#&y��>�������"�H�")�ก*  ���ก� ก�"�"�$)�ก*������ ����ก�� G���ก������4 �",��)�ก*
�'3     ก���������&I���!�ก���>��������#��ก!"�� >������� !"ก�	���ก�
����� 3  �� > ��(�>��������&/�ก�,�"!�������#��� 83 >�� ��	ก#�� �1�������"1��!��	
>��������#��� 4 �� ��"�������� 332 �� ��ก������3��� 1) ก�&I���!���!"���&I���!�ก�
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&�	�#&y��>�������"�H�")�ก*!"ก�	���ก������ > ���""�ก�&I���!���1����	 ��"ก�,ก
�� >������� 2) ก��&�����������"�!ก!�����5�������>�������!"��  4 ��ก� �� ��.ก 
�� ก�� ��	�� ��$����>�������"�H�")�ก* > �'3��"3���  "�ก� #������!"
ก�	���ก���������>�������4"��!ก!��ก������"�����#��$�����!�����	 ��.05 ��	�"0��
�&����������� ��3���     �� ��ก������ ��	 ��&�	�"���� 4"��!ก!��ก������"�
����#��$�����!�����	 ��.05      ���� ��ก��#���4&&I���!�  3��� >��������� ก�� ��	
>��������� ��$� "�ก�&I���!��!ก!��ก������"�����#��$�����!�����	 �� .05 

��'�P%  ������,&!% (2544 :73 - 74) 4 ��#ก��������0���ก�	���ก������
ก�)�ก*���>�������&�	�")�ก*  ���ก� �#��ก��ก�&�	�")�ก*������ &�����,�� > ��(�
&�	(ก��&/�ก�,�"!������  �#����������� 263 �� G�����ก������3���  �'3���ก�	���ก�
�����ก�)�ก*���>�������&�	�")�ก*���� 4 �&/� ����� 

1. ����)�ก*�'3&+��,���&+$���	��"!���ก� "�ก��#���&+$���	��"
!���ก��ก��1  ��ก����� ��	�P	ก��"ก����)�ก*����30��b� 

2. ������ �#���ก�)�ก*���>�������  �1������"�ก�����,��ก���>���������	
(,"(�"��������"��ก�ก#�� �>���  �&2�"���	��!�,&�	���%������ก�)�ก*���
>������� 

3. �����#���4&&I���!�  �1��������>�������"�ก�&�	(,"�P	�#����ก�
����� 

ก�)�ก* 
4. ����!� !"&�	�"����  �1������"�ก�&�	�"�����,ก����!��  ��	"�ก�����

���&/�����ก*P%��ก*�> �"��1������ (�� 
�#����&+$����3�������)�ก*�'3&+��,���&+$���	��"!���ก� "�ก�

�#���&+$���	��"!���ก�  "�&+$� ����� ,�,&ก�P%��ก������ก�)�ก* ��	��"�1�
��"�����  ��ก*	  &�	��ก�P%����,��ก�  ������ �#���ก�)�ก*���>������ �0� ก����
�,��ก���	(,"(�"��������"��ก�ก#�� "!�ก� �,�H)�!�%���>������� �����#���ก�
)�ก*���>�������4&&I���!�  �0� ��"�3���3�����&�	"P!"���>���ก����ก#�� 4�� ����
������!� !"&�	�"����  �0� &�	���H�'3��ก��ก�&+$��	����&I���!�!"���ก�)�ก* 

�,��3  �(&�	>�� (2545 : 145-150) 4 ��#ก��������0��� ก�)�ก*ก������
&I���!�ก�&�	�#&y����1������>�������&�	�")�ก*  ���ก� �#��ก��ก�&�	�")�ก*������ 
�,����"�% > �",��)�ก*�������!��ก������ 4 ����!�� �0� ����ก�)�ก*�'3&+��,���&+$���	
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��"!���ก�  ����ก������ ����ก� #����ก������ ����&�	�"���� > ��(�ก�,�"!������
&�	ก�� ����1������>���������	��1-����%  �#���530 �� ��ก��������,&4 � ����� 
  1. �	 ��ก������&I���!�ก�&�	�#&y����1������>�������&�	�")�ก*!"
��)�	����1������>���������1����	 ��&�ก�� 

  2. �	 ��ก������&I���!�ก�&�	�#&y����1������>�������&�	�")�ก*  !"
��)�	�����1- ����%  > ���"��1����	 ��&�ก�� 

  3. �	 ��ก������&I���!�ก�&�	�#&y����1������>�������&�	�")�ก*  !"
��)�	����1������>���������	��1-����%��1����	 ��&�ก�� 

4. > ���"��	������!������1������>���������	��1-����%  "���)�	!��ก�
�����&I���!�ก�&�	�#&y�!ก!��ก������4"�"�����#��$�����!� 

  5. > �'3��"��	������!���1������>���������	��1- ����%   ���
&�	��ก�P%!��ก��  "���)�	!��ก������&I���!�ก�&�	�#&y  �!ก!��ก������4"�"�����#��$
�����!� 

  6. > �'3��"��	������!���1��������	��1- ����%���&I���!�����>�������
���"��� !��ก�� "���)�	!��ก������&I���!�ก�&�	�#&y�!ก!��ก������4"�"�����#��$�����!� 

  7. ���������	��ก�&���&�,� ���"�ก�)�ก*�'3&+��,��� &+$� ��	��"
!���ก����>������� (,"(� ��	�������!�����ก� ���(� ��� ���"�ก�������ก�P	��1��	
�P	ก��"ก����)�ก*����������� ���"��1������ (����ก��� �#�����	&I���!���!"���
���ก#��  ����!���"ก���	"�ก��� ��&�	"P���3��3���  ���"�ก�ก#ก��!� !"��	���
�#&��ก*��	��������1��ก����������� 

ก���ก$��%  )�����  (2545 : 151-157) 4 ��#ก��������0��� &+$�ก������ก�
�����>�������&�	�")�ก*  !"��)�	����1��������	��1 ���ก� �#��ก��ก�&�	�")�ก*
������ �,����"�% > �",��)�ก*&+$�ก�������� 4 ����!�� �0� �����!���"ก������ ����
 #����ก������ ����&I���!�!"��� ����!� !"&�	�"���� > ��(��1��������	��1�&/�ก�,�"
!��������"�������� 635 �� ��ก��������,&4 � �����  

1. ��)�	����1������!��&+$�ก������>������� > �'3��"3��� "�
&+$���1����	 ������ > �������# ���ก���5�� ���1�4&�!�# �0� ����&I���!�!"��� �� ��
!� !"&�	�"����   �����!���"ก������  ��	���� #����ก������ 

  2. ��)�	�����1!��&+$�ก�����������>������� > ���"�,ก����!��"�
&+$����	 ������  �"0��3���P�&/�������!��3���"�&+$���1����	 �������� 3 ����!�� 
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> �������# ���ก���5�����1�4&�!�# �0� ����!� !"&�	�"����  �����!���"ก������  ��	����
 #����ก������  ��������&I���!�!"���"�&+$����	 ��&�ก�� 

  3. ��)�	����1��������	��1!��&+$�ก������  > ���"�,ก����!��"�&+$�
���	 ������ > �������ก���5�����1�4&�!�# �0� ����!� !"&�	�"���� �����!���"ก������ ����
 #����ก������  ����ก�&I���!�!"���"�&+$����	 ��&�ก�� 

  4. �&�����������)�	����1������ ��	��1!��&+$�ก�����������>�������> �
'3��"  "�&+$��!ก!��ก��"�����#��$�����!�����	 ��.01 �"0��3���P�&/�������!��  3��� 
 ����!��ก��!���"ก������  ����!�� #����ก������"�&+$��!ก!��ก������"�����#��$
�����!�����	 ��.01 ��	����!��ก�&I���!�!"���"�&+$��!ก!��ก������"�����#��$�����!�         
����	 ��.05  

  5. ��ก������	�%�&�����������)�	����1������!��&+$�ก�����������
>��������#��ก!"�� >�������&�กs��  > �'3��""�&+$��!ก!��ก������4"�"�����#��$
�����!� 

  6. ��ก������	�%�&�����������)�	�1��������	��1!��&+$�ก������
�#��ก!"&�	��ก�P%ก��#��  > �'3��"�,ก����!��  ��	������!��"�&+$��!ก!��ก�� 
����4"�"�����#��$�����!� 

 7.  ��ก������	�%�&�����������)�	�����1!��&+$�ก�����������
>��������#��ก!"�� >������� > �'3��""�&+$��!ก!��ก��  ����4"�"�����#��$�����!� 

 8.  ��ก������	�%�&�����������)�	�����1!��&+$�ก�����������
>��������#��ก!"&�	��ก�P%�#��  > �'3��"�,ก����!��3���  "�&+$��!ก!��ก������
"�����#��$�����!�����	 �� .05  

  9. ��ก������	�%�&�����������)�	����1������!��&+$�ก�������#��ก
!"��������	4"����4 ����ก����"�ก����ก��ก������ก������>�������  �"0��3���P�&/�
�������    �!��	����!��3��� ����0��������!�,&�	���%  �>���  ��&�	"P  ก�ก#�� 
�1������ (�� ��ก�!� !"��	&�	�"����  "�&+$��!ก!��ก��  ��������0��- "�&+$�4"��!ก!��
ก�� 

  10. ��ก������	�%�&�����������)�	�����1!��&+$�ก������  �#��ก!"���
�����	4"����4 ����ก����"�ก����ก��ก�����������>�������  �"0��3���P&/���������!��	
����!��3��� ����0������ก������1"��������"��0���ก�)�ก*&+$� ��	��"!���ก� ก�ก#�� 
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'�ก��  �>��� "!�ก� �,�H)�!�% �������)�% ��!�,&�	���% ��	!��(���� ��"�#��.������� "�
&+$��!ก!��ก�� ��������0��-  "�&+$�4"��!ก!��ก�� 

11. ���������	��	��"�� ��.��3��"�!�"   ��.�������ก.������"���"1�
������)�����"     ����'���>������� '���(,"(� ��"�����>��� �������)�%  �, �������
��������	 ���1� G����&/����"1�����1ก!���"�(���ก������ ���"�ก�&�	(,"����� > �
�,��ก��,กTU�"��������" "�ก�����," !������ ก#ก�� ����)ก�&I���!�������!����0���
�&/��	�� "�ก�&�	�"����ก� #������  ��	������ 

���,�H  �!���" (2546 : ���� ���)  4 ��#ก��������0��� ก�)�ก*�'3��	
&+$�ก� #����ก������&�	�#&y���>�������&�	�")�ก* ���ก� �#��ก��ก�&�	�")�ก* 
������ ������  > �",��)�ก*�'3ก� #����ก������&I���!�ก�&�	�#&y�� 4 ����!�� �0�              
����ก���ก������  ����ก������ ����ก��#���4&&I���!� ��	����ก�&�	�"���� ��ก������
3��� 

1. >�������&�	�")�ก*���ก� �#��ก��ก�&�	�")�ก*������ ������ "�
�'3    ก� #����ก������ก�&I���!�ก�&�	�#&y��1����	 ��"ก����, �,ก����!�� ����!�����"�
���	���ก� #����ก��1��,   �0�  ����ก��#���4&&I���!� �����"�0�  ����ก������ ����ก���
ก������  ��	����&�	�"���� 

2. >�������&�	�")�ก*���ก� �#��ก��ก�&�	�")�ก*������ ������  "�
&+$�        ก� #����ก������ก�&I���!�ก�&�	�#&y��1����	 ��"ก�,ก����!��  ����!�����"�
���	���ก� #����ก��1��,  �0�  ����ก��#���4&&I���!� �����"�0� ����ก������ ����ก���ก�
�����  ��	����&�	�"����!"�# �� 

3.  >�������&�	�")�ก*���ก� �#��ก��ก�&�	�")�ก*������ ������  ���"�
�� !��ก��  "��'3ก� #����ก������&I���!�ก�&�	�#&y4"��!ก!��ก�� ����"�����#��$��
���!�����	 ��.05 �"0��3���P��ก���	����  �!��	����!��3��� >��������� ��.กก���� ��$� 
��	>��������� ก��ก���� ��$�  "��'3ก� #����ก������&I���!�ก�&�	�#&y ����
ก����������0���    ก�ก#�� �, ������0��� ก��3��"&�	���H�'3��ก��� ก�)�ก* ��	ก�
�����	�%��"G��G������>���ก��!ก!��ก������"�����#��$�����!�����	 ��.05 
 

��������7�$<�� ����8 

Akinsanya (1974 : 6282-A)4 �)�ก*ก�"��������" ��ก�����������1��
���� &�	��)4�������  ��ก������3��� �,��ก�������$�!���ก�����1�������(����&�	�"��
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��	����)��������������� �����ก����"�,��ก� �������"3��H%(,"(� 3���"����
&I���!���!"��� ���  ��1���3�`����ก�1!���	ก���� ��"!�b���((�3��1 ��
���ก#�� ก�&I���!�����	����� 0�� ��	����	�����1���""��������"��ก������ 

Toy ( 1983 : 1951-A) 4 �)�ก*ก�3�`�ก������ก�������"��"3��H%ก��
(,"(����>���������(���  ����	"�ก�3�`��� ���>��� ��	กs�	�����!��- ������"�
ก�������30�����&���&�,��ก�4��������������ก3������1�  �	!���"�ก�ก#�� �, �"���	
�&2�"����(� ��� ���������"3��H%����'�����	'���ก �� ���"�ก�&�	(��"3��H%��� �  ก�
4������G���ก����	ก��  ��"ก�	!0��0������ก��#����	!���"�ก�&�	�"����ก��#�� ��� 

Maryatt (1984 : 572-A) 4 ��#ก��������0����1&���ก������ ก�)�ก*ก���
ก#ก����ก��&������&�� > �"���!�,&�	���%�30�� �� ������.���)����ก�������"���
��ก�)�ก*> �3�`��&/��1�"0�ก������  ��ก������3��� ���%&�	ก���#��$����ก���1�"0� 
ก������ 7 �����0� �P	ก��"ก���ก��������"����0�ก��#����ก�,�"���ก��ก�
�����&I���!�ก�  ��"!���ก��#�&/�����- ��ก�ก#�� �&2�"�  ��!�,&�	���%  ��"
� ������	ก�3�`��P	ก��"ก� #������ ก�&�	�"����ก���0�ก��� G����������0��1�"0���� 
�	"��#��	�#��H� #����ก� ก���0�ก���0���"0����!��	����!��������%&�	ก���!��	������"����
�#�H�����ก��#���ก� ��0�����ก���ก��#ก��ก��"4&&I���!�!"�1&���ก�������"��� 

Schuster ( 1987 : 277-A) 4 ��#ก�)�ก*ก�	���ก�������	�	����
>�������&�	�#����������� ��%( � >�(��( (��>ก �&/�ก�)�ก*��"�&+$��	4������ก�
����� G���ก������3���  ก�������	4 ���ก.!���"0�����4 ��1ก�(�4&!"������� �P	�1�
�������0�ก��������	"� �	���  "����&��ก*  #��������!��!"ก�	���ก��������	�"0��
'�	�1��#4 ��(������1ก!��� ������������������	����  ���"��#��ก��������,����ก����ก��
ก��������>������� 

Baldwin (1994 : 244) 4 ��������0������0���"0�������,�ก�������,�H)�!�%��
>�������ก����� ��G� ���>ก�  ��b�������%����  4 �3��1��%���%&�	ก�� 6 ���� ���ก���������
"�&�	���H�'3  �0� ก��#��"������ก����ก��ก��3��"&��"Pก��#���&/���""0��(�3  ก�
!� !"������P	�#��  ��"�&/��1��#����1��&/������������������&� ก����1�ก��&������&��
����P	��"����	ก��, ��,�������������(,"(�  ��ก�ก������"�����&�	ก���0��-���"���
!��ก������ �0���"4"��#��.� ��"4"������  ��"4"��3���3�����	�	����	�&/�����ก� ก���
��0��������ก������4"��#��.�4 � 



 62 

 �กก��������ก����	�����������ก�������� ����,&4 ��� ก�������0��&/�
����� ����ก���"���"�#��$����, �#�����1������ ก�������)�ก*�	����,��!�,&�	���%��	
�&2�"���0�4"�����  �1�������	!���"�ก��������ก��������!��-���>��������,ก�� 4"�
���	�&/�ก��������(ก�  ก����������&�	"P  ก�������,���  ��	ก����������4&  
ก�������	!���"��,ก����!����ก��#�� �"0��"�ก���������� �	!���"�ก�&I���!�!"���  
��	"�ก�&�	�"��������&/��	�	-  �30������	�#�����4 �"�&/����"1���ก�&���&�,� �30������	"�
ก�������������!��4& �กก�)�ก*��ก����	�����������ก��������!��- �ก����ก��ก������ 
���� ก�	���ก��������� ����� &�	ก�� ��� 7 ����!�� �0� ก��#��������	�%�'3�� ���"  
ก�ก#�� ��!�,&�	���%  ก�ก#�� ����0�ก��ก� #����ก�!"��!�,&�	���% ก�!� �����
��0�ก����0�ก��� �����, ��ก� #����ก�!"��!�,&�	���%  ก�ก#�� ���&I���!�ก� ก�&I���!�
!"���  ก�!��������	����� G���ก�	���ก������ ��ก�������1������)�ก*������"���� 
�1������"���"�(0����  ���ก���%ก���0���������  "�ก�&I���!�!"ก�	���ก������ 
 ��ก������� ก.�	�#������%ก����� &�	����"�#��.���ก�������� ����4�ก.!"  
ก�	���ก������ ��ก��� ����1��������,&"���� "���"��������ก��ก�	���ก���������
H�(��  ���!���*%( 2539:54-57) ���ก�����ก�	���ก�������	!���&�	ก������!�� 7 ����!�� 
�0�  ก�!����""!�b��ก����ก�����! ก�ก#�� ��!�,&�	���%  ก�3�`�ก��,�H%  ก�����
�&2�"��	�	&�ก��  ก�ก#�� ���&I���!��� ก�&I���!�!"��� ก�4ก������"1�����ก��� 
�1����������(�ก�	���ก���������H�(�� ���!���*%  �&/�ก�������� ��ก���������������� 
 
 


