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�-��	�
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4�'����$.�""����������� #��$���  '.�.2542  ���� 39  90�0�� <4#������0����&�
�:���&
���.��#�� -����&������������������0�$����  �.����%  ���.��#��.599-   -����.��#��
���0	�  	�
��9%������� -�1:���������������  ��1�� -�0�E�����@�'>�������������  
 -�13�������?�
���...= (�5��
  .5"����1��!,2546 : 1)?�
���&�
�:���&������1��4&4#� ���
B������
��4�-�$��������
� 	�� ��  B��.��#��?�����
� 9��  B����9���   -�$5$������15�  4#�	���1�0�
��0��� 1��4&4����&����������   �09������-��01��9-�����. �09��4����.��#��?�
4$��
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�����!��(School-Base Management  #�>� SBM) #�>�4#�?�����
��������
A�-��@�����
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�?�
���  /���4#�?�����
����1��  9-�����04����.��#���������0�$����  
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���1��4&  ���.��#�����4#������4����@��9%�������?�����
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�$>��0��������1��4&��������15�
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��4�-�$�� -��1�0�����
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������15�
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  .5"����1��!,2546 : 2)������&�
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�:�#��4#�13���������������.599- 
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90�0��<13����������&����������@���'>��!��...�Y'���������?�����
��!�����������.5�99-...=  
�5��   ��0 ��(2546 : 22-25)�-��0�'�����0��  �����0�����������	��������4$����.�
.�����0�
����������0����0
���.��#��&�����   -�@�.�@�������.���#������@��13�������@���'>��!�����
��������.599-  4�1������@�'>������������� '.�.2546  /����B-.��9�.4$���>��0�����  7  ���X�9  2546   
13�������@���'>��!��&�����&�����������-��$�0���'>�����$�$��5�9�  ?�
	��4#�90�1:�9�"
��.$5$�   ��>���&��$5$���������'
���  ��9A90����[���\""�	�
   -����� #-�����
�������#-�� 
#-�
  ������ ���  0�E�$�
(����3��4�  �5��   ���0 �� ,2546 :175)�-��0	0�9>� <?�����
� 9>�  #-��
���
����@��$5$�=  -� <$5$����� #-�����
����@��?�����
�=      

&��#0���\�����  ����&��#0��#����4�&��#0��$�
 ��[�94��   .�������9�������  
12  �:��[�  115  �:�.-  635  #��.���  �����9���1�0�����3����  1  ��9A���.��#��1�0�&��#0��  
12  ���.�-  99  ��9A���.��#��1�0��:�.- ���$��� 627,955  9� ?�
��.3>���1����1-�
���
-�  80.75  ��1��'5�����
-�  18.93  ��1���>�� ^  ���
-�  0.32 (1:��������@�'>�����
���������\������@� 1  -��@� 2 ,2548 : 1)�@�'>��������������@� 1 �  6 �:��[�  9>�1)�:��[��>��
�\�����  2)�:��[��������  3)�:��[�
�#����  4)�:��[�1�
.5��  5)�:��[�	� ���  6)�:��[���'��   
�13�������@���'>��!��4�1�����  &:��0�  159  ?��  &:��0�9��  2,197  9�  &:��0�������
�  
50,148  9�(�-5��?
.�
 -� B�  1:��������@�'>������������� �@� 1,  2548 : 1)  �@�'>�����
���������@� 2  � 6 �:��[�  9>� 1)�:��[�#���&��  2)�:��[�?9�?'��_  3)�:��[� �-��  4)�:��[�

����  5)�:��[��
�  6)�:��[��5��
�� ��  �13�������@���'>��!��4�1�����  &:��0�  177  ?�� 
&:��0�9��  2,031  9�  &:��0�������
�  47,164  9�(�-5��?
.�
 -� B� 1:��������@�'>�����
�������� �@� 2,  2548 : 6)    

&��@���-���$���&��#̀�	��0��  ���$�$���.3>���1����1-�����1�0�4#"�   ���1�� 
�1�� -� ���\"#�9�4�&��#0���\�����&�����4$��?
.�
'����4������9���(0���&  1��@����A�, 
2544 : 4) -�����@��3�����$�$�&�����4$�0��������@��3�����$�$�����#��1 -�1��9-�����.
1[�'  ����!��&  1��9   -�����>��  /���4�����&�3���\&&5.����!	��4#�90�1:�9�"4�'>�����
&��#0��$�
 ��[�94����-��  ����#̀�	��&��'����$#��3�-@���� 3/78  -�0����� 6  ���X�9 
'.�.2466  @��  '��.��1��̀&'����5X��-���&���
��#�0  ��$��-���  6  	��4$�#-����!�����1?�.�
  
1:�#��.B�����.������$���4�%b-�\�����90�0��  <...@����$������&� ����������	����&:��:� #���
4�%b-�\�����  '���->�� ��9�������1�
/>��1��
A  15&���  1�.�1���
  �
>���
`�  �4$�1�� ��0��1��	�
.��&54#���̀�:� #����  #�>�1��	��������-�?���'����-0...�>��&�1��	� -�0����1���1��$�� &�4#����
-���%����������'�����'c����0��...B��4#"�4��������'��1��1���de��.������� ^ 	�4�
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95%����#-��������>�� ^ 4$�9��
4#�'-��'-������� -�0&��&�-�?��...=(���
A���1�������9���
&��#0��$�
 ��[�94���(���.),��. : .��:�) -�	�����9%���!�����>��0����� 30  ���
�
� 2506 
0����� 2  �35��
� 2507 0����� 20 ���X�9 2519 0����� 22 �35��
� 2520    -��>��0�����  18  
�35��
�  2539  �:�#��#-����%bA4����9���->��.599-	���.��$���4�&��#0��$�
 ��[�94���
?�
������>���  <90����'c�����
.���
  15@[�'��  �.59-��-���%�����#��1  �90�1���3
4�������.���#������  ���1�
�@��3�����$�$�  ���[���-�
�����3���   -�[�������c� />��1��
A15&���  
�90�����4&��  ������9������#��1=(���
A���1�������9���&��#0��$�
 ��[�94���(���.),
��. : 9:��:�) -�	������0�&�
4���>���@��90���0>���#0���?�����
���.$5$�'.0�����$� $�
4�'>������1�0���04���� ���\"#�4�'>��������
��  �����������   001���(2535 : 11)	��1�5��\"#�
�5�1��990�1�'���A��#0���?�����
� -�$5$�4�&��#0���\������'.0��B����9���	�4#�90�
��0>���.���?�����
� ���$�$�4�'>�����	��@��4&  -�	���0-���0��&�����.���?�����
� 
 -�����:��������4�'>�����	����.90���0>�&��#��0
����>������
��  /���1��9-�����..��.f��
#�
�1����(2540 :.�9��
��)	���:����0�&�
��>���������.������90�1�'���A���#0���?�����
� -�
$5$�@��B��.��#��?�����
����3��-�.0���'-��4�&��#0���\������'.0��������.������@��B��.��#��
	����.90���0>�&��B����9���������
�#�>���������������
��   

��������������������13�������&�����4$����.��#��!��?�����
�  90���������.599-
@��13��������  ����:����������@�.@��
[����&13�������4#�� B��.��#��&��������..�.��
����:����4#�1��9-�����.90���-��
� �-� B��.��#���������������.��#�� -��.�.��1:�9�"
4�������1�����@�90���0>�&��$5$� &���������B������1�
1-��0-�   -����1:�9�"
����0��9>�
B��.��#��&�������90����90�1���3  ������ -����1.���%A4����.��#��13�����������
�
�����   �����  �������-�(2529 : 274)�-��00��������.������4� ^ #��9��#0��&�4#�B-���
���.����������1����[�' -����1����B- -�0&:��������B�����.������ &������90�$:���"����
�
�����4�1�����������.���  �����`9>������4�������.������@�����������

?��.��A�   �-  9�/A�(Robert L. Katz , 1955 : 33-42)�-��00�� ���.��#������90�1:���̀& 
B��.��#��&:������������������� 3 ����  -�90�&�'�E��������#-�����4#����0#������	��
���1� ���� 
3 ������9>� �����������9���9(Technical  Skill)����������5�
1�'���A�(Human  Skill) -� 
���������90�9���0.
��(Conceptual  Skill)������#-������90�1�'���A/������ -���� ������� 
&���������
��4����&�&:� �� ��-�����4��0-����.���&���    ���'>��&5�5��#�
4����0��9���#A   
�����  �������� ^  9�/A 	��&:� ��4#��#̀�4���
-����
�@������� ��-�����  -�4����0�&�
9����
���  ��������������������.��#��@�� 9�/A 3 ���� ���
-����
� ������
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1.  �����������9��9(Technical  Skill) 9�/A	��4#�90�#�
	0�0�� ����90�1���3@��
B��.��#��4�����:���������������
0��.���&����Y'���
���  /�������
0��.0������ ���.0����  -�
��9��9 ����
90�������0��9���#A -����&��4$��9�>���>�4�������.������ �����������
����	����0
���
���.�����#0���de�#�>�����
��0����B��.��#�� �$�� 90�1���34�����@�
�9:�1�������-�
-���%A
����� ���'��   -������ B�B�����1������9��  ������&��&��������:����  ����:����.�
�������
�
�:�1:��?�������
�  �@��4& ..s��A���.�
�   -����.�"$����� ^ ��9��90���1�� ���&��4$��
�9�>���>����� ^ 

2.  ����������5�
1�'���A�(Human  Skill) 9�/A4#�90�#�
	0�0��  ����90�1���3
@��B��.��#��4����.��#������
�������1����[�' -����1����B- ?�
4$��������������5�

1�'���A�
������  B��.��#�������:����1�'���A��..599-#-�
����[� /����90� ����������������
@�.������
 -�0�E���� 1��9 1��� 0�-�� ����!��& ����9�� -�9����
 B��.��#������
�����'c����� -�'
�
��@��4&.599-�5�����[� �����90��@��4&B���>�� ������������B��.��#��
&������	��&�����1.���%A4�����:����  -�&��0�$����1��9��1��A�������
0��.&��0��
� �����
90��������@���5�
A @0�" ���.0����#��'0� -�1��90��
�

3. ���������90�9���0.
��(Conceptual Skill) 9�/A�4#�90�#�
	0�0��  ����
90�1���3@��B��.��#��4�����@��4&#��0
���@����4��5�-���%�  -��#̀�90�1�'���A�
@��#��0
���@�����������#��0
���#�>���9A����>���������
0@��� �����@��4&0����� ��-�#������4�
?�����
�&�@��������� -����  -�#��������-��
� �-�4�#������#�>�#��0
���
��
���� ^ 1�0�
4�1�0�#����@��?�����
��`&�����.�����>��3��1�0��>�� ^ B��.��#��&�������90�����0���@0��4�
����1��9��1��A �����.��0
  1��90��
�  ����!��1��A  ����>��  ��5�
0��
�  &��0��
�
1��9  90�������B��.��#��&�	�����������  B��.��#��&����������0�$�1��"(General Education) 
��@��� �'>��&�	���:����4#�����1����[�'

&������-��0� &��#̀�	��0����������.��#����.������.������@��B��.��#��13�������@���
'>��!�� ���&��90�1�'���A��� B��0�&�
4�!����������B������[��-:����4�&��#0����\����� -��90�
1�4&���&��������������.��#�� 3 ���� @��B��.��#��13�������@���'>��!��4�&��#0���\�����  
9>� �����������9��9 ����������5�
1�'���A�  -����������90�9���0.
�� 0��&��90� 
1�'���A��.������.��������[����&@��B��.��#��13�������@���'>��!�� 4  ���� 	�� ��  ����
0�$����  �����.����%  ����.��#�����.599-   -�����.��#�����0	�  �����
�'�
�4� /���
B-���0�&�
���	��&�����@���-1:�#��.������.��5���� -�'�E��.59-����������
0@������	�  

1
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����������
���� 	��!"�#

1. �'>�����������.��������.��#�� -�����.������.��������[����&@��B��.��#��
13������� �������@��9��4�13�������@���'>��!��&��#0���\����� 

2. �'>�������90�1�'���A��#0�����������.��#����.������.��������[����&@��
B��.��#��13������� �������@��9��4�13�������@���'>��!��&��#0���\����� 

3. �'>���0.�0@���1�� ��@��9��4�13�������@���'>��!��&��#0���\������ ������������
���.��#�� -�������.��������[����&@��B��.��#��13������� 

����!$	� 	��!"�#

��������.��#���90�1�'���A���.0���.������.��������[����&@��B��.��#��  
13������� �������@��9��4�13�������@���'>��!�� 


�	���	
��������%#&����� 	��!"�#

B-���0�&�
4�9������� �90�1:�9�" -����?
$�A������	����
1.�:�4#����.����.��������.��#�� -�����.������.��������[����&@��B��.��#��

13������� 4�13�������@���'>��!��&��#0���\������ �'>��4$����� �0���4�������.��������
[����&@��B��.��#��13�������  �� �0��������������������4#�����1����[�'
���@���

2. �:�4#����.90�1�'���A��#0�����������.��#����.������.��������[����&@��
B��.��#��13������� 4�13�������@���'>��!��&��#0���\�����  �90�1�'���A���4�����.4� -�
������4� �'>��4$����� �0���4�������.��������[����&@��B��.��#��13������� �� �0���
�����������������4#�����1����[�'
���@���

3. �:�4#����.@���1�� �����������������.��#�� -�������.��������[����&@��
B��.��#��13��������� �0�������������������� �'>��4$����� �0���4��������.��5����4$��
��������.��#�� -�������.��������[����&@��B��.��#��13������� �0����&�	���:��1��
@���-4#�B��.��#������.1�����	�
1
1
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����� 	��!"�#

1.  ���������()��	
���0�&�
9�������5���������������.��#��@��B��.��#��13������������. �09��

@��  9�/A (Katz) 3 ���� 	�� ��� �����������9��9 ����������5�
1�'���A� ���������90�9��
�0.
����.������.��������[����&@��B��.��#��13�������  �� �0�������������������� 4  
����  9>�  ����0�$����  �����.����%  ����.��#�����.599-  -�����.��#�����0	� 

2. ���&	 ���� ��+�����#+	�
2.1 ���$���4����0�&�
 9>� 9��������.������4�13�������@���'>��!��4�&��#0��

�\������ &:��0� 4,228 9�
2.2 �-5���0�
������4$�4����0�&�
 9>� 9��������.������4�13�������@���'>��!��

4�&��#0���\�����  �:�#��@����-5���0�
���?�
4$�1���
������(Yamane´)	���-5���0�
���  
&:��0� 366 9�   

3. ���������-. /	
3.1  ��������.��#��@��B��.��#��13������� 3  ����  9>�

3.1.1 �����������9��9  
3.1.2 �����������5�
1�'���A 
3.1.3  ���������90�9���0.
��

3.2  �������.��������[����&@��B��.��#��13������� 4  ����  9>� 
3.2.1 ����0�$����
3.2.2 �����.����%
3.2.3 ����.��#�����.599-
3.2.4 ����.��#�����0	�

1
1
1
1
1
1
1
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�!#	�-�0��10	�

1. 90�1�'���A  #�
3��  1����������
0@���B��'����#0���@������ ��  2  �
���@���	��������

/������ -����  4����0�&�
9�������@������ ��� 2 �
�������-��0  9>�  ��������.��#����.������.����
�����[� ���&@��B��.��#��13�������@���'>��!��
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