
บทที่  3

วิธีดําเนินการวิจัย

การวจิยัครัง้นีเ้ปนการวจิยัศึกษา  ความสัมพันธเชิงสาเหต ุ(Causal Relationships)   เพ่ือพัฒนา
รปูแบบความสมัพันธโครงสรางเชงิเสนของตวัแปรซ่ึงเปนปจจยัดานพลังท่ีสงผล ตอภาวะผูนาํทรงพลัง
ทางการศึกษา   ของผูบริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสามจังหวัดชายแดนภาคใต
ตลอดจนการตรวจสอบความสอดคลองของรูปแบบสมมติฐานกับขอมูลเชิงประจักษ   ซ่ึงผูวิจัยได
ดําเนนิการวจิยัตามลําดบั  ดงันี้

1. การสรางรปูแบบความสมัพันธโครงสรางเชงิเสน
2. ประชากรและกลุมตวัอยาง
3. เครือ่งมอืท่ีใชในการวจิยั
4. การหาคณุภาพเครือ่งมอื
5. การเกบ็รวบรวมขอมูล
6. การวเิคราะหขอมูล
7. สถิตท่ีิใชในการวจิยั
ดงัรายละเอียดตอไปนี้

1.   การสรางรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสน

ในการสรางรปูแบบความสมัพันธโครงสรางเสนระหวางปจจยัดานพลัง ท่ีสงผลตอภาวะผูนํา
ทรงพลังทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  ผูวิจัยได
ดําเนนิการเปนขัน้ตอนตามลําดบั  ดงันี้

1. ศึกษาแนวคิด  ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกบัภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษา  และ
ปจจัยดานพลังท่ีสงผลตอภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษา เพ่ือนําไปสูการกําหนดกลุมตัวแปรที่เปน
ปจจยัภายนอกและกลุมตวัแปรทีเ่ปนปจจยัภายใน   ซ่ึงในการวจิยัครัง้นี ้ กลุมตวัแปรทีเ่ปนปจจยัภายนอก
ไดแก  กลุมปจจยัดานพลังท่ีคาดวาจะสงผลตอภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษา  และกลุมตวัแปรภายใน
ไดแก  องคประกอบและพฤตกิรรมภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษาตามแนวความคดิ  ของ Boyatzis,
McKee  (2002)
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2. การกําหนดตัวแปร  โดยการกําหนดตัวแปรแฝงปจจัยภายนอกที่เปนปจจัยดานพลัง
2  ตวัแปร  ประกอบดวย   ตวัแปรสังเกตได  จํานวน  7   ตวัแปร   และกลุมตวัแปรแฝงซ่ึงเปนปจจยัภายใน
ซ่ึงเปนองคประกอบภาวะผูนาํทรงพลังทางการศกึษา  จาํนวน  4  ตวัแปร   ประกอบดวย  ตวัแปรสังเกตได
จํานวน  18   ตัวแปร  และตัวแปรแฝงอันเปนพฤตกิรรมผูนําทรงพลังทางการศกึษา  จํานวน   1  ตวัแปร
ประกอบดวย  ตวัแปรสังเกตได  5  ตวัแปร  ดงันี้

2.1 กลุมตวัแปรปจจยัภายนอกทีเ่ปนปจจยัดานพลังท่ีเปนตวัแปรแฝง  2   ตวัแปร  และ
ประกอบดวย  ตวัแปรสังเกตได  จํานวน  7   ตวัแปร  ดงัตาราง  8

ตาราง  8 กลุมตวัแปรปจจยัภายนอกดานพลัง

2.2 กลุมตัวแปรปจจัยภายใน  ซ่ึงเปนตัวแปรแฝงที่เปนองคประกอบของภาวะผูนํา
ทรงพลังทางทางการศึกษา  ประกอบดวย  ตวัแปรสังเกตไดจํานวน  18   ตวัแปร   ดงัตาราง  9

1. พลังในตัวเอง  (Personal Power : perso) X1   =   พลังกายภาพ
X2   =   พลังจติวิญญาณ
X3   =   พลังสติปญญา

ตวัแปรแฝงภายนอก             ตัวแปรสังเกตได

2. พลังทางสังคม  (Social Power : socpo) X4   =   พลังการเมือง
X5   =   พลังส่ือมวลชน
X6   =   พลังเครือขาย
X7   =   พลังศาสนาและวัฒนธรรม
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ตาราง  9 แสดงกลุมตวัแปรปจจยัภายในทีเ่ปนองคประกอบของภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษา

1. ความตระหนกัรูตอตนเอง Y1 = การตระหนกัในอารมณของตนเอง
(Self Awareness : selfaw) Y2 = การตระหนกัในจดุแขง็ และจดุออน

ของตนเอง
Y3 = ความมัน่ใจในตนเอง

ตวัแปรแฝงภายใน             ตัวแปรสังเกตได

2.3 กลุมตัวแปรปจจัยภายใน  ซ่ึงเปนตัวแปรแฝงที่เปนพฤติกรรมภาวะผูนําทรงพลัง
ทางการศกึษา  ประกอบดวย  ตวัแปรสังเกตได  จํานวน  5   ตวัแปร   ดงัตาราง  10

2. การบรหิารจดัการตนเอง Y4 = การควบคมุอารมณของตนเอง
(Self Management : selfaw) Y5 = ความโปรงใส

Y6 = การปรบัตวัใหทันการเปล่ียนแปลง
Y7 = การมุงมัน่ในความสาํเรจ็
Y8 = การรเิริม่สรางสรรค
Y9 = การมองโลกในแงดี

3. ความตระหนกัรูตอสังคม Y10 = การเขาใจผูอ่ืน
(Social Awareness : socaw) Y11 = การตระหนกัในบทบาทขององคกร

Y12 = การบรกิาร

4. การบรหิารความสัมพันธ Y13 = การสรางแรงจงูใจ
(Relationship Management : relama) Y14 = การสรางอิทธิพลเหนอืผูอ่ืน

Y15 = การสรางผูนําใหม
Y16 = การเปนผูนําการเปล่ียนแปลง
Y17 = การบรหิารความขดัแยง
Y18 = การสรางทมีท่ีมีประสิทธิภาพ
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ตาราง  10 กลุมตวัแปรปจจยัภายในทีเ่ปนพฤตกิรรมผูนําทรงพลังทางการศกึษา

พฤตกิรรมผูนาํทรงพลังทางการศกึษา Y19 = การมวีสัิยทัศนทางการศกึษาชดัเจน
(Educational Resonant Leaders Behaviors: reslebe) Y20 = การสรางแรงบนัดาลใจใหผูอ่ืน

ปฏิบัตงิานดานการศกึษา
Y21 = การสอนงานดานการการศกึษา

ใหผูอ่ืนดวยความเตม็ใจ
Y22 = การเปดโอกาสใหผูอ่ืนแสดง

ความสามารถทางการศกึษาเตม็ท่ี
Y23 = การทาํงานเปนทมี

ตวัแปรแฝงภายใน          ตัวแปรสังเกตได

3. กําหนดนยิามเชงิปฏิบัตกิารสําหรบัศพัทสําคญัท่ีใชในการวจิยั  เพ่ือความเขาใจทีต่รงกนั
ระหวางผูวจิยักบัผูอาน ดงัปรากฏในบทที ่1

4. จัดระบบความสัมพันธของกลุมตัวแปรเพื่อกําหนดเปนรูปแบบสมมติฐานตามทฤษฎี
ท่ีไดศึกษามา  ท้ังนี ้ในการวเิคราะหรปูแบบโความสัมพันธโครงสรางเชงิเสน จะประกอบดวย 2  รปูแบบ
สําคญั  คอื  รปูแบบสมการโครงสราง  (Structural Equation Model)  และรปูแบบการวดั (Measurememt
Model)   ซ่ึงรปูแบบสมการโครงสรางเปนรปูแบบแสดงความสมัพันธระหวางตวัแปรแฝง   (Latent  Vari-
ables)  ในขณะทีร่ปูแบบการวดั เปนรปูแบบทีแ่สดงความสมัพันธระหวางตวัแปรแฝงกบัตวัแปรทีสั่งเกต
ได  (Observed  Variables)  ดังภาพประกอบที่ 1  เห็นไดวา  สวนท่ีอยูในกรอบ    เปนรูปแบบ
สมการโครงสราง  และสวนท่ีอยูในกรอบ     เปนรปูแบบการวดั

2.   ประชากรและกลุมตัวอยาง

ในการตรวจสอบความสอดคลองของรปูแบบสมมตฐิานกบัขอมูลเชิงประจกัษ  ผูวจิยัไดดาํเนนิ
ตามลําดบัขัน้ตอนตอไปนี้
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1. ประชากร
ประชากรในการวิจัยครั้งนี้  เปนผูบริหารสถานศึกษาระดับขั้นพ้ืนฐานในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต  อันไดแก  จังหวดันราธิวาส  ยะลา  และปตตาน ี  925  คน   ดงัตาราง 11

ตาราง  11 จํานวนผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในจงัหวัดชายแดนภาคใต   ปการศึกษา  2551

ทีม่า  :    เขตตรวจราช การที ่12  จงัหวดัยะลา  (2551)

2. การกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง
การกาํหนดกลุมตวัอยางในการวเิคราะหรปูแบบความสมัพันธโครงสรางเชิงเสน โดยใช

โปรแกรม  LISREL  นัน้   Shmacker & Lomax, 1996  และ  Hair et al.   (1998)  ไดเสนอใหใชกฎแหงความ
ชัดเจน  (Rule  of  Thumb)  กลาวคอื ควรใชขนาดกลุมตวัอยาง 10-20  เทาตอตวัแปรในการวจิยั  1  ตวัแปร
หรอืไมนอยกวา   500  หนวย   ซ่ึงในการวจิยัครัง้นี ้ ไดกําหนดตวัแปรในการศกึษาไว  จาํนวน  30  ตวัแปร
ดังนั้น ผูวิจัยจึงไดกําหนดขนาดกลุมตัวอยางอยูระหวาง 10-20 เทาของตัวแปร และในการวิจัยครั้งนี้
ไดกลุมตวัอยาง  จํานวน  564   คน

3. กลุมตัวอยาง
กลุมตัวอยางที่ใชในการวจิัยครัง้นี้  คือ  ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต   อันไดแก  จงัหวดันราธิวาส  ยะลา  และปตตาน ี  จาํนวน   564   คน   โดยผูวจิยัไดดาํเนนิการ
เลือกกลุมตวัอยาง  ท่ีเปนผูบรหิารสถานศกึษาระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐานในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต
ตามสัดสวนประชากรแตละจงัหวดั  รวมทัง้หมด  564  คน   ดงัตาราง  12

จังหวัด          จํานวน  (คน)

ปตตานี 339
ยะลา 226
นราธิวาส 360

รวม 925
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ตาราง  12 จาํนวนกลุมตวัอยางในการวจิยั

3.   เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย

3.1 เคร่ืองมือวิจัย
เครือ่งมอืท่ีใชในการวจิยัครัง้นีเ้ปนแบบสอบถาม(Questionnaire) จํานวน 1 ชุด ประกอบดวย

แบบสอบถาม 4 ตอน ดงันี้
ตอนที ่ 1 แบบสอบถามเกีย่วกบัขอมูลท่ัวไปของกลุมตวัอยาง  เปนแบบตรวจสอบรายการ

(Checklist)  จํานวน  10  ขอ  สอบถามกลุมตัวอยางเกีย่วกบัเพศ  สถานภาพ  สมรส  อายตุัว  อายรุาชการ
วฒุกิารศกึษา  ประสบการณในการดํารงตําแหนงผูบรหิารสถานศกึษา  ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต
เปนตน

ตอนที ่ 2 แบบสอบถามองคประกอบของภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษา ในการศึกษา
องคประกอบของภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษานัน้ ผูวจิยัไดพัฒนาแบบสอบถามตามกรอบแนวคดิ
ของ  Boyatzis  และ  Rhee (2000)  ซ่ึงครอบคลุมองคประกอบของภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษา
ใน  4  ดาน  คือ  ความตระหนักรูตอในตนเอง  การบริหารตนเอง  ความตระหนักรูตอสังคม  และ
การบรหิารความสมัพันธ โดยแบบวดัดงักลาวเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating  Scale) จํานวน
80  ขอ   ดังตาราง  13

จังหวัด          จํานวน  (คน)

ปตตานี 184
ยะลา 128
นราธิวาส 252

รวม 564
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ตาราง  13 โครงสรางเนือ้หาของแบบสอบถามองคประกอบของภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษา

เกณฑการใหคะแนนขอคําถามของแบบสอบถามองคประกอบของภาวะผูนําทรงพลัง
ทางการศกึษา  ลักษณะของขอคาํถามของโครงสรางเนือ้หาของแบบสอบถามองคประกอบของภาวะผูนํา
ทรงพลังทางการศกึษาเปนแบบมาตรสวนประมาณคา  (Rating  Scale)  5   ระดบั  จํานวน  80  ขอ  มีท้ัง
ความเหน็เชงิบวก  (Positive  Items)  และความเห็นเชงิลบ  (Negative Items)  ตามแบบของ Likert  (Likert
Rating Scale)

ตาราง  14 ตวัอยางคาํถามองคประกอบของภาวะผูนาํทรงพลังทางการศกึษาเชงิบวก

องคประกอบ        จํานวนขอ   เลขที่ขอ

ความตระหนกัรูตอตนเอง 12   1-12
การบรหิารจดัการตนเอง 28 13-40
ความตระหนกัรูตอสังคม 12 41-52
การบรหิารความสัมพันธ 28 53-80

  1. ขาพเจารูสึกตวัอยูตลอดเวลาวากาํลังทําอะไรอยู
  2. ขาพเจาสามารถรบัรูอารมณตนเองไดเสมอไมวาเวลาใด
  3. ขาพเจารูตวัเสมอวาขาพเจารูสึกอยางไรกบัเพือ่นรวมงาน
  4. ขาพเจารูอารมณของตนเองวาอยูในสภาวะใด

ขณะสนทนากบัผูอ่ืน
  5. ขาพเจากลับมาทบทวนตวัเองหลังการปฏบัิตงิาน
  6. ขาพเจาเปนตวัอยางทีด่แีกผูรวมงานเสมอ
  7. ขาพเจามกัมีคาํพูดดดีสํีาหรบัสําหรบัผูรวมงาน
  8. ขาพเจาเช่ือวาแรงบันดาลใจจะทําใหเราชนะทกุส่ิง ทุกอยาง
  9. ขาพเจามกัไดรบัความชืน่ชมจากผูรวมงานเสมอ
10. ขาพเจาไดรบัความรวมมืออยางดจีากผูรวมงานเสมอ

ขอความ หมายเหตุ
ระดับความคิดเห็น

5 4 3 2 1
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  1. ขาพเจาจะแสดงปฏกิริยิาตอตานโดยไมรูตวัเมือ่มีคน
ทําใหขาพเจาไมพอใจ

  2. ขาพเจารูสึกทอถอย หมดกาํลังใจเมือ่มีคนไมเห็นคณุคา
ในผลงานของขาพเจา

  3. ขาพเจาบอกไมไดวาตวัเองรูสึกอยางไรบอยครัง้
  4. ขาพเจาจะไมยอมใหผูท่ีมีความเห็นขดัแยงกบัขาพเจา

ไดมีโอกาสในการเจรญิกาวหนา
  5. ขาพเจาเห็นวาการทํางานเปนทมี เปนเรือ่งยุงยากและ

บางครัง้กอใหเกดิผลเสียมากกวาผลดี
  6. ขาพเจาคดิวาปญหาของใครคนนัน้กต็องแกเอาเอง
  7. ขาพเจาไมใหความสนใจกบัขอเรยีกรองของผูรวมงาน
  8. ขาพเจาเห็นวา การใหความสําคญักบัคนในองคการ

มากเกนิไปจะทําใหเสียเวลา
  9. ขาพเจาใฝฝนทีจ่ะใชชีวติการทํางานทีส่บายๆ ไมตองดิน้รน

อะไรมาก
10. ขาพเจามกัทํางานดวยวธีิเดมิๆ  ท่ีเคยปฏิบัตกินัมา

ตาราง  15 ตวัอยางคําถามองคประกอบของภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษาเชงินเิสธ

ขอความ หมายเหตุ
ระดับความคิดเห็น

5 4 3 2 1



101

ตาราง  16 การใหคะแนนแบบสอบถามองคประกอบของภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษา

การแปลความหมายแบบสอบถามองคประกอบของภาวะผูนาํทรงพลงัทางการศกึษา  ในการ
แปลความหมายของแบบสอบถามองคประกอบของภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษา   ดงัตาราง  17

ตาราง  17 การแปลความหมายแบบสอบถามองคประกอบของภาวะผูนาํทรงพลังทางการศกึษา

ความเห็นเชิงลบความเหน็เชิงบวกระดบัความเห็น

ขอความนัน้เปนจรงิท่ีสุดเกีย่วกบัตวัทาน 5 1
ขอความนัน้เปนจรงิสวนใหญเกีย่วกบัตวัทาน 4 2
ขอความนัน้เปนจรงิพอประมาณเกีย่วกบัตวัทาน 3 3
ขอความนัน้เปนเพยีงเล็กนอยเกีย่วกบัตวัทาน 2 4
ขอความนัน้ไมจรงิเลยเกีย่วกบัตวัทาน 1 5

4.50-5.00 มีองคประกอบของภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษามากทีสุ่ด
3.50-4.49 มีองคประกอบของภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษามาก
2.50-3.49 มีองคประกอบของภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษาปานกลาง
1.50-2.49 มีองคประกอบของภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษานอย
1.00-1.49 มีองคประกอบของภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษานอยท่ีสุด

ความหมายระดบัคะแนน
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ตอนที ่ 3 แบบสอบถามเกีย่วกบัพฤตกิรรมผูนาํทรงพลังทางการศกึษา  แบบสอบถามเกีย่วกบั
พฤติกรรมผูนําทรงพลังทางการศกึษา  เปนแบบมาตราสวนประมาณคาตามแบบ  ของ  Likert  (Likert
rating scale)  5  ระดบั  จํานวน  32   ขอ

เกณฑการใหคะแนนขอคําถาม ของแบบสอบถามพฤตกิรรมภาวะผูนาํทรงพลงัทางการศกึษา
ลักษณะขอคําถามของแบบสอบถามเกีย่วกบัพฤตกิรรมผูนาํทรงพลังทางการศกึษา เปนแบบมาตรสวน
ประมาณคา (Rating Scale)  5  ระดับ  จํานวน  32  ขอ   มีท้ังความเห็นเชิงบวก (Positive Items)  และ
ความเห็นเชิงลบ  (Negative Items)  ตามแบบของ  Likert  (Likert Rating  Scale)

ตาราง  18 ตวัอยางคําถามพฤตกิรรมผูนําทรงพลังทางการศกึษาเชงิบวก

  1. ขาพเจาอธิบายใหเพ่ือนรวมงานไดรวมรบัรูถึงอนาคต
ของสถานศกึษา

  2. ขาพเจาอธิบายใหบุคลากรมองเหน็และเขาใจวตัถุประสงค
ในการปฏิบัตงิานอยางชดัเจน

  3. ขาพเจาเปดโอกาสใหเพ่ือนรวมงานมสีวนรวม
ในการปฏิบัตงิาน

  4. ขาพเจาใชคําขวญัและสัญลักษณกระตุนใหเพ่ือนรวมงาน
รวมกนัทํางานเพือ่เปาหมายในอนาคตของสถานศกึษา

  5. ขาพเจาปฏิบัตตินไดสอดคลองกบัปรชัญา  และ คานยิม
ของสถานศกึษา

  6. ขาพเจาจดักจิกรรมเพือ่กระชบัความสัมพันธ
ระหวางผูรวมงาน

  7. ขาพเจาเอาใจใสตอผูรวมงานทกุคน
  8. ขาพเจาแสดงความเหน็ใจตอเพ่ือนรวมงาน

ท่ีปฏิบัตงิานผิดพลาด
  9. ขาพเจาใหกําลังใจผูรวมงานทีทุ่มเทใหกบัสถานศกึษา
10. ขาพเจาเห็นใจผูรวมงานทีทํ่างานไมทันตามกาํหนดเวลา

ขอความ หมายเหตุ
ระดบัการปฏบิตัิ

5 4 3 2 1
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ตาราง  19 ตวัอยางคําถามพฤตกิรรมผูนําทรงพลังทางการศกึษาเชงินเิสธ

  1. ขาพเจาทํางานโดยไมมีเปาหมายชดัเจน
  2. ขาพเจาพดูจากบัเพือ่นรวมงานดวยทาทีนาเกรงขาม
  3. ขาพเจาปฏิบัตงิานตามความเหน็ของตนเองมากกวา

การปฏิบัตติามพนัธกจิของสถานศกึษา
  4. ขาพเจาใหความสนใจเฉพาะผูรวมงานทีม่คีวามสามารถ

เทานั้น
  5. ขาพเจาหลีกเล่ียงการตอบคาํถามแกผูรวมงาน
  6. ขาพเจามอีาการเบือ่หนายเมือ่ตองสอนงานผูอ่ืน
  7. ขาพเจาตอวาผูรวมงานทีทํ่างานผดิพลาด

แมเพียงเล็กนอยกต็าม
  8. ขาพเจาแสดงใหทุกคนเหน็วางานสําคญักวาเรือ่งสวนตวั
  9. ขาพเจากาํหนดวสัิยทัศนของสถานศกึษาดวยตนเอง
10. ขาพเจาแสดงใหผูรวมงานเหน็วา  ขาพเจาคนเดยีวกส็ามารถ

นาํพาสถานศกึษาไปสูความสําเรจ็ได

ขอความ หมายเหตุ
ระดบัการปฏบิตัิ

5 4 3 2 1
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การแปลความหมายพฤติกรรมภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษา  ในการแปลความหมาย
พฤตกิรรมภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษา ใชเกณฑสัมบูรณ (Absolute Criteria)   ดงัตาราง  21

ตาราง  21 การแปลความหมายพฤตกิรรมผูนาํทรงพลังทางการศกึษา

ตอนที ่ 4 แบบสอบถามเกีย่วกบัปจจยัดานพลังท่ีสงผลตอภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษา
แบบสอบถามเกีย่วกบัปจจยัดานพลังอํานาจทีส่งผลตอภาวะผูนาํทรงพลังทางการศกึษา  เปนแบบมาตรา
สวนประมาณคาตามแบบของ Likert  (Likert Rating Scale)  5  ระดบัจํานวน  60  ขอ

ความหมายระดบัคะแนน

4.50-5.00          มีพฤตกิรรมผูนําทรงพลังทางการศกึษามากทีสุ่ด
3.50-4.49          มีพฤตกิรรมผูนําทรงพลังทางการศกึษามาก
2.50-3.49          มีพฤตกิรรมผูนําทรงพลังทางการศกึษาปานกลาง
1.50-2.49          มีพฤตกิรรมผูนําทรงพลังทางการศกึษานอย
1.00 -1.49          มีพฤติกรรมผูนําทรงพลังทางการศกึษานอยท่ีสุด

ตาราง  20 การใหคะแนนแบบสอบถามพฤตกิรรมผูนําทรงพลังทางการศกึษา

ความเห็นเชิงลบความเหน็เชิงบวกระดบัความเห็น

มีพฤตกิรรมตามขอความนัน้มากทีสุ่ด 5 1
มีพฤตกิรรมตามขอความนัน้มาก 4 2
มีพฤตกิรรมตามขอความนัน้ปานกลาง 3 3
มีพฤตกิรรมตามขอความนัน้นอย 2 4
มีพฤตกิรรมตามขอความนัน้นอยท่ีสุด 1 5
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ตาราง  22 ตวัอยางคําถามปจจยัดานพลังท่ีสงผลตอภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษาเชงิบวก

  1. ขาพเจาไมมีอาการเจบ็ปวยเลยตลอดทัง้ปท่ีผานมา
  2. ขาพเจามสัีดสวนรางกายทีเ่หมาะสมกบัวยั
  3. ขาพเจามพีละกําลังท่ีดี
  4. ขาพเจาใชความคดิในเรือ่งตางๆอยูเสมอ
  5. ขาพเจาสามารถตดัสินใจไดถูกตองและทนัการเสมอ
  6. ขาพเจาสามารถใชความคดิไดอยางคลองแคลว วองไว
  7. ขาพเจาประสบความสาํเรจ็ไดเพราะความรวมมือ

จากภาคการเมอืง
  8. ขาพเจาสรางความสัมพันธอันดรีะหวางสถานศกึษา

กบัองคการภาคการเมอืง
  9. ขาพเจาไดจดักจิกรรมท่ีเปดโอกาสใหภาคการเมอืง

เขามามสีวนรวม
10. ขาพเจาอาศยัส่ือมวลชนในการประสานความเขาใจระหวาง

สถานศกึษากบัชุมชน
11. ขาพเจาไดรบัความชวยเหลือจากส่ือมวลชนในการนําเสนอ

ขอมูล ตางๆของสถานศกึษา
12. ขาพเจาไดรวมมือกบัเครอืขายตางๆ ในการจดักจิกรรม

ทางการศกึษา
13. ขาพเจาไดรบัการชวยเหลือจากเครอืขายในการระดม

ทรพัยากรทางการศกึษา
14.  ขาพเจานําหลักการทางศาสนาของแตละศาสนามาใช

ในการกลอมเกลาผูเรยีน
15. ขาพเจาไดรบัความรวมมือจากองคการ /  กลุมศาสนา

และวฒันธรรมในการจดัการศกึษา

ขอความ หมายเหตุ
ระดับความคิดเห็น

5 4 3 2 1
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ตาราง  23 ตวัอยางคําถามปจจยัดานพลังท่ีสงผลตอภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษาเชงินเิสธ

  1. ขาพเจาตองพกยาประจาํตวัเปนประจํา
  2. ขาพเจามีอาการเหน็ดเหนือ่ย  ออนลาในการทํางาน
  3. ขาพเจารูสึกวาบุคลิกภาพของขาพเจาไมสามารถ

ดงึดดูสายตาผูอ่ืนไดดงักอน
  4. ขาพเจารูสึกวาวุนและกงัวลเสมอ  เม่ือมีส่ิงใดไมเปนไป

ตามทีค่าดหวงั
  5. ขาพเจารูสึกทอแท  ส้ินหวงับอยครัง้
  6. ขาพเจาเห็นวาบางครัง้คนเรากจ็ําเปนตองเห็นแกตวั
  7. ขาพเจาไมเคยตองแสวงหาความรูเพ่ิมเตมิในการปฏิบัตงิาน
  8. ขาพเจาเกดิความลังเลในการตดัสินใจบอยครัง้
  9. ขาพเจาสามารถทาํงานไดดโีดยไมมีภาคการเมอืง

เขามาเกีย่วของ
10. ขาพเจาไมเคยขอความชวยเหลือใดๆ

จากนกัการเมอืงทองถ่ินเลย
11. ขาพเจาประสบปญหาในการทํางานเนือ่งมาจากนกัการเมอืง
12. ขาพเจาไมเคยอาศยัส่ือมวลชนในการบรหิารงานเลย
13. ขาพเจาไมเคยมเีรือ่งราวใดๆปรากฏในสือ่เลย
14. ขาพเจาปฏิบัตงิานดวยความยุงยากมากขึน้เมือ่มีเครอืขาย

เขามาเกีย่วของ
15. ขาพเจาประสบปญหาในการบรหิารงานอันเนือ่งมาจาก

ความหลากหลายทางศาสนา และวฒันธรรมในทองถ่ิน

ขอความ หมายเหตุ
ระดับความคิดเห็น

5 4 3 2 1

เกณฑการใหคะแนนขอคําถามของแบบสอบถามปจจัยดานพลัง  ที่สงผลตอภาวะผูนํา
ทรงพลงัทางการศกึษา  ในการใหคะแนนในแบบสอบถามปจจยัดานพลังอํานาจทีส่งผลตอภาวะผูนํา
ทรงพลังทางการศึกษา   เปนดงัตาราง  24
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ตาราง  24 การใหคะแนนแบบสอบปจจยัดานพลังท่ีสงผลตอภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษา

ความเห็นเชิงลบความเหน็เชิงบวกระดบัความเห็น

ขอความนัน้เปนจรงิท่ีสุดเกีย่วกบัตวัทาน 5 1
ขอความนัน้เปนจรงิสวนใหญเกีย่วกบัตวัทาน 4 2
ขอความนัน้เปนจรงิพอประมาณเกีย่วกบัตวัทาน 3 3
ขอความนัน้เปนเพยีงเล็กนอยเกีย่วกบัตวัทาน 2 4
ขอความนัน้ไมจรงิเลยเกีย่วกบัตวัทาน 1 5

ความหมายระดบัคะแนน

4.50-5.00 ปจจยัดานพลังสงผลมากทีสุ่ด
3.50-4.49 ปจจยัดานพลังสงผลมาก
2.50-3.49 ปจจยัดานพลังสงผลปานกลาง
1.50-2.49 ปจจยัดานพลังสงผลนอย
1.00-1.49 ปจจยัดานพลังสงนอยท่ีสุด

การแปลความหมายปจจัยดานพลังที่สงผลตอภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษา  การแปล
ความหมายปจจยัดานพลังอํานาจทีส่งผลตอภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษา  เปนดงัตาราง 25

ตาราง  25 การแปลความหมายปจจยัดานพลังท่ีสงผลตอภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษา

การแปลผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ    ในการแปลผลการวิเคราะห
คาสัมประสิทธิสหสัมพันธระหวางตัวแปรแฝงภายใน  อันไดแก  องคประกอบของภาวะผูนําทรงพลัง
ทางการศกึษาและความสัมพันธระหวางปจจัยดานพลัง  ไดกําหนดการแผลความหมาย  ดังตาราง 26
(ชิดชนก  เชิงเชาว, 2539)



108

ตาราง  26 แสดงการแปลผลคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ

4.   การหาคุณภาพเครื่องมือ

ในการหาคณุภาพเครือ่งมอืไดดําเนนิการตามขัน้ตอนดงันี้
1. การหาความตรงของเครื่องมือ  (Validity) ในการหาความตรงของเครื่องมือ  ผูวิจัย

ไดตรวจสอบความตรงเชงิเนือ้หา (Content Validity)  ไดดําเนนิ ดงันี้
1.1 นําแบบสอบถามใหอาจารยท่ีปรึกษาพิจารณาเบื้องตน  เพ่ือขอคําแนะนําในการ

ปรบัปรงุแบบสอบถามตอไป
1.2 ปรบัปรงุแบบสอบถามตามคาํแนะนาํของอาจารยท่ีปรกึษา
1.3 ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา  (Content Validity)  ของแบบสอบถาม  โดยนํา

แบบสอบถามใหผูทรงคุณวุฒิทางการบริหารการศึกษา จํานวน  5  ทาน  ตรวจสอบความสอดคลอง
ของขอคาํถามกบันยิามศพัทเฉพาะในแตละตวัแปร ความครอบคลุมของคาํถาม  ตลอดจนความชดัเจน
ของภาษา  โดยใชโดยวธีิการวเิคราะหของ  Rovinelli and Hambleton   (พวงรัตน  ทวรีตัน,  2538)

1.4 นําแบบสอบถามทีผ่านการตรวจสอบความสอดคลองของขอคําถามกบันยิามศพัท
มาปรบัแกตามคาํแนะนาํของผูทรงคณุวฒุิ

1.5 นําแบบสอบถามที่ปรับแกแลวไปทดลองใช (Try Out)  กับผูบริหารสถานศึกษา
ระดบัการศกึษาขัน้พ้ืนฐานในจงัหวัดปตตาน ีจํานวน 30 ทาน เพ่ือหาคาความเทีย่ง (Reliability) โดยใช
สูตรสัมประสิทธ์ิความเที่ยงของครอนบาค (Cronbach's  Alfa Coefficient)  (Cronbach, 1990)  ท้ังนี้
แบบสอบถามมคีาความเทีย่ง  ดงัตาราง  27

ความหมายระดบัคะแนน

0.91-1.00                            มีความสัมพันธกันสูงมาก
0.71-0.90                            มีความสัมพันธกันคอนขางสูง
0.51-0.70                            มีความสัมพันธระดับปานกลาง
0.31-0.50                            มีความสัมพันธกันคอนขางต่ํา
0.00-0.30                            มีความสัมพันธกันต่ํา
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ตาราง  27 แสดงคาความเทีย่งของแบบสอบถาม

      แบบสอบถาม คาสมัประสทิธิอ์ลัฟา

ตอนที ่2 แบบสอบถามองคประกอบของภาวะผูนาํทรงพลังทางการศกึษา .9298
ตอนที ่3 แบบสอบถามเกีย่วกบัพฤตกิรรมภาวะผูนาํทรงพลังทางการศกึษา .9225
ตอนที ่4 แบบสอบถามเกีย่วกบัปจจยัดานพลังท่ีสงผลตอภาวะผูนาํทรงพลัง

ทางการศกึษา .9346

1.6 ปรับปรุงแกไขแบบสอบถามจนไดแบบสอบถามที่สมบูรณ เพ่ือนําไปใชในการ
เกบ็ขอมูลตอไป

5.   การเก็บรวบรวมขอมูล

ในการเกบ็รวบรวมขอมูล  ผูวจิยัดําเนนิการ ดงันี้
1. จัดเตรียมแบบสอบถามใหเพียงพอตามจํานวนกลุมตัวอยางที่กําหนด  และอยูในสภาพ

ท่ีเรยีบรอย  สมบรูณ
2. ขอหนังสือแนะนําตัว  ผูวิจัยจากภาควิชาการบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  วิทยาเขตปตตานี  เพ่ือขอความรวมมือจากผูบริหารสถานศึกษาระดับ
การศกึษาขัน้พืน้ฐานในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต

3. นาํแบบสอบถามบรรจซุอง พรอมสอดซองตดิแสตมปเพ่ือใหกลุมตวัอยางสงแบบสอบถาม
กลับมายงัผูวจิยั

4. จดัสงแบบสอบถามใหกบักลุมตวัอยางทางไปรษณยีลงทะเบยีน
5. รวบรวมแบบสอบถามทั้งทางไปรษณีย  และการดําเนินการไปเก็บแบบสอบถามกลับ

ดวยตนเอง   ไดจํานวนแบบสอบถามกลบัคนื  ดงัตาราง  28
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ตาราง  28 จาํนวนแบบสอบถามทีไ่ดรบัคนืจากกลุมตวัอยาง

6. ตรวจสอบความสมบรูณของแบบสอบถาม พรอมลงรหัสเพือ่รอการวเิคราะหขอมูลตอไป

6.   การวิเคราะหขอมูล

ในการวเิคราะหขอมูล  ผูวจิยัใชวธีิการและสถิต ิ ตลอดจนโปรแกรมในการวเิคราะหตอไปนี้
1. ขอมูลสถานภาพของกลุมตัวอยาง ผูวจิัยนําขอมูลท่ีไดจากการสํารวจมาวเิคราะหขอมูล

โดยการแจกแจงความถี ่ หาคารอยละ  นําเสนอในรปูตารางประกอบความเรยีง
2. ขอมูลองคประกอบภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษา   พฤตกิรรมภาวะผูนําทรงพลังทาง

การศกึษา  ตลอดจนขอมูลเกีย่วกบัปจจัยดานพลังท่ีสงผลตอภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษาทีไ่ดจาก
การสํารวจ   ไดนํามาวเิคราะหขอมูลแลวนําเสนอในรปูตารางประกอบความเรยีง  ดงันี้

2.1 การวเิคราะหหาคาเฉล่ีย และสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของตวัแปรสังเกตไดทุกตวั
2.2 การตรวจสอบความสอดคลองของรปูแบบสมมตฐิาน (Goodness of Fit Measures)

เพ่ือศึกษาภาพรวมของรปูแบบสมมตฐิานวาสอดคลองกบัขอมูลเชิงประจกัษ
2.3 การวิเคราะหองคประกอบ (Factor Analysis) โดยวิธีการวิเคราะหองคประกอบ

เชิงยนืยนั (Confirmatory Factor Analysis) เพ่ือศึกษารปูแบบขององคประกอบของภาวะผูนําทรงพลัง
ทางการศึกษา   พฤตกิรรมภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษา  และ ปจจยัดานพลังท้ังพลังในตนเอง และ
พลังทางสังคม

2.4 การวเิคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพยีรสัน (Pearson's Product  Moment
Coefficient) เพ่ือศึกษาความสัมพันธภายในตวัแปรสังเกตไดขององคประกอบของภาวะผูนําทรงพลัง
ทางการศกึษา  พฤตกิรรมภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษา  และปจจยัดานพลังท้ังพลังในตนเอง  และ

จังหวัด     จํานวนแบบสอบถาม

ปตตานี 184
ยะลา 128
นราธิวาส 252

รวม 564



111

พลังทางสังคม
2.5 การวเิคราะหเสนทางอิทธิพล (Path Analysis) เพ่ือวเิคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุ

ของตวัแปรในรปูแบบ (Model) โดยการหาขนาดอิทธิพลท่ีปรากฏในความสมัพันธโครงสรางเชิงเสน
ของปจจยัดานพลังท่ีสงผลตอภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษา  ท้ังอิทธิพลทางตรง  อิทธิพลทางออม
และอิทธิพลรวม

7.   สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล

ในการวจิยัครัง้นี ้ ผูวิจยัใชสถิตท่ีิเกีย่วของ  ดงัตอไปนี้
1. สถติทิีใ่ชในการตรวจสอบคณุภาพของเคร่ืองมือวิจัย  สถิตท่ีิใชในการตรวจสอบคณุภาพ

ของเครือ่งมอืวจิยัโดยหาคาความตรงเชงิเนือ้หา (Content Validity) และหาคาความเทีย่งของแบบสอบถาม
(Reliability) ดงันี้

1.1 หาคาความตรงตามเนือ้หา (Content Validity) โดยวิธีการวิเคราะหของโรวิเนลล่ี
และ แฮมเบิลตัน (Rovinelli and Hambleton )   (พวงรตัน  ทวรีตัน,  2538)

เม่ือ IOC แทน ดชันคีวามสอดคลองระหวางขอความกบัโครงสรางหลัก
ของเนือ้หา (IC : Item Objective Conguence)

∑R แทน ผลรวมของคะแนนความคดิเห็นของผูเช่ียวชาญ
ในแตละขอคาํถาม

N แทน จาํนวนผูทรงคณุวฒุิ

1.2 หาคาความเชือ่ม่ัน (Reliability)  ของแบบสอบถามใชสูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟา หรอื
Alpha Coefficient  (α - Coefficient)  โดยใชสูตรของครอนบคั  (Cronbach, 1990)

∑R
N

IOC =

{ }∑Sitems

Stotal

α
k
  =

2

2
1 −

k
k - 1
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เม่ือ α แทน คาสัมประสิทธ์ิแอลฟา  (α - Coefficient)
k แทน จาํนวนขอของเครือ่งมอืวดั
∑Sitems แทน ความแปรปรวนของคะแนนแตละขอ
Stotal แทน ความแปรปรวนของคะแนนรวมทกุขอ

2. สถติิที่ใชในการวิเคราะหขอมูล
ในการวิจัยครั้งนี้ ไดหาคา คารอยละ (Percentage)  คาเฉล่ีย (Arithmetic Mean) สวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  และสหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson  Product moment
Correlation)  โดยใชโปรแกรม SPSS  for  Window

3. การตรวจสอบความสอดคลองของตวัแบบ  (Goodness - of  Fit Measures)   เพ่ือศึกษา
ภาพรวมของรูปแบบ  สมมติฐานวาสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษเพียงใดวิเคราะหขอมูลโดยใช
โปรแกรม LISREL  โดยใชคาสถิตท่ีิจะตรวจสอบดงันี ้(Joreskog and Sorbom ,1993)

3.1 คา  Chi - Square  ซ่ึงเปนคาสถิติท่ีใชทดสอบสมมติฐานทางสถิตวิา ฟงกชันความ
กลมกลืน  มีคาเปนศูนย  หากคา  Chi - Square  มีคาต่ํามากหรือยิ่งเขาใกลศูนยมากเทาไร  หรือมีคา
ใกลเคียงกับจํานวนองศาแหงความเปนอิสระ  (Degree  of  Freedom)  แสดงวา  รูปแบบสมมติฐาน
มีความสอดคลองกบัขอมูลเชิงประจกัษ

3.2 คาดัชนีวัดระดับความสอดคลอง  หรือ  GFI  (Goodness  of  Fit  Index)  ซ่ึงเปน
อัตราสวนของผลตางระหวางฟงกช่ันความสอดคลองของรปูแบบสมมตฐิานกอนและหลัง  การปรบัตวั
รปูแบบกบัฟงกชัน   ซ่ึงหากคา  GFI   มีคาเขาใกล  1   แสดงวา รปูแบบสมมตฐิานมคีวามสอดคลองกบัขอมูล
เชิงประจักษ

3.3 คาดัชนวีัดระดบัความสอดคลองท่ีปรบัแกแลว  หรือ AGFI  (Adjusted  Goodness
of  Fit  Index)   เปนคาท่ีนํา คา  GFI   มาปรบัแก   โดยคํานงึถึงขนาดของตวัแปรและกลุมตวัอยาง  หากคา
AGFI   มีคาเขาใกล  1  แสดงวา รปูแบบสมมตฐิานสอดคลองกบัขอมูลเชิงประจกัษ

3.4 คาดัชนีวดัระดับความสอดคลองเปรียบเทียบหรือ CFI (Comparative  Fit  Index)
หากมคีาเทากบั  1.00  แสดงวา รปูแบบทางทฤษฎมีีความสอดคลองกบัขอมูลเชิงประจกัษ

3.5 คารากของคาเฉล่ียกําลังสองของความคลาดเคลื่อนมาตรฐานหรือ  Standardized
RMR (Standardized  Root  Mean  Square  Residual)  เปนคาที่บอกความคลาดเคลื่อนของรูปแบบ
หากมคีาเขาใกล   0   แสดงวา  รปูแบบทางทฤษฎมีีความสอดคลองกบัขอมูลเชิงประจกัษ

2

2
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3.6 คาความคลาดเคลือ่นในการประมาณคาพารามเิตอร  หรอื   RMSEA   (Root   Mean
Square  Error  of  Approximation)  เปนคาท่ีบอกถึงความไมสอดคลองของรปูแบบสมมตฐิานทีส่รางขึน้
กบัเมทรกิซความแปรปรวนของกลุมตวัอยาง  หากคา  RMSEA   มีคาเขาใกล  0   แสดงวา รปูแบบสมมตฐิาน
มีความสอดคลองกบัขอมูลเชิงประจกัษ

ตาราง  29 สรปุเกณฑท่ีใชในการตรวจสอบความสอดคลองของรปูแบบสมมตฐิานกบัขอมูล
เชิงประจักษ  (Hair et al. 2006)

1. คาไควสแควสัมพันธ นอยกวาหรอืเทากบั 3 แสดงวารปูแบบมคีวามสอดคลองกบัขอมูล
( χ 2/df ) เชิงประจักษ

2. คา  GFI มีคาเขาใกล  1   แสดงวา  รปูแบบมคีวามสอดคลองกบัขอมูล
เชิงประจักษ

3. คา  CFI มีคาเขาใกล  1   แสดงวา  รปูแบบมคีวามสอดคลองกบัขอมูล
เชิงประจักษ

4. คา  AGFI มีคาเขาใกล  1   แสดงวา  รปูแบบมคีวามสอดคลองกบัขอมูล
เชิงประจักษ

5. คา  RMSEA มีคาเขาใกล  0   แสดงวา  รปูแบบมคีวามสอดคลองกบัขอมูล
เชิงประจักษ

   ดัชนี   ระดบัการยอมรับ


