
บทที่  4

ผลการวิเคราะหขอมูล

การวจิยัครัง้นี ้  มีวตัถุประสงคหลักเพือ่ตรวจสอบความสอดคลองระหวางรปูแบบสมมตฐิาน
กับขอมูลเชิงประจักษ   และเพื่อศึกษาอิทธิพลของปจจัยดานพลังท่ีสงผลตอภาวะผูนําทรงพลัง
ทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐานในสามจังหวดัชายแดนภาคใต    ผูวจิัยขอนําเสนอ
ผลการวเิคราะหขอมูลตามลําดบั  ดงันี้

1. สัญลักษณท่ีใชในการวเิคราะหขอมูล
2. ผลการวเิคราะหขอมูลท่ัวไปของกลุมตวัอยาง
3. ผลการวเิคราะหตวัแปรสังเกตไดขององคประกอบภาวะผูนาํทรงพลังทางการศกึษาของ

ผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐานในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต
4. ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน ขององคประกอบภาวะผูนําทรงพลังทางการ

ศึกษาของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต
5. ผลการวเิคราะหตวัแปรสังเกตไดของพฤตกิรรมผูนาํทรงพลังทางการศกึษาของผูบรหิาร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต
6. ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของพฤติกรรมผูนําทรงพลังทางการศกึษาของ

ผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐานในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต
7. ผลการวเิคราะหตัวแปรสังเกตไดของปจจัยดานพลังท่ีสงผลตอภาวะผูนําทรงพลังทาง

การศกึษาของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐานในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต
8. ผลการวเิคราะหองคประกอบเชงิยนืยนั ของปจจยัดานพลังท่ีสงผลตอภาวะผูนําทรงพลัง

ทางการศกึษาของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐานในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต
9. ผลการวเิคราะหความสัมพันธระหวางปจจยัดานพลัง กบัภาวะผูนาํทรงพลังทางการศกึษา

ของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐานในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต
10. ผลการวเิคราะหความสอดคลองกลมกลืนของรูปแบบความสมัพันธโครงสรางเชงิเสน

ของปจจัยดานพลังท่ีสงผลตอภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตกบัขอมูลเชิงประจกัษ

11. ผลการวเิคราะหเสนทางและคาอิทธิพล ของปจจยัดานพลังท่ีสงผลตอภาวะผูนําทรงพลัง
ทางการศกึษาของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐานในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต

ดงัรายละเอียดตอไปนี้
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1. สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล

เพ่ือใหเขาใจเกิดความเขาใจตรงกันระหวางผูวิจัย  และผูอาน และเพื่อความสะดวกในการ
รายงานผลการวจิยั   จงึกําหนดสัญลักษณในการวเิคราะหขอมูล  ดงันี้

1.1 สัญลักษณที่ใชแทนตัวแปรแฝงที่เปนปจจัยภายนอก
perso แทน ปจจยัดานพลังในตนเอง
socpo แทน ปจจยัดานพลังทางสังคม

1.2 สัญลักษณที่ใชแทนตัวแปรแฝงที่เปนปจจัยภายใน
selfaw แทน ความตระหนกัรูตอตนเอง
selfma แทน การบรหิารจดัการตวัเอง
socaw แทน ความตระหนกัรูตอสังคม
relama แทน การบรหิารความสัมพันธ
reslebe แทน พฤตกิรรมผูนาํทรงพลังทางการศกึษา

1.3 สัญลักษณที่ใชแทนตัวแปรสังเกตไดในรูปแบบการวัด
X1 แทน พลังทางกายภาพ
X2 แทน พลังทางจติวญิญาณ
X3 แทน พลังสตปิญญา
X4 แทน พลังการเมอืง
X5 แทน พลังส่ือมวลชน
X6 แทน พลังเครอืขาย
X7 แทน พลังศาสนาและวฒันธรรม
Y1 แทน การตระหนกัรูในอารมณของตนเอง
Y2 แทน การตระหนกัรูในจดุแขง็และจดุออนของตนเอง
Y3 แทน ความมัน่ใจในตนเอง
Y4 แทน การควบคมุอารมณของตนเอง
Y5 แทน ความโปรงใส
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Y6 แทน การปรบัตวัใหทันการเปล่ียนแปลง
Y7 แทน การมุงมัน่ในความสาํเรจ็
Y8 แทน การรเิริม่สรางสรรค
Y9 แทน การมองโลกในแงดี
Y10 แทน การเขาใจผูอ่ืน
Y11 แทน การตระหนกัในบทบาทขององคกร
Y12 แทน การบรกิาร
Y13 แทน การสรางแรงจงูใจ
Y14 แทน การสรางอิทธิพลเหนอืผูอ่ืน
Y15 แทน การสรางผูนําใหม
Y16 แทน การเปนผูนําการเปล่ียนแปลง
Y17 แทน การบรหิารความขดัแยง
Y18 แทน การสรางทมีท่ีมีประสิทธิภาพ
Y19 แทน การมวีสัิยทัศนทางการศกึษาชดัเจน
Y20 แทน การสรางแรงบนัดาลใจใหผูอ่ืนปฏิบัตงิานดานการศกึษา
Y21 แทน การสอนงานดานการการศกึษาใหผูอ่ืนดวยความเตม็ใจ
Y22 แทน การเปดโอกาสใหผูอ่ืนแสดงความสามารถทางการศกึษาเตม็ท่ี
Y23 แทน การทาํงานเปนทมี

1.4 สัญลักษณที่ใชแทนคาสถิติ
แทน คาเฉล่ีย  (Mean)

S.D. แทน คาเบีย่งเบนมาตรฐาน   (Standard  Deviation)
r แทน คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเพียรสัน   (Pearson's Product  Moment

Correlation  Coefficien)
R2 แทน คาสหสัมพันธพหุคณูยกกําลังสอง  (Squared  Multiple  Correlation)

หรอืสัมประสิทธ์ิการพยากรณ
χ 2 แทน คาสถิตไิค-สแควร   (Chi-Square)
Be แทน คาน้าํหนกัสัมประสิทธ์ิการถดถอบ
df แทน ชั้นแหงความเปนอิสระ  (Degree  of  Freedom)
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p แทน ระดบันยัสําคญัทางสถิติ
GFI แทน ดชันวีดัระดบัความสอดคลอง  (Goodness of  Fit Index)
AGFI แทน ดชันวีดัระดบัความสอดคลองท่ีปรบัแลว  (Adjusted  Goodness

of  Fit  Index)
RMSEA แทน คาประมาณความคลาดเคลือ่นของรากกําลังสองเฉล่ีย

(Root Mean Square Error of Approximation)
CFI แทน Comparative Fit Index
χ 2 / df แทน คาไค-สแควรสัมพัทธ   (Relative  Chi-Square)
DE แทน อิทธิพลทางตรง  (Direct  Effect)
IE แทน อิทธิพลทางออม  (Indirect  Effect)
TE แทน อิทธิพลรวม  (Total  Effect)

2. ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยาง

การวจิยัครัง้นีไ้ดมีการสงแบบสอบถามไปยงัผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในสามจงัหวดั
ชายแดนภาคใต  จาํนวน  925 ชุด  คดิเปน  25  เทาของตวัแปร แตไดแบบสอบถามทีส่มบรูณกลับมาเพยีง
564  ชุด  คดิเปนรอยละ  75.2  และซ่ึงผูวิจยัไดวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยาง  ผลการวเิคราะห
ปรากฏ  ดงัตาราง  30
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1. เพศ

ชาย 516 91.5

หญิง 48 8.5

รวม 564 100

2. สถานภาพสมรส

โสด 33 5.9

สมรส 526 93.2

หมาย / หยา / แยก 5 0.9

รวม 564 100

3. อายุ

26-35  ป 14 2.5

36-45  ป 74 13.1

46-55  ป 317 56.2

56   ปขึน้ไป 159 28.2

รวม 564 100

4. อายรุาชการ

1 - 5  ป 3 0.5

6 - 10  ป 2 0.4

11 - 15  ป 49 8.7

16   ปขึน้ไป 510 90.4

รวม 564 100

5. ระยะเวลาทีด่ํารงตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา

1 - 5  ป 97 17.2

6 - 10  ป 133 23.6

    ขอมูลพ้ืนฐาน          จํานวน               รอยละ

ตาราง  30 ขอมูลพ้ืนฐานของกลุมตวัอยาง
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11 - 15  ป 83 14.7

16   ปขึน้ไป 251 44.5

รวม 564 100

6. วุฒิการศกึษาสูงสุด

ปรญิญาตรี 346 61.3

ปรญิญาโท 217 38.5

ปรญิญาเอก 1 0.2

รวม 564 100

7. ภูมิลําเนา

สามจงัหวดัชายแดนภาคใต 435 77.1

จงัหวดัอ่ืนในภาคใต 105 18.6

ภาคอ่ืนๆ 24 4.3

รวม 564 100

8. ประเภทสถานศกึษา

ประถมศกึษา 409 72.5

มัธยมศกึษา 77 13.7

ขยายโอกาส 78 13.8

รวม 564 100

9. ขนาดสถานศึกษา

ขนาดเล็ก 95 16.8

ขนาดกลาง 363 64.4

ขนาดใหญ 103 18.3

ขนาดใหญพิเศษ 3 0.5

รวม 564 100

     ขอมูลพ้ืนฐาน          จํานวน               รอยละ

ตาราง  30 (ตอ)
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10. จังหวัดที่ตัง้ของสถานศึกษา

ปตตานี 184 32.6

ยะลา 128 22.7

นราธิวาส 252 44.7

รวม 564 100

       ขอมูลพ้ืนฐาน          จํานวน              รอยละ

ตาราง  30 (ตอ)

จากตาราง  30   กลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้  เปนผูอํานวยการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  เปนเพศชาย  จํานวน  516  คน  คิดเปนรอยละ  91.5   เพศหญงิ  จํานวน
48  คน   คิดเปนรอยละ  8.5   กลุมตวัอยางมีสถานภาพสมรสเปนสวนใหญ   จํานวน  526  คน   คดิเปน
รอยละ  93.2   โสด   จํานวน   33   คน   คดิเปนรอยละ  5.9   และมสีถานภาพหมาย  หยา หรอืแยก  จํานวน
5  คน  คดิเปนรอยละ  0.9  อายขุองกลุมตวัอยางสวนใหญอยูระหวาง  46 - 55  ป  จาํนวน  317  คน  คดิเปน
รอยละ  56.2  รองลงมาอยูในชวงอาย ุ  56   ปขึน้ไป   จาํนวน  159   คน   คดิเปนรอยละ  28.2   อยูในชวงอายุ
36 - 45  ป   จํานวน   74   คน   คดิเปนรอยละ  13.1    และอยูในชวงอาย ุ 26 - 35  ป   จํานวน   14  คน   คดิเปน
รอยละ  2.5    ในขณะที่กลุมตัวอยางสวนใหญมีอายุราชการ  16   ปขึ้นไป   จํานวน  510   คน  คิดเปน
รอยละ   90.4     รองลงมา   มีอายรุาชการระหวาง   11 -  15  ป   จาํนวน   49  คน   คดิเปนรอยละ   8.7  สําหรบั
ประสบการณในการดํารงตําแหนงผูบรหิาร   พบวา  กลุมตวัอยางสวนใหญมีประสบการณ  16  ปขึน้ไป
จํานวน  251  คน   คิดเปนรอยละ  44.5   รองลงมามปีระสบการณระหวาง   6 - 10   ป   จํานวน   133   คน
คดิเปนรอยละ   23.6    กลุมตวัอยางมกีารศกึษาระดบัปรญิญาตรเีปนสวนใหญ  จาํนวน   346   คน   คดิเปน
รอยละ   61.3   รองลงมาสําเรจ็การศกึษาระดบัปรญิญาโท   จํานวน   217  คน   คดิเปนรอยละ   38.5   และ
มีกลุมตวัอยางสําเรจ็การศกึษารบัปรญิญาเอกเพยีง   1   คน   คดิเปนรอยละ   0.2   กลุมตวัอยางสวนใหญ
มีภมิูลําเนาอยูในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต   คอื จงัหวดันราธิวาส  ยะลา  และปตตาน ี  จาํนวน  435  คน
คิดเปนรอยละ   77.1    รองลงมาเปนจังหวัดอ่ืนๆ ในภาคใต   จํานวน  105  คน   คิดเปนรอยละ  18.6
ผูบรหิารสถานศกึษา ซ่ึงเปนกลุมตวัอยางครัง้นีเ้ปนผูบรหิารสถานศกึษาระดบัประถมศกึษาเปนสวนใหญ
จาํนวน   409   คน   คดิเปนรอยละ  72.5   รองลงมาเปนผูบรหิารสถานศกึษาขยายโอกาส   จาํนวน   78   คน
คิดเปนรอยละ  13.8   ท้ังนี้กลุมตัวอยางเปนผูบริหารสถานศึกษาขนาดกลางเปนสวนใหญ  จํานวน
363  คน  คิดเปนรอยละ  64.4   รองลงมาเปนผูบริหารสถานศึกษาขนาดใหญ  จํานวน  103  คน
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คิดเปนรอยละ   18.3    และเปนผูบริหารสถานศึกษาในจังหวัดนราธิวาส  มากที่สุด   จํานวน  252  คน
คดิเปนรอยละ  44.7   รองลงมาเปนจงัหวดัปตตาน ี  จํานวน   184   คน    คดิเปนรอยละ  32.6   และจงัหวดั
ยะลา   จํานวน  128   คน   คิดเปนรอยละ  22.7

3. ผลการวิเคราะหตัวแปรสังเกตไดขององคประกอบภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษา
ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสามจังหวัดชายแดนภาคใต

ในการวิจัยครั้งนี้  ไดมีการวิเคราะหตัวแปรสังเกตไดขององคประกอบภาวะผูนําทรงพลัง
ทางการศกึษาของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสามจงัหวัดชายแดนภาคใต  โดยการหาคาเฉล่ีย
( )  และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน  (S.D.)   ซ่ึงประกอบดวย   องคประกอบ   4   ดาน  คอื  ความตระหนกัรู
ตอตนเอง  การบริหารจัดการตนเอง  ความตระหนักรูตอสังคม  และการบรหิารความสัมพันธ  ผลการ
วเิคราะห  ปรากฏดงัตาราง  31

ตาราง  31 คาเฉล่ีย  ( )  และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน  (S.D.)   ตวัแปรสังเกตไดขององคประกอบ
ภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษา

1.    ความตระหนกัรูตอตนเอง 4.17 0.39 มาก
2.    การบรหิารจดัการตนเอง 4.14 0.52 มาก
3.    ความตระหนกัรูตอสังคม 4.24 0.43 มาก
4.    การบรหิารความสัมพันธ 4.12 0.40 มาก

      รวม 4.17 0.47 มาก

ระดบัS.D.องคประกอบภาวะผูนาํทรงพลงัทางการศกึษา

จากตาราง 31  พบวา  คาเฉล่ียของระดับองคประกอบของภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษา
ของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐานในสามจงัหวัดชายแดนภาคใต  ในภาพรวมอยูในระดบัระดบัมาก
(    =   4.17)  โดยมคีวามตระหนกัรูตอสังคมมคีามากทีสุ่ด  (    =  4.24)   รองลงมา  คอื  ความตระหนกัรู
ตอตนเอง  (   =  4.17)   การบรหิารจดัการตนเอง  (    =  4.14)   และการบรหิารความสัมพันธ อยูในระดบั
ปานกลาง   (    =   4.12)
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การตระหนกัในอารมณ
  1. ขาพเจารูสึกตวัอยูตลอดเวลาวากาํลังทําอะไรอยู 4.67 0.54 มากทีสุ่ด
  2. ขาพเจาสามารถรบัรูอารมณตนเองไดเสมอไมวาเวลาใด 4.41 0.62 มาก
  3. ขาพเจารูตวัเสมอวาขาพเจารูสึกอยางไรกบัเพือ่นรวมงาน 4.61 0.55 มากทีสุ่ด
  4. ขาพเจารูอารมณของตนเองวาอยูในสภาวะใด

ขณะสนทนากบัผูอ่ืน 4.40 0.67 มาก
  5. ขาพเจารูสึกทอถอย หมดกาํลังใจเมือ่มีคนไมเห็นคณุคา

ในผลงานของขาพเจา 3.37 1.10 ปานกลาง
  6. ขาพเจาบอกไมไดวาตวัเองรูสึกอยางไรบอยครัง้ 3.67 1.09 มาก

ระดบัS.D.
องคประกอบภาวะผูนาํทรงพลงัทางการศกึษา

ดานความตระหนักรูตอตนเอง

การตระหนกัในจุดแขง็และจุดออนของตนเอง
  7. ขาพเจาจะกลับมาทบทวนตวัเองหลังการปฏิบัตงิาน 4.28 0.77 มาก
  8. ขาพเจารูตวัวาตนเองมคีวามสามารถดานใด 4.42 0.65 มาก
  9. ขาพเจารูวาตวัเองควรปรบัปรงุตวัดานใด 4.20 0.69 มาก

รวม 4.19 0.46 มาก

รวม 4.30 0.51 มาก

ท้ังนีมี้รายละเอียดผลการวเิคราะหแตละองคประกอบดงัตอไปนี้

3.1 ผลการวเิคราะหตัวแปรสงัเกตไดดานความตระหนักรูตอตนเอง
การวิเคราะหตัวแปรสังเกตไดดานความตระหนักรูตอตนเอง  ซ่ึงวัดไดจากการตระหนัก

ในอารมณตนเอง  การตระหนักในจุดแข็งและจุดออนของตนเองและความมั่นใจในตนเอง  โดยการ
หาคาเฉล่ีย  ( )   และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.)   ผลการวิเคราะหปรากฏ  ดงัตาราง  32

ตาราง  32 คาเฉล่ีย  ( )  และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน  (S.D.)  ตวัแปรสังเกตไดดานความตระหนกัรู
ตอตนเอง
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ระดบัS.D.
องคประกอบภาวะผูนาํทรงพลงัทางการศกึษา

ดานความตระหนักรูตอตนเอง

ตาราง  32 (ตอ)

ความม่ันใจในตนเอง
10. ขาพเจาเชือ่ม่ันวาตนเองมคีวามสามารถทีจ่ะปฏิบัตหินาท่ี

ไดอยางดี 4.43 0.70 มาก
11. ขาพเจาเชือ่ม่ันในความรูและประสบการณของตนเองทีมี่อยู

จะชวยให ขาพเจาประสบความสําเรจ็ในหนาทีก่ารงาน 4.37 0.71 มาก
12. ขาพเจาจะแสดงปฏกิริยิาตอตานโดยไมรูตวั  เม่ือมีคนทาํให

ขาพเจาไมพอใจ 3.23 1.15 ปานกลาง

รวม 4.01 0.57 มาก

         รวมท้ังองคประกอบ 4.17 0.39 มาก

จากตาราง 32   พบวา  คาเฉล่ียของความตระหนักรูตอตนเองของผูบริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  อยูในภาพรวมระดบัมาก  (   =  4.17) โดยมีการตระหนัก
ในจดุออนและจดุแขง็ของตวัเองสูงสุด  (   =  4.30)   รองลงมาเปนการตระหนกัในอารมณ  (   =  4.19)
และความมั่นใจในตนเอง  (   =  4.01)

3.2 ผลการวิเคราะหตัวแปรสังเกตไดดานการบรหิารจัดการตนเอง
การวิเคราะหตัวแปรสังเกตไดดานการบริหารจัดการตนเอง  ซ่ึงสังเกตไดจากการควบคุม

ตนเอง   ความซ่ือสัตยสุจรติ  การปรับตวัใหทันการเปล่ียนแปลง  ความมุงม่ันในความสําเรจ็  การรเิริม่
สรางสรรค  และการมองโลกในแงดีโดยการหาคาเฉล่ีย ( )  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)
ผลการวเิคราะหปรากฏ  ดังตาราง  33
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ตาราง  33 คาเฉล่ีย (  )และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน ( S.D. ) ตวัแปรสังเกตได
ดานการบรหิารจดัการตนเอง

การควบคมุอารมณตนเอง
  1. ขาพเจาแสดงอารมณท้ังทางบวกและทางลบไดอยางเหมาะสม 3.78 0.82 มาก
  2. ขาพเจาคํานงึถึงผลด ีผลเสียกอนท่ีจะพดูส่ิงใดออกไป 4.16 0.67 มาก
  3. ขาพเจาสามารถควบคมุตนเองและแสดงกริยิาโตตอบ

ไดอยางเหมาะสม   เม่ือมีคนทําอะไรใหขาพเจาไมพอใจ 3.98 0.68 มาก
  4. ขาพเจาสามารถควบคมุอารมณตนเองไดในทกุสถานการณ 3.89 0.78 มาก
  5. ขาพเจารูสึกโกรธ  ขาพเจาจะแสดงใหผูเกีย่วของทราบทนัที 3.48 1.19 ปานกลาง

ระดบัS.D.
องคประกอบภาวะผูนาํทรงพลงัทางการศกึษา

ดานการบริหารจัดการตนเอง

การปรับตัวใหทนัการเปลีย่นแปลง
10. ขาพเจาสามารถทีจ่ะปรบัตวัไดทันทเีม่ือมีการเปล่ียนแปลง 4.25 0.65 มาก
11. ขาพเจามแีนวคดิใหมๆ  ในการทํางานเสมอ 4.21 0.60 มาก
12. ขาพเจามคีวามสุขในการพฒันางานใหมีความทนัสมยัและ

มีประสิทธิภาพอยู เสมอ 4.38 0.66 มาก
13. ขาพเจาสามารถปรบัความคดิ ความเชือ่และการปฏิบัติ

ใหเหมาะสมกบัสถานการณ 4.26 0.64 มาก

รวม 3.85 0.52 มาก

ความซ่ือสัตยสุจริต
  6. ขาพเจาเตอืนตวัเองอยูเสมอวาใหทําทุกอยางดวยความถูกตอง

โปรงใส 4.60 0.61 มากทีสุ่ด
  7. ขาพเจาปฏิบัตงิานดวยความซ่ือสัตย สุจรติ 4.77 0.44 มากทีสุ่ด
  8. ขาพเจาไมเคยมมีลทินเกีย่วกบัการทจุรติคอรปัช่ัน 4.83 0.41 มากทีสุ่ด
  9. ขาพเจาจําเปนตองนําส่ิงของทางราชการไปใชในงาน

สวนตวับางในบางครัง้ 4.00 1.19 มาก

รวม 4.46 0.46 มาก
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ระดบัS.D.องคประกอบภาวะผูนาํทรงพลงัทางการศกึษา
ดานการบริหารจัดการตนเอง

ตาราง  33 (ตอ)

14. ขาพเจาเชือ่วาการดํารงสภาพ บรรยากาศเดมิๆ ของการทํางานไว
เปนส่ิงท่ีควร กระทําอยางยิง่ 3.58 1.12 มาก

รวม 4.14 0.48 มาก

ความมุงม่ันในความสําเร็จ
15. ขาพเจาเชือ่วาความพยายามอยูท่ีไหน ความสําเรจ็อยูท่ีนัน่ 4.63 0.57 มากทีสุ่ด
16. ขาพเจา มักมองหางานชิน้ใหมๆ ท่ีมีความทาทายมาก กวาเดมิ 4.00 0.71 มาก
17. ขาพเจาแสวงหาวธีิการใหมๆท่ีจะพฒันาตนเองใหประสบ

ความสําเรจ็มากยิง่ขึน้ 4.17 0.66 มาก
18. ขาพเจาคดิวา  หากโครงการใดยากเกนิไปทีจ่ะปฏิบัตใิหลุลวง

กไ็มควรเสียเวลากบัโครงการนัน้ๆ แมวาจะเปนโครงการทีด่กีต็าม 3.52 1.15 มาก
19. ขาพเจาใฝฝนทีจ่ะใชชีวติการทํางานทีส่บายๆ ไมตองดิน้รน

อะไรมาก 3.73 1.05 มาก

การริเร่ิมสรางสรรค
20. ขาพเจาไมเคยทิง้งานทีไ่ดรบัมอบหมายไวกลางคนัเลย 4.52 0.58 มากทีสุ่ด
21. ขาพเจาเปนคนตรงตอเวลา 4.43 0.61 มาก
22. ขาพเจาสามารถทาํงานในแตละวนัไดตามกําหนดเวลาเสมอ 4.18 0.63 มาก
23. ขาพเจามกัทํางานดวยวธีิเดมิ ๆ  ท่ีเคยปฏิบัตกินัมา 3.88 1.02 มาก
24. ขาพเจาคดิวาการคดิส่ิงใหมๆ   ทําใหตองเสียเวลาในการ อธิบาย

ใหคนอ่ืนเขาใจ 3.85 1.07 มาก

รวม 4.01 0.59 มาก

รวม 4.17 0.52 มาก
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ระดบัS.D.องคประกอบภาวะผูนาํทรงพลงัทางการศกึษา
ดานการบริหารจัดการตนเอง

ตาราง  33 (ตอ)

การมองโลกในแงดี
25. ขาพเจาเชือ่วา บนโลกใบนีมี้ความหวงัอยูเสมอ 4.45 0.65 มาก
26. ขาพเจาเชือ่วา การทําด ี ยอมนาํมาซ่ึงความสุขท่ีแทจรงิ 4.57 0.57 มากทีสุ่ด
27. ขาพเจาเห็นวา  ความแตกตางระหวางบคุคลเปนเรือ่งธรรมดา 4.38 0.79 มาก
28. ขาพเจาเช่ือวา  ความแตกตางระหวางบคุคลทําใหเกดิปญหา

มากกวาผลดี 3.55 1.16 มาก

จากตาราง  33   พบวา คาเฉล่ียของการบรหิารจดัการตนเองของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน
ในสามจังหวัดชายแดนภาคใตในภาพรวมอยูในระดับมาก (   =  4.14)  โดยมีความซ่ือสัตยสุจริต
อยูในระดับสูงสุด  (    =   4.46)  รองลงมาคือ มองโลกในแงด ี (    =   4.24)   การริเริม่สรางสรรค  (
=   4.17)   การปรบัตวัใหทันการเปล่ียนแปลง  (    =  4.14)   ความมุงม่ันในความสาํเรจ็  (    =   4.01)  และ
การควบคมุอารมณตนเอง  (    =   3.85)

รวม 4.24 0.52 มาก

         รวมท้ังองคประกอบ 4.14 3.65 มาก
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ตาราง  34 คาเฉล่ีย  ( )    และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน   (S.D.)   ตัวแปรสังเกตได
ดานความตระหนกัรูตอสังคม

ระดบัS.D.องคประกอบภาวะผูนาํทรงพลงัทางการศกึษา
ดานความตระหนกัรูตอสังคม

การเขาใจผูอืน่
  1. ขาพเจารบัฟงปญหาของผูอ่ืนดวยความตัง้ใจ 4.23 0.74 มาก
  2. ขาพเจาสอบถามความเปนอยูและการปฏิบัตงิาน

ของผูรวมงานเสมอ 4.31 0.67 มาก
  3. ขาพเจาเปนทีป่รกึษาทีด่ขีองผูรวมงาน 4.27 0.65 มาก
  4. ขาพเจาคดิวาปญหาของใครคนนัน้กต็องแกเอาเอง 3.68 1.13 มาก

รวม 4.13 0.53 มาก

การตระหนกัในบทบาทองคการทีมี่ตอสังคม
  5. ขาพเจารบัรูถึงบทบาทขององคกรของขาพเจาท่ีมีตอชุมชน

และสังคม 4.36 0.59 มาก
  6. ขาพเจาใหความสําคญัในการพฒันาองคกรไปสูความเปนเลิศ 4.43 0.65 มาก
  7. ขาพเจารวมกนัวเิคราะหจดุเดนและจดุดอยขององคกรรวมกบั

ผูรวมงานเสมอ 4.43 0.64 มาก
  8. ขาพเจาไมใหความสนใจกบัขอเรยีกรองของผูรวมงาน 3.97 1.07 มาก
  9. ขาพเจาเห็นวา การใหความสําคญักบัคนในองคกรมากเกนิไป

จะทําใหเสียเวลา 3.89 0.99 มาก

รวม 4.22 0.52 มาก

3.3 ผลการวิเคราะหตัวแปรสังเกตไดดานความตระหนักรูตอสังคม
การวิเคราะหตัวแปรสังเกตไดดานความตระหนักรูตอสังคม  ซ่ึงวัดไดจากการเขาใจผูอ่ืน

การตระหนักในบทบาทขององคกรท่ีมีตอสังคม  และการบริการ  โดยการหาคาเฉล่ีย  ( )  และ
สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน  (S.D.)   ผลการวิเคราะหปรากฏ  ดงัตาราง  34
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ระดบัS.D.องคประกอบภาวะผูนาํทรงพลงัทางการศกึษา
ดานความตระหนกัรูตอสังคม

ตาราง  34 (ตอ)

การบริการ
10. ขาพเจาเชือ่วา คนทีบ่รกิารคนอ่ืนเปนบคุคลทีน่าช่ืนชม 4.57 0.62 มากทีสุ่ด
11. ขาพเจาใหบริการคนอ่ืนเสมอแมวาเขาผูนัน้จะเปน

ผูใตบังคบับญัชากต็าม 4.42 0.68 มาก
12. ขาพเจามคีวามสุขทุกครัง้ท่ีไดบรกิารคนอ่ืน 4.34 0.77 มาก

รวม 4.44 0.57 มาก

        รวมทั้งองคประกอบ 4.24 0.43 มาก

จากตาราง  34   พบวา  คาเฉล่ียความตระหนกัรูตอสังคมของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน
ในสามจงัหวัดชายแดนภาคใตในภาพรวมอยูในระดับมาก  (   =  4.24)  โดยมีการบรกิารอยูในระดับ
สูงสุด  (   =  4.44)  รองลงมา  คือ  การตระหนกัในบทบาทขององคกรท่ีมีตอสังคม  (   =  4.22)  และ
การเขาใจผูอ่ืน  (   =  4.13)

3.4 ผลการวิเคราะหตัวแปรสังเกตไดดานการบริหารความสัมพันธ
การวเิคราะหตวัแปรสังเกตไดดานการบรหิารความสัมพันธ  ซ่ึงวดัไดจากการจงูใจ  การสราง

อิทธิพลเหนือผูอ่ืน  การสรางผูนําใหม  การเปนผูนําการเปล่ียนแปลง  การบริหารความขัดแยง  และ
การสรางทมีงานทีป่ระสิทธิภาพ   โดยการหาคาเฉล่ีย  ( )   และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน  (S.D.)   ผลการ
วเิคราะหปรากฏ  ดงัตาราง  35
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ตาราง  35 คาเฉล่ีย  ( )  และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน  (S.D.)  ตัวแปรสังเกตได
ดานการบรหิารความสัมพันธ

การจูงใจ
  1. ขาพเจาเปนตวัอยางทีด่แีกผูรวมงานเสมอ 4.16 0.74 มาก
  2. ขาพเจามกัมีคาํพดูดดีสํีาหรบัสําหรบัผูรวมงาน 4.20 0.64 มาก
  3. ขาพเจาเช่ือวาแรงบันดาลใจจะทําใหเราชนะทกุส่ิง ทุกอยาง 4.29 0.70 มาก
  4. ขาพเจาคดิวาทุกคนตองสรางแรงบนัดาลใจดวยตนเอง 2.04 1.03 นอย

ระดบัS.D.
องคประกอบภาวะผูนาํทรงพลงัทางการศกึษา

ดานการบริหารความสมัพันธ

รวม 3.67 0.44 มาก

การสรางอทิธพิลเหนอืผูอืน่
  5. ขาพเจามกัไดรบัความชืน่ชมจากผูรวมงานเสมอ 3.75 0.66 มาก
  6. ขาพเจาไดรบัความรวมมืออยางดเีสมอจากผูรวมงานเสมอ 4.19 0.62 มาก
  7. ขาพเจาเห็นความสําคญัของผูอ่ืนเสมอ 4.32 0.59 มาก

รวม 4.09 0.47 มาก

การสรางผูนําใหม
  8. ขาพเจาสงเสรมิใหผูรวมงานเขารวมฝกอบรม สัมมนาและ

ศึกษาตออยูเสมอ 4.59 0.56 มากทีสุ่ด
  9. ขาพเจาสงเสรมิใหผูรวมงานมคีวามกาวหนาในการปฏิบัตงิาน

เตม็ตามศกัยภาพ 4.64 0.53 มากทีสุ่ด
10. ขาพเจาใหกําลังใจและให คําปรกึษาแกผูรวมงานในการ

พัฒนาตัวเอง  และพัฒนางานอยูเสมอ 4.63 0.52 มากทีสุ่ด
11. ขาพเจาเห็นวาการพฒันาผูรวมงานใหมีความสามารถมากๆ

จะทําใหเกิดปญหาในการทํางาน 3.75 1.38 มาก
12. ขาพเจาเห็นวาคนเราควรพฒันาศกัยภาพดวยตวัของตวัเอง

ไมควรเสียเวลาใน การปรกึษาผูอ่ืน 3.71 1.16 มาก
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ตาราง  35 (ตอ)

ระดบัS.D.
องคประกอบภาวะผูนาํทรงพลงัทางการศกึษา

ดานการบริหารความสมัพันธ

13. ขาพเจาคดิวา การเปล่ียนแปลงเกดิขึน้ไดยากในหนวยงาน
ของขาพเจา 3.75 1.12 มาก

           รวมท้ังองคประกอบ 4.12 0.40 มาก

รวม 4.04 0.55 มาก

การสรางทมีทีมี่ประสิทธภิาพ
14. ขาพเจาเปดโอกาสใหมีการระดมสมองจากเพือ่นรวมงานเสมอ 4.51 0.65 มากทีสุ่ด
15. ขาพเจาใหความสําคญักบัทกุความเหน็ของเพือ่นรวมงาน 4.41 0.66 มาก
16.  ขาพเจาทําใหผูรวมงานตระหนกัถึงความสําคญัของ

การทาํงานเปนทมี 4.62 0.50 มากทีสุ่ด
17.   ขาพเจาเปดโอกาสใหผูรวมงานทกุคนทํางานตามศกัยภาพเสมอ 4.56 0.59 มากทีสุ่ด
18. ขาพเจาเห็นวาการสรางเครือขาย เปนเรือ่งยุงยากและ

บางครัง้กอใหเกดิผลเสียมากกวาผลดี 4.06 1.13 มาก
19. ขาพเจาเห็นวาการทาํงานเปนทมี  ทําใหขาพเจาลดความสําคญั

ลงไป  และไมมี ความโดดเดนเหนอืผูอ่ืน 4.14 1.11 มาก

รวม 4.36 0.57 มาก

จากตาราง  35   พบวา  คาเฉล่ียการบรหิารความสัมพันธของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐาน
ã ¹ Ê Ò Á ¨ Ñ§ Ë Ç Ñ́ ª Ò Â á ´ ¹ À Ò ¤ ã µ éã ¹ À Ò ¾ Ã Ç Á Í Â Ùèã ¹ Ã Ð ´ Ñº Á Ò ¡   (  =  4.12)  โดยมีการสรางทีมงานที่มี
ประสิทธิภาพอยูในระดบัสูงสุด   (    =   4.36)   รองลงมาคอื  การสรางผูนําใหม  (   =  4.26)   การบรหิาร
ความขัดแยง  (   =  4.16)  การสรางอิทธิพลเหนือผูอ่ืน  (   =  4.09)  การเปนผูนําการเปล่ียนแปลง
(   =  4.04)   และการจูงใจ  (   =  3.67)
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ระดบัS.D.พฤตกิรรมผูนําทรงพลงัทางการศกึษา

การมีวิสัยทศันทางการศกึษาชดัเจน
  1. ขาพเจาอธิบายใหเพ่ือนรวมงานไดรวมรบัรูถึงอนาคต

ขององคกรเสมอ 4.23 0.64 มาก
  2. ขาพเจาอธิบายใหบุคลากรมองเหน็และเขาใจวตัถุประสงค

ในการปฏิบัตงิานอยางชัดเจน 4.40 0.57 มาก
  3. ขาพเจาเปดโอกาสใหเพ่ือนรวมงานมสีวนรวมในการปฏิบัตงิาน 4.67 0.51 มากทีสุ่ด
  4. ขาพเจามกัทํางานทัง้ท่ีไมมีเปาหมายชดัเจน 4.13 1.15 มาก

การสรางแรงบนัดาลใจใหผูอืน่ปฏบิตังิานดานการศกึษา
  5. ขาพเจาใชคําขวญัและสัญลักษณกระตุนใหเพ่ือนรวมงาน

รวมกนัทํางานเพือ่เปาหมายในอนาคตขององคกร 4.07 0.74 มาก
  6. ขาพเจาปฏิบัตตินไดสอดคลองกบัอุดมคตแิละ คานยิม

ในการทํางาน 4.26 0.61 มาก

รวม 4.36 0.44 มาก

4. ผลการวิเคราะหตัวแปรสังเกตไดของพฤติกรรมผูนําทรงพลังทางการศึกษา
ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสามจังหวัดชายแดนภาคใต

ในการวจิยัครัง้นี ้ ไดมีการวเิคราะหตวัแปรสังเกตไดของพฤตกิรรมผูนาํทรงพลังทางการศกึษา
ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  โดยการหาคาเฉล่ีย ( )  และ
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  ซ่ึงแสดงออกมาในรูปของการมีวิสัยทัศนทางการศึกษาที่ชัดเจน
การสรางแรงบนัดาลใจใหผูอ่ืนปฏิบัตงิานดานการศกึษา  การสอนงานดานการศกึษาใหผูอ่ืนดวยความ
เตม็ใจ การเปดโอกาสใหผูอ่ืนแสดงความสามารถทางการศึกษาไดเต็มท่ี  และการชอบทํางานเปนทีม
ผลการวเิคราะหปรากฏ  ดังตาราง  36

ตาราง 36 คาเฉล่ีย  ( )  และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน  (S.D.)  ตวัแปรสังเกตไดของพฤตกิรรม
ผูนําทรงพลังทางการศกึษา



132

  7. ขาพเจาอุทิศตนทํางานโดยคํานงึถึงประโยชนสวนรวม 4.50 0.61 มากทีสุ่ด
  8. ขาพเจาพดูจากบัเพือ่นรวมงานดวยทาทีนาเกรงขาม 3.70 1.04 มาก
  9. ขาพเจาปฏิบัตงิานตามความเหน็ของตนเองมากกวาการปฏิบัติ

ตามพนัธกจิขององคกร 4.08 1.03 มาก

ระดบัS.D.พฤตกิรรมผูนําทรงพลงัทางการศกึษา

ตาราง  36 (ตอ)

สงเสริมความรวมมือ
19. ขาพเจาจดักจิกรรมเพือ่กระชบัความสัมพันธระหวางผูรวมงาน 3.92 0.74 มาก
20. ขาพเจาเอาใจใสตอผูรวมงานทกุคน 4.33 0.68 มาก
21. ขาพเจาแสดงความเหน็ใจตอเพ่ือนรวมงานทีป่ฏิบัตงิานผิดพลาด 4.09 0.78 มาก

การสอนงานดานการศึกษาใหดวยความเตม็ใจ
10. ขาพเจารวมพบปะพดูคยุกบัเพือ่นรวมงานเพือ่ใหทราบถึงปญหา

ท่ีพวกเขาประสบอยู 3.92 0.87 มาก
11. ขาพเจามกัแนะนําใหผูรวมงานวเิคราะหปญหาและหาแนวทาง

แกไขปญหาดวยตนเอง 3.78 0.94 มาก
12. ขาพเจามกัเลาประสบการณในการทํางานและการใชชีวติ

ท่ีประสบความสําเรจ็ของตนเองใหผูรวมงานฟงเสมอ 3.50 0.97 มาก
13. ขาพเจามคีวามสุขในการแนะนําเรือ่งตางๆแกผูรวมงาน 3.99 0.91 มาก
14. ขาพเจาเตรยีมตวัลวงหนากอนการสอนงานใหกบัผูรวมงาน 4.06 0.86 มาก
15. ขาพเจาตอบคาํถามของผูรวมงานดวยความเตม็ใจ 4.45 0.72 มาก
16. ขาพเจาใหความสนใจเฉพาะผูรวมงานทีมี่ความสามารถเทานัน้ 3.98 1.26 มาก
17. ขาพเจาหลีกเล่ียงการตอบคาํถามแกผูรวมงาน 4.27 1.18 มาก
18. ขาพเจามอีาการเบือ่หนายเมือ่ตองสอนงานผูอ่ืน 4.32 1.18 มาก

รวม 4.12 0.50 มาก

รวม 4.03 0.61 มาก
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ระดบัS.D.พฤตกิรรมผูนําทรงพลงัทางการศกึษา

ตาราง  36 (ตอ)

22. ขาพเจาใหกําลังใจผูรวมงานทีทุ่มเทใหกบัสถานศกึษา 4.57 0.65 มากทีสุ่ด
23. ขาพเจาเห็นใจผูรวมงานทีทํ่างานไมทันตามกาํหนดเวลา 3.44 0.98 ปานกลาง
24. ขาพเจาแสดงใหทุกคนเหน็วางานสําคญักวาเรือ่งสวนตวั 2.15 0.91 นอย
25. ขาพเจาตอวาผูรวมงานทีทํ่างานผดิพลาดแมเพียงเล็กนอยกต็าม 4.21 1.05 มาก

ชอบทาํงานเปนทมี
26. ขาพเจาเปดโอกาสใหผูรวมงานนําเสนอความคดิเห็น

ในการปฏิบัตงิาน 4.46 1.11 มาก
27. ขาพเจาเปดโอกาสใหผูรวมงานรวมตดัสินใจอนาคตของ

องคกรรวมกนั 4.34 1.19 มาก
28. ขาพเจาจดัประชมุบอยครัง้เพือ่เปนเวทใีหผูรวมงาน

แสดงความคดิเห็น 4.12 1.29 มาก
29. ขาพเจากาํหนดวสัิยทัศนขององคกรดวยตนเอง 4.08 1.64 มาก
30. ขาพเจาแสดงใหผูรวมงานเหน็วา  ขาพเจาคนเดยีวกส็ามารถ

นาํพาองคกรไปสูความสําเรจ็ได 4.41 1.59 มาก

รวม 3.80 0.40 มาก

รวม 4.32 1.15 มาก

                รวมทั้งหมด 4.11 0.63 มาก

จากตาราง  36  พบวา คาเฉล่ียของระดับพฤติกรรมผูนําทรงพลังทางการศกึษาของผูบรหิาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  อยูในระดับมาก  (   =  4.11)  โดยพฤติกรรม
ท่ีแสดงออกมากทีสุ่ดตามลําดบั  คอื  การมวีสัิยทัศนทางการศกึษาชดัเจนอยูในระดบัสูงสุด  (   =  4.36)
รองลงมา  คือ  การชอบทํางานเปนทีม  (   =  4.32)   การสรางแรงบันดาลใจใหผูอ่ืนปฏิบัติงานดาน
การศกึษา  (    =  4.12)   การสอนงานดานการศกึษาใหผูอ่ืนดวยความเตม็ใจ และการชอบทาํงานเปนทมี
อยูในระดบัเดยีวกนั  (   =  4.12)  ในขณะทีก่ารสงเสริมความรวมมืออยูในระดับต่ําสุด (    =  3.08 )
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1.    ดานพลังในตนเอง 3.99 0.69 มาก
2.    ดานพลังทางสังคม 3.23 0.66 ปานกลาง

ระดบัS.D.ปจจัยดานพลัง

รวมทัง้หมด 3.61 0.68 มาก

จากตาราง  37   พบวา   คาเฉล่ียของปจจยัดานพลัง  2  ปจจยัหลัก  คอื  ปจจยัดานพลังในตนเอง
และปจจัยพลังทางสังคมของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  อยูใน
ระดับมาก  (3.99)   และระดบัปานกลาง  (3.23)   ตามลําดบั

5.1 ผลการวิเคราะหตัวแปรสังเกตไดของปจจัยดานพลังในตนเองที่สงผลตอ
ภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในสามจังหวัดชายแดน ภาคใต
การวิเคราะหตัวแปรสังเกตไดของปจจัยดานพลังในตนเอง  ซ่ึงวัดไดจาก  3  ดาน  คอื  พลัง

กายภาพ   พลังทางจติวญิญาณ   และพลังสตปิญญา  โดยการหาคาเฉล่ีย  ( )  และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน
(S.D.)   ผลการวิเคราะหปรากฏ  ดังตาราง  38

5. ผลการวิเคราะหตัวแปรสังเกตไดของปจจัยดานพลังท่ีสงผลตอภาวะผูนํา
ทรงพลังทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต

ในการวจิยัครัง้นี ้ ไดมีการวเิคราะหตวัแปรสังเกตไดท่ีเปนปจจยัท่ีสงผลตอภาวะผูนาํทรงพลัง
ทางการศกึษาของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต โดยการหาคาเฉล่ีย ( )
á Å Ð Ê èÇ ¹ àº ÕèÂ § à º ¹ Á Ò µ Ã ° Ò ¹   ( S.D.)  ซ่ึงประกอบดวย ปจจยัหลัก  2  ปจจยั  คอื  ปจจยัดานพลังในตนเอง
และปจจยัดานพลังทางสังคม  ผลการวเิคราะหปรากฏ  ดงัตาราง 37

ตาราง  37 คาเฉล่ีย  ( )  และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน  (S.D.)  ตวัแปรสังเกตไดของปจจัยดานพลัง
ท่ีสงผลภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษา
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ตาราง  38 คาเฉล่ีย  ( )   และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน  (S.D.)   ตวัแปรสังเกตไดของปจจยั
ดานพลังในตนเอง

พลงัดานกายภาพ
  1. ขาพเจาไมมีอาการเจบ็ปวยเลยตลอดทัง้ปท่ีผานมา 3.50 1.30 มาก
  2. ขาพเจามสัีดสวนรางกายทีเ่หมาะสมกบัวยั 3.86 0.95 มาก
  3. ขาพเจามพีละกําลังท่ีดี 3.96 0.69 มาก
  4. ขาพเจามบุีคลิกภาพทีส่งางาม สมวยั 3.93 0.82 มาก
  5. ขาพเจาสามารถเคล่ือนไหวไดอยางคลองแคลว วองไว 4.15 0.73 มาก
  6. ขาพเจาไมรูสึกเหน็ดเหนือ่ยแม ตองทํางานหนกั 3.79 0.92 มาก
  7. ขาพเจาตองพกยาประจาํตวัเปนประจํา 4.23 1.08 มาก
  8. ขาพเจามีอาการเหน็ดเหนือ่ย  ออนลาในการทํางาน 3.94 0.99 มาก
  9. ขาพเจารูสึกวาบุคลิกภาพของขาพเจาไมสามารถดงึดดู

สายตาผูอ่ืนไดดงักอน 3.71 1.03 มาก

ระดบัS.D.ปจจัยดานพลังในตนเอง

พลงัดานจิตวิญญาณ
10. ขาพเจามสีมาธิในการดําเนนิภารกจิเสมอ 4.07 0.69 มาก
11. ขาพเจาสามารถรวบรวมสมาธไิดรวดเรว็เมือ่มีปญหา

ในการทํางาน 4.06 0.67 มาก
12. ขาพเจาเห็นวาการปฏิบัติงาน  คอื  การทําสมาธิอยางหนึง่ 4.07 0.76 มาก
13. ขาพเจาเรยีนรูท่ีจะใหและเสียสละแกผูรวมงานและเพือ่นมนุษย 4.27 0.64 มาก
14. ขาพเจาปฏิบัตติอผูรวมงานและเพือ่นมนษุยดวยจติเมตตาเสมอ 4.39 0.58 มาก
15. ขาพเจาทําความเขาใจในพฤตกิรรมของผูรวมงานและ

เพ่ือนมนษุยเสมอ 4.29 0.60 มาก
16. ขาพเจารูสึกวาวุนและกงัวลเสมอเมือ่มีส่ิงใดไมเปนไป

ตามทีค่าดหวงั 3.20 1.16 ปานกลาง

รวม 3.90 0.50 มาก
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17. ขาพเจารูสึกทอแท  ส้ินหวงับอยครัง้ 4.16 0.98 มาก
18. ขาพเจาเห็นวาบางครัง้คนเรากจ็ําเปนตองเห็นแกตวั 3.89 1.97 มาก

ระดบัS.D.ปจจัยดานพลังในตนเอง

ตาราง  38 (ตอ)

พลงัดานสตปิญญา
19. ขาพเจาแสวงหาความรูใหมอยูเสมอ 4.03 0.77 มาก
20. ขาพเจาใชความรูเปนฐานในการบรหิารจดัการ 4.20 0.72 มาก
21. ขาพเจาใชความคดิในเรือ่งตางๆอยูเสมอ 4.22 0.71 มาก
22. ขาพเจาสามารถตดัสินใจไดถูกตองและทนัการเสมอ 3.93 0.71 มาก
23. ขาพเจาสามารถใชความคดิไดอยางคลองแคลว วองไว 3.98 0.73 มาก
24. ขาพเจาคดิตดัสินใจบนพืน้ฐานของตรรกะและความมเีหตผุล 4.24 0.68 มาก
25. ขาพเจาไมเคยตองแสวงหาความรูเพ่ิมเตมิในการปฏิบัตงิาน 4.13 4.13 มาก
26. ขาพเจาเกดิความลังเลในการตดัสินใจบอยครัง้ 3.85 3.85 มาก
27. ขาพเจาเหนือ่ยลาท่ีจะคิดเรือ่งตางๆ 4.05 4.05 มาก

รวม 4.04 0.47 มาก

รวม 4.07 0.47 มาก

รวมทัง้องคประกอบ 4.01 0.39 มาก

จากตาราง  38   พบวา คาเฉล่ียของปจจยัดานพลังในตนเอง  ซ่ึงประกอบดวย  3  ดานยอย  คอื
พลังทางกายภาพ  พลังทางจิตวญิญาณ  และพลังสติปญญา  โดยภาพรวมอยูในระดบัมาก  (   =  4.01)
โดยทีพ่ลังดานสติปญญาอยูในระดบัสูงสุด (   =  4.07)  รองลงมาคอื พลังดานจติวญิญาณ  (   =  4.04)
และ  คือ  พลังทางกายภาพ  ตามลําดับ  (   =  3.90)
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5.2 ผลการวิเคราะหตัวแปรสังเกตไดของปจจัยดานพลังทางสังคมที่สงผลตอ
ภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต
การวิเคราะหตัวแปรสังเกตไดของปจจัยดานพลังในตนเอง ซ่ึงวัดไดจาก  4  ดาน  คือ  พลัง

การเมือง  พลังส่ือมวลชน  พลังเครือขาย  และพลังศาสนาและวัฒนธรรม  โดยการหาคาเฉล่ีย ( )
และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน  (S.D.)   ผลการวเิคราะหปรากฏดังตาราง 39

ตาราง  39 คาเฉล่ีย  ( )   และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน   (S.D.)   ตวัแปรสังเกตไดของปจจยั
ดานพลังทางสังคม

พลงัการเมอืง
  1. ขาพเจาอาศยันกัการเมอืงการในการผลกัดนันโยบายทางการศกึษา 1.80 0.95 นอย
  2. ขาพเจาไดรบัความรวมมือจากภาคการเมอืงในการดาํเนนิกจิกรรม

ดานตางๆ ทางดานการศกึษา 2.18 1.05 นอย
  3. ขาพเจาไดอาศยันกัการเมอืงในการสรางความเขาใจระหวางบาน

กบัสถานศึกษา 2.14 0.96 นอย
  4. ขาพเจาประสบความสาํเรจ็ไดเพราะความรวมมือจากภาคการเมอืง 1.99 0.92 นอย
  5. ขาพเจาสรางความสัมพันธอันดรีะหวางโรงเรยีนกบัองคกร

ภาคการเมอืง 2.68 1.14 นอย
  6. ขาพเจาไดจดักจิกรรมท่ีเปดโอกาสใหภาคการเมอืง

เขามามสีวนรวม 2.75 1.09 ปานกลาง
  7. ขาพเจาอาศยันกัการเมอืงในการระดมทรพัยากรทางการศกึษา 2.35 1.16 นอย
  8. ขาพเจาสามารถทํางานไดดโีดยไมมีภาคการเมอืงเขามาเกีย่วของ 2.62 1.21 ปานกลาง
  9. ขาพเจาคดิไมเคยขอความชวยเหลือใดๆ  จากนกัการเมอืง

ทองถ่ินเลย 3.34 1.18 ปานกลาง
10. ขาพเจาประสบปญหาในการทํางานเนือ่งมาจากนกัการเมอืง 4.09 1.14 มาก

ระดบัS.D.ปจจัยดานพลังทางสงัคม

รวม 2.59 0.65 ปานกลาง
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ระดบัS.D.ปจจัยดานพลังทางสงัคม

ตาราง  39 (ตอ)

พลังดานสื่อมวลชน
11. ขาพเจาอาศัยส่ือมวลชนในการทําใหประชาชนในทองถ่ิน

หันมาสนใจการศกึษามากขึน้ 2.67 1.14 ปานกลาง
12. ขาพเจาใชส่ือมวลชนในการส่ือสารนโยบายทางการศกึษา 2.61 1.08 ปานกลาง
13. ขาพเจาอาศยัส่ือมวลชนในการประสานความเขาใจระหวาง

สถานศกึษากบัชุมชน 2.63 1.03 ปานกลาง
14.  ขาพเจาไดรบัความชวยเหลือจากส่ือมวลชนในการนําเสนอ

ขอมูลตางๆ ของสถานศกึษา 2.64 1.08 ปานกลาง
15. ขาพเจาไดรบัการชวยเหลือจากส่ือมวลชนในการระดม

ทรพัยากรทางการศกึษา 2.47 1.10 นอย
16. ส่ือมวลชนทําใหองคกรของขาพเจาปฏิบัตงิานไดสะดวก

และรวดเรว็ขึน้ 2.41 1.13 นอย
17. ขาพเจาไมเคยอาศยัส่ือมวลชนในการบรหิารงานเลย 3.39 1.26 ปานกลาง
18. ขาวสารของขาพเจาและสถานศกึษาไมเคยปรากฏในส่ือใดๆ เลย 2.96 1.47 ปานกลาง

รวม 2.73 0.77 ปานกลาง

พลังเครือขาย
19. ขาพเจาเปดโอกาสใหประชาชนในทองถ่ินเขามารวมมือกนั

เปนเครอืขายของสถานศกึษา 4.10 0.80 มาก
20. ขาพเจาไดจดัทําเครอืขายเพือ่สนับสนนุการดําเนนิงาน

ของสถานศกึษาทีชั่ดเจน 3.78 0.85 มาก
21. ขาพเจาไดรวมมือกบัเครอืขายตางๆ ในการจดักจิกรรม

ทางการศกึษา 3.91 0.79 มาก
22. ขาพเจาไดรบัการชวยเหลือจากเครอืขายในการระดม

ทรพัยากรทางการศกึษา 3.57 0.87 มาก
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ระดบัS.D.ปจจัยดานพลังทางสงัคม

ตาราง  39 (ตอ)

23. ขาพเจาปฏิบัตงิานดวยความยุงยากมากขึน้เมือ่มีเครอืขาย
เขามาเกีย่วของ 3.65 1.11 มาก

24. ขาพเจาสามารถปฏิบัตงิานไดด ีท้ังท่ีไมมีเครอืขายใดๆ
ในสถานศกึษา 3.05 1.11 ปานกลาง

พลงัศาสนาและวัฒนธรรม
25. ขาพเจาทําใหคร ูและนกัเรยีนเห็นวาความหลากหลาย

ทางศาสนา และวฒันธรรมในพืน้ทีก่อใหเกดิผลดี
ตอการจดัการศกึษา 3.84 0.92 มาก

26. ขาพเจาใชความหลากหลายทางศาสนาและวฒันธรรมในพืน้ที่
เพ่ือกอใหเกดิความเขาใจอันดขีองประชาชนในชุมชน 3.95 0.82 มาก

27. ขาพเจานําหลักการทางศาสนาของแตละศาสนามาใชในการ
กลอมเกลาผูเรยีน 4.14 0.78 มาก

28. ขาพเจาไดรบัความรวมมือจากองคกร /  กลุมศาสนา  และ
วฒันธรรมในการจดัการศกึษา 3.93 0.81 มาก

29. ขาพเจาไดจดักจิกรรมทางการศกึษารวมกบัองคกร / กลุมทาง
ศาสนา  และวฒันธรรม 3.98 0.81 มาก

30. ขาพเจาไมเคยจดักจิกรรมใดๆ  ท่ีแสดงถึงความหลากหลาย
ทางศาสนาและวฒันธรรมในทองถ่ิน 4.04 1.11 มาก

31. ขาพเจาไมเคยไดรบัความชวยเหลือใดๆ  จากองคกร / กลุมศาสนา
และวฒันธรรมในทองถ่ิน 4.04 1.03 มาก

32. ขาพเจาประสบปญหาในการบรหิารงานอันเนือ่งมาจาก
ความหลากหลายทางศาสนาและวฒันธรรมในทองถ่ิน 3.97 1.06 มาก

รวม 3.68 0.52 มาก

รวม 3.97 0.55 มาก

                รวมทั้งหมด 3.20 0.41 มาก
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จากตาราง  39   พบวา คาเฉล่ียของปจจยัดานพลังทางสังคมในภาพรวมอยูในระดบัมาก  (3.20)
คือ โดยมีพลังศาสนาและวฒันธรรม  มีคาเฉล่ียสูงสุด  (   =  3.97)  รองลงมา  คือ  พลังเครอืขาย  (   =
68)   ซ่ึงท้ังสองปจจัยอยูในระดับมาก   ในขณะที่พลังดานส่ือมวลชน  (    =   2.73)  และพลังการเมอืง
(    =   2.59)   อยูในระดับปานกลาง

6. ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยดานพลังกับภาวะผูนํา
ทรงพลังทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต

การวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยดานพลังกบัภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษาของ
ผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐานในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต  ทําไดโดยหาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ
ระหวางตวัแปรสังเกตไดท้ังหมด   ซ่ึงในการวจิยัครัง้นีผู้วจิยัใชวธีิการหาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของ
เพียรสัน  (Pearson's Moment Correlation Coefficient)    ผลปรากฏดังตาราง 40

Y1 1.000

Y2 0.411** 1.000

Y3 0.439 0.624** 1.000

Y4 0.031 0.074 0.033 1.000

Y5 0.165** 0.006 -0.015 0.357** 1.000

Y6 0.277** 0.449** 0.481** 0.164** 0.088* 1.000

Y7 0.246**  0.466** 0.554** 0.136 0.135 0.500 1.000

Y8 0.248 ** 0.477 0.486 ** 0.073 -0.045 0.299** 0.403** 1.000

Y9 0.189**  0.252** 0.354** 0.021 0.048 0.251** 0.267** 0.341** 1.000

Y10 0.316**  0.387** 0.421** 0.003 0.031 0.242** 0.313** 0.450** 0.361** 1.000

Y11 0.268 ** 0.358** 0.421** 0.073 0.034** 0.287** 0.337** 0.441** 0.256** 0.440** 1.000

ตวัแปร Y1         Y2         Y3         Y4          Y5         Y6          Y7         Y8          Y9         Y10       Y11

ตาราง  40 คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางตวัแปรสังเกตไดท้ังหมด
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Y12 0.320** 0.415** 0.455**  -0.120**  -0.119** 0.227** 0.278** 0.372** 0.258** 0.324** 0.332

Y13 0.374** 0.438** 0.588**  0.027  0.136** 0.328** 0.449** 0.430** 0.402** 0.494** 0.383**

Y14 0.233** 0.441** 0.599** -0.028 0.004 0.317**  0.472**  0.325**  0.312 ** 0.360** 0.289**

Y15 0.347** 0.494** 0.674**  -0.071 0.019 0.331** 0.465** 0.447** 0.408** 0.422** 0.331**

Y16 0.208** 0.426** 0.482**  -0.002 -0.048 0.388** 0.471** 0.446** 0.303** 0.259** 0.340**

Y17 0.195** 0.326** 0.39**9 0.018 -0.015 0.234** 0.314** 0.459** 0.212** 0.315** 0.362**

Y18 0.297** 0.437** 0.565** 0.000 -0.049 0.354** 0.492** 0.497** 0.299** 0.410**  0.353 **

Y19 0.269** 0.316 ** 0.452** 0.002 0.069 0.250** 0.381** 0.288** 0.334 ** 0.228**  0.239**

Y20 0.237** 0.370** 0.412** 0.041 0.014 0.202** 0.345** 0.219** 0.249** 0.371** 0.391**

Y21 0.272** 0.322** 0.419** 0.101* 0.194** 0.203** 0.324** 0.385** 0.372** 0.425** 0.352**

Y22 0.214**  0.457**  0.525**  -0.050  -0.116** 0.335** 0.438** 0.451**  0.159** 0.243** 0.286**

Y23 0.213**  0.465** 0.567** -0.049 -0.008 0.352** 0.477** 0.459** 0.244** 0.376** 0.329**

X1 0.156** 0.405** 0.563** -0.013 -0.043 0.330** 0.414** 0.405** 0.212** 0.285** 0.312**

X2 0.261** 0.456** 0.608** -0.017 0.037 0.389** 0.516** 0.446** 0.223** 0.306** 0.289**

X3 0.271** 0.460** 0.557** -0.030 0.011 0.304** 0.453** 0.356** 0.276** 0.313** 0.268**

X4 0.393** 0.551** 0.645** -0.024 0.123** 0.376** 0.527** 0.428** 0.408** 0.456** 0.395**

X5 0.296** 0.483** 0.626** 0.109 ** 0.134** 0.359** 0.499** 0.403** 0.270** 0.324** 0.306 **

X6 0.271** 0.343** 0.431** -0.083* 0.031** 0.266** 0.406** 0.352** 0.310** 0.363** 0.378**

X7 0.326** 0.471** 0.558** -0.006 0.052 0.351** 0.541** 0.378** 0.269** 0.358** 0.354**

ตวัแปร Y1         Y2         Y3         Y4          Y5         Y6          Y7         Y8          Y9         Y10       Y11

ตาราง  40 (ตอ)
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 Y12     Y13        Y14        Y15       Y16        Y17        Y18        Y19        Y20       Y21       Y22        Y23

ตาราง  40 (ตอ)

1.000

0.377** 1.000

0.363** 0.570** 1.000

0.505** 0.628** 0.647** 1.000

0.434**  0.389** 0.406** 0.529** 1.000

0.436** 0.344** 0.380** 0.438** 0.306** 1.000

0.538** 0.448** 0.545** 0.668** 0.524** 0.517** 1.000

0.340** 0.300** 0.287** 0.464** 0.396** 0.357** 0.487**  1.000

0.239** 0.412** 0.326** 0.344** 0.280** 0.328** 0.359**  0.314** 1.000

0.164** 0.368** 0.282** 0.333** 0.235** 0.271 ** 0.325**  0.418** 0.467** 1.000

0.515** 0.381** 0.466** 0.594** 0.498** 0.530** 0.656**  0.421** 0.339** 0.286** 1.000

0.424** 0.484** 0.577** 0.623**  0.504** 0.451** 0.591**  0.364** 0.372** 0.361** 0.633**  1.000

0.469** 0.390** 0.466** 0.608**  0.368** 0.478** 0.634**  0.427** 0.318** 0.319**  0.673** 0.561**

0.480** 0.436** 0.542** 0.652**  0.549** 0.429** 0.654**  0.475** 0.312** 0.399**  0.643** 0.624 *

0.389** 0.394** 0.414** 0.524**  0.428** 0.280** 0.450**  0.456** 0.309** 0.370** 0.554** 0.509**

0.447** 0.544** 0.562** 0.594**  0.437** 0.342** 0.582**  0.494** 0.397** 0.442** 0.487** 0.543**

0.390** 0.485** 0.516** 0.552**  0.372** 0.392** 0.527**  0.455** 0.385** 0.382**  0.547** 0.465**

0.314** 0.359** 0.295** 0.426**  0.265** 0.239 ** 0.381**  0.440** 0.330** 0.364** 0.337**  0.324**

0.425** 0.388** 0.406** 0.468** 0.418** 0.289** 0.530**  0.536** 0.361** 0.426** 0.547** 0.468**
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    X1       X2             X3          X4    X5           X6      X7

ตาราง  40 (ตอ)

1.000

0.753** 1.000

0.529** 0.586** 1.000

0.489** 0.571** 0.587** 1.000

0.533** 0.575** 0.576** 0.606** 1.000

0.418** 0.404** 0.364** 0.452** 0.419** 1.000

0.541** 0.620** 0.596** 0.601** 0.521** 0.490**  1.000

**p <.01

จากตาราง  40   ผลการวิเคราะหหาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน เพ่ือหาคา
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดท้ังหมด  พบวา  คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r)
สวนใหญมีคาเปนบวก   อยูระหวาง   0.002  ถึง  0.656   อยางมนีัยสําคญัทางสถิติท่ีระดับ  0 .01

นอกจากนี้ยังพบวา  ตัวแปรท่ีมีความสัมพันธกันสูงสุดใน 3  ลําดับแรก ไดแก ความมั่นใจ
ในตนเอง (Y3)  กับการจูงใจ (Y13)  (r  =  0.674)  พลังทางกายภาพ (X1) กับการเปดโอกาสใหผูอ่ืน
แสดงความสามารถทางการศกึษาไดอยางเตม็ท่ี  (Y22)  (r = 0.673)  และการสรางผูนําใหม  (Y15)  กบั
การสรางทีมงานที่มีประสิทธิภาพ  (Y18)  ( r = 0.688)  สวนตัวแปรท่ีมีความสัมพันธกันนอยท่ีสุดใน
3 ลําดบัแรก ไดแก  การควบคมุอารมณตนเอง  (Y4)  กบัการบรกิารสังคม  (Y12)  (r  =  0.00)  การควบคมุ
อารมณตนเอง  (Y4)  กับการมวีิสัยทัศนทางการศึกษาทีชั่ดเจน  (Y19)  (r  =  0.002)  และความสัมพันธ
ระหวางการควบคมุอารมณตนเอง  (Y4)  กบัการเขาใจผูอ่ืน  (Y1)  (r  =  0.003)  ในขณะทีต่วัแปรบางกลุม
มีความสัมพันธกันเปนลบ  อาทิ  การควบคุมอารมณตนเอง  (Y4)  กับการเปนผูนําการเปล่ียนแปลง
(Y16)   (r  =  -0.002)   การควบคุมอารมณตนเอง  (Y4)   กับพลังทางศาสนาและวฒันธรรม  (X7)   (r  =
-0.006)   ความซ่ือสัตยสุจรติ  (Y5)   กับการชอบทํางานเปนทมี   (Y23)   (r  =  -0.008)   เปนตน
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7. ผลการวิเคราะหความสอดคลองกลมกลืนของรูปแบบสมมติฐาน
กับขอมูลเชิงประจักษ

การวิเคราะหความสัมพันธโครงสรางเชิงเสน  (Linear  Structural  Relationship  Model
: LISREL)    ระหวางปจจัยดานพลังกับภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานในสามจังหวัดภาคใต   เปนการวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุของกลุมตัวแปรในรูป
ของรปูแบบ  (Model) โดยผูวจิยัไดดาํเนนิการวเิคราะหขอมูลตามรปูแบบสมมตฐิานเปนเบือ้งตน  ไดมีการ
ปรบัรปูแบบ  (Modification) ใหสอดคลองกบัขอมูลเชิงประจกัษ  ไดคาสถิตดิงัท่ีแสดงไวในภาพประกอบ
19 ,  20 ,  21   และตาราง  41
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ภาพประกอบ  20 แสดงรปูแบบแรกของการวเิคราะห

ภาพประกอบ  21 แสดงรปูแบบสุดทายหลังปรบั
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คาสถิติแสดงความ
สอดคลองของรูปแบบ
กับขอมูลเชิงประจักษ

ตาราง  41 คาสถิตเิปรยีบเทยีบรปูแบบเบือ้งตนกบัรปูแบบสุดทาย

การแปล
ความหมาย

รูปแบบหลังปรับรูปแบบกอนปรับHair  et al
(2006)

GFI เขาใกล  1 0.78 0.93 สอดคลอง
CFI เขาใกล  1 0.74 0.98 สอดคลอง
AGFI เขาใกล  1 0.88 0.85 ยอมรบัได
RMSEA ≤   0.08 0.09 0.05 สอดคลอง
(χ 2 /df) ≤   3 6.15 2.42 สอดคลอง

จากภาพประกอบ  19 , 20 , 21   และตาราง  41   คาสถิตขิองรปูแบบเบือ้งตน  พบวา มีคา  GFI
เทากับ   0.78   คา  AGFI  เทากับ  0.88   RMSEA   เทากับ  0.09   ท้ังนี้มีคาไค-สแควรสัมพัทธ  (χ 2 / df)
เทากับ 2.24   ซ่ึงบงช้ีวารูปแบบยังไมสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษเทาท่ีควร  อีกทั้งคาน้ําหนัก
องคประกอบของตวัแปรสังเกตได คอื พลังการเมอืง  (X4)   และพลังส่ือมวลชน  (X5)  มีคาองคประกอบ
นอยมาก  คอื  0.09   ซ่ึงไมสามารถทีจ่ะจดัเขาองคประกอบได  จงึไดตดัตวัแปร  2  ตวันีอ้อกไป   และปรบั
รปูแบบใหมอีกครัง้หนึง่ โดยอาศยัคาดชันดีดัแปรรปูแบบ  (Model  Modification  Indices)  ตามทีโ่ปรแกรม
แนะนาํ  โดยคาํนงึถึงความถูกตองตามทฤษฎ ี ไดคาสถิตขิองรปูแบบสุดทายหลังการปรบั  พบวามคีา   GFI
เทากบั   0.93   คา  AGFI   เทากับ  0.85   คา  CFI   เทากบั   0.98   RMSEA    เทากบั   0.05   ท้ังนี้มีคาสถิติ
ไค-สแควรสัมพัทธ  (χ 2 / df)  เทากบั  2.24   ซ่ึงสอดคลองกบั  Muller  (1996)  ท่ีสรปุไววา  ปจจบัุนยงัไมมี
ขอสรุปทีชั่ดเจนวา  มีคาสถิตติัวใดที่ดีท่ีสุดท่ีจะระบุความสอดคลองของรูปแบบสมมติฐานกับขอมูล
เชิงประจกัษ  จงึตองพิจารณาจากคาสถิตท่ีิสามารถวดัความสอดคลองดงักลาวไดหลายๆ ตวั
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8. ผลการวิเคราะหองคประกอบของภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษา
ของผูบริหารสถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต

ในการวเิคราะหองคประกอบของภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษาของผูบรหิารสถานศกึษา
ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  โดยวิธีการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน  (Confirmatory Factor
Analysis)   ผลปรากฏดงัภาพประกอบ  22

ภาพประกอบ  22 ผลการวเิคราะหองคประกอบของภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษา

จากภาพประกอบ  22    พบวา  องคประกอบของภาวะผูนาํทรงพลังทางการศกึษาของผูบรหิาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสามจังหวัดชายแดนภาคใต   ประกอบดวย   ความตระหนักรูตอตนเอง
การบริหารจัดการตนเอง   ความตระหนักรูตอสังคม   และการบริหารความสัมพันธ   ท้ังนี้สามารถ
วเิคราะหองคประกอบองคประกอบแตละดาน ไดดงันี้

ความตระหนกัรูตอตนเอง   ประกอบดวย   องคประกอบเรยีงลําดบัตามคาน้าํหนกัองคประกอบ
ไดดงันี ้คอื  ความมัน่ใจในตนเอง  (0.29)   การตระหนกัในอารมณของตนเอง  (0.14)  และการตระหนกั
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ในจุดแขง็และจดุออนของตนเอง  (0.11)
การบรหิารจดัการตนเอง   ประกอบดวย  องคประกอบทีเ่รยีงลําดบัตามคาน้าํหนกัองคประกอบ

ไดดังนี้  การรเิริ่มสรางสรรค  (0.46)  การมองโลกในแงดี  (0.39)  การปรับตัวใหทันการเปล่ียนแปลง
(0.36)  การมุงม่ันในความสําเรจ็  (0.32)  ความโปรงใสและความซือ่สัตยสุจรติ  (0.30)  และการควบคมุ
อารมณตนเอง  (0.27)

ความตระหนกัรูตอสังคม  ประกอบดวย  องคประกอบทีเ่รยีงตามลําดบัคาน้าํหนกัองคประกอบ
ไดดงันี ้ การตระหนักในบทบาทขององคกร  (0.46)   การบรกิาร  (0.39)   และการเขาใจผูอ่ืน  (0.32)

การบริหารความสัมพันธ  ประกอบดวย  องคประกอบที่เรียงตามคาน้ําหนักองคประกอบ
ไดดงันี ้ การสรางผูนําใหม  (4.81)   การสรางทมีงานทีมี่ประสิทธิภาพ  (4.50)   การบรหิารความขัดแยง
(0.37)    การเปนผูนําการเปล่ียนแปลง  (4.37)    การบรหิารความขดัแยง  (4.18)   การสรางอิทธิพลเหนอื
ผูอ่ืน  (2.57)   และการสรางแรงจูงใจ  (0.21)

สําหรบัพฤตกิรรมทีแ่สดงใหเห็นถึงภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษา  ประกอบองคประกอบ
ท่ีเรียงลําดับตามคาน้ําหนักองคประกอบไดดังนี้  คือ  การสรางแรงบันดาลใจใหผูอ่ืนปฏิบัติงานดาน
การศกึษา  (0.39)   การทาํงานเปนทมี  (0.37)   การสอนงานใหผูอ่ืนดวยความเตม็ใจ  (0.34)   การมวีสัิยทัศน
ทางการศกึษา  (0.33)  และการเปดโอกาสใหผูอ่ืนแสดงความสามารถทางการศกึษาไดเตม็ท่ี  (0.22)

9. ผลการวิเคราะหองคประกอบของปจจัยดานพลังท่ีสงผลตอภาวะผูนําทรงพลัง
ทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต

ผลการวเิคราะหองคประกอบของปจจยัดานพลังท่ีสงผลตอภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษา
ของผูบริหารสถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต โดยวิธีการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน
(Confirmatory Factor Analysis)   ผลปรากฏดงัภาพประกอบ  23
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ภาพประกอบ  23 แสดงผลการวเิคราะหปจจยัดานพลังท่ีสงผลตอองคประกอบของ
ภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษา

จากภาพประกอบ  23  พบวา  ปจจยัดานพลังท่ีสงผลตอองคประกอบของภาวะผูนําทรงพลัง
ทางการศกึษาของผูบรหิารสถานศกึษาระดบัขัน้พืน้ฐานในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต สามารถวเิคราะห
องคประกอบยอย  ตามคาน้าํหนกัองคประกอบไดดงันี้

ปจจัยดานพลงัในตนเอง  ประกอบดวย  องคประกอบทีเ่รยีงลําดบัตามคาน้าํหนกัองคประกอบ
ไดดงันี้  คือ  พลังทางสติปญญา  (0.41)  พลังทางจิตวญิญาณ  (0.34)   และพลังทางกายภาพ  (0.23)

ปจจัยดานพลงัทางสงัคม  ประกอบดวย องคประกอบทีเ่รยีงลําดบัตามคาน้าํหนกัองคประกอบ
ไดดังนี ้ คือ  พลังทางศาสนาและวัฒนธรรม  (0.47)   พลังเครอืขาย  (0.32)
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10. ผลการวิเคราะหเสนทางและคาอิทธิพลทางตรง  ทางออม และอิทธิพลรวม
ของปจจัยดานพลังท่ีสงผลตอภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษา
ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต

ผลการวเิคราะหเสนทางและคาอิทธิพลทางตรง   ทางออม   และอิทธิพลรวมของปจจยัดานพลัง
ท่ีสงผลตอภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานการศึกษา
ขัน้พ้ืนฐานในสามจังหวัดชายแดนภาคใต   ปรากฏดังภาพประกอบ  24 ,  25   และตาราง  42

ภาพประกอบ  24 ผลการวเิคราะหความสัมพันธเชิงเสนระหวางปจจยัดานพลังกบัภาวะผูนํา
ทรงพลังทางการศกึษา
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ตาราง  42 คาสัมประสิทธ์ิอิทธิพลของปจจยัดานพลังตอภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษา

perso DE 4.65 1.50 - - -
IE - - 2.20 0.16 1.14
TE 4.65 1.50 2.20 0.16 1.14

socpo DE -2.99 -0.75 - - -
IE - - -1.14 -0.08 -0.57
TE -2.99 -0.75 -1.41 -0.08 -0.57

selfaw DE - - 0.47 - -
IE - - - - -0.21
TE - - 0.47 - -0.21

socaw DE - - - 0.10 -
IE - - - - 1.58
TE - - - 0.10 1.58

selfma DE - - - - -0.44
IE - - - - -
TE - - - - -0.44

relama DE - - - - 15.1
IE - - - - -
TE - - - - 15.1

     R2 1.00 0.89 1.00 0.89 0.81

selfaw socaw selfma relama reslebe

ตัวแปรตาม  (ตวัแปรผล)ประเภท
อทิธพิล

ตวัแปร
สาเหตุ (ตน)

จากภาพประกอบ  24 , 25  และตาราง 42   พบวา ปจจยัดานพลังมีเสนทางและคาอิทธิพลตอ
ภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษา  ดงันี้

1. อทิธพิลทางตรง
1.1 พลังในตนเอง (perso)  และพลังทางสังคม (socpo)  ไมมีอิทธิพลทางตรงตอภาวะ

ผูนําทรงพลังทางการศกึษา  (reslebe)
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2. อทิธพิลทางออม
2.1 พลังในตนเอง  (perso)  มีอิทธิพลทางออมกับภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษา

(selfma)  ในสองเสนทาง  ดังนี้
2.1.1 พลังในตนเอง   (perso)    มีอิทธิพลทางออมตอภาวะผูนําทรงพลังทาง

การศกึษา  (reslebe)  ผานทางความตระหนกัรูตอตนเอง  (socaw)  โดยมคีาสัมประสิทธ์ิอิทธิพล  เทากบั
4.65   และการบรหิารจดัการตนเอง  (selfma)  โดยมคีาสัมประสิทธ์ิอิทธิพล  เทากบั   2.20

2.1.2 พลังในตนเอง  (perso)   มีอิทธิพลทางออมกับภาวะผูนําทรงพลังทาง
การศกึษา  (reslebe)  ผานทางความตระหนกัรูตอสังคม  (socaw)  โดยมีคาสัมประสิทธ์ิอิทธิพล  เทากบั
1.50   และการบรหิารความสัมพันธ  (relama)  โดยมคีาสัมประสิทธ์ิอิทธิพล  เทากบั   0.16

2.2 พลังทางสังคม  (socpo)  มีอิทธิพลทางออมกับภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษา
(reslebe)  ผานทางความตระหนกัรูตอสังคม  (socaw)  โดยมคีาสัมประสิทธ์ิอิทธิพล  เทากบั  -0.75  และ
การบรหิารความสัมพันธ  (relama)  โดยมคีาสัมประสิทธ์ิอิทธิพล  เทากบั  -0.08

3. อทิธพิลรวม
การศึกษาอิทธิพลรวมของปจจัยดานพลัง  มีอิทธิพลรวมตอภาวะผูนําทรงพลังทาง

การศกึษา  ดงันี้
3.1 พลังสวนบุคคล  (perso)  มีอิทธิพลรวมตอภาวะผูนาํทรงพลังทางการศกึษา  (reslebe)

มีคาสัมประสิทธ์ิอิทธิพล  เทากบั  1.14
3.2 พลังทางสังคม  (socpo)  มีอิทธิพลรวมตอภาวะผูนาํทรงพลังทางการศกึษา  (reslebe)

มีคาสัมประสิทธ์ิอิทธิพล  เทากบั  -0.57


