
บทที่  4

ผลการวิเคราะหขอมูล

การวจิยัครัง้นี ้  มีวตัถุประสงคหลักเพือ่ตรวจสอบความสอดคลองระหวางรปูแบบสมมตฐิาน
กับขอมูลเชิงประจักษ   และเพื่อศึกษาอิทธิพลของปจจัยดานพลังท่ีสงผลตอภาวะผูนําทรงพลัง
ทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐานในสามจังหวดัชายแดนภาคใต    ผูวจิัยขอนําเสนอ
ผลการวเิคราะหขอมูลตามลําดบั  ดงันี้

1. สัญลักษณท่ีใชในการวเิคราะหขอมูล
2. ผลการวเิคราะหขอมูลท่ัวไปของกลุมตวัอยาง
3. ผลการวเิคราะหตวัแปรสังเกตไดขององคประกอบภาวะผูนาํทรงพลังทางการศกึษาของ

ผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐานในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต
4. ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน ขององคประกอบภาวะผูนําทรงพลังทางการ

ศึกษาของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต
5. ผลการวเิคราะหตวัแปรสังเกตไดของพฤตกิรรมผูนาํทรงพลังทางการศกึษาของผูบรหิาร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต
6. ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของพฤติกรรมผูนําทรงพลังทางการศกึษาของ

ผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐานในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต
7. ผลการวเิคราะหตัวแปรสังเกตไดของปจจัยดานพลังท่ีสงผลตอภาวะผูนําทรงพลังทาง

การศกึษาของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐานในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต
8. ผลการวเิคราะหองคประกอบเชงิยนืยนั ของปจจยัดานพลังท่ีสงผลตอภาวะผูนําทรงพลัง

ทางการศกึษาของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐานในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต
9. ผลการวเิคราะหความสัมพันธระหวางปจจยัดานพลัง กบัภาวะผูนาํทรงพลังทางการศกึษา

ของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐานในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต
10. ผลการวเิคราะหความสอดคลองกลมกลืนของรูปแบบความสมัพันธโครงสรางเชงิเสน

ของปจจัยดานพลังท่ีสงผลตอภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตกบัขอมูลเชิงประจกัษ

11. ผลการวเิคราะหเสนทางและคาอิทธิพล ของปจจยัดานพลังท่ีสงผลตอภาวะผูนําทรงพลัง
ทางการศกึษาของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐานในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต

ดงัรายละเอียดตอไปนี้
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1. สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล

เพ่ือใหเขาใจเกิดความเขาใจตรงกันระหวางผูวิจัย  และผูอาน และเพื่อความสะดวกในการ
รายงานผลการวจิยั   จงึกําหนดสัญลักษณในการวเิคราะหขอมูล  ดงันี้

1.1 สัญลักษณที่ใชแทนตัวแปรแฝงที่เปนปจจัยภายนอก
perso แทน ปจจยัดานพลังในตนเอง
socpo แทน ปจจยัดานพลังทางสังคม

1.2 สัญลักษณที่ใชแทนตัวแปรแฝงที่เปนปจจัยภายใน
selfaw แทน ความตระหนกัรูตอตนเอง
selfma แทน การบรหิารจดัการตวัเอง
socaw แทน ความตระหนกัรูตอสังคม
relama แทน การบรหิารความสัมพันธ
reslebe แทน พฤตกิรรมผูนาํทรงพลังทางการศกึษา

1.3 สัญลักษณที่ใชแทนตัวแปรสังเกตไดในรูปแบบการวัด
X1 แทน พลังทางกายภาพ
X2 แทน พลังทางจติวญิญาณ
X3 แทน พลังสตปิญญา
X4 แทน พลังการเมอืง
X5 แทน พลังส่ือมวลชน
X6 แทน พลังเครอืขาย
X7 แทน พลังศาสนาและวฒันธรรม
Y1 แทน การตระหนกัรูในอารมณของตนเอง
Y2 แทน การตระหนกัรูในจดุแขง็และจดุออนของตนเอง
Y3 แทน ความมัน่ใจในตนเอง
Y4 แทน การควบคมุอารมณของตนเอง
Y5 แทน ความโปรงใส
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Y6 แทน การปรบัตวัใหทันการเปล่ียนแปลง
Y7 แทน การมุงมัน่ในความสาํเรจ็
Y8 แทน การรเิริม่สรางสรรค
Y9 แทน การมองโลกในแงดี
Y10 แทน การเขาใจผูอ่ืน
Y11 แทน การตระหนกัในบทบาทขององคกร
Y12 แทน การบรกิาร
Y13 แทน การสรางแรงจงูใจ
Y14 แทน การสรางอิทธิพลเหนอืผูอ่ืน
Y15 แทน การสรางผูนําใหม
Y16 แทน การเปนผูนําการเปล่ียนแปลง
Y17 แทน การบรหิารความขดัแยง
Y18 แทน การสรางทมีท่ีมีประสิทธิภาพ
Y19 แทน การมวีสัิยทัศนทางการศกึษาชดัเจน
Y20 แทน การสรางแรงบนัดาลใจใหผูอ่ืนปฏิบัตงิานดานการศกึษา
Y21 แทน การสอนงานดานการการศกึษาใหผูอ่ืนดวยความเตม็ใจ
Y22 แทน การเปดโอกาสใหผูอ่ืนแสดงความสามารถทางการศกึษาเตม็ท่ี
Y23 แทน การทาํงานเปนทมี

1.4 สัญลักษณที่ใชแทนคาสถิติ
แทน คาเฉล่ีย  (Mean)

S.D. แทน คาเบีย่งเบนมาตรฐาน   (Standard  Deviation)
r แทน คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเพียรสัน   (Pearson's Product  Moment

Correlation  Coefficien)
R2 แทน คาสหสัมพันธพหุคณูยกกําลังสอง  (Squared  Multiple  Correlation)

หรอืสัมประสิทธ์ิการพยากรณ
χ 2 แทน คาสถิตไิค-สแควร   (Chi-Square)
Be แทน คาน้าํหนกัสัมประสิทธ์ิการถดถอบ
df แทน ชั้นแหงความเปนอิสระ  (Degree  of  Freedom)
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p แทน ระดบันยัสําคญัทางสถิติ
GFI แทน ดชันวีดัระดบัความสอดคลอง  (Goodness of  Fit Index)
AGFI แทน ดชันวีดัระดบัความสอดคลองท่ีปรบัแลว  (Adjusted  Goodness

of  Fit  Index)
RMSEA แทน คาประมาณความคลาดเคลือ่นของรากกําลังสองเฉล่ีย

(Root Mean Square Error of Approximation)
CFI แทน Comparative Fit Index
χ 2 / df แทน คาไค-สแควรสัมพัทธ   (Relative  Chi-Square)
DE แทน อิทธิพลทางตรง  (Direct  Effect)
IE แทน อิทธิพลทางออม  (Indirect  Effect)
TE แทน อิทธิพลรวม  (Total  Effect)

2. ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยาง

การวจิยัครัง้นีไ้ดมีการสงแบบสอบถามไปยงัผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในสามจงัหวดั
ชายแดนภาคใต  จาํนวน  925 ชุด  คดิเปน  25  เทาของตวัแปร แตไดแบบสอบถามทีส่มบรูณกลับมาเพยีง
564  ชุด  คดิเปนรอยละ  75.2  และซ่ึงผูวิจยัไดวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยาง  ผลการวเิคราะห
ปรากฏ  ดงัตาราง  30
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1. เพศ

ชาย 516 91.5

หญิง 48 8.5

รวม 564 100

2. สถานภาพสมรส

โสด 33 5.9

สมรส 526 93.2

หมาย / หยา / แยก 5 0.9

รวม 564 100

3. อายุ

26-35  ป 14 2.5

36-45  ป 74 13.1

46-55  ป 317 56.2

56   ปขึน้ไป 159 28.2

รวม 564 100

4. อายรุาชการ

1 - 5  ป 3 0.5

6 - 10  ป 2 0.4

11 - 15  ป 49 8.7

16   ปขึน้ไป 510 90.4

รวม 564 100

5. ระยะเวลาทีด่ํารงตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา

1 - 5  ป 97 17.2

6 - 10  ป 133 23.6

    ขอมูลพ้ืนฐาน          จํานวน               รอยละ

ตาราง  30 ขอมูลพ้ืนฐานของกลุมตวัอยาง
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11 - 15  ป 83 14.7

16   ปขึน้ไป 251 44.5

รวม 564 100

6. วุฒิการศกึษาสูงสุด

ปรญิญาตรี 346 61.3

ปรญิญาโท 217 38.5

ปรญิญาเอก 1 0.2

รวม 564 100

7. ภูมิลําเนา

สามจงัหวดัชายแดนภาคใต 435 77.1

จงัหวดัอ่ืนในภาคใต 105 18.6

ภาคอ่ืนๆ 24 4.3

รวม 564 100

8. ประเภทสถานศกึษา

ประถมศกึษา 409 72.5

มัธยมศกึษา 77 13.7

ขยายโอกาส 78 13.8

รวม 564 100

9. ขนาดสถานศึกษา

ขนาดเล็ก 95 16.8

ขนาดกลาง 363 64.4

ขนาดใหญ 103 18.3

ขนาดใหญพิเศษ 3 0.5

รวม 564 100

     ขอมูลพ้ืนฐาน          จํานวน               รอยละ

ตาราง  30 (ตอ)
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10. จังหวัดที่ตัง้ของสถานศึกษา

ปตตานี 184 32.6

ยะลา 128 22.7

นราธิวาส 252 44.7

รวม 564 100

       ขอมูลพ้ืนฐาน          จํานวน              รอยละ

ตาราง  30 (ตอ)

จากตาราง  30   กลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้  เปนผูอํานวยการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  เปนเพศชาย  จํานวน  516  คน  คิดเปนรอยละ  91.5   เพศหญงิ  จํานวน
48  คน   คิดเปนรอยละ  8.5   กลุมตวัอยางมีสถานภาพสมรสเปนสวนใหญ   จํานวน  526  คน   คดิเปน
รอยละ  93.2   โสด   จํานวน   33   คน   คดิเปนรอยละ  5.9   และมสีถานภาพหมาย  หยา หรอืแยก  จํานวน
5  คน  คดิเปนรอยละ  0.9  อายขุองกลุมตวัอยางสวนใหญอยูระหวาง  46 - 55  ป  จาํนวน  317  คน  คดิเปน
รอยละ  56.2  รองลงมาอยูในชวงอาย ุ  56   ปขึน้ไป   จาํนวน  159   คน   คดิเปนรอยละ  28.2   อยูในชวงอายุ
36 - 45  ป   จํานวน   74   คน   คดิเปนรอยละ  13.1    และอยูในชวงอาย ุ 26 - 35  ป   จํานวน   14  คน   คดิเปน
รอยละ  2.5    ในขณะที่กลุมตัวอยางสวนใหญมีอายุราชการ  16   ปขึ้นไป   จํานวน  510   คน  คิดเปน
รอยละ   90.4     รองลงมา   มีอายรุาชการระหวาง   11 -  15  ป   จาํนวน   49  คน   คดิเปนรอยละ   8.7  สําหรบั
ประสบการณในการดํารงตําแหนงผูบรหิาร   พบวา  กลุมตวัอยางสวนใหญมีประสบการณ  16  ปขึน้ไป
จํานวน  251  คน   คิดเปนรอยละ  44.5   รองลงมามปีระสบการณระหวาง   6 - 10   ป   จํานวน   133   คน
คดิเปนรอยละ   23.6    กลุมตวัอยางมกีารศกึษาระดบัปรญิญาตรเีปนสวนใหญ  จาํนวน   346   คน   คดิเปน
รอยละ   61.3   รองลงมาสําเรจ็การศกึษาระดบัปรญิญาโท   จํานวน   217  คน   คดิเปนรอยละ   38.5   และ
มีกลุมตวัอยางสําเรจ็การศกึษารบัปรญิญาเอกเพยีง   1   คน   คดิเปนรอยละ   0.2   กลุมตวัอยางสวนใหญ
มีภมิูลําเนาอยูในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต   คอื จงัหวดันราธิวาส  ยะลา  และปตตาน ี  จาํนวน  435  คน
คิดเปนรอยละ   77.1    รองลงมาเปนจังหวัดอ่ืนๆ ในภาคใต   จํานวน  105  คน   คิดเปนรอยละ  18.6
ผูบรหิารสถานศกึษา ซ่ึงเปนกลุมตวัอยางครัง้นีเ้ปนผูบรหิารสถานศกึษาระดบัประถมศกึษาเปนสวนใหญ
จาํนวน   409   คน   คดิเปนรอยละ  72.5   รองลงมาเปนผูบรหิารสถานศกึษาขยายโอกาส   จาํนวน   78   คน
คิดเปนรอยละ  13.8   ท้ังนี้กลุมตัวอยางเปนผูบริหารสถานศึกษาขนาดกลางเปนสวนใหญ  จํานวน
363  คน  คิดเปนรอยละ  64.4   รองลงมาเปนผูบริหารสถานศึกษาขนาดใหญ  จํานวน  103  คน
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คิดเปนรอยละ   18.3    และเปนผูบริหารสถานศึกษาในจังหวัดนราธิวาส  มากที่สุด   จํานวน  252  คน
คดิเปนรอยละ  44.7   รองลงมาเปนจงัหวดัปตตาน ี  จํานวน   184   คน    คดิเปนรอยละ  32.6   และจงัหวดั
ยะลา   จํานวน  128   คน   คิดเปนรอยละ  22.7

3. ผลการวิเคราะหตัวแปรสังเกตไดขององคประกอบภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษา
ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสามจังหวัดชายแดนภาคใต

ในการวิจัยครั้งนี้  ไดมีการวิเคราะหตัวแปรสังเกตไดขององคประกอบภาวะผูนําทรงพลัง
ทางการศกึษาของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสามจงัหวัดชายแดนภาคใต  โดยการหาคาเฉล่ีย
( )  และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน  (S.D.)   ซ่ึงประกอบดวย   องคประกอบ   4   ดาน  คอื  ความตระหนกัรู
ตอตนเอง  การบริหารจัดการตนเอง  ความตระหนักรูตอสังคม  และการบรหิารความสัมพันธ  ผลการ
วเิคราะห  ปรากฏดงัตาราง  31

ตาราง  31 คาเฉล่ีย  ( )  และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน  (S.D.)   ตวัแปรสังเกตไดขององคประกอบ
ภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษา

1.    ความตระหนกัรูตอตนเอง 4.17 0.39 มาก
2.    การบรหิารจดัการตนเอง 4.14 0.52 มาก
3.    ความตระหนกัรูตอสังคม 4.24 0.43 มาก
4.    การบรหิารความสัมพันธ 4.12 0.40 มาก

      รวม 4.17 0.47 มาก

ระดบัS.D.องคประกอบภาวะผูนาํทรงพลงัทางการศกึษา

จากตาราง 31  พบวา  คาเฉล่ียของระดับองคประกอบของภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษา
ของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐานในสามจงัหวัดชายแดนภาคใต  ในภาพรวมอยูในระดบัระดบัมาก
(    =   4.17)  โดยมคีวามตระหนกัรูตอสังคมมคีามากทีสุ่ด  (    =  4.24)   รองลงมา  คอื  ความตระหนกัรู
ตอตนเอง  (   =  4.17)   การบรหิารจดัการตนเอง  (    =  4.14)   และการบรหิารความสัมพันธ อยูในระดบั
ปานกลาง   (    =   4.12)
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การตระหนกัในอารมณ
  1. ขาพเจารูสึกตวัอยูตลอดเวลาวากาํลังทําอะไรอยู 4.67 0.54 มากทีสุ่ด
  2. ขาพเจาสามารถรบัรูอารมณตนเองไดเสมอไมวาเวลาใด 4.41 0.62 มาก
  3. ขาพเจารูตวัเสมอวาขาพเจารูสึกอยางไรกบัเพือ่นรวมงาน 4.61 0.55 มากทีสุ่ด
  4. ขาพเจารูอารมณของตนเองวาอยูในสภาวะใด

ขณะสนทนากบัผูอ่ืน 4.40 0.67 มาก
  5. ขาพเจารูสึกทอถอย หมดกาํลังใจเมือ่มีคนไมเห็นคณุคา

ในผลงานของขาพเจา 3.37 1.10 ปานกลาง
  6. ขาพเจาบอกไมไดวาตวัเองรูสึกอยางไรบอยครัง้ 3.67 1.09 มาก

ระดบัS.D.
องคประกอบภาวะผูนาํทรงพลงัทางการศกึษา

ดานความตระหนักรูตอตนเอง

การตระหนกัในจุดแขง็และจุดออนของตนเอง
  7. ขาพเจาจะกลับมาทบทวนตวัเองหลังการปฏิบัตงิาน 4.28 0.77 มาก
  8. ขาพเจารูตวัวาตนเองมคีวามสามารถดานใด 4.42 0.65 มาก
  9. ขาพเจารูวาตวัเองควรปรบัปรงุตวัดานใด 4.20 0.69 มาก

รวม 4.19 0.46 มาก

รวม 4.30 0.51 มาก

ท้ังนีมี้รายละเอียดผลการวเิคราะหแตละองคประกอบดงัตอไปนี้

3.1 ผลการวเิคราะหตัวแปรสงัเกตไดดานความตระหนักรูตอตนเอง
การวิเคราะหตัวแปรสังเกตไดดานความตระหนักรูตอตนเอง  ซ่ึงวัดไดจากการตระหนัก

ในอารมณตนเอง  การตระหนักในจุดแข็งและจุดออนของตนเองและความมั่นใจในตนเอง  โดยการ
หาคาเฉล่ีย  ( )   และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.)   ผลการวิเคราะหปรากฏ  ดงัตาราง  32

ตาราง  32 คาเฉล่ีย  ( )  และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน  (S.D.)  ตวัแปรสังเกตไดดานความตระหนกัรู
ตอตนเอง
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ระดบัS.D.
องคประกอบภาวะผูนาํทรงพลงัทางการศกึษา

ดานความตระหนักรูตอตนเอง

ตาราง  32 (ตอ)

ความม่ันใจในตนเอง
10. ขาพเจาเชือ่ม่ันวาตนเองมคีวามสามารถทีจ่ะปฏิบัตหินาท่ี

ไดอยางดี 4.43 0.70 มาก
11. ขาพเจาเชือ่ม่ันในความรูและประสบการณของตนเองทีมี่อยู

จะชวยให ขาพเจาประสบความสําเรจ็ในหนาทีก่ารงาน 4.37 0.71 มาก
12. ขาพเจาจะแสดงปฏกิริยิาตอตานโดยไมรูตวั  เม่ือมีคนทาํให

ขาพเจาไมพอใจ 3.23 1.15 ปานกลาง

รวม 4.01 0.57 มาก

         รวมท้ังองคประกอบ 4.17 0.39 มาก

จากตาราง 32   พบวา  คาเฉล่ียของความตระหนักรูตอตนเองของผูบริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  อยูในภาพรวมระดบัมาก  (   =  4.17) โดยมีการตระหนัก
ในจดุออนและจดุแขง็ของตวัเองสูงสุด  (   =  4.30)   รองลงมาเปนการตระหนกัในอารมณ  (   =  4.19)
และความมั่นใจในตนเอง  (   =  4.01)

3.2 ผลการวิเคราะหตัวแปรสังเกตไดดานการบรหิารจัดการตนเอง
การวิเคราะหตัวแปรสังเกตไดดานการบริหารจัดการตนเอง  ซ่ึงสังเกตไดจากการควบคุม

ตนเอง   ความซ่ือสัตยสุจรติ  การปรับตวัใหทันการเปล่ียนแปลง  ความมุงม่ันในความสําเรจ็  การรเิริม่
สรางสรรค  และการมองโลกในแงดีโดยการหาคาเฉล่ีย ( )  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)
ผลการวเิคราะหปรากฏ  ดังตาราง  33
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ตาราง  33 คาเฉล่ีย (  )และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน ( S.D. ) ตวัแปรสังเกตได
ดานการบรหิารจดัการตนเอง

การควบคมุอารมณตนเอง
  1. ขาพเจาแสดงอารมณท้ังทางบวกและทางลบไดอยางเหมาะสม 3.78 0.82 มาก
  2. ขาพเจาคํานงึถึงผลด ีผลเสียกอนท่ีจะพดูส่ิงใดออกไป 4.16 0.67 มาก
  3. ขาพเจาสามารถควบคมุตนเองและแสดงกริยิาโตตอบ

ไดอยางเหมาะสม   เม่ือมีคนทําอะไรใหขาพเจาไมพอใจ 3.98 0.68 มาก
  4. ขาพเจาสามารถควบคมุอารมณตนเองไดในทกุสถานการณ 3.89 0.78 มาก
  5. ขาพเจารูสึกโกรธ  ขาพเจาจะแสดงใหผูเกีย่วของทราบทนัที 3.48 1.19 ปานกลาง

ระดบัS.D.
องคประกอบภาวะผูนาํทรงพลงัทางการศกึษา

ดานการบริหารจัดการตนเอง

การปรับตัวใหทนัการเปลีย่นแปลง
10. ขาพเจาสามารถทีจ่ะปรบัตวัไดทันทเีม่ือมีการเปล่ียนแปลง 4.25 0.65 มาก
11. ขาพเจามแีนวคดิใหมๆ  ในการทํางานเสมอ 4.21 0.60 มาก
12. ขาพเจามคีวามสุขในการพฒันางานใหมีความทนัสมยัและ

มีประสิทธิภาพอยู เสมอ 4.38 0.66 มาก
13. ขาพเจาสามารถปรบัความคดิ ความเชือ่และการปฏิบัติ

ใหเหมาะสมกบัสถานการณ 4.26 0.64 มาก

รวม 3.85 0.52 มาก

ความซ่ือสัตยสุจริต
  6. ขาพเจาเตอืนตวัเองอยูเสมอวาใหทําทุกอยางดวยความถูกตอง

โปรงใส 4.60 0.61 มากทีสุ่ด
  7. ขาพเจาปฏิบัตงิานดวยความซ่ือสัตย สุจรติ 4.77 0.44 มากทีสุ่ด
  8. ขาพเจาไมเคยมมีลทินเกีย่วกบัการทจุรติคอรปัช่ัน 4.83 0.41 มากทีสุ่ด
  9. ขาพเจาจําเปนตองนําส่ิงของทางราชการไปใชในงาน

สวนตวับางในบางครัง้ 4.00 1.19 มาก

รวม 4.46 0.46 มาก
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ระดบัS.D.องคประกอบภาวะผูนาํทรงพลงัทางการศกึษา
ดานการบริหารจัดการตนเอง

ตาราง  33 (ตอ)

14. ขาพเจาเชือ่วาการดํารงสภาพ บรรยากาศเดมิๆ ของการทํางานไว
เปนส่ิงท่ีควร กระทําอยางยิง่ 3.58 1.12 มาก

รวม 4.14 0.48 มาก

ความมุงม่ันในความสําเร็จ
15. ขาพเจาเชือ่วาความพยายามอยูท่ีไหน ความสําเรจ็อยูท่ีนัน่ 4.63 0.57 มากทีสุ่ด
16. ขาพเจา มักมองหางานชิน้ใหมๆ ท่ีมีความทาทายมาก กวาเดมิ 4.00 0.71 มาก
17. ขาพเจาแสวงหาวธีิการใหมๆท่ีจะพฒันาตนเองใหประสบ

ความสําเรจ็มากยิง่ขึน้ 4.17 0.66 มาก
18. ขาพเจาคดิวา  หากโครงการใดยากเกนิไปทีจ่ะปฏิบัตใิหลุลวง

กไ็มควรเสียเวลากบัโครงการนัน้ๆ แมวาจะเปนโครงการทีด่กีต็าม 3.52 1.15 มาก
19. ขาพเจาใฝฝนทีจ่ะใชชีวติการทํางานทีส่บายๆ ไมตองดิน้รน

อะไรมาก 3.73 1.05 มาก

การริเร่ิมสรางสรรค
20. ขาพเจาไมเคยทิง้งานทีไ่ดรบัมอบหมายไวกลางคนัเลย 4.52 0.58 มากทีสุ่ด
21. ขาพเจาเปนคนตรงตอเวลา 4.43 0.61 มาก
22. ขาพเจาสามารถทาํงานในแตละวนัไดตามกําหนดเวลาเสมอ 4.18 0.63 มาก
23. ขาพเจามกัทํางานดวยวธีิเดมิ ๆ  ท่ีเคยปฏิบัตกินัมา 3.88 1.02 มาก
24. ขาพเจาคดิวาการคดิส่ิงใหมๆ   ทําใหตองเสียเวลาในการ อธิบาย

ใหคนอ่ืนเขาใจ 3.85 1.07 มาก

รวม 4.01 0.59 มาก

รวม 4.17 0.52 มาก
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ระดบัS.D.องคประกอบภาวะผูนาํทรงพลงัทางการศกึษา
ดานการบริหารจัดการตนเอง

ตาราง  33 (ตอ)

การมองโลกในแงดี
25. ขาพเจาเชือ่วา บนโลกใบนีมี้ความหวงัอยูเสมอ 4.45 0.65 มาก
26. ขาพเจาเชือ่วา การทําด ี ยอมนาํมาซ่ึงความสุขท่ีแทจรงิ 4.57 0.57 มากทีสุ่ด
27. ขาพเจาเห็นวา  ความแตกตางระหวางบคุคลเปนเรือ่งธรรมดา 4.38 0.79 มาก
28. ขาพเจาเช่ือวา  ความแตกตางระหวางบคุคลทําใหเกดิปญหา

มากกวาผลดี 3.55 1.16 มาก

จากตาราง  33   พบวา คาเฉล่ียของการบรหิารจดัการตนเองของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน
ในสามจังหวัดชายแดนภาคใตในภาพรวมอยูในระดับมาก (   =  4.14)  โดยมีความซ่ือสัตยสุจริต
อยูในระดับสูงสุด  (    =   4.46)  รองลงมาคือ มองโลกในแงด ี (    =   4.24)   การริเริม่สรางสรรค  (
=   4.17)   การปรบัตวัใหทันการเปล่ียนแปลง  (    =  4.14)   ความมุงม่ันในความสาํเรจ็  (    =   4.01)  และ
การควบคมุอารมณตนเอง  (    =   3.85)

รวม 4.24 0.52 มาก

         รวมท้ังองคประกอบ 4.14 3.65 มาก
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ตาราง  34 คาเฉล่ีย  ( )    และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน   (S.D.)   ตัวแปรสังเกตได
ดานความตระหนกัรูตอสังคม

ระดบัS.D.องคประกอบภาวะผูนาํทรงพลงัทางการศกึษา
ดานความตระหนกัรูตอสังคม

การเขาใจผูอืน่
  1. ขาพเจารบัฟงปญหาของผูอ่ืนดวยความตัง้ใจ 4.23 0.74 มาก
  2. ขาพเจาสอบถามความเปนอยูและการปฏิบัตงิาน

ของผูรวมงานเสมอ 4.31 0.67 มาก
  3. ขาพเจาเปนทีป่รกึษาทีด่ขีองผูรวมงาน 4.27 0.65 มาก
  4. ขาพเจาคดิวาปญหาของใครคนนัน้กต็องแกเอาเอง 3.68 1.13 มาก

รวม 4.13 0.53 มาก

การตระหนกัในบทบาทองคการทีมี่ตอสังคม
  5. ขาพเจารบัรูถึงบทบาทขององคกรของขาพเจาท่ีมีตอชุมชน

และสังคม 4.36 0.59 มาก
  6. ขาพเจาใหความสําคญัในการพฒันาองคกรไปสูความเปนเลิศ 4.43 0.65 มาก
  7. ขาพเจารวมกนัวเิคราะหจดุเดนและจดุดอยขององคกรรวมกบั

ผูรวมงานเสมอ 4.43 0.64 มาก
  8. ขาพเจาไมใหความสนใจกบัขอเรยีกรองของผูรวมงาน 3.97 1.07 มาก
  9. ขาพเจาเห็นวา การใหความสําคญักบัคนในองคกรมากเกนิไป

จะทําใหเสียเวลา 3.89 0.99 มาก

รวม 4.22 0.52 มาก

3.3 ผลการวิเคราะหตัวแปรสังเกตไดดานความตระหนักรูตอสังคม
การวิเคราะหตัวแปรสังเกตไดดานความตระหนักรูตอสังคม  ซ่ึงวัดไดจากการเขาใจผูอ่ืน

การตระหนักในบทบาทขององคกรท่ีมีตอสังคม  และการบริการ  โดยการหาคาเฉล่ีย  ( )  และ
สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน  (S.D.)   ผลการวิเคราะหปรากฏ  ดงัตาราง  34
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ระดบัS.D.องคประกอบภาวะผูนาํทรงพลงัทางการศกึษา
ดานความตระหนกัรูตอสังคม

ตาราง  34 (ตอ)

การบริการ
10. ขาพเจาเชือ่วา คนทีบ่รกิารคนอ่ืนเปนบคุคลทีน่าช่ืนชม 4.57 0.62 มากทีสุ่ด
11. ขาพเจาใหบริการคนอ่ืนเสมอแมวาเขาผูนัน้จะเปน

ผูใตบังคบับญัชากต็าม 4.42 0.68 มาก
12. ขาพเจามคีวามสุขทุกครัง้ท่ีไดบรกิารคนอ่ืน 4.34 0.77 มาก

รวม 4.44 0.57 มาก

        รวมทั้งองคประกอบ 4.24 0.43 มาก

จากตาราง  34   พบวา  คาเฉล่ียความตระหนกัรูตอสังคมของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน
ในสามจงัหวัดชายแดนภาคใตในภาพรวมอยูในระดับมาก  (   =  4.24)  โดยมีการบรกิารอยูในระดับ
สูงสุด  (   =  4.44)  รองลงมา  คือ  การตระหนกัในบทบาทขององคกรท่ีมีตอสังคม  (   =  4.22)  และ
การเขาใจผูอ่ืน  (   =  4.13)

3.4 ผลการวิเคราะหตัวแปรสังเกตไดดานการบริหารความสัมพันธ
การวเิคราะหตวัแปรสังเกตไดดานการบรหิารความสัมพันธ  ซ่ึงวดัไดจากการจงูใจ  การสราง

อิทธิพลเหนือผูอ่ืน  การสรางผูนําใหม  การเปนผูนําการเปล่ียนแปลง  การบริหารความขัดแยง  และ
การสรางทมีงานทีป่ระสิทธิภาพ   โดยการหาคาเฉล่ีย  ( )   และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน  (S.D.)   ผลการ
วเิคราะหปรากฏ  ดงัตาราง  35
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ตาราง  35 คาเฉล่ีย  ( )  และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน  (S.D.)  ตัวแปรสังเกตได
ดานการบรหิารความสัมพันธ

การจูงใจ
  1. ขาพเจาเปนตวัอยางทีด่แีกผูรวมงานเสมอ 4.16 0.74 มาก
  2. ขาพเจามกัมีคาํพดูดดีสํีาหรบัสําหรบัผูรวมงาน 4.20 0.64 มาก
  3. ขาพเจาเช่ือวาแรงบันดาลใจจะทําใหเราชนะทกุส่ิง ทุกอยาง 4.29 0.70 มาก
  4. ขาพเจาคดิวาทุกคนตองสรางแรงบนัดาลใจดวยตนเอง 2.04 1.03 นอย

ระดบัS.D.
องคประกอบภาวะผูนาํทรงพลงัทางการศกึษา

ดานการบริหารความสมัพันธ

รวม 3.67 0.44 มาก

การสรางอทิธพิลเหนอืผูอืน่
  5. ขาพเจามกัไดรบัความชืน่ชมจากผูรวมงานเสมอ 3.75 0.66 มาก
  6. ขาพเจาไดรบัความรวมมืออยางดเีสมอจากผูรวมงานเสมอ 4.19 0.62 มาก
  7. ขาพเจาเห็นความสําคญัของผูอ่ืนเสมอ 4.32 0.59 มาก

รวม 4.09 0.47 มาก

การสรางผูนําใหม
  8. ขาพเจาสงเสรมิใหผูรวมงานเขารวมฝกอบรม สัมมนาและ

ศึกษาตออยูเสมอ 4.59 0.56 มากทีสุ่ด
  9. ขาพเจาสงเสรมิใหผูรวมงานมคีวามกาวหนาในการปฏิบัตงิาน

เตม็ตามศกัยภาพ 4.64 0.53 มากทีสุ่ด
10. ขาพเจาใหกําลังใจและให คําปรกึษาแกผูรวมงานในการ

พัฒนาตัวเอง  และพัฒนางานอยูเสมอ 4.63 0.52 มากทีสุ่ด
11. ขาพเจาเห็นวาการพฒันาผูรวมงานใหมีความสามารถมากๆ

จะทําใหเกิดปญหาในการทํางาน 3.75 1.38 มาก
12. ขาพเจาเห็นวาคนเราควรพฒันาศกัยภาพดวยตวัของตวัเอง

ไมควรเสียเวลาใน การปรกึษาผูอ่ืน 3.71 1.16 มาก
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ตาราง  35 (ตอ)

ระดบัS.D.
องคประกอบภาวะผูนาํทรงพลงัทางการศกึษา

ดานการบริหารความสมัพันธ

13. ขาพเจาคดิวา การเปล่ียนแปลงเกดิขึน้ไดยากในหนวยงาน
ของขาพเจา 3.75 1.12 มาก

           รวมท้ังองคประกอบ 4.12 0.40 มาก

รวม 4.04 0.55 มาก

การสรางทมีทีมี่ประสิทธภิาพ
14. ขาพเจาเปดโอกาสใหมีการระดมสมองจากเพือ่นรวมงานเสมอ 4.51 0.65 มากทีสุ่ด
15. ขาพเจาใหความสําคญักบัทกุความเหน็ของเพือ่นรวมงาน 4.41 0.66 มาก
16.  ขาพเจาทําใหผูรวมงานตระหนกัถึงความสําคญัของ

การทาํงานเปนทมี 4.62 0.50 มากทีสุ่ด
17.   ขาพเจาเปดโอกาสใหผูรวมงานทกุคนทํางานตามศกัยภาพเสมอ 4.56 0.59 มากทีสุ่ด
18. ขาพเจาเห็นวาการสรางเครือขาย เปนเรือ่งยุงยากและ

บางครัง้กอใหเกดิผลเสียมากกวาผลดี 4.06 1.13 มาก
19. ขาพเจาเห็นวาการทาํงานเปนทมี  ทําใหขาพเจาลดความสําคญั

ลงไป  และไมมี ความโดดเดนเหนอืผูอ่ืน 4.14 1.11 มาก

รวม 4.36 0.57 มาก

จากตาราง  35   พบวา  คาเฉล่ียการบรหิารความสัมพันธของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐาน
ã ¹ Ê Ò Á ¨ Ñ§ Ë Ç Ñ́ ª Ò Â á ´ ¹ À Ò ¤ ã µ éã ¹ À Ò ¾ Ã Ç Á Í Â Ùèã ¹ Ã Ð ´ Ñº Á Ò ¡   (  =  4.12)  โดยมีการสรางทีมงานที่มี
ประสิทธิภาพอยูในระดบัสูงสุด   (    =   4.36)   รองลงมาคอื  การสรางผูนําใหม  (   =  4.26)   การบรหิาร
ความขัดแยง  (   =  4.16)  การสรางอิทธิพลเหนือผูอ่ืน  (   =  4.09)  การเปนผูนําการเปล่ียนแปลง
(   =  4.04)   และการจูงใจ  (   =  3.67)
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ระดบัS.D.พฤตกิรรมผูนําทรงพลงัทางการศกึษา

การมีวิสัยทศันทางการศกึษาชดัเจน
  1. ขาพเจาอธิบายใหเพ่ือนรวมงานไดรวมรบัรูถึงอนาคต

ขององคกรเสมอ 4.23 0.64 มาก
  2. ขาพเจาอธิบายใหบุคลากรมองเหน็และเขาใจวตัถุประสงค

ในการปฏิบัตงิานอยางชัดเจน 4.40 0.57 มาก
  3. ขาพเจาเปดโอกาสใหเพ่ือนรวมงานมสีวนรวมในการปฏิบัตงิาน 4.67 0.51 มากทีสุ่ด
  4. ขาพเจามกัทํางานทัง้ท่ีไมมีเปาหมายชดัเจน 4.13 1.15 มาก

การสรางแรงบนัดาลใจใหผูอืน่ปฏบิตังิานดานการศกึษา
  5. ขาพเจาใชคําขวญัและสัญลักษณกระตุนใหเพ่ือนรวมงาน

รวมกนัทํางานเพือ่เปาหมายในอนาคตขององคกร 4.07 0.74 มาก
  6. ขาพเจาปฏิบัตตินไดสอดคลองกบัอุดมคตแิละ คานยิม

ในการทํางาน 4.26 0.61 มาก

รวม 4.36 0.44 มาก

4. ผลการวิเคราะหตัวแปรสังเกตไดของพฤติกรรมผูนําทรงพลังทางการศึกษา
ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสามจังหวัดชายแดนภาคใต

ในการวจิยัครัง้นี ้ ไดมีการวเิคราะหตวัแปรสังเกตไดของพฤตกิรรมผูนาํทรงพลังทางการศกึษา
ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  โดยการหาคาเฉล่ีย ( )  และ
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  ซ่ึงแสดงออกมาในรูปของการมีวิสัยทัศนทางการศึกษาที่ชัดเจน
การสรางแรงบนัดาลใจใหผูอ่ืนปฏิบัตงิานดานการศกึษา  การสอนงานดานการศกึษาใหผูอ่ืนดวยความ
เตม็ใจ การเปดโอกาสใหผูอ่ืนแสดงความสามารถทางการศึกษาไดเต็มท่ี  และการชอบทํางานเปนทีม
ผลการวเิคราะหปรากฏ  ดังตาราง  36

ตาราง 36 คาเฉล่ีย  ( )  และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน  (S.D.)  ตวัแปรสังเกตไดของพฤตกิรรม
ผูนําทรงพลังทางการศกึษา
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  7. ขาพเจาอุทิศตนทํางานโดยคํานงึถึงประโยชนสวนรวม 4.50 0.61 มากทีสุ่ด
  8. ขาพเจาพดูจากบัเพือ่นรวมงานดวยทาทีนาเกรงขาม 3.70 1.04 มาก
  9. ขาพเจาปฏิบัตงิานตามความเหน็ของตนเองมากกวาการปฏิบัติ

ตามพนัธกจิขององคกร 4.08 1.03 มาก

ระดบัS.D.พฤตกิรรมผูนําทรงพลงัทางการศกึษา

ตาราง  36 (ตอ)

สงเสริมความรวมมือ
19. ขาพเจาจดักจิกรรมเพือ่กระชบัความสัมพันธระหวางผูรวมงาน 3.92 0.74 มาก
20. ขาพเจาเอาใจใสตอผูรวมงานทกุคน 4.33 0.68 มาก
21. ขาพเจาแสดงความเหน็ใจตอเพ่ือนรวมงานทีป่ฏิบัตงิานผิดพลาด 4.09 0.78 มาก

การสอนงานดานการศึกษาใหดวยความเตม็ใจ
10. ขาพเจารวมพบปะพดูคยุกบัเพือ่นรวมงานเพือ่ใหทราบถึงปญหา

ท่ีพวกเขาประสบอยู 3.92 0.87 มาก
11. ขาพเจามกัแนะนําใหผูรวมงานวเิคราะหปญหาและหาแนวทาง

แกไขปญหาดวยตนเอง 3.78 0.94 มาก
12. ขาพเจามกัเลาประสบการณในการทํางานและการใชชีวติ

ท่ีประสบความสําเรจ็ของตนเองใหผูรวมงานฟงเสมอ 3.50 0.97 มาก
13. ขาพเจามคีวามสุขในการแนะนําเรือ่งตางๆแกผูรวมงาน 3.99 0.91 มาก
14. ขาพเจาเตรยีมตวัลวงหนากอนการสอนงานใหกบัผูรวมงาน 4.06 0.86 มาก
15. ขาพเจาตอบคาํถามของผูรวมงานดวยความเตม็ใจ 4.45 0.72 มาก
16. ขาพเจาใหความสนใจเฉพาะผูรวมงานทีมี่ความสามารถเทานัน้ 3.98 1.26 มาก
17. ขาพเจาหลีกเล่ียงการตอบคาํถามแกผูรวมงาน 4.27 1.18 มาก
18. ขาพเจามอีาการเบือ่หนายเมือ่ตองสอนงานผูอ่ืน 4.32 1.18 มาก

รวม 4.12 0.50 มาก

รวม 4.03 0.61 มาก
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ระดบัS.D.พฤตกิรรมผูนําทรงพลงัทางการศกึษา

ตาราง  36 (ตอ)

22. ขาพเจาใหกําลังใจผูรวมงานทีทุ่มเทใหกบัสถานศกึษา 4.57 0.65 มากทีสุ่ด
23. ขาพเจาเห็นใจผูรวมงานทีทํ่างานไมทันตามกาํหนดเวลา 3.44 0.98 ปานกลาง
24. ขาพเจาแสดงใหทุกคนเหน็วางานสําคญักวาเรือ่งสวนตวั 2.15 0.91 นอย
25. ขาพเจาตอวาผูรวมงานทีทํ่างานผดิพลาดแมเพียงเล็กนอยกต็าม 4.21 1.05 มาก

ชอบทาํงานเปนทมี
26. ขาพเจาเปดโอกาสใหผูรวมงานนําเสนอความคดิเห็น

ในการปฏิบัตงิาน 4.46 1.11 มาก
27. ขาพเจาเปดโอกาสใหผูรวมงานรวมตดัสินใจอนาคตของ

องคกรรวมกนั 4.34 1.19 มาก
28. ขาพเจาจดัประชมุบอยครัง้เพือ่เปนเวทใีหผูรวมงาน

แสดงความคดิเห็น 4.12 1.29 มาก
29. ขาพเจากาํหนดวสัิยทัศนขององคกรดวยตนเอง 4.08 1.64 มาก
30. ขาพเจาแสดงใหผูรวมงานเหน็วา  ขาพเจาคนเดยีวกส็ามารถ

นาํพาองคกรไปสูความสําเรจ็ได 4.41 1.59 มาก

รวม 3.80 0.40 มาก

รวม 4.32 1.15 มาก

                รวมทั้งหมด 4.11 0.63 มาก

จากตาราง  36  พบวา คาเฉล่ียของระดับพฤติกรรมผูนําทรงพลังทางการศกึษาของผูบรหิาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  อยูในระดับมาก  (   =  4.11)  โดยพฤติกรรม
ท่ีแสดงออกมากทีสุ่ดตามลําดบั  คอื  การมวีสัิยทัศนทางการศกึษาชดัเจนอยูในระดบัสูงสุด  (   =  4.36)
รองลงมา  คือ  การชอบทํางานเปนทีม  (   =  4.32)   การสรางแรงบันดาลใจใหผูอ่ืนปฏิบัติงานดาน
การศกึษา  (    =  4.12)   การสอนงานดานการศกึษาใหผูอ่ืนดวยความเตม็ใจ และการชอบทาํงานเปนทมี
อยูในระดบัเดยีวกนั  (   =  4.12)  ในขณะทีก่ารสงเสริมความรวมมืออยูในระดับต่ําสุด (    =  3.08 )
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1.    ดานพลังในตนเอง 3.99 0.69 มาก
2.    ดานพลังทางสังคม 3.23 0.66 ปานกลาง

ระดบัS.D.ปจจัยดานพลัง

รวมทัง้หมด 3.61 0.68 มาก

จากตาราง  37   พบวา   คาเฉล่ียของปจจยัดานพลัง  2  ปจจยัหลัก  คอื  ปจจยัดานพลังในตนเอง
และปจจัยพลังทางสังคมของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  อยูใน
ระดับมาก  (3.99)   และระดบัปานกลาง  (3.23)   ตามลําดบั

5.1 ผลการวิเคราะหตัวแปรสังเกตไดของปจจัยดานพลังในตนเองที่สงผลตอ
ภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในสามจังหวัดชายแดน ภาคใต
การวิเคราะหตัวแปรสังเกตไดของปจจัยดานพลังในตนเอง  ซ่ึงวัดไดจาก  3  ดาน  คอื  พลัง

กายภาพ   พลังทางจติวญิญาณ   และพลังสตปิญญา  โดยการหาคาเฉล่ีย  ( )  และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน
(S.D.)   ผลการวิเคราะหปรากฏ  ดังตาราง  38

5. ผลการวิเคราะหตัวแปรสังเกตไดของปจจัยดานพลังท่ีสงผลตอภาวะผูนํา
ทรงพลังทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต

ในการวจิยัครัง้นี ้ ไดมีการวเิคราะหตวัแปรสังเกตไดท่ีเปนปจจยัท่ีสงผลตอภาวะผูนาํทรงพลัง
ทางการศกึษาของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต โดยการหาคาเฉล่ีย ( )
á Å Ð Ê èÇ ¹ àº ÕèÂ § à º ¹ Á Ò µ Ã ° Ò ¹   ( S.D.)  ซ่ึงประกอบดวย ปจจยัหลัก  2  ปจจยั  คอื  ปจจยัดานพลังในตนเอง
และปจจยัดานพลังทางสังคม  ผลการวเิคราะหปรากฏ  ดงัตาราง 37

ตาราง  37 คาเฉล่ีย  ( )  และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน  (S.D.)  ตวัแปรสังเกตไดของปจจัยดานพลัง
ท่ีสงผลภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษา
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ตาราง  38 คาเฉล่ีย  ( )   และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน  (S.D.)   ตวัแปรสังเกตไดของปจจยั
ดานพลังในตนเอง

พลงัดานกายภาพ
  1. ขาพเจาไมมีอาการเจบ็ปวยเลยตลอดทัง้ปท่ีผานมา 3.50 1.30 มาก
  2. ขาพเจามสัีดสวนรางกายทีเ่หมาะสมกบัวยั 3.86 0.95 มาก
  3. ขาพเจามพีละกําลังท่ีดี 3.96 0.69 มาก
  4. ขาพเจามบุีคลิกภาพทีส่งางาม สมวยั 3.93 0.82 มาก
  5. ขาพเจาสามารถเคล่ือนไหวไดอยางคลองแคลว วองไว 4.15 0.73 มาก
  6. ขาพเจาไมรูสึกเหน็ดเหนือ่ยแม ตองทํางานหนกั 3.79 0.92 มาก
  7. ขาพเจาตองพกยาประจาํตวัเปนประจํา 4.23 1.08 มาก
  8. ขาพเจามีอาการเหน็ดเหนือ่ย  ออนลาในการทํางาน 3.94 0.99 มาก
  9. ขาพเจารูสึกวาบุคลิกภาพของขาพเจาไมสามารถดงึดดู

สายตาผูอ่ืนไดดงักอน 3.71 1.03 มาก

ระดบัS.D.ปจจัยดานพลังในตนเอง

พลงัดานจิตวิญญาณ
10. ขาพเจามสีมาธิในการดําเนนิภารกจิเสมอ 4.07 0.69 มาก
11. ขาพเจาสามารถรวบรวมสมาธไิดรวดเรว็เมือ่มีปญหา

ในการทํางาน 4.06 0.67 มาก
12. ขาพเจาเห็นวาการปฏิบัติงาน  คอื  การทําสมาธิอยางหนึง่ 4.07 0.76 มาก
13. ขาพเจาเรยีนรูท่ีจะใหและเสียสละแกผูรวมงานและเพือ่นมนุษย 4.27 0.64 มาก
14. ขาพเจาปฏิบัตติอผูรวมงานและเพือ่นมนษุยดวยจติเมตตาเสมอ 4.39 0.58 มาก
15. ขาพเจาทําความเขาใจในพฤตกิรรมของผูรวมงานและ

เพ่ือนมนษุยเสมอ 4.29 0.60 มาก
16. ขาพเจารูสึกวาวุนและกงัวลเสมอเมือ่มีส่ิงใดไมเปนไป

ตามทีค่าดหวงั 3.20 1.16 ปานกลาง

รวม 3.90 0.50 มาก
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17. ขาพเจารูสึกทอแท  ส้ินหวงับอยครัง้ 4.16 0.98 มาก
18. ขาพเจาเห็นวาบางครัง้คนเรากจ็ําเปนตองเห็นแกตวั 3.89 1.97 มาก

ระดบัS.D.ปจจัยดานพลังในตนเอง

ตาราง  38 (ตอ)

พลงัดานสตปิญญา
19. ขาพเจาแสวงหาความรูใหมอยูเสมอ 4.03 0.77 มาก
20. ขาพเจาใชความรูเปนฐานในการบรหิารจดัการ 4.20 0.72 มาก
21. ขาพเจาใชความคดิในเรือ่งตางๆอยูเสมอ 4.22 0.71 มาก
22. ขาพเจาสามารถตดัสินใจไดถูกตองและทนัการเสมอ 3.93 0.71 มาก
23. ขาพเจาสามารถใชความคดิไดอยางคลองแคลว วองไว 3.98 0.73 มาก
24. ขาพเจาคดิตดัสินใจบนพืน้ฐานของตรรกะและความมเีหตผุล 4.24 0.68 มาก
25. ขาพเจาไมเคยตองแสวงหาความรูเพ่ิมเตมิในการปฏิบัตงิาน 4.13 4.13 มาก
26. ขาพเจาเกดิความลังเลในการตดัสินใจบอยครัง้ 3.85 3.85 มาก
27. ขาพเจาเหนือ่ยลาท่ีจะคิดเรือ่งตางๆ 4.05 4.05 มาก

รวม 4.04 0.47 มาก

รวม 4.07 0.47 มาก

รวมทัง้องคประกอบ 4.01 0.39 มาก

จากตาราง  38   พบวา คาเฉล่ียของปจจยัดานพลังในตนเอง  ซ่ึงประกอบดวย  3  ดานยอย  คอื
พลังทางกายภาพ  พลังทางจิตวญิญาณ  และพลังสติปญญา  โดยภาพรวมอยูในระดบัมาก  (   =  4.01)
โดยทีพ่ลังดานสติปญญาอยูในระดบัสูงสุด (   =  4.07)  รองลงมาคอื พลังดานจติวญิญาณ  (   =  4.04)
และ  คือ  พลังทางกายภาพ  ตามลําดับ  (   =  3.90)



137

5.2 ผลการวิเคราะหตัวแปรสังเกตไดของปจจัยดานพลังทางสังคมที่สงผลตอ
ภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต
การวิเคราะหตัวแปรสังเกตไดของปจจัยดานพลังในตนเอง ซ่ึงวัดไดจาก  4  ดาน  คือ  พลัง

การเมือง  พลังส่ือมวลชน  พลังเครือขาย  และพลังศาสนาและวัฒนธรรม  โดยการหาคาเฉล่ีย ( )
และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน  (S.D.)   ผลการวเิคราะหปรากฏดังตาราง 39

ตาราง  39 คาเฉล่ีย  ( )   และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน   (S.D.)   ตวัแปรสังเกตไดของปจจยั
ดานพลังทางสังคม

พลงัการเมอืง
  1. ขาพเจาอาศยันกัการเมอืงการในการผลกัดนันโยบายทางการศกึษา 1.80 0.95 นอย
  2. ขาพเจาไดรบัความรวมมือจากภาคการเมอืงในการดาํเนนิกจิกรรม

ดานตางๆ ทางดานการศกึษา 2.18 1.05 นอย
  3. ขาพเจาไดอาศยันกัการเมอืงในการสรางความเขาใจระหวางบาน

กบัสถานศึกษา 2.14 0.96 นอย
  4. ขาพเจาประสบความสาํเรจ็ไดเพราะความรวมมือจากภาคการเมอืง 1.99 0.92 นอย
  5. ขาพเจาสรางความสัมพันธอันดรีะหวางโรงเรยีนกบัองคกร

ภาคการเมอืง 2.68 1.14 นอย
  6. ขาพเจาไดจดักจิกรรมท่ีเปดโอกาสใหภาคการเมอืง

เขามามสีวนรวม 2.75 1.09 ปานกลาง
  7. ขาพเจาอาศยันกัการเมอืงในการระดมทรพัยากรทางการศกึษา 2.35 1.16 นอย
  8. ขาพเจาสามารถทํางานไดดโีดยไมมีภาคการเมอืงเขามาเกีย่วของ 2.62 1.21 ปานกลาง
  9. ขาพเจาคดิไมเคยขอความชวยเหลือใดๆ  จากนกัการเมอืง

ทองถ่ินเลย 3.34 1.18 ปานกลาง
10. ขาพเจาประสบปญหาในการทํางานเนือ่งมาจากนกัการเมอืง 4.09 1.14 มาก

ระดบัS.D.ปจจัยดานพลังทางสงัคม

รวม 2.59 0.65 ปานกลาง
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ระดบัS.D.ปจจัยดานพลังทางสงัคม

ตาราง  39 (ตอ)

พลังดานสื่อมวลชน
11. ขาพเจาอาศัยส่ือมวลชนในการทําใหประชาชนในทองถ่ิน

หันมาสนใจการศกึษามากขึน้ 2.67 1.14 ปานกลาง
12. ขาพเจาใชส่ือมวลชนในการส่ือสารนโยบายทางการศกึษา 2.61 1.08 ปานกลาง
13. ขาพเจาอาศยัส่ือมวลชนในการประสานความเขาใจระหวาง

สถานศกึษากบัชุมชน 2.63 1.03 ปานกลาง
14.  ขาพเจาไดรบัความชวยเหลือจากส่ือมวลชนในการนําเสนอ

ขอมูลตางๆ ของสถานศกึษา 2.64 1.08 ปานกลาง
15. ขาพเจาไดรบัการชวยเหลือจากส่ือมวลชนในการระดม

ทรพัยากรทางการศกึษา 2.47 1.10 นอย
16. ส่ือมวลชนทําใหองคกรของขาพเจาปฏิบัตงิานไดสะดวก

และรวดเรว็ขึน้ 2.41 1.13 นอย
17. ขาพเจาไมเคยอาศยัส่ือมวลชนในการบรหิารงานเลย 3.39 1.26 ปานกลาง
18. ขาวสารของขาพเจาและสถานศกึษาไมเคยปรากฏในส่ือใดๆ เลย 2.96 1.47 ปานกลาง

รวม 2.73 0.77 ปานกลาง

พลังเครือขาย
19. ขาพเจาเปดโอกาสใหประชาชนในทองถ่ินเขามารวมมือกนั

เปนเครอืขายของสถานศกึษา 4.10 0.80 มาก
20. ขาพเจาไดจดัทําเครอืขายเพือ่สนับสนนุการดําเนนิงาน

ของสถานศกึษาทีชั่ดเจน 3.78 0.85 มาก
21. ขาพเจาไดรวมมือกบัเครอืขายตางๆ ในการจดักจิกรรม

ทางการศกึษา 3.91 0.79 มาก
22. ขาพเจาไดรบัการชวยเหลือจากเครอืขายในการระดม

ทรพัยากรทางการศกึษา 3.57 0.87 มาก
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ระดบัS.D.ปจจัยดานพลังทางสงัคม

ตาราง  39 (ตอ)

23. ขาพเจาปฏิบัตงิานดวยความยุงยากมากขึน้เมือ่มีเครอืขาย
เขามาเกีย่วของ 3.65 1.11 มาก

24. ขาพเจาสามารถปฏิบัตงิานไดด ีท้ังท่ีไมมีเครอืขายใดๆ
ในสถานศกึษา 3.05 1.11 ปานกลาง

พลงัศาสนาและวัฒนธรรม
25. ขาพเจาทําใหคร ูและนกัเรยีนเห็นวาความหลากหลาย

ทางศาสนา และวฒันธรรมในพืน้ทีก่อใหเกดิผลดี
ตอการจดัการศกึษา 3.84 0.92 มาก

26. ขาพเจาใชความหลากหลายทางศาสนาและวฒันธรรมในพืน้ที่
เพ่ือกอใหเกดิความเขาใจอันดขีองประชาชนในชุมชน 3.95 0.82 มาก

27. ขาพเจานําหลักการทางศาสนาของแตละศาสนามาใชในการ
กลอมเกลาผูเรยีน 4.14 0.78 มาก

28. ขาพเจาไดรบัความรวมมือจากองคกร /  กลุมศาสนา  และ
วฒันธรรมในการจดัการศกึษา 3.93 0.81 มาก

29. ขาพเจาไดจดักจิกรรมทางการศกึษารวมกบัองคกร / กลุมทาง
ศาสนา  และวฒันธรรม 3.98 0.81 มาก

30. ขาพเจาไมเคยจดักจิกรรมใดๆ  ท่ีแสดงถึงความหลากหลาย
ทางศาสนาและวฒันธรรมในทองถ่ิน 4.04 1.11 มาก

31. ขาพเจาไมเคยไดรบัความชวยเหลือใดๆ  จากองคกร / กลุมศาสนา
และวฒันธรรมในทองถ่ิน 4.04 1.03 มาก

32. ขาพเจาประสบปญหาในการบรหิารงานอันเนือ่งมาจาก
ความหลากหลายทางศาสนาและวฒันธรรมในทองถ่ิน 3.97 1.06 มาก

รวม 3.68 0.52 มาก

รวม 3.97 0.55 มาก

                รวมทั้งหมด 3.20 0.41 มาก
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จากตาราง  39   พบวา คาเฉล่ียของปจจยัดานพลังทางสังคมในภาพรวมอยูในระดบัมาก  (3.20)
คือ โดยมีพลังศาสนาและวฒันธรรม  มีคาเฉล่ียสูงสุด  (   =  3.97)  รองลงมา  คือ  พลังเครอืขาย  (   =
68)   ซ่ึงท้ังสองปจจัยอยูในระดับมาก   ในขณะที่พลังดานส่ือมวลชน  (    =   2.73)  และพลังการเมอืง
(    =   2.59)   อยูในระดับปานกลาง

6. ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยดานพลังกับภาวะผูนํา
ทรงพลังทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต

การวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยดานพลังกบัภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษาของ
ผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐานในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต  ทําไดโดยหาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ
ระหวางตวัแปรสังเกตไดท้ังหมด   ซ่ึงในการวจิยัครัง้นีผู้วจิยัใชวธีิการหาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของ
เพียรสัน  (Pearson's Moment Correlation Coefficient)    ผลปรากฏดังตาราง 40

Y1 1.000

Y2 0.411** 1.000

Y3 0.439 0.624** 1.000

Y4 0.031 0.074 0.033 1.000

Y5 0.165** 0.006 -0.015 0.357** 1.000

Y6 0.277** 0.449** 0.481** 0.164** 0.088* 1.000

Y7 0.246**  0.466** 0.554** 0.136 0.135 0.500 1.000

Y8 0.248 ** 0.477 0.486 ** 0.073 -0.045 0.299** 0.403** 1.000

Y9 0.189**  0.252** 0.354** 0.021 0.048 0.251** 0.267** 0.341** 1.000

Y10 0.316**  0.387** 0.421** 0.003 0.031 0.242** 0.313** 0.450** 0.361** 1.000

Y11 0.268 ** 0.358** 0.421** 0.073 0.034** 0.287** 0.337** 0.441** 0.256** 0.440** 1.000

ตวัแปร Y1         Y2         Y3         Y4          Y5         Y6          Y7         Y8          Y9         Y10       Y11

ตาราง  40 คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางตวัแปรสังเกตไดท้ังหมด
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Y12 0.320** 0.415** 0.455**  -0.120**  -0.119** 0.227** 0.278** 0.372** 0.258** 0.324** 0.332

Y13 0.374** 0.438** 0.588**  0.027  0.136** 0.328** 0.449** 0.430** 0.402** 0.494** 0.383**

Y14 0.233** 0.441** 0.599** -0.028 0.004 0.317**  0.472**  0.325**  0.312 ** 0.360** 0.289**

Y15 0.347** 0.494** 0.674**  -0.071 0.019 0.331** 0.465** 0.447** 0.408** 0.422** 0.331**

Y16 0.208** 0.426** 0.482**  -0.002 -0.048 0.388** 0.471** 0.446** 0.303** 0.259** 0.340**

Y17 0.195** 0.326** 0.39**9 0.018 -0.015 0.234** 0.314** 0.459** 0.212** 0.315** 0.362**

Y18 0.297** 0.437** 0.565** 0.000 -0.049 0.354** 0.492** 0.497** 0.299** 0.410**  0.353 **

Y19 0.269** 0.316 ** 0.452** 0.002 0.069 0.250** 0.381** 0.288** 0.334 ** 0.228**  0.239**

Y20 0.237** 0.370** 0.412** 0.041 0.014 0.202** 0.345** 0.219** 0.249** 0.371** 0.391**

Y21 0.272** 0.322** 0.419** 0.101* 0.194** 0.203** 0.324** 0.385** 0.372** 0.425** 0.352**

Y22 0.214**  0.457**  0.525**  -0.050  -0.116** 0.335** 0.438** 0.451**  0.159** 0.243** 0.286**

Y23 0.213**  0.465** 0.567** -0.049 -0.008 0.352** 0.477** 0.459** 0.244** 0.376** 0.329**

X1 0.156** 0.405** 0.563** -0.013 -0.043 0.330** 0.414** 0.405** 0.212** 0.285** 0.312**

X2 0.261** 0.456** 0.608** -0.017 0.037 0.389** 0.516** 0.446** 0.223** 0.306** 0.289**

X3 0.271** 0.460** 0.557** -0.030 0.011 0.304** 0.453** 0.356** 0.276** 0.313** 0.268**

X4 0.393** 0.551** 0.645** -0.024 0.123** 0.376** 0.527** 0.428** 0.408** 0.456** 0.395**

X5 0.296** 0.483** 0.626** 0.109 ** 0.134** 0.359** 0.499** 0.403** 0.270** 0.324** 0.306 **

X6 0.271** 0.343** 0.431** -0.083* 0.031** 0.266** 0.406** 0.352** 0.310** 0.363** 0.378**

X7 0.326** 0.471** 0.558** -0.006 0.052 0.351** 0.541** 0.378** 0.269** 0.358** 0.354**

ตวัแปร Y1         Y2         Y3         Y4          Y5         Y6          Y7         Y8          Y9         Y10       Y11

ตาราง  40 (ตอ)
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 Y12     Y13        Y14        Y15       Y16        Y17        Y18        Y19        Y20       Y21       Y22        Y23

ตาราง  40 (ตอ)

1.000

0.377** 1.000

0.363** 0.570** 1.000

0.505** 0.628** 0.647** 1.000

0.434**  0.389** 0.406** 0.529** 1.000

0.436** 0.344** 0.380** 0.438** 0.306** 1.000

0.538** 0.448** 0.545** 0.668** 0.524** 0.517** 1.000

0.340** 0.300** 0.287** 0.464** 0.396** 0.357** 0.487**  1.000

0.239** 0.412** 0.326** 0.344** 0.280** 0.328** 0.359**  0.314** 1.000

0.164** 0.368** 0.282** 0.333** 0.235** 0.271 ** 0.325**  0.418** 0.467** 1.000

0.515** 0.381** 0.466** 0.594** 0.498** 0.530** 0.656**  0.421** 0.339** 0.286** 1.000

0.424** 0.484** 0.577** 0.623**  0.504** 0.451** 0.591**  0.364** 0.372** 0.361** 0.633**  1.000

0.469** 0.390** 0.466** 0.608**  0.368** 0.478** 0.634**  0.427** 0.318** 0.319**  0.673** 0.561**

0.480** 0.436** 0.542** 0.652**  0.549** 0.429** 0.654**  0.475** 0.312** 0.399**  0.643** 0.624 *

0.389** 0.394** 0.414** 0.524**  0.428** 0.280** 0.450**  0.456** 0.309** 0.370** 0.554** 0.509**

0.447** 0.544** 0.562** 0.594**  0.437** 0.342** 0.582**  0.494** 0.397** 0.442** 0.487** 0.543**

0.390** 0.485** 0.516** 0.552**  0.372** 0.392** 0.527**  0.455** 0.385** 0.382**  0.547** 0.465**

0.314** 0.359** 0.295** 0.426**  0.265** 0.239 ** 0.381**  0.440** 0.330** 0.364** 0.337**  0.324**

0.425** 0.388** 0.406** 0.468** 0.418** 0.289** 0.530**  0.536** 0.361** 0.426** 0.547** 0.468**
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    X1       X2             X3          X4    X5           X6      X7

ตาราง  40 (ตอ)

1.000

0.753** 1.000

0.529** 0.586** 1.000

0.489** 0.571** 0.587** 1.000

0.533** 0.575** 0.576** 0.606** 1.000

0.418** 0.404** 0.364** 0.452** 0.419** 1.000

0.541** 0.620** 0.596** 0.601** 0.521** 0.490**  1.000

**p <.01

จากตาราง  40   ผลการวิเคราะหหาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน เพ่ือหาคา
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดท้ังหมด  พบวา  คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r)
สวนใหญมีคาเปนบวก   อยูระหวาง   0.002  ถึง  0.656   อยางมนีัยสําคญัทางสถิติท่ีระดับ  0 .01

นอกจากนี้ยังพบวา  ตัวแปรท่ีมีความสัมพันธกันสูงสุดใน 3  ลําดับแรก ไดแก ความมั่นใจ
ในตนเอง (Y3)  กับการจูงใจ (Y13)  (r  =  0.674)  พลังทางกายภาพ (X1) กับการเปดโอกาสใหผูอ่ืน
แสดงความสามารถทางการศกึษาไดอยางเตม็ท่ี  (Y22)  (r = 0.673)  และการสรางผูนําใหม  (Y15)  กบั
การสรางทีมงานที่มีประสิทธิภาพ  (Y18)  ( r = 0.688)  สวนตัวแปรท่ีมีความสัมพันธกันนอยท่ีสุดใน
3 ลําดบัแรก ไดแก  การควบคมุอารมณตนเอง  (Y4)  กบัการบรกิารสังคม  (Y12)  (r  =  0.00)  การควบคมุ
อารมณตนเอง  (Y4)  กับการมวีิสัยทัศนทางการศึกษาทีชั่ดเจน  (Y19)  (r  =  0.002)  และความสัมพันธ
ระหวางการควบคมุอารมณตนเอง  (Y4)  กบัการเขาใจผูอ่ืน  (Y1)  (r  =  0.003)  ในขณะทีต่วัแปรบางกลุม
มีความสัมพันธกันเปนลบ  อาทิ  การควบคุมอารมณตนเอง  (Y4)  กับการเปนผูนําการเปล่ียนแปลง
(Y16)   (r  =  -0.002)   การควบคุมอารมณตนเอง  (Y4)   กับพลังทางศาสนาและวฒันธรรม  (X7)   (r  =
-0.006)   ความซ่ือสัตยสุจรติ  (Y5)   กับการชอบทํางานเปนทมี   (Y23)   (r  =  -0.008)   เปนตน
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7. ผลการวิเคราะหความสอดคลองกลมกลืนของรูปแบบสมมติฐาน
กับขอมูลเชิงประจักษ

การวิเคราะหความสัมพันธโครงสรางเชิงเสน  (Linear  Structural  Relationship  Model
: LISREL)    ระหวางปจจัยดานพลังกับภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานในสามจังหวัดภาคใต   เปนการวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุของกลุมตัวแปรในรูป
ของรปูแบบ  (Model) โดยผูวจิยัไดดาํเนนิการวเิคราะหขอมูลตามรปูแบบสมมตฐิานเปนเบือ้งตน  ไดมีการ
ปรบัรปูแบบ  (Modification) ใหสอดคลองกบัขอมูลเชิงประจกัษ  ไดคาสถิตดิงัท่ีแสดงไวในภาพประกอบ
19 ,  20 ,  21   และตาราง  41



145

ภา
พป

ระ
กอ

บ  
19

รปู
แบ

บส
มม

ตฐิ
าน



146

ภาพประกอบ  20 แสดงรปูแบบแรกของการวเิคราะห

ภาพประกอบ  21 แสดงรปูแบบสุดทายหลังปรบั
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คาสถิติแสดงความ
สอดคลองของรูปแบบ
กับขอมูลเชิงประจักษ

ตาราง  41 คาสถิตเิปรยีบเทยีบรปูแบบเบือ้งตนกบัรปูแบบสุดทาย

การแปล
ความหมาย

รูปแบบหลังปรับรูปแบบกอนปรับHair  et al
(2006)

GFI เขาใกล  1 0.78 0.93 สอดคลอง
CFI เขาใกล  1 0.74 0.98 สอดคลอง
AGFI เขาใกล  1 0.88 0.85 ยอมรบัได
RMSEA ≤   0.08 0.09 0.05 สอดคลอง
(χ 2 /df) ≤   3 6.15 2.42 สอดคลอง

จากภาพประกอบ  19 , 20 , 21   และตาราง  41   คาสถิตขิองรปูแบบเบือ้งตน  พบวา มีคา  GFI
เทากับ   0.78   คา  AGFI  เทากับ  0.88   RMSEA   เทากับ  0.09   ท้ังนี้มีคาไค-สแควรสัมพัทธ  (χ 2 / df)
เทากับ 2.24   ซ่ึงบงช้ีวารูปแบบยังไมสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษเทาท่ีควร  อีกทั้งคาน้ําหนัก
องคประกอบของตวัแปรสังเกตได คอื พลังการเมอืง  (X4)   และพลังส่ือมวลชน  (X5)  มีคาองคประกอบ
นอยมาก  คอื  0.09   ซ่ึงไมสามารถทีจ่ะจดัเขาองคประกอบได  จงึไดตดัตวัแปร  2  ตวันีอ้อกไป   และปรบั
รปูแบบใหมอีกครัง้หนึง่ โดยอาศยัคาดชันดีดัแปรรปูแบบ  (Model  Modification  Indices)  ตามทีโ่ปรแกรม
แนะนาํ  โดยคาํนงึถึงความถูกตองตามทฤษฎ ี ไดคาสถิตขิองรปูแบบสุดทายหลังการปรบั  พบวามคีา   GFI
เทากบั   0.93   คา  AGFI   เทากับ  0.85   คา  CFI   เทากบั   0.98   RMSEA    เทากบั   0.05   ท้ังนี้มีคาสถิติ
ไค-สแควรสัมพัทธ  (χ 2 / df)  เทากบั  2.24   ซ่ึงสอดคลองกบั  Muller  (1996)  ท่ีสรปุไววา  ปจจบัุนยงัไมมี
ขอสรุปทีชั่ดเจนวา  มีคาสถิตติัวใดที่ดีท่ีสุดท่ีจะระบุความสอดคลองของรูปแบบสมมติฐานกับขอมูล
เชิงประจกัษ  จงึตองพิจารณาจากคาสถิตท่ีิสามารถวดัความสอดคลองดงักลาวไดหลายๆ ตวั
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8. ผลการวิเคราะหองคประกอบของภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษา
ของผูบริหารสถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต

ในการวเิคราะหองคประกอบของภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษาของผูบรหิารสถานศกึษา
ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  โดยวิธีการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน  (Confirmatory Factor
Analysis)   ผลปรากฏดงัภาพประกอบ  22

ภาพประกอบ  22 ผลการวเิคราะหองคประกอบของภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษา

จากภาพประกอบ  22    พบวา  องคประกอบของภาวะผูนาํทรงพลังทางการศกึษาของผูบรหิาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสามจังหวัดชายแดนภาคใต   ประกอบดวย   ความตระหนักรูตอตนเอง
การบริหารจัดการตนเอง   ความตระหนักรูตอสังคม   และการบริหารความสัมพันธ   ท้ังนี้สามารถ
วเิคราะหองคประกอบองคประกอบแตละดาน ไดดงันี้

ความตระหนกัรูตอตนเอง   ประกอบดวย   องคประกอบเรยีงลําดบัตามคาน้าํหนกัองคประกอบ
ไดดงันี ้คอื  ความมัน่ใจในตนเอง  (0.29)   การตระหนกัในอารมณของตนเอง  (0.14)  และการตระหนกั
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ในจุดแขง็และจดุออนของตนเอง  (0.11)
การบรหิารจดัการตนเอง   ประกอบดวย  องคประกอบทีเ่รยีงลําดบัตามคาน้าํหนกัองคประกอบ

ไดดังนี้  การรเิริ่มสรางสรรค  (0.46)  การมองโลกในแงดี  (0.39)  การปรับตัวใหทันการเปล่ียนแปลง
(0.36)  การมุงม่ันในความสําเรจ็  (0.32)  ความโปรงใสและความซือ่สัตยสุจรติ  (0.30)  และการควบคมุ
อารมณตนเอง  (0.27)

ความตระหนกัรูตอสังคม  ประกอบดวย  องคประกอบทีเ่รยีงตามลําดบัคาน้าํหนกัองคประกอบ
ไดดงันี ้ การตระหนักในบทบาทขององคกร  (0.46)   การบรกิาร  (0.39)   และการเขาใจผูอ่ืน  (0.32)

การบริหารความสัมพันธ  ประกอบดวย  องคประกอบที่เรียงตามคาน้ําหนักองคประกอบ
ไดดงันี ้ การสรางผูนําใหม  (4.81)   การสรางทมีงานทีมี่ประสิทธิภาพ  (4.50)   การบรหิารความขัดแยง
(0.37)    การเปนผูนําการเปล่ียนแปลง  (4.37)    การบรหิารความขดัแยง  (4.18)   การสรางอิทธิพลเหนอื
ผูอ่ืน  (2.57)   และการสรางแรงจูงใจ  (0.21)

สําหรบัพฤตกิรรมทีแ่สดงใหเห็นถึงภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษา  ประกอบองคประกอบ
ท่ีเรียงลําดับตามคาน้ําหนักองคประกอบไดดังนี้  คือ  การสรางแรงบันดาลใจใหผูอ่ืนปฏิบัติงานดาน
การศกึษา  (0.39)   การทาํงานเปนทมี  (0.37)   การสอนงานใหผูอ่ืนดวยความเตม็ใจ  (0.34)   การมวีสัิยทัศน
ทางการศกึษา  (0.33)  และการเปดโอกาสใหผูอ่ืนแสดงความสามารถทางการศกึษาไดเตม็ท่ี  (0.22)

9. ผลการวิเคราะหองคประกอบของปจจัยดานพลังท่ีสงผลตอภาวะผูนําทรงพลัง
ทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต

ผลการวเิคราะหองคประกอบของปจจยัดานพลังท่ีสงผลตอภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษา
ของผูบริหารสถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต โดยวิธีการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน
(Confirmatory Factor Analysis)   ผลปรากฏดงัภาพประกอบ  23
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ภาพประกอบ  23 แสดงผลการวเิคราะหปจจยัดานพลังท่ีสงผลตอองคประกอบของ
ภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษา

จากภาพประกอบ  23  พบวา  ปจจยัดานพลังท่ีสงผลตอองคประกอบของภาวะผูนําทรงพลัง
ทางการศกึษาของผูบรหิารสถานศกึษาระดบัขัน้พืน้ฐานในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต สามารถวเิคราะห
องคประกอบยอย  ตามคาน้าํหนกัองคประกอบไดดงันี้

ปจจัยดานพลงัในตนเอง  ประกอบดวย  องคประกอบทีเ่รยีงลําดบัตามคาน้าํหนกัองคประกอบ
ไดดงันี้  คือ  พลังทางสติปญญา  (0.41)  พลังทางจิตวญิญาณ  (0.34)   และพลังทางกายภาพ  (0.23)

ปจจัยดานพลงัทางสงัคม  ประกอบดวย องคประกอบทีเ่รยีงลําดบัตามคาน้าํหนกัองคประกอบ
ไดดังนี ้ คือ  พลังทางศาสนาและวัฒนธรรม  (0.47)   พลังเครอืขาย  (0.32)
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10. ผลการวิเคราะหเสนทางและคาอิทธิพลทางตรง  ทางออม และอิทธิพลรวม
ของปจจัยดานพลังท่ีสงผลตอภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษา
ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต

ผลการวเิคราะหเสนทางและคาอิทธิพลทางตรง   ทางออม   และอิทธิพลรวมของปจจยัดานพลัง
ท่ีสงผลตอภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานการศึกษา
ขัน้พ้ืนฐานในสามจังหวัดชายแดนภาคใต   ปรากฏดังภาพประกอบ  24 ,  25   และตาราง  42

ภาพประกอบ  24 ผลการวเิคราะหความสัมพันธเชิงเสนระหวางปจจยัดานพลังกบัภาวะผูนํา
ทรงพลังทางการศกึษา



152

ภา
พป

ระ
กอ

บ  
25

สมั
ปร

ะส
ทิธิ์

อิท
ธิพ

ลข
อง
ปจ

จยั
ดา
นพ

ลัง
ตอ

ภา
วะ
ผูน

าํท
รง
พลั

งท
าง
กา
รศ
กึษ

า



153

ตาราง  42 คาสัมประสิทธ์ิอิทธิพลของปจจยัดานพลังตอภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษา

perso DE 4.65 1.50 - - -
IE - - 2.20 0.16 1.14
TE 4.65 1.50 2.20 0.16 1.14

socpo DE -2.99 -0.75 - - -
IE - - -1.14 -0.08 -0.57
TE -2.99 -0.75 -1.41 -0.08 -0.57

selfaw DE - - 0.47 - -
IE - - - - -0.21
TE - - 0.47 - -0.21

socaw DE - - - 0.10 -
IE - - - - 1.58
TE - - - 0.10 1.58

selfma DE - - - - -0.44
IE - - - - -
TE - - - - -0.44

relama DE - - - - 15.1
IE - - - - -
TE - - - - 15.1

     R2 1.00 0.89 1.00 0.89 0.81

selfaw socaw selfma relama reslebe

ตัวแปรตาม  (ตวัแปรผล)ประเภท
อทิธพิล

ตวัแปร
สาเหตุ (ตน)

จากภาพประกอบ  24 , 25  และตาราง 42   พบวา ปจจยัดานพลังมีเสนทางและคาอิทธิพลตอ
ภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษา  ดงันี้

1. อทิธพิลทางตรง
1.1 พลังในตนเอง (perso)  และพลังทางสังคม (socpo)  ไมมีอิทธิพลทางตรงตอภาวะ

ผูนําทรงพลังทางการศกึษา  (reslebe)
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2. อทิธพิลทางออม
2.1 พลังในตนเอง  (perso)  มีอิทธิพลทางออมกับภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษา

(selfma)  ในสองเสนทาง  ดังนี้
2.1.1 พลังในตนเอง   (perso)    มีอิทธิพลทางออมตอภาวะผูนําทรงพลังทาง

การศกึษา  (reslebe)  ผานทางความตระหนกัรูตอตนเอง  (socaw)  โดยมคีาสัมประสิทธ์ิอิทธิพล  เทากบั
4.65   และการบรหิารจดัการตนเอง  (selfma)  โดยมคีาสัมประสิทธ์ิอิทธิพล  เทากบั   2.20

2.1.2 พลังในตนเอง  (perso)   มีอิทธิพลทางออมกับภาวะผูนําทรงพลังทาง
การศกึษา  (reslebe)  ผานทางความตระหนกัรูตอสังคม  (socaw)  โดยมีคาสัมประสิทธ์ิอิทธิพล  เทากบั
1.50   และการบรหิารความสัมพันธ  (relama)  โดยมคีาสัมประสิทธ์ิอิทธิพล  เทากบั   0.16

2.2 พลังทางสังคม  (socpo)  มีอิทธิพลทางออมกับภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษา
(reslebe)  ผานทางความตระหนกัรูตอสังคม  (socaw)  โดยมคีาสัมประสิทธ์ิอิทธิพล  เทากบั  -0.75  และ
การบรหิารความสัมพันธ  (relama)  โดยมคีาสัมประสิทธ์ิอิทธิพล  เทากบั  -0.08

3. อทิธพิลรวม
การศึกษาอิทธิพลรวมของปจจัยดานพลัง  มีอิทธิพลรวมตอภาวะผูนําทรงพลังทาง

การศกึษา  ดงันี้
3.1 พลังสวนบุคคล  (perso)  มีอิทธิพลรวมตอภาวะผูนาํทรงพลังทางการศกึษา  (reslebe)

มีคาสัมประสิทธ์ิอิทธิพล  เทากบั  1.14
3.2 พลังทางสังคม  (socpo)  มีอิทธิพลรวมตอภาวะผูนาํทรงพลังทางการศกึษา  (reslebe)

มีคาสัมประสิทธ์ิอิทธิพล  เทากบั  -0.57


