
บทที่  5

สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ

การวจิัย  เรื่อง  รูปแบบความสมัพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัยดานพลังท่ีสงผลตอภาวะ
ผูนําทรงพลังทางการศกึษาของผูบรหิารสถานศกึษาระดบัการศกึษาขัน้พ้ืนฐานในสามจงัหวดัชายแดน
ภาคใต  ในการนําเสนอสรปุผลการวิจยัและขอเสนอแนะ  ผูวิจยัขอนําเสนอตามลําดบั  ดงัรายละเอยีด
ตอไปนี้

1. วัตถุประสงคของการวิจัย
การวจิยัครัง้นี ้ มีวตัถุประสงคในการศกึษา ดงันี้
1.1 วัตถุประสงคหลัก

การวิจัยครัง้นี้มีจุดประสงคหลัก เพ่ือตรวจสอบรูปแบบสมมติฐานความสัมพันธ
ท่ีสรางขึ้น  และเพื่อศึกษาอิทธิพลของปจจัยดานพลังท่ีสงผลตอภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษา
ของผูบรหิารสถานศกึษาในระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐานในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต

1.2 วัตถปุระสงคยอย
1.2.1 เพ่ือวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษาของผูบริหาร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต
1.2.2 เพ่ือศึกษาปจจัยดานพลังท่ีสงผลตอภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษาของ

ผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐานในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต
1.2.3 เพ่ือตรวจสอบความสอดคลองของรปูแบบสมมตฐิานกบัขอมูลเชงิประจกัษ

2. สมมติฐานการวิจัย
สมมตฐิานในการวจิยั ดงันี้
2.1 สมมติฐานหลัก   รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัยดานพลัง

กบัภาวะผูนาํทรงพลังทางการศกึษาของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต
มีความสอดคลองกบัขอมูลเชิงประจกัษ
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2.2 สมมติฐานยอย
2.2.1 ภาวะผูนาํทรงพลังทางการศกึษา ของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในสาม

จงัหวดัชายแดนภาคใต   มีองคประกอบทีป่ระกอบดวย  ความตระหนกัรูตอตนเอง  การบริหารจดัการ
ตนเอง   ความตระหนกัรูตอสังคม   และการบรหิารความสัมพันธ

2.2.2 ปจจยัดานพลังมีอิทธิพลท้ังทางตรง   ทางออม  และอิทธิพลรวมตอภาวะผูนํา
ทรงพลังทางการศกึษาของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐานในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต

3. ประชากรและกลุมตัวอยาง
ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้  เปนผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต   คือ   นราธิวาส   ยะลา   และปตตาน ี  จํานวน   925   คน   กลุมตวัอยางทีใ่ช ในการวจิัย
ครัง้นี ้ กําหนดโดยใชเกณฑ  10-20  เทาของตัวแปร  หรืออยางนอยไมต่ํากวา  500 หนวย  (Shumacker
and  Lmax,  อางถึงใน  นงลักษณ   วิรัชชัย)  ไดขนาดกลุมตวัอยาง   จํานวน   564  คน

ตวัแปรทีใ่ชในการวจิยัครัง้นี ้ ประกอบดวย  ตวัแปรแฝง  2  กลุม  คอื  ตวัแปรแฝงภายนอก
ซ่ึงเปนปจจยัดานพลัง   2   ตวัแปร  คอื   ปจจยัดานพลังในตนเองและปจจยัดานพลังทางสังคม  นอกจากนี้
ยงัมีตวัแปรแฝงภายใน จาํนวน  5  ตวัแปร  ซ่ึงเปนองคประกอบและพฤตกิรรมผูนาํทรงพลังทางการศกึษา
ไดแก  ความตระหนักรูตอตนเอง   การบริหารจัดการตนเอง   ความตระหนักรูตอสังคม  การบริหาร
ความสัมพันธ  และพฤตกิรรมผูนําทรงพลังทางการศกึษา   ท้ังนีมี้ตวัแปรสังเกตไดท้ังส้ิน  30  ตวัแปร

4. เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย
เครือ่งมอืท่ีใชในการวจิยัครัง้นี ้ เปนแบบสอบถาม  จํานวน  1 ชุด  ประกอบดวย  4  ตอน

คอื  ตอนที ่1  แบบสอบถามเกีย่วกบัขอมูลท่ัวไปของกลุมตวัอยางเปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)
จํานวน  10  ขอ  ตอนที ่ 2   แบบสอบถามองคประกอบภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษา แบบมาตราสวน
ประมาณคา  (Rating scale)  จํานวน  80  ขอ   ตอนที่ 3   แบบสอบถามพฤติกรรมภาวะผูนําทรงพลัง
ทางการศกึษา  แบบมาตราสวนประมาณคา  จํานวน  32  ขอ  และตอนที ่4   แบบสอบถามปจจยัดานพลัง
ท่ีสงผลตอภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษา   แบบมาตราสวนประมาณคา  จํานวน  60  ขอ  ท้ังนี้
แบบสอบถาม  ตอนที่  2   ตอนที่  3  และตอนที่  4   มีคาความเที่ยงเทากับ  .9298    .9225   และ .9346
ตามลําดบั
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5. การเก็บรวบรวมขอมูล
ผูวจิยัไดเกบ็รวบรวมขอมูล  โดยการเตรยีมแบบสอบถามบรรจซุองพรอมซองตดิแสตมป

เพ่ือใหกลุมตัวอยางสงกลับมายังผูวิจัย  ท้ังนี้ไดรับแบบสอบถามจากกลุมตัวอยาง  ซ่ึงเปนผูบริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  ทางไปรษณียลงทะเบียน จํานวน  564  ฉบับ
จากทัง้หมดทีส่งไป  750  ฉบบั   คดิเปนรอยละ  75.2

ผูวจิยันําแบบสอบถามทีไ่ดรับมาตรวจสอบความสมบรูณ  ทําการลงรหสัแบบสอบถาม
และบนัทกึขอมูลเพ่ือรอการวเิคราะหตอไป

6. การวิเคราะหขอมูล
การวเิคราะหขอมูล  แบงเปน  5  ตอน  คือ  ตอนที่  1  เปนการวิเคราะหสถิติพ้ืนฐานของ

กลุมตัวอยาง   ตอนที่  2   เปนการหาคาเฉล่ีย  และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ของกลุมตัวแปรสังเกตได
ของตวัแปรแฝงแตละตัว   ตอนที ่ 3   เปนการวเิคราะหองคประกอบเชงิยนืยนัของตวัแปรแฝงแตละตวั
ตอนที ่4   เปนการวเิคราะหหาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเพียรสัน  เพ่ือตรวจสอบความสมัพันธระหวาง
ตวัแปรสังเกตได  และตอนที ่ 5  เปนการตรวจสอบความตรงของรปูแบบสมมตฐิานและการหาคาอิทธิพล
ทางตรง  ทางออม  อิทธิพลรวมของปจจัยดานพลังท่ีสงผลตอภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษา โดยใช
โปรแกรมสําเรจ็รปู  LISREL  8.70

สําหรับการตรวจสอบความสอดคลองของรูปแบบ (Goodness of Fit Measure) ซ่ึงเปน
วัตถุประสงคหลักของการวิจยัครั้งนี้  ผูวิจัยเลือกใชคาสถิตติางๆ ในการตรวจสอบตามความเหน็ของ
Hair  et al  (2006)  ดังนี้

1) คาไคส-แควร (Chi-Square)  เปนคาที่ใชทดสอบสมมติฐานทางสถิติวา  ฟงกชัน
ความสอดคลองมีคาเปนศูนย  ดังนั้น  ถาคาไคส-แควร  มีคาต่ํามาก หรือมีคาเขาใกลศูนยมากเทาไร
แสดงวา  รปูแบบสมมตฐิานมคีวามสอดคลองกบัขอมูลเชิงประจกัษ

2) คาดัชนีวัดระดับความสอดคลอง  (Goodness of  Fit  Index : GFI)  เปนอัตราสวน
ของผลตางระหวางฟงกชันความสอดคลองของรูปแบบกอนและหลังปรบัรูปแบบกบัฟงกช่ัน  หากคา
GFI   เขาใกล  1  แสดงวา  รปูแบบสมมตฐิานมคีวามสอดคลองกบัขอมูลเชิงประจกัษ

3) คาดชันวีดัระดบัความสอดคลองทีป่รบัแลว (Adjusted  Goodness of  Fit  Index : AGFI)
เปนคาที่นําคา  GFI  มาปรับ  โดยคํานึงถึงขนาดของของกลุมตัวอยาง  และจํานวนตัวแปร  คา  AGFI
ท่ีเขาใกล  1   แสดงวา  รปูแบบสมมตฐิานมคีวามสอดคลองกบัขอมูลเชิงประจกัษ

4) คา  CFI  (Comparative   Fit  Index)  เปนคาดชันวีดัความกลมกลืนเปรยีบเทยีบ  หากมคีา
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เขาใกล  1    แสดงวา  รปูแบบสมมตฐิานมคีวามสอดคลองกบัขอมูลเชิงประจกัษ
5) คา  RMSEA  (Root  Mean  Square  Error  of  Approximation)  เปนคาที่บงช้ีความ

ไมสอดคลองของรปูแบบทีส่รางขึน้กบัเมทรกิซความแปรปรวนของกลุมตวัอยาง  คา  RMSEA เขาใกล
0   บงช้ีวา  รปูแบบสมมตฐิานมคีวามสอดคลองกบัขอมูลเชิงประจกัษ

6) คาไค-สแควรสัมพัทธ (χ 2 / df) มีคานอยกวา 3  บงช้ีวา รูปแบบสมมติฐานมีความ
สอดคลองกบัขอมูลเชิงประจกัษ

สรุปผลการวิจัย

ในการสรปุผลการวจิยัครัง้นี ้จะสรปุผลตามวตัถุประสงค  ดงัตอไปนี้

1. ผลการวิเคราะหขอมูลเบื้องตนของกลุมตัวอยาง
กลุมตัวอยางในการวิจัย  ซ่ึงเปนผูบริหารสถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต

สวนใหญมีลักษณะดังนี้  เปนเพศชาย   รอยละ  91.5   สมรสแลว  รอยละ  93.2    มีอายุระหวาง  46-55
รอยละ  56.2   มีอายรุาชการ  16  ปขึน้ไป  รอยละ  90.4    มีประสบการณในตําแหนงผูบรหิาร  16  ปขึน้ไป
รอยละ  44.5  สําเรจ็การศกึษาระดบัปรญิญาตร ี  รอยละ  61.3    มีภมิูลําเนาอยูในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต
รอยละ  77.1  เปนผูบรหิารสถานศกึษาระดบัประถมศกึษา  รอยละ  72.5   มีขนาดสถานศกึษาขนาดกลาง
รอยละ  64.4   และเปนผูบรหิารสถานศกึษาทีอ่ยูในจงัหวดันราธิวาส  มากทีสุ่ด  รอยละ  44.7

2. ผลการตรวจสอบความสอดคลองของรูปแบบสมมตฐิานกบัขอมูลเชิงประจักษ
ผลการวเิคราะหความสัมพันธโครงสรางเชงิเสน  ของปจจยัดานพลังท่ีสงผลตอภาวะผูนํา

ทรงพลังทางการศกึษาของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐานในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต โดยพจิารณา
จากคา  GFI   CFI   AGFI   RMSEA   และคา  χ 2 / df   พบวา  ไดคาสถิติของรูปแบบ สุดทาย  มีคา  GFI
เทากบั  0.93  คา AGFI  เทากับ  0.85  คา  CFI  เทากับ  0.98  RMSEA  เทากับ  0.05  ท้ังนีมี้คาอัตราสวน
ระหวางคาสถิตไิค-สแควรกบัคาองศาอิสระ  (χ 2 / df)  เทากบั  2.24

3. ผลการศกึษาองคประกอบภาวะผูนําทรงพลงัทางการศกึษา
ผลการศึกษาขององคประกอบภาวะผูนาํทรงพลังทางการศกึษา ของผูบรหิารสถานศกึษา

ขั้นพ้ืนฐานในสามจังหวัดชายแดนภาคใต    พบวา  องคประกอบภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษา
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4  ตัวแปร  คือ  ความตระหนักรูตอตนเอง  การบริหารจัดการตนเอง  ความตระหนักรูตอสังคม  และ
การบรหิารความสัมพันธ  ดงัรายละเอยีดตอไปนี้

ความตระหนักรูตอตนเอง  ประกอบดวย  องคประกอบเรียงลําดับตามคาน้ําหนัก
องคประกอบไดดงันี ้ คอื  ความมัน่ใจในตนเอง  (0.29)   การตระหนกัในอารมณของตนเอง  (0.14)  และ
การตระหนกัในจดุแข็งและจดุออนของตนเอง  (0.11)

การบริหารจัดการตนเอง   ประกอบดวย   องคประกอบที่เรียงลําดับตามคาน้ําหนัก
องคประกอบไดดังนี้  การริเริ่มสรางสรรค  (0.46)   การมองโลกฝนแงดี  (0.39)   การปรับตัวใหทัน
การเปล่ียนแปลง  (0.36)   การมุงม่ันในความสาํเรจ็   (0.32)   ความโปรงใสและความซือ่สัตยสุจรติ  (0.30)
และการควบคมุอารมณตนเอง  (0.27)

ความตระหนักรูตอสังคม  ประกอบดวย  องคประกอบที่เรียงตามลําดับคาน้ําหนัก
องคประกอบ  ไดดังนี้  การตระหนักในบทบาทขององคกร  (0.46)   การบริการ  (0.39)  และการเขาใจ
ผูอ่ืน  (0.32)

การบรหิารความสัมพันธ  ประกอบดวย  องคประกอบทีเ่รยีงตามคาน้าํหนกัองคประกอบ
ไดดงันี ้ การสรางผูนําใหม  (4.81)  การสรางทมีงานทีมี่ประสิทธิภาพ  (4.50)   การบรหิารความขดัแยง
(0.37)    การเปนผูนําการเปล่ียนแปลง  (4.37)   การบรหิารความขดัแยง  (4.18)   การสรางอิทธิพลเหนอื
ผูอ่ืน  (2.57)   และการสรางแรงจงูใจ   (0.21)

4. ผลการศกึษารูปแบบพฤตกิรรมผูนําทรงพลงัทางการศกึษา
การศึกษารูปแบบพฤติกรรมผูนําทรงพลังทางการศึกษา  ของผูบริหารสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  พบวา  แสดงออกมาใน  4  รูปแบบ  คือ  แบบใหวิสัยทัศน
แบบครฝูก  แบบสงเสรมิความรวมมือ  และแบบประชาธปิไตย  ท้ังนี ้ มีตวัแปรสังเกตไดท่ีมีคาน้าํหนกั
องคประกอบ  จากมากไปหานอย  คอื  การสรางแรงบนัดาลใจใหผูอ่ืนปฏิบัตงิานดานการศกึษา  (0.39)
การทํางาน เปนทมี  (0.37)   การสอนงานใหผูอ่ืนดวยความเตม็ใจ  (0.34)   การมวีสัิยทัศนทางการศกึษา
(0.33)  และการเปดโอกาสใหผูอ่ืนแสดงความสามารถทางการศกึษาไดเตม็ที ่ (0.22)

5. ผลการศกึษาปจจัยดานพลังทีส่งผลตอภาวะผูนําทรงพลงัทางการศึกษา
การศกึษาปจจยัดานพลังท่ีสงผลตอภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษา  ผลการวจิยัปรากฏ

ดังนี้
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5.1 ปจจัยดานพลังในตนเอง   การวิเคราะหตัวแปรสังเกตไดของปจจัยดานพลังใน
ตนเอง  พบวา  ประกอบดวย  ตัวแปรท่ีเรียงลําดับตามน้ําหนักองคประกอบ  คือ  พลังทางสติปญญา
(0.41)   พลังทางจิตวิญญาณ  (0.34)   และพลังทางกายภาพ  (0.23)

5.2 ปจจยัดานพลังทางสังคม ตวัแปรแฝงขององคประกอบภาวะผูนาํทรงพลังทางสังคม
ประกอบดวย  ตัวแปรท่ีเรียงลําดับตามน้ําหนักองคประกอบดังนี้  พลังศาสนาและวัฒนธรรม  (0.47)
พลังเครือขาย   (0.32)

6. ผลการตรวจสอบอิทธิพลของปจจัยดานพลัง ที่สงผลตอภาวะผูนําทรงพลังทาง
การศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานในสามจังหวดัชายแดนภาคใต

ผลการวจิยั  พบวา  ปจจยัดานพลังไมมีอิทธิพลทางตรงกบัภาวะผูนาํทรงพลังทางการศกึษา
แตมีอิทธิพลทางออมตอภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษาในสามเสนทาง  คอื

1) ปจจยัดานพลังในตนเองมอิีทธิพลทางออมตอภาวะผูนาํทรงพลังทางการศกึษา  ผาน
ทางความตระหนกัรูตอตนเอง  และการบรหิารจดัการตนเอง

2) ปจจยัดานพลังในตนเองมอิีทธิพลทางออมตอภาวะผูนาํทรงพลังทางการศกึษา  ผาน
ทางความตระหนกัรูตอสังคม  และการบรหิารความสัมพันธ

3) ปจจยัดานพลังทางสังคมมอิีทธิพลทางออมตอภาวะผูนาํทรงพลังทางการศกึษา  ผาน
ทางความตระหนกัรูตอสังคม  และการบรหิารความสัมพันธ

การอภิปรายผล

จากผลการวจิยั  สามารถนํามาอภปิรายผลตามวตัถุประสงคและสมมตฐิานการวจิยัได ดงันี้

1. ผลการตรวจสอบความสอดคลองของรูปแบบสมมตฐิานกบัขอมูลเชิงประจักษ
ผลการวเิคราะหความสัมพันธโครงสรางเชงิเสน ของปจจยัดานพลังท่ีสงผลตอภาวะผูนํา

ทรงพลังทางการศึกษา ของผูบริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต  โดยพจิารณาจากคาไค-สแควร   คาดชัน ี GFI   AGFI   CFI   RMSEA   และคา ไค-สแควรสัมพัทธ
(χ 2 / df)   พบวา  ไดคาสถิตขิองรปูแบบสุดทายมีคาไค-สแควร  ไมมีนยัสําคญั  (p  ≤   .05)   คา  GFI  เทากบั
0.93  คา  AGFI  เทากบั  0.85  คา  CFI   เทากบั  0.98   RMSEA   เทากบั   0.05   ท้ังนีมี้คาอัตราสวนระหวาง
คาสถิตไิค-สแควรกบัคาองศาอิสระ  (χ 2 / df)  เทากบั  2.24  ซ่ึงสอดคลองกบั  Wang et al  (1995), Bollen
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and long  (1993),  Muller  (1996)   และ  Hair etcl  (2006)  ท่ีกลาวไววา  ในการสรุปความสอดคลอง
ระหวางรูปแบบสมมติฐานกับขอมูลเชิงประจักษไมควรใชคาสถิติเพียงแคคาเดียว  แตควรพิจารณา
จากหลายๆ คาประกอบกัน  อาทิ  คาไค-สแคว   คา GFI ,  CFI ,  AGFI ,  RMSEA  และคาสถิติ
ไค-สแควรสัมพัทธ   (χ 2 / df)   เปนตน

ในกรณีท่ีคาไค-สแควร ไมมีนัยสําคัญ  (p  ≤   .05)  แตคาไค-สแควรสัมพัทธ  (χ 2 / df)
นอยกวา  3  ดชัน ี GFI  และดชัน ี AGFI  มีคามากกวา  0.90  ดชันคีา  CFI  มีคามากกวา  0.95  คา  RMSEA
มีคาต่ํากวา  0.06  ใหถือวารปูแบบสมมติฐานสอดคลองกบัขอมูลเชิงประจกัษ (Hair et al, 2006)  ขอมูล
ท้ังหมดจงึเปนตวับงช้ีวา  รปูแบบสมตฐิานความสัมพันธเชิงเสนของปจจยัดานพลังท่ีสงผลตอภาวะผูนํา
ทรงพลังทางการศกึษาทีส่รางขึน้มคีวามสอดคลองกบัขอมูลเชิงประจกัษ

2. ผลการศึกษาองคประกอบภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา
ขัน้พื้นฐานในสามจังหวัดชายแดนภาคใต

ผลการวิจัย พบวา องคประกอบของภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษาของผูบริหาร
สถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  พบวา  ประกอบดวย  ความ
ตระหนกัรูตอตนเอง   การบรหิารจดัการตนเอง   ความตระหนกัรูตอสังคม   และการบรหิารความสัมพันธ
โดยทั้ง  4  องคประกอบ   มีคาเฉล่ียของตัวแปรสังเกตไดในระดับมากเทากัน   แสดงใหเห็นวา
การกาวสูภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษานั้น   ตองมีความสมดุลระหวางตนเองกับสังคม   ท่ีสําคัญ
ท้ัง  4  องคประกอบ  มีตัวแปรสังเกตไดจํานวน  18  ตัวแปร  คือ  การตระหนักในอารมณของตนเอง
การตระหนักในจดุแขง็ และจุดออนของตนเอง  ความมัน่ใจในตนเอง  การควบคุมอารมณของตนเอง
ความโปรงใส  และความ ซ่ือสัตย  สุจรติ  การปรบัตวัใหทันการเปล่ียนแปลง  การมุงม่ันในความสําเรจ็
การมุงมั่นในความสําเร็จ   การริเริ่มสรางสรรค   การมองโลกในแงดี   การเขาใจผูอ่ืน   การตระหนัก
ในบทบาทขององคกร  การบริการ  การสรางแรงจงูใจ  การสรางอิทธิพลเหนอืผูอ่ืน  การสรางผูนําใหม
การเปนผูนาํ   การเปล่ียนแปลง  การบรหิารความขดัแยงและการสรางทมีท่ีมีประสิทธิภาพ    ซ่ึงคณุลักษณะ
ดงักลาวเหลานีเ้ปรียบเสมือนสมรรถนะหลักของผูนําท่ีเปนพ้ืนฐานไปสูความสําเรจ็  ซ่ึงสอดคลองกบั
Goleman, Boyatsis, McKee (2002)  ท่ีทําการวจิยั  และพบวา  ผูนําท่ีมีประสิทธิภาพในการนําสูง  ตองมี
องคประกอบทีสํ่าคญั  คอื  ความ ตระหนกัรูตอตนเอง    การบรหิารจดัการตนเอง  ความตระหนกัรูตอสังคม
และการบรหิารความสัมพันธ   เพราะผูนําเหลานีจ้ะรูวิธีจดัการกบัตนเองและผูคนรอบขาง  โดยเฉพาะ
การจัดการอารมณ ท้ังของตนเอง และผูอ่ืน ท่ีสําคัญผูนําเหลานี้สามารถเอาชนะใจผูอ่ืนไดดวยความ
โปรงใส  ซ่ือสัตย  สุจริต  และความมัน่คงในอารมณ  โดยเฉพาะอยางยิง่ความเชือ่ม่ันในตนเอง  ท่ีมีคา
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น้ําหนักองคประกอบสูงสุด  (0.46)  สอดคลองกับที่ M,Noel (1999.4-5)  พบวา  ผูนําที่ดีจะเชื่อม่ัน
ในตนเอง  เพราะผูนําคอืผูท่ีจะถายทอด ความคดิของตนใหผูอ่ืนเกีย่วกบัแนวทางทีทํ่าใหองคกรประสบ
ความสําเร็จ  ผูนําทีด่จีะสอนผูอ่ืนไดวา  พฤตกิรรมเชนไรจะกอใหเกิดความสําเร็จท้ังองคการและชีวติ
สวนตัว  อีกทั้งผูนําเหลานี้ยงัตองปลูกฝง พลังอารมณทางบวกใหกับผูอ่ืนอีกดวยเชนเดียวกับ  Ronya
Banks  (อางถึงใน ชัยเสฏฐ   พรหมศรี,  2549)  พบวา  ผูนําทีด่ีมักมีลักษณะพิเศษแตกตางบุคคลทั่วไป
เขาเหลานีมี้ลักษณะทีสํ่าคญั  คอื  การมวีสัิยทัศน ท่ีชัดเจน  การรูและนาํจดุออน  จดุแขง็ไปใช  การนาํผูอ่ืน
ดวยจติใจทีก่วางขวาง  มีเมตตา  มีทัศนคตเิชิงบวก  ตลอดจนมคีวามใฝรูและพฒันาตนเองอยางตอเนือ่ง
ท้ังนีย้งัสอดคลองกบั  Watkins,  Michae (2003)  ท่ีสรปุไววา  ผูนําท่ีจะมพีลังในการจงูใจผูอ่ืนไดจะตอง
มีวิสัยทัศนท่ีดีและชัดเจน  มีความรู  ความชํานาญ  และมีพลังพอที่จะขับเคล่ือนผูคน  (Great  Leader
Move  People)  และองคกรไปสูความสําเรจ็ได ในขณะที ่ Joe, Owen  (2005) ใหความเห็นวา   คณุสมบตัิ
ท่ีสําคญัยิง่ของผูนาํ  มี   3  ประการ  คอื  การรูจกัตนเอง  การมอิีทธิพลเหนอืผูอ่ืน  และความสามารถในการ
จงูใจคน   อนึง่  การรูจกัตนเอง  ไมใช แคการมองไปในภายใน  แตผูนําควรระลึกวา  ตวัเองมผีลตอผูอ่ืน
อยางไร  ท่ีสําคญัส่ิงท่ีผูคนเห็นคณุคาทีสุ่ดในตวัผูนาํ  คอื ความสามารถในการจงูใจคน  เชนเดยีวกบั  พสุ
เดชะรนิทร  (2547)  ท่ีไดศึกษาพบวา  รอยละ  50-70   ของบคุลากร   มีความเห็นวา  ตวัผูนาํ  คอื  ปจจยัสําคญั
ตอการสรางบรรยากาศทีด่ภีายในองคกร  ดงันัน้  ผูนําจงึตองมีความตระหนกัรูตอตนเองตลอดเวลาวา
อารมณของตนเองนัน้ไมใช เรื่องสวนตัวอีกตอไป  แตเปนเรือ่งที่ตองรูเทาทัน ที่ตองมกีารบรหิารและ
แสดงอารมณออกมาอยางเหมาะสม  นอกจากนัน้ผูนํายงัตองเรยีนรูท่ีจะเขาใจอารมณผูอ่ืนและสามารถ
บรหิารมันได ดวยดี

องคประกอบภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษา  ท้ัง  4  ดาน   พรอมดวย  ตวัแปรสังเกตได
ท้ัง  18   ตวัแปร  จึงเปรยีบเสมอืนคณุสมบัตพ้ืินฐานทีผู่นําพึงม ี  จรงิอยู  แมวาจะไมมีผูใดสมบูรณแบบ
ไปหมด  แตผลการวจิยันีเ้ปนส่ิงยนืยนัวา  ผูบรหิารสถานศกึษาระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐานในสามจงัหวดั
ชายแดนภาคใต  ยังคงมีความเห็นและใหความสําคัญกับองคประกอบทั้ง  4  ของภาวะผูนําทรงพลัง
ทางการศกึษาในระดับมาก   ดังนั้น  ผูนําทกุระดับ  โดยเฉพาะผูนําใหม  จึงพึงตองทําความเขาใจ  และ
พัฒนาใหคณุสมบตัเิหลานี ้ เปนลักษณะแหงความสําเรจ็ของตวัเอง

3. ผลการศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา
ขัน้พื้นฐานในสามจังหวัดชายแดนภาคใต

ผลการวิจัย  พบวา  พฤติกรรมที่แสดงใหเห็นถึง  ภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษา
ประกอบดวย  องคประกอบทีเ่รยีงลําดบัตามคาน้าํหนกัองคประกอบไดดงันี ้คอื การสรางแรงบนัดาลใจ
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ใหผูอ่ืนปฏิบัติงานดานการศึกษา  (0.39)   การทํางานเปนทีม  (0.37)   การสอนงานใหผูอ่ืนดวยความ
เต็มใจ  (0.34)   การมีวิสัยทัศนทางการศึกษา  (0.33)  และการเปดโอกาสใหผูอ่ืนแสดงความสามารถ
ทางการศึกษาไดเต็มท่ี  (0.22)  สอดคลองกับ  ซ่ึง Aung Tun Thet (2004 : 12)  ท่ีไดศึกษาพบวา ผูนํา
ทรงพลังจะแสดงออกซึ่งพฤติกรรมใน 4 รูปแบบ คือ แบบใหวิสัยทัศน แบบครูฝก แบบสงเสริม
ความรวมมือและแบบประชาธปิไตย  และองคประกอบทัง้หมดจากผลการวจิยั  เปนพฤตกิรรมทีสํ่าคญั
ของผูนําท้ัง  4  แบบ   โดยเฉพาะความเปนประชาธิปไตยของผูนําท่ีเปรยีบเสมอืนประตท่ีูจะนําไปสูผูนํา
รปูแบบอ่ืนๆ  และเปนตวับงช้ีท่ีสําคญัวา  “เกงเปนทมี  ยอมดกีวาเกงคนเดยีว”  (พสุ   เดชะรนิทร,  2547)
ท่ีสําคัญ  การเปนผูนําแบบครูฝกหรือแบบสอนงาน  ประสานกับการเปดโอกาสใหผูอ่ืนแสดงความ
สามารถทางการศึกษาเต็มท่ีจะกอใหเกิดผูนําขึ้นในทุกระดับขององคกร  กอใหเกิด Team  Leadrship
ท่ีทุกคนในองคกรพรอมท่ีจะกาวขึ้นมารับผิดชอบแสดงบทบาทผูนํา เพ่ือแบงเบาภาระงานของผูนํา
สูงสุด  ดงันัน้  หนาท่ีท่ีแทจรงิของผูนําสูงสุดขององคกร  กค็ือการพัฒนาผูนําใหเกดิขึน้ในระดบัตางๆ
นั่นเอง

4. ผลการศึกษาองคประกอบ ของปจจัยดานพลังที่สงผลตอภาวะผูนําทรงพลังทาง
การศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานในสามจังหวดัชายแดนภาคใต

ผลการวิเคราะหองคประกอบของปจจัยดานพลัง ท่ีสงผลตอภาวะผูนําทรงพลังทาง
การศกึษาของผูบริหารสถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  โดยวิธีการวิเคราะหองคประกอบ
เชิงยนืยัน (Confirmatory Factor Analysis)  ผลการวิจยัพบวา  ปจจัยดานพลังในตนเอง  ประกอบดวย
องคประกอบทีเ่รยีงลําดบัตามคาน้ําหนกัองคประกอบไดดังนี ้ คอื  พลังทางสตปิญญา  (0.41)  พลังทาง
จติวญิญาณ (0.34) และพลังทางกายภาพ (0.23)  สวนปจจยัดานพลังทางสังคม ประกอบดวย องคประกอบ
ท่ีเรยีงลําดับตามคาน้ําหนกัองคประกอบไดดงันี ้ คอื  พลังศาสนาและวฒันธรรม  (0.47)  พลังเครอืขาย
(0.32)   ซ่ึงสอดคลองกับ  อรรถสิทธ์ิ   หัสถีธรรม   (2547)    ซ่ึงสรุปไววา  พลังดานสติปญญาเกิดจาก
สภาพจิตท่ีเปนกลางผสมผสานกับองคความรูท่ีเกดิจากการศึกษาหาความรูอยางตอเนื่อง  ผสานดวย
พลังทางกายภาพและจติวญิญาณทีเ่ขมแขง็จะสงผลตอประสิทธิภาพสูงสุดในการแสดงภาวะผูนําของ
ผูนําท้ังปวง  สวนพลังศาสนาและวฒันธรรม เปนพลังท่ีกอใหเกดิความรูสึกรบัผิดชอบทีด่ตีามแนวทาง
ศีลธรรมทีบุ่คคลสวนใหญยดึถือและยกยอง  บุคคลทีมี่พลังศาสนาและวฒันธรรมสูงจะแสดงพฤตกิรรม
ท่ีโปรงใส  เปนมติร  และมกีรอบการดาํเนนิชีวติท่ีดงีาม  (ตฤน  ปรชัพฤทธ์ิ, 2526)  ในขณะทีพ่ลังเครอืขาย
จะชวยสงเสรมิใหโอกาสทกุฝายทีเ่กีย่วของ ไดเรยีนรู รวมตดัสินใจ ภายใตบรบิทของแตละพ้ืนที ่ (สภา
การศกึษา, 2545)  ดงันัน้ จงึเห็นไดวา ในการใชพลังของผูนํานัน้  สามารถใชไดใน  2  ฐานะ  คอื ในฐานะ
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ท่ีเปนเปาหมาย และในฐานะทีเ่ปนวธีิการหรอื เครือ่งมอื  การใชพลังในฐานะเปาหมายเปนการพจิารณา
เปาหมายที่ตัวเองสามารถทําใหเปาหมายอ่ืนๆ  บรรลุผลได โดยเฉพาะเปาหมายขององคกร ในขณะ
ท่ีการใชพลังในฐานะเครื่องมือ  เพ่ือจะใหไดมาซ่ึงการยอมรับจากบุคคลอ่ืน  ดังนั้น จึงเห็นวา หาก
พิจารณาการใชพลังในฐานะเปาหมาย และเครือ่งมอืแลว   การใชพลังในฐานะเครือ่งมอืจะมคีวามสําคญั
ในการนําและการบรหิารจดัการของผูนํามากกวา

5. ผลการศึกษาปจจัยดานพลังที่สงผลตอภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษาของผูบริหาร
สถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในสามจังหวัดชายแดนภาคใต

ผลการวจิัย  พบวา  ปจจัยพลังไมมีอิทธิพลทางตรงตอภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษา
ในขณะทีป่จจยัดานพลังสงผลตอภาวะผูนาํทรงพลังทางการศกึษาในสามเสนทาง  คอื  1)  พลังในตนเอง
(perso)  มีอิทธิพลทางออมกับภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษา  (reslebe)   ผานทางความตระหนักรู
ตอตนเอง  (socaw)  และการบริหารจัดการตนเอง  (selfma)     2)  พลังในตนเอง  (perso)  มีอิทธิพล
ทางออมกับภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษา  (reslebe)  ผานทางความตระหนักรูตอสังคม  (socaw)
และการบริหารความสัมพันธ  (relama)  และ  3)  พลังทางสังคม  (socpo)  มีอิทธิพลทางออมกับภาวะ
ผูนาํทรงพลังทางการศกึษา   (reslebe)  ผานทางความตระหนกัรูตอสังคม (socaw)  และการบรหิารความ
สัมพันธ  (relama)   ซ่ึงสอดคลองกบั  Boyatsiz, McKee (2002)  ซ่ึงทําการวจิยัพบวา  ภาวะผูนาํทรงพลังนัน้
เกิดจากการฝกฝนที่สม่ําเสมอและตอเนื่อง  ผานกระบวนการที่เปนขั้นตอนที่สําคัญ  5  ขั้นตอน  คือ
1)  การวิเคราะหตัวตนในอุดมคติ  ในขั้นตอนนี้  ผูนําตองวิเคราะหตนเองวา  ตองการอะไรจากชีวิต
เปาหมายของชีวิต  คืออะไรที่สําคัญ  ในการวิเคราะหตัวตนในอุดมคติตองกลาที่ฝน กลาจินตนาการ
เพ่ือสรุปใหไดวา  ภาพลักษณใหมท่ีผูนําตองการจะเปน มีลักษณะเปนอยางไร  ในการวิเคราะหตัวตน
ในอุดมคต ิ ผูนาํตองตอบคําถามตวัเองใหไดวา   ตนตองการจะเปนผูนาํแบบใด   มีใครเปนแรงบนัดาลใจ
หรือตนแบบในใจ  การวิเคราะหตัวตนในอุดมคต ิ จึงเปนกาวแรกของการกาวสูภาวะนําทรงพลังท่ีมี
ความฝน  และจนิตนาการเปนตวัผลักดนั  ผูนําจงึไมควรเฉยชากบัความฝนและความมุงมัน่ของตนเอง
2)  การวเิคราะหตวัตนทีแ่ทจรงิในการการวเิคราะหตวัตนทีแ่ทจรงิ   ตองอาศยัความกลาหาญเปนอยางมาก
ผูนําตองวิเคราะหอยางตรงไปตรงมา  และอาจจะตองอาศัยความเห็นของผูอ่ืนที่อยูใกลชิด  เพ่ือหา
จุดแข็ง  จุดดีของตัวเองไปพรอมๆ กับคนหาจุดออน  หรือประเด็นที่ตองแกไข  ตลอดจนวิเคราะห
โอกาส และอุปสรรคทีจ่ะกาวไปสูความสําเรจ็    3)  การสรางแผนการเรยีนรูเพ่ือเสรมิสรางจดุแขง็  ผูนํา
ท่ีผานขั้นตอนที่ 1  และ 2  มาถึงขั้นที่ 3 ได  จะเปนผูนําที่มีความตั้งใจจริง เพราะในความเปนจริง
แลวทุกคนรูจุดออนและจุดแข็งของตนเองอยูแลว  แตไมเขมแข็งพอที่จะกําจัดจุดออน และไมใสใจ
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ท่ีจะพัฒนาจุดแข็งของตนเองใหสูความเชี่ยวชาญ  การพัฒนาจึงไมเกิดขึ้น  ผูนําเหลานั้นก็จะอยูกับที่
และรอวนัทีอ่อนโรยไปกบักาลเวลาและสถานการณ   ในขณะทีผู่นําท่ีตัง้ใจจรงิจะมแีผนเรยีนรูท่ีพัฒนา
ตนเองใหกาวไปสูภาพลักษณใหมในตัวตนอุดมคติท่ีอยากเปนได   4)  การฝกฝนนิสัยใหม  เปนการ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมที่นําไปสูตัวตนในอุดมคติ เชน อยากเปนผูนําที่รอบรู มีวิสัยทัศนท่ีเฉียบขาด
ก็ตองเปนนักอาน  นักคิด  และแสวงหาเวทีท่ีจะไดแสดงวิสัยทัศนนั้นออกไปใหสังคมไดรับรู  และ
วพิากษ  เพ่ือจะไดนํามาแกไขจดุออนตอไป   5)  การพฒันาพฤตกิรรมไปสูความเชีย่วชาญ เปนขัน้ตอน
สุดทายที่จะกาวไปสูภาวะผูนําทรงพลัง  เพราะเริ่มท่ีจะมีผูคนแสดงอาการยอมรับในความเชี่ยวชาญ
ท่ีฝกฝนมาเปนอยางดี และความเชี่ยวชาญในดานตางๆ เหลานี้เองท่ีจะเปนพลังในการจูงใจใหผูอ่ืน
คลอยตาม  สภาวะทีเ่กิดขึน้เหลานีเ้ปนตวับงช้ี  ความเปนผูนําท่ีแทจรงิ

การทีภ่าวะผูนําทรงพลังทางการศกึษาจะเกดิเปนคณุลักษณะของผูนําไดนัน้  จําเปนตอง
อาศยัความตระหนกัรูตอตนเอง  บรหิารจดัการตนเอง   และการบรหิารความสัมพันธเปนสําคญั  ท่ีสําคญั
ตองอาศยัการฝกฝนดวยความสม่าํเสมอ

ภาวะผูนําทรงพลัง  จงึไมใชสภาพทีค่งทีห่รอืเปล่ียนแปลงไมได  หากแตสามารถสรางขึน้
หรือถดถอยลงได  หากผูนําเหลานั้นไมสนใจที่รักษาไว  ท่ีสําคัญหัวใจของการพัฒนาภาวะผูนํา  คือ
การลงมือปฏิบัติ  ในประเทศไทยเองมีรายวิชา  และหลักสูตรอบรมการพัฒนาภาวะผูนํามากมาย
แตมักจะจบดวยเนื้อหาสาระมากกวาการลงมือปฏิบัติ  ผูเรียนหรือผูเขารวมอบรมทกุคนรูวา  ผูนําที่ดี
มีลักษณะอยางไร   แตไมสามารถนาํพาตนเองไปสูจดุนัน้ได เพราะขาดการฝกฝน  ขาดการปฏิบัตท่ีิจรงิจงั
ภาวะผูนําจึงอยูในสภาพที่ถดถอย  และไรพลังในที่สุด  นอกจากนี้ยังสอดคลองกับ Aung  Tun  Thet
(2004) ท่ีทําการวจิยั  และสรปุไววาภาวะผูนาํเปนพลัง ในการจงูใจคนใหทํางานไปสูความสําเรจ็เปนพลัง
ท่ีผูนําตองพัฒนา  และรูวธีิท่ีจะรกัษาพลังนัน้ไว ใหคงอยูและทรงพลังอยูเสมอ

จงึเห็นไดวา  การทีพ่ลังในตนเองสงผล  หรอืมีอิทธิพลทางตรงตอภาวะผูนาํทรงพลังทาง
การศกึษามากกวาพลังทางสังคม  การทีผ่ลการวจิยัออกมาเชนนี ้ เนือ่งจากผูนําสวนใหญมักทุมแรงกาย
แรงใจในการปรบัเปล่ียนส่ิงตางๆ ในองคกรใหดีขึ้น  ซ่ึงแมวาจะเปนเรื่องท่ีไมงายนัก  หากแตในการ
ปรบัเปล่ียนใดๆ กต็าม  ตองการวสัิยทัศนท่ีชัดเจน  ตองการแรงจงูใจทีม่ากพอ  ท่ีสําคญัตองการตวัอยาง
ท่ีดใีนการเปล่ียนแปลง  โดยเฉพาะในตวัผูนาํเองทีต่องเปนตวัอยางทีด่แีกผูรวมงานได   ดงันัน้ผูนาํจงึตอง
มีการเปล่ียนแปลงตวัเองกอน  ดงัคาํกลาวของ  มหาตมะ  คานธี  (Gandhi)  ท่ีกลาวไววา  “ถาหากคณุคดิจะ
เปล่ียนโลก  คณุตองเริม่จากการปรบัเปล่ียนตนเองกอน  เปนอันดบัแรก”  (อางถึงใน  Dann, Jill.  2002  :
90)   ดงันัน้  พลังในตนเอง  จึงเปนพลังสําคัญท่ีกอใหเกดิการเปลีย่นแปลงทัง้ตวัผูนําและองคกร
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อยางไรก็ตาม  พลังในตนเอง  ซ่ึงประกอบดวย  พลังทางกายภาพ  พลังสติปญญา  และ
พลังทางจิตวิญญาณเปนพลังท่ีผูนําตองใหความสําคัญ  เพราะการสนธิพลังท้ังสามเขาดวยกันจะกอ
ใหเกิดผลลัพธท่ียอดเยี่ยม  ดังเชน  นักกีฬาท่ีแข็งแรงสมบูรณเต็มท่ี  หากปราศจากพลังใจที่แนวแน
ปราศจากสตปิญญา ในการแกปญหาก็ไมสามารถควาเอาชัยชนะมาเปนของตนได  ดงันัน้ ผูนําจงึตอง
รักษาสมดุลของพลังท้ังสามดานเอาไว  เปรียบเสมือนรางกายนั้นเปนดังเครื่องจักร  จิตวิญญาณและ
สตปิญญาเปรยีบเสมอืนเช้ือเพลิงคอยขบัเคล่ือนใหเครือ่งจกัรนัน้ทํางานดวยด ี  จติจึงเปนนาย  กายเปน
บาวเสมอ   (Bennett, Vicky and Mathieson,  Ian.  2002)   เชนเดียวกับ  สุเมธ   แสงนิ่มนวล   (2544)
ท่ีสรปุไววา  ผูนําท่ีประสบความสําเรจ็นัน้จะตองสรางพลังท้ัง  3  คอื  พลังแหงการคดิ  (พลังสตปิญญา)
พลังแหงกศุโลบาย  (พลังทางจติวญิญาณ)   และพลังแหงบุคลิกภาพ  (พลังทางกายภาพ)   ท้ังนี ้พลังแหง
บุคลิกภาพจะเปนตัวสะทอนพลังตางๆ ออกมา ไมวาจะเปนความฉลาด  ซ่ึงสะทอนใหเห็นถึงพลัง
สตปิญญาหรอืสภาพจิตใจของผูนํา  ซ่ึงเกิดจากพลังทางจติวิญญาณ  บุคลิกภาพทีแ่ตกตางกันของผูนํา
เกิดจากความคิดและจิตใจที่แตกตางกันของผูนํานั่นเอง   สอดคลองอยางยิ่งกับ  ปริญญา   ตันสกุล
(2550)  ซ่ึงกลาวไววา มนษุยทุกคนลวนมีพลังในตนเองทัง้ส้ิน   การแสวงหาพลังภายในตนเอง  กระทาํได
จากการสรางพลังภายในตนเอง   พลังในตนเองทีส่รางได   มิไดมีไวเพ่ือทําลายพลงัของผูอ่ืนใหเสียสมดลุ
แตอยางใด   หากแตพลังในตนเองของแตละบุคคล   มีไวเพ่ือดงึดดู   เหนีย่วรัง้ซ่ึงกนัและกนั   กอใหเกดิ
การรวมตัวกันอยางเหนียวแนน   เปนอันหนึ่งอันเดียวกันอันจะกอใหเกิดพลังทางสังคมตามมา  ผูนํา
จําเปนตองมีการพัฒนาตนเอง  และพัฒนาสังคมไปพรอมๆ กนั   พลังในตนเองจะสงผลใหผูนําเรียนรู
และฝกฝนตนเองใหเกดิคณุลักษณะทีพึ่งประสงคในการนาํ   ในขณะทีพ่ลังทางสังคม   พลังเครอืขายและ
พลังศาสนา  และวฒันธรรม   เปนตวัชวยใหการทํางานของผูนําเปนไดดวยดแีละมปีระสิทธิภาพ  อีกท้ัง
ยงัคอยทําหนาทีเ่ปนกระจกในการสะทอนตวัผูนําวา   ปรากฏภาพลักษณในสังคมอยางไร  ดําเนนิงาน
ดวยความโปรงใสหรือไม   พลังในตนเองและพลังทางสังคม  จึงเปนปจจัยสนับสนุนใหผูนําเกิด
ความสมดลุ ในการใชชีวติสวนตวั   และการทํางานเพือ่สังคม

ขอเสนอแนะ

จากการศึกษาวิจัย  เรื่อง  ความสัมพันธโครงสรางเชิงเสน  ของปจจัยดานพลังท่ีสงผลตอ
ภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษา ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสามจังหวัดชายแดนภาคใต
มีขอเสนอแนะ ดังนี้
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1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช
จากผลการวจิยั  ขอเสนอแนะแนวทางในการพฒันาไปสูภาวะผูนาํทรงพลังทางการศกึษา

ดงัตอไปนี้
1.1 จากผลการวจิยัท่ีพบวา  ภาวะผูนาํทรงพลังทางการศกึษาประกอบดวยองคประกอบ

ท่ีสําคญั  คอื  ความตระหนกัในตนเอง  การบรหิารจดัการตนเอง  ความตระหนกัในสังคม  และการบรหิาร
ความสัมพันธ   อีกท้ังผลการวจิัยยังพบวา  พลังสวนบุคคลเปนพลังสําคัญท่ีสงผลสําคัญในการพฒันา
ภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษา  และเปนตัวบงช้ีท่ีแสดงใหเห็นวา  ภาวะผูนําทรงพลังไมใชสภาพ
ท่ีคงที ่ หรือเปล่ียนแปลงไมได  หากแตสามารถสรางขึน้ หรอืลดถอยลงได  หากผูนําเหลานัน้ไมสนใจ
ท่ีรกัษาไว   ท่ีสําคญัหัวใจของการพฒันาภาวะผูนํา  คอื  การลงมอืปฏิบัตใินประเทศไทยเอง   มีสถาบนั
การศกึษาทีเ่ปดรายวชิา และหลักสูตรอบรมการพฒันาภาวะผูนํามากมาย  แตมักจะจบดวยเนือ้หาสาระ
มากกวาการลงมอืปฏิบัต ิ  ผูเรยีนหรอืผูเขารวมอบรมทกุคนรูวาผูนําท่ีดมีีลักษณะอยางไร  แตไมสามารถ
นาํพาตนเองไปสูจดุนัน้ไดเพราะขาดการฝกฝน ขาดการปฏิบัตทีิจ่รงิจงั ภาวะผูนาํจงึอยูในสภาพทีถ่ดถอย
และไรพลังในทีสุ่ด  การศกึษาหาความรูเกีย่วกบัภาวะผูนําแตเพียงอยางเดยีวจึงไมเพียงพอ  และไมกอ
ใหเกดิภาวะผูนําในตัวผูนําอยางเปนรปูธรรม  ภาวะผูนําทรงพลังจงึอยูภายใตแนวความคิดท่ีเช่ือม่ันวา
ภาวะผูนาํสามารถพฒันาได  ดงันัน้ ผลการวจิยัครัง้นีจ้ะนาํไปสูการพฒันานวตักรรม การพฒันาภาวะผูนํา
ในทกุระดบั  เชน  แบบสํารวจภาวะผูนําทรงพลัง  และหลักสูตรอบรมเชงิปฏิบัตกิารภาวะผูนําทรงพลัง
โดยเฉพาะอยางยิ่ง   การพัฒนาหลักสูตรภาวะผูนําทรงพลัง  เปนกิจกรรมเสริมใหกับหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษาทุกหลักสูตร  ตลอดจนบคุลากรในสถาบนัการศึกษาทุกระดบั  เพ่ือเปาหมายหลักใหเกิด
พฤตกิรรมใหมท่ีกอใหเกดิความสําเรจ็ในการนําของผูนําทุกคน

1.2 พลังทางศาสนามีบทบาทสําคัญในการพัฒนาผูนําทรงพลังทางการศึกษา  ดังนั้น
จงึควรนําหลักการทางศาสนา  มาเปนสวนหนึง่ของหลักสูตรในการพฒันาผูนําทรงพลังทางการศกึษา
เพ่ือใหสอดคลองกบัวถีิชีวติของผูนําเองโดยเฉพาะผูนําในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต

1.3 พลังเครือขายเปนพลังทางสังคมที่เปนปจจัยสําคัญท่ีสงผลตอภาวะผูนําทรงพลัง
ทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  จึงควรมีการสราง
เครอืขายผูนําทรงพลังทางการศกึษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต  เพ่ือใหเกดิเวทแีหงการแลกเปลีย่น
เรียนรู  และนํามาซ่ึงความเปนพลวัตของภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษา  ตลอดทั้งนํามาซ่ึงการให
การชวยเหลือเกือ้กลูกนัตอไป
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2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป
2.1 ในการวิจยัครั้งตอไปควรมีการพัฒนาตัวแปรในการวิจัยใหมีความสอดคลองกับ

ขอมูลเชิงประจกัษมากยิง่ขึน้
2.2 เนือ่งจากการเกบ็ขอมูลในการวจิยัเปนไปอยางลาชา  และไดรบัความรวมมือไมมาก

เทาที่ควร  เห็นไดจากในการวิจัยครั้งนี้  ไดรับแบบสอบถามกลับมาเพียงรอยละ  75.2  เทานั้น  ดังนั้น
ในการวจิยัครัง้ตอไป  จงึควรปรบัเปล่ียนวธีิเกบ็รวบรวมขอมูล  เชน  จดัทํากลุมสนทนา  หรอื เดนิทางไป
เกบ็ขอมูลดวยตนเอง

2.2.3 ควรมีการนําผลการวิจัยไปใชในการจดัทําหลักสูตรพัฒนาภาวะผูนํา เปน
กิจกรรมเสริมหลักสูตรระดับบณัฑิตศึกษา  โดยเฉพาะอยางยิ่ง  สาขาการบริหารการศึกษา  พรอมท้ัง
ทําวจิยัเชิงพัฒนาไปดวย

2.2.4 ในการวิจยัครัง้นี ้ กลุมตัวอยางเปนผูบรหิารสถานศึกษาขัน้พื้นฐานในสาม
จังหวัดชายแดนภาคใตเทานั้น   จึงควรขยายกลุมตัวอยางเปนผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอสิลาม  ซ่ึงเปนประชากรสวนใหญในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตตอไป

2.2.5 ควรมกีารทาํวจิยั เปรยีบเทยีบองคประกอบภาวะผูนาํของผูบรหิารสถานศกึษา
ขัน้พ้ืนฐาน  สังกดัสํานักงานการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน  สังกัดสํานกังานการศึกษาเอกชน

2.2.6 ควรมีการศึกษา  และพัฒนาตัวแปร  เพ่ือนําไปสูการวิจัยเกี่ยวกับองคการ
ทรงพลัง  (Resonant Organization)  ตอไป


