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บทที่  4 
 

ผลการวิจัย 
 

              รายละเอียดที่จะนําเสนอในบทนี้  เปนผลการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการศึกษา
ความสัมพันธเชิงคาโนนิคอล ระหวาง ภาวะผูนําปรวิรรต การใชอํานาจ ความฉลาดทางอารมณของ
ผูบริหารกับความมุงมั่นและความพยายามของครู ความพอใจในงานและแรงจูงใจในการปฏิรูป
สถานศึกษาซึ่งผูวิจัยจะนําเสนอในรูปของตารางประกอบความเรียง ตามลําดับดังนี ้

                ตอนที่  1   การวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามตําแหนง
และวุฒกิารศึกษาของผูบริหารและครูปรากฏดังตาราง  2 

               ตอนที่ 2   การวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคและสมมติฐานของการวจิยั โดยเสนอ
ตามลําดับดังนี ้

1. สัญลักษณที่ใชในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
2. ลําดับขั้นตอนการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
3. ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
           ตอนที่ 1  จากกลุมตวัอยาง 344  คน จาก  86 โรงเรียน มีผูตอบแบบสอบถามสงกลับ

มาจํานวน 344  คน จาก 86 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 100  ผูวิจัยไดทําการวิเคราะหขอมูลดังนี้ 
 
 ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

        1. ตอนที่ 1 การวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามตาํแหนง
และวุฒกิารศึกษาของผูบริหารและครู  ปรากฏดังรายละเอยีดในตาราง  2 
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ตาราง   2     แสดงขอมูลกลุมตัวอยางแยกตามตําแหนงและวุฒิ 
 

 
ตัวแปรที่ศึกษา 

 
จํานวน                   รอยละ 

ผูบริหารโรงเรียน 86 25.00 
ครู 256 75.00 
รวม 344 100.00 
ปริญญาตรี 255 74.13 
ปริญญาโท 88 25.58 
ปริญญาเอก 1 0.29 
รวม 344 100.00 

  
       จากตาราง   2  พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนครูรอยละ75.00 และมีระดับ

การศึกษาอยูในระดับปริญญาตรีสูงสุดรอยละ74.13 
 

2. ตอนที่  2  การวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคและสมมติฐานของการวิจยัโดยเสนอ
ตามลําดับดังนี ้

1. สัญลักษณทีใ่ชในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล   ในการวิเคราะหขอมูลและแปล
ความหมายของขอมูล ผูวิจัยไดกําหนดความหมายของสญัลักษณในการนําเสนอผลการวิเคราะห
ขอมูล ดังนี้ 
 
สัญลักษณท่ีใชในการเสนอผลการวิจัย 
 

ในการวิเคราะหขอมูลและแปลความหมายของขอมูล   ผูวิจัยไดกําหนดความหมายของ
สัญลักษณในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล  ดังนี้ 
 
  X1 แทน การกําหนดทศิทางในการปฏิบัติงาน 
  X2 แทน การพัฒนาบุคลากร 
                       X3 แทน การออกแบบองคกร 
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  X4 แทน อํานาจการใหรางวัล 
   X5 แทน อํานาจบังคับ  

   X6 แทน อํานาจตามกฎหมาย 
                            X7 แทน อํานาจอางอิง    
               X8 แทน อํานาจขอมูลขาวสาร 
                           X9 แทน อํานาจการเชื่อมโยง 
               X10 แทน อํานาจความเชีย่วชาญ 
               X11 แทน ความด ี

                            X12 แทน ความเกง                                  
X13 แทน      ความสุข 

 Y1 แทน      ความมุงมั่น    
              Y2 แทน ความพยายาม   

             Y3 แทน      ความพอใจในงานทัว่ไป   
                           Y4 แทน ความพอใจในลักษณะงาน                                        
                           Y5 แทน ความพอใจในผูบังคับบัญชา 
              Y6 แทน ความพอใจในผูรวมงาน 
                       Y7 แทน ความพอใจในโอกาสความกาวหนา 
  Y8 แทน ปจจัยกระตุน 
  Y9 แทน ปจจัยค้ําจนุ  

 

ลําดับขั้นการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
 

ในการวิจัยคร้ังนี้  ผูวิจยัไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามลําดับขั้นตอน  ดังนี ้
 1.  ผลการวิเคราะหหาคาสถติิพื้นฐานของคะแนนภาวะผูนําปริวรรต ซ่ึงประกอบดวย 
การกําหนดทศิทางในการปฏิบัติงาน การพัฒนาบุคลากร การออกแบบองคกร  การใชอํานาจ
ประกอบดวย อํานาจการใหรางวัล อํานาจบังคับ อํานาจตามกฎหมาย อํานาจอางอิง  อํานาจขอมูล
ขาวสาร อํานาจการเชื่อมโยง  อํานาจความเชี่ยวชาญ ความฉลาดทางอารมณของผูบริหาร
ประกอบดวยความดี ความเกง ความสุข ความมุงมั่นและความพยายามของครูประกอบดวยความ
มุงมั่นและความพยายาม  ความพอใจในงานประกอบดวยความพอใจในงานทั่วไป ความพอใจใน



 
          

 

146

ลักษณะงาน ความพอใจในผูบังคับบัญชา ความพอใจในผูรวมงาน ความพอใจในโอกาส
ความกาวหนาและแรงจูงใจในการปฏิรูปสถานศึกษาประกอบดวย ปจจยักระตุนและปจจัยค้ําจนุ 

2.  ผลการวิเคราะหหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธภายในระหวางตัวแปรดานผูบริหาร
แตละตวั (Intercorrelation Coefficient) และคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตวัแปรดานครูแตละ
ตัวและวิเคราะหหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธภายในขามกลุมระหวางตัวแปรดานผูบริหารกับตัว
แปรดานคร ู

3.  ผลการวิเคราะหคาสหสัมพันธคาโนนคิอลและคาน้ําหนักมาตรฐานคาโนนิคอล
ระหวางชดุตวัแปรดานผูบริหารของภาวะผูนําปริวรรต ซ่ึงประกอบดวย การกําหนดทิศทางในการ
ปฏิบัติงาน การพัฒนาบุคลากร การออกแบบองคกร การใชอํานาจ ประกอบดวย อํานาจการให
รางวัล อํานาจบังคับ อํานาจตามกฎหมาย  อํานาจอางอิง  อํานาจขอมูลขาวสาร อํานาจการเชื่อมโยง  
อํานาจความเชีย่วชาญ ความฉลาดทางอารมณของผูบริหารประกอบดวยความดี ความเกง ความสุข 
ความมุงมั่นและความพยายามของครูประกอบดวยความมุงมั่นและความพยายาม  ความพอใจใน
งาน ประกอบดวยความพอใจในงานทั่วไป ความพอใจในลักษณะงาน ความพอใจในผูบังคับบัญชา   
ความพอใจในผูรวมงาน ความพอใจในโอกาสความกาวหนาและแรงจูงใจในการปฏิรูปสถานศึกษา
ประกอบดวยปจจัยกระตุนและปจจัยค้ําจุนและการทดสอบความมีนัยสําคัญของสหสัมพันธคาโน 
นิคอล 
 
ผลการวิเคราะหขอมลู 
 

1. ผลการวิเคราะหหาคาสถิติพืน้ฐานของคะแนนภาวะผูนําปริวรรต  การใชอํานาจ
ของผูบริหาร ความฉลาดทางอารมณและความมุงมั่นและความพยายามของครู ความพอใจในงาน 
แรงจูงใจในการปฏิรูปสถานศึกษา ปรากฏผลดังตาราง  3 
 
 
 
 
 
 
 



 
          

 

147

 
ตาราง  3  คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของชุดตัวแปรดานผูบริหารและ ชุดตัวแปรดานครู 
 
         ตัวแปร         x                                      S.D. 
ตัวแปรดานผูบริหาร 
 การกําหนดทศิทางในการปฏิบัติงาน           2.764                                  0.911 
 การพัฒนาบุคลากร   2.954                                  0.929  
 การออกแบบองคกร   3.092                     0.949 
 อํานาจการใหรางวัล   3.091                  0.926 
              อํานาจบังคับ    2.954                  0.884 
              อํานาจตามกฎหมาย   3.063                  0.937 
              อํานาจอางอิง     3.341                  0.891 
              อํานาจขอมูลขาวสาร   3.371       0.906 
              อํานาจการเชื่อมโยง   3.354      0.928 
              อํานาจความเชีย่วชาญ   3.441                      0.871 
              ความดี     3.517       0.905 
              ความเกง    3.542     0.857 
              ความสุข    3.645                    0.855 
 
ตัวแปรดานครู 
 ความมุงมั่น    3.622     0.893 
              ความพยายาม    3.599      0.867  
 ความพอใจในงานทั่วไป   3.649       0.881 
              ความพอใจในลักษณะงาน  3.735                      0.911 
 ความพอใจในผูบังคบับัญชา  3.656     0.947 
              ความพอใจในผูรวมงาน   3.767     0.924 
              ความพอใจในโอกาสความกาวหนา            3.807     0.900 
              ปจจัยกระตุน        3.910       2.235 
              ปจจัยค้ําจุน               3.831     0.911 
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จากตาราง  3    คาเฉลี่ยของตัวแปรดานผูบริหารที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ความฉลาดทาง

อารมณ ซ่ึงประกอบดวยตัวแปรยอย เรียงลําดับดังนี้ คือความสุข,ความเกงและความด ี
( x = 3.645,3.542 และ  3.517) ตัวแปรดานครู คาเฉลี่ยของตัวแปรที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดเรียงลําดับ
แรงจูงใจในการปฏิรูปสถานศึกษาและความพอใจในงานบางตัวคือปจจยักระตุน,ปจจัยค้ําจุนและ
ความพอใจในโอกาสความกาวหนา( x =  3.910,3.831และ3.807) แสดงวาผูบริหารและครูมี
คุณสมบัติในแตละดานอยูในระดับสูง 

2.  ผลการวิเคราะหหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธภายใน  ระหวางตัวแปรดานผูบริหาร
แตละตวัและคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธภายในระหวางตวัแปรดานครูแตละตัว    คาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธภายในขามกลุมระหวางตัวแปรดานผูบริหารกบัตัวแปรดานครู จากการวิเคราะหหาคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธภายในระหวางตวัแปรดานผูบริหารแตละตวัและคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธภายในระหวางตวัแปรดานครูซ่ึงผลการวิเคราะหปรากฏดังตาราง 4,5,และ6 
 
ตาราง  4      คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธภายใน ระหวางตวัแปรดานผูบริหาร  
 
ตัวแปร    X1     X2       X3      X4        X5      X6     X7      X8     X9     X10      X11    X12      X13 
 X1      1.000 0.677  0.601  0.549   0.167  0.082   0.427  0.409  0.399  0.464   0.304  0.274    0.259 
 X2                1.000  0.751  0.632   0.202  0.178   0.438  0.444  0.405  0.392   0.361  0.326    0.324 
 X3                           1.000  0.706   0.340  0.261   0.486  0.522  0.457  0.429   0.393  0.307    0.309  
X4     1.000    0.406  0.307   0.492  0.516  0.450  0.428   0.384  0.397    0.359 
X5                             1.000  0.659   0.383   0.331   0.377   0.155   0.225 0.222   0.143  
X6                1.000   0.450  0.361   0.393  0.255  0.255  0.277    0.210   
X7                1.000 0.706   0.597  0.504   0.503  0.451   0.384  
X8              1.000  0.683  0.551   0.466  0.427    0.372  
X9             1.000  0.675   0.541  0.439   0.359  
X10                        1.000  0.587  0.457    0.387  
X11                                   1.000  0.658    0.503 
X12                     1.000    0.644   
X13                                                         1.000 
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จากตาราง   4    พบวาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธภายในระหวางตัวแปรดานผูบริหาร

และคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรดานผูบริหารในกลุมตวัอยางทั้งหมด มีคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธภายในกลุมสูงมีดงันี้การพัฒนาบุคลากรกับการออกแบบองคกร 
(rx2x3 =0.751)การออกแบบองคกรกับอํานาจการใหรางวลั(rx3x4 =0.706)อํานาจการอางอิงกับอํานาจ
ขอมูลขาวสาร (rx7x8 =0.706)อํานาจขอมูลขาวสารกับอํานาจการเชื่อมโยง (rx8x9 =0.683) การกําหนด
ทิศทางในการปฏิบัติงานกับการพัฒนาบุคลากร(rx1x2 =0.677) ตัวแปรที่มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
ภายในกลุมต่ํามีดังนี้การพัฒนาบุคลากรกบัอํานาจการบงัคับ(rx2x5 =0.202)การพัฒนาบุคลากรกับ
อํานาจตามกฎหมาย (rx2x6 =0.178) การกําหนดทิศทางในการปฏิบัติงานกับอํานาจบังคบั 
(rx1x5 =0.167)อํานาจบังคับกบัอํานาจความเชี่ยวชาญ (rx5x10 =0.155) อํานาจบังคับกับความสุข  
(rx5x13 =0.143)   
 
ตาราง  5      คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธภายในระหวางตัวแปรดานครู  
 
ตัวแปร        Y1         Y2            Y3           Y4           Y5            Y6           Y7             Y8              Y9 
 
  Y1        1.000         0.714       0.579        0.564        0.550        0.515      0.410       0.196       0.446         
  Y2                          1.000       0.728        0.642        0.613        0.516      0.489       0.225       0.483 
  Y3           1.000        0.688        0.593        0.463      0.463       0.243       0.425 
  Y4               1.000        0.698        0.564      0.548       0.223       0.375 
  Y5                   1.000         0.695     0.593       0.232       0.466 
  Y6                        1.000     0.647       0.175        0.451 
  Y7             1.000       0.252       0.482 
  Y8                1.000        0.211 
  Y9                    1.000 

 
 

จากตาราง  5   พบวาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธภายใน ระหวางตัวแปรดานครูในกลุม
ตัวอยางทั้งหมด มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธภายในกลุมสูงมีดังนี้ ความพยายามกับความพอใจใน
งานโดยทัว่ไป(ry2y3 =0.728) ความมุงมั่นกบัความพยายาม(ry1y2 =0.714)ความพอใจในลักษณะงาน
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กับความพอใจในผูบังคับบัญชา(ry4y5 =0.698)ความพอใจในงานโดยทัว่ไปกับความพอใจในลักษณะ
งาน(ry5y6 =0.695) มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธภายในกลุมต่ํามีดังนี้ความพยายามกบัปจจัยกระตุน  
(ry3y4 =0.688) ความพอใจในลักษณะงานกบัปจจัยกระตุน(ry2y8 =0.225)ปจจยักระตุนกับปจจยัค้ําจนุ 
(ry4y8 =0.223) ความมุงมั่นกบัปจจัยกระตุน(ry8y9 =0.211)และความพอใจในผูรวมงานกับปจจยั
กระตุน(ry6y8 =0.175)  

  
ตาราง 6 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธภายใน ขามกลุม ระหวางตัวแปรดานผูบริหารกับตัวแปรดานครู 
 
ตัวแปร    Y1           Y2             Y3            Y4             Y5           Y6             Y7          Y8           Y9 
X1       0.137         0.099          0.126         0.117       0.114       0.083         0.091     0.051       0.052   
X2       0.215         0.173          0.147         0.233       0.188       0.179         0.178     0.032       0.055               
X3       0.109         0.114          0.112         0.172       0.137       0.179         0.130     0.008       0.021                             

       X4       0.131         0.134          0.122         0.120       0.111       0.159         0.119     0.009       0.051         
X5       0.049         0.117          0.079         0.012       0.118       0.128         0.173     0.010       0.160         
X6       0.196         0.179          0.147         0.116       0.187       0.174         0.144     0.018       0.227 
X7       0.241         0.206          0.114        0.162       0.179        0.207         0.051     0.018       0.089 
X8       0.261         0.223          0.188        0.236       0.211        0.227         0.179     0.031       0.079 
X9       0.225         0.178          0.159        0.161       0.211        0.171         0.145     0.029       0.131 
X10     0.269         0.195          0.185        0.170       0.173        0.195         0.140     0.017       0.080 
X11     0.325         0.241          0.197        0.190       0.266        0.257         0.167     0.028       0.171 
X12     0.398         0.334          0.248        0.252       0.281        0.299         0.229     0.054       0.181 
X13     0.499         0.413          0.283        0.298       0.284        0.348         0.246     0.068       0.207
               
 
 

จากตาราง  6     พบวา เมื่อพจิารณาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ขามกลุม ระหวางตัว
แปรดานผูบริหาร กับ ตัวแปรดานครู คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธที่มคีาสูงไดแกความสุขกับความ
มุงมั่น(rx13y1 =0.499) ความสขุกับความพยายาม(rx13y2 =0.413) ความเกงกบัความมุงมั่น(rx12y1 =0.398)
ความสุขกับความพอใจในผูรวมงาน(rx13y6 =0.348)ความเกงกับความพยายาม (rx12y2 =0.334) ความดี
กับความมุงมัน่(rx11y1 =0.325) และพจิารณาคาสัมประสิทธสหสัมพันธขามกลุมระหวางตวัแปรดาน
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ผูบริหารกับตัวแปรดานครู พบวามีคา สัมประสิทธิ์สหสัมพันธขามกลุมระหวางตัวแปรดาน
ผูบริหารกับตัวแปรดานครู  ที่มีคามากกวา .300 ขึ้นไปจํานวน 6  ตัว แสดงวาตวัแปรทัง้สองกลุมมี
ความสัมพันธขามกลุมกันมคีวามเหมาะสมสําหรับการวเิคราะหคาโนนิคอล ขั้นตอไปได 
 

 จากกลุมตวัแปรดานผูบริหาร X  มี  13   ตัว และตัวแปรดานครู  Y  มี 9   ตัว สามารถ
แสดงคา Eigenvalue ของ Canonical  Variate ไดจํานวน 9 คู จากจํานวนตัวแปรที่มีจาํนวนนอย  
กวาในแตละกลุม(Dillon and Goldstein:1978,394) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 โดย  Y   นอยกวา    X 
 

X1 
 
X2 
 
X3 
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           ^                                                                                              ^ 
   CV X (2)                                                                                     CVY (2) 
          ^                                                                                               ^  
   CV X (3)                                                                                     CVY (3)   
        ^                                                                                                  ^ 
   CVX (4)                                                                                      CV Y (4)  
         ^                                                                                                 ^ 
   CV X (5)            CV Y (5) 

         ^                                                                                                  ^ 

   CVX (6)                 CVY (6) 

        ^                                                                                                   ^ 

   CVX (7)             CVY (7) 

        ^                                                                                                  ^ 

   CVX (8)                CVY (8) 

        ^                                                                                                  ^ 

   CVX (9)                 CVY (9) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
          

 

153

 

                                                               R2c1 = λ  1                                                                                                       
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             ^ 
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         ^   
         X (3) 
           ^ 
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                   R2c1    =      λ  1 =  Canonical   Correlation   คูที่  1 
                                               R2c2    =      λ  2=  Canonical   Correlation    คูที่  2 
                                               R2c3    =      λ  3=  Canonical   Correlation    คูที่  3 
                                               R2c4   =      λ  4=  Canonical   Correlation    คูที่  4 
                                               R2c5   =     λ  5=  Canonical   Correlation     คูที่  5 
                                               R2c6   =     λ  6=  Canonical   Correlation     คูที่  6 
                                               R2c7   =     λ  7=  Canonical   Correlation     คูที่  7 
                                               R2c8   =     λ  8 =  Canonical   Correlation    คูที่  8 
                                               R2c9   =     λ  9 =  Canonical   Correlation    คูที่  9 
 

 อธิบายได  9  คู   สวนที่เหลือจะอธิบายไมได  
 
ตาราง  7     แสดงคา  Eigenvalues  ที่ได  ของ  Canonical  Variate ทั้ง  9   คู 
    

Eigenvalues  
Root Root 1 Root 2 Root 3 Root 4 Root 5 Root 6 Root 7 Root 8 Root 9 
Value .329 .122 .093 .067 .044 .024 .017 .004 .001 
 

     จากตาราง  7    ผลการวิเคราะหพบวาจะไดจํานวนคูอยางมากเทากับจาํนวนตวัแปร
ของกลุมที่นอย  คา Eigenvalues มี 9 Rootแสดงวาสหสัมพันธคาโนนคิอลระหวางกลุมตัวแปรดาน
ผูบริหารและตวัแปรดานครูมีจํานวน 9 คู จากกลุมตัวแปรดานผูบริหาร13 ตัวแปรและกลุมตัวแปร
ดานครู 9 ตัวแปร ซ่ึงไดจํานวนคูจาก ตัวแปรที่มีจํานวนนอยกวาโดย Root ที่ 1 และ Root ที่ 2 มีคา 
Eigenvalues เทากับ 0.32976และ0.12228 ซ่ึงสามารถอธิบายความแปรปรวนรวมได 32.98 
เปอรเซ็นต และ12.23 เปอรเซ็นตตามลําดับโดยที่แตละคูมีความเปนอสิระซ่ึงกันและกันRoot โดยคู
แรกที่มีความแปรปรวนรวมกันมากที่สุดจะเรียกวา First pair หรือ  Root ที่ 1 จํานวน Root  คือ 
จํานวนคูที่ไดคูถัดไปสามารถอธิบายสหสัมพันธคาโนนคิอลระหวางกลุมตัวแปรไดนอยลง
ตามลําดับ      
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ภาพประกอบ   5        คากราฟแสดงคา ไอเกน แสดงใหเห็นวามจีํานวน  2  Root  ที่นาจะมนีัยสําคญั

ทางสถิติ  คือ  Root  ที่ 1  และ  Root   ที่   2   ซ่ึงมีคา  0.33  และ  0.12    
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 ตางราง 8     แสดงคาน้ําหนักสหสัมพันธคาโนนิคอลตามมาตรฐาน(Standardized) Canonical  

Weight ระหวางCVX แตละตัวกับตวัแปรภายใน Domain  เดียวกัน(right set) ตัวแปร
ดานผูบริหาร 

 
ตัวแปร Root 1 Root 2 Root 3 Root 4 Root 5 Root 6 Root 7 Root 8 Root 9 
X1 -.096  .245  .482 -.409  .957 -.453 -.160 -.547 -.027 
X2  .384  .081  .297 -.371 -.776  .689 -.649  .723  .165 
X3 -.235 -.449  .052  .522  .620  .817  .394  .243  .136 
X4 -.225 -.073 -.183  .233  .264  .148  .632 -.365 -.294 
X5 -.116  .970 -.095  .764 -.023 -.078 -.607  .366  .121 
X6  .218 -.014 -.153 -.736 -.211  .147  .787 -.544  .201 
X7 -.002 -.853 -.948  .264  .239 -.209 -.642  .075  .437 
X8  .255  .064  .879  .145 -.252 -.021  .049 -.193 -.123 
X9 -.181  .160 -.212 -.760 -.161  .040 -.269 -.431  .173 
X10  .135  .080  .172  .532  .254  .116  .589  .960  .843 
X11  .035  .245 -.337 -.595  .043 -.630  .162  .524 -.939 
X12  .166  .103  .221  .133 -.116 -.139 -.285 -.431  .335 
X13  .729 -.003 -.109  .341  .291  .489  .052 -.092 -.381 
 

จากตางราง 8  พบวาคาน้ําหนักสหสัมพันธคาโนนิคอลระหวาง กลุมตัวแปรดาน
ผูบริหารกับ  กลุมตัวแปรดานครูซ่ึงมีสหสัมพันธคาโนนคิอลจํานวน 9 คู จากกลุมตัวแปรดาน
ผูบริหาร13 ตัวแปรและกลุมตัวแปรดานครู 9 ตัวแปรซึ่งไดจํานวนคูจาก ตัวแปรที่มีจํานวนนอยกวา
พบวาคาน้ําหนักสหสัมพันธคาโนนิคอล คาน้ําหนกัสหสัมพันธคาโนนิคอล ตามมาตรฐาน
(Standardized ) Canonical Weight ระหวางCVX แตละตัวกับตวัแปรภายในDomain  เดียวกัน(right 
set) ตัวแปรดานผูบริหารในชุดที่หนึ่ง CVX1ของโดเมน X น้ําหนักมากที่ X13  ตัวแปรความฉลาด
ทางอารมณของผูบริหาร ดานความสุขสามารถอธิบายได 72.93 เปอรเซ็นต ในชุดทีส่องCVX2 ของ
โดเมน X น้ําหนักมากที่ X5  ตัวแปร การใชอํานาจของผูบริหาร ดานการใช อํานาจบังคบัสามารถ
อธิบายได97.02  เปอรเซ็นต 
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ตาราง  9   แสดงคาน้ําหนกัสหสัมพันธคาโนนิคอลตามมาตรฐาน(Standardized)(Canonical   

Weight)ระหวาง CVY แตละตัวกับตัวแปรในโดเมนเดียวกัน(left set) ตัวแปรดานครู 
 

Canonical  Weights ,right set  
ตัวแปร Root 1 Root 2 Root 3 Root 4 Root 5 Root 6 Root 7 Root 8 Root 9 
Y1 .822   .059 .143 .573 .598 .306   .156 .847 .173 
Y2 .236   .007 .432 .975 .103 .378 1.018 .785 .383 
Y3 .185   .486 .376 .072 .560 .529 1.134 .314 .491 
Y4 .111 1.115 .499 .221 .949 .433   .099 .186 .119 
Y5 .106   .449 .277 .990 .004 .923   .843 .061 .117 
Y6 .237   .455 .417 .909 .064 .644   .577 .027 .644 
Y7 .018   .919 .838 .263 .293 .322   .240 .448 .039 
Y8 .063   .035 .169 .188 .279 .187   .029 .554 .782 
Y9 .087   .226 .769 .329 .544 .498   .465 .123 .009 
     

จากตาราง  9    พบวาคาน้ําหนักสหสัมพันธคาโนนิคอลระหวาง กลุมตัวแปรดาน
ผูบริหารกับกลุม ตัวแปรดานครู ซ่ึงมีสหสัมพันธคาโนนิคอลจํานวน 9 คู จากกลุมตวัแปรดาน
ผูบริหาร 13 ตัวแปร  และกลุมตัวแปรดานครู9 ตัวแปรซึ่งไดจํานวนคูจาก ตัวแปรที่มีจํานวนนอยกวา
พบวาคาน้ําหนักสหสัมพันธคาโนนิคอล ตามมาตรฐาน (Standardized) Canonical Weight ระหวาง 
CVY แตละตวักับตวัแปรภายในDomain เดียวกัน (right set)  ตัวแปรดานครูในชุดทีห่นึ่ง CVY1 ของ
โดเมน Y  น้ําหนักมากที่ Y1 ตัวแปรความมุงมั่นและความพยายามของครู ดานความมุงมั่นสามารถ
อธิบายได  82.17 เปอรเซ็นตในชุดที่สองCVY2 ของโดเมน Y น้ําหนกัมากที่  Y7  ตัวแปรความพอใจ
ในงานของครู ดานความพอใจในโอกาสความกาวหนาสามารถอธิบายได 91.89 เปอรเซ็นต 
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Plot of Canonical Correlations
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ภาพประกอบ   6        แสดงคาสหสัมพันธคาโนนิคอล  แสดงใหเห็นวา  Root 1 และ Root 2   มี

ความสัมพันธกันสูง มีแนวโนมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
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ตาราง   10       แสดงผลการทดสอบสมมติฐานสหสัมพันธคาโนนิคอลระหวางกลุมตวัแปร 

 ดานผูบริหารกับกลุมตัวแปรดานครู 
 
Chi-Square  Tests with  successive  Roots Removed Root 

Removed Canonical 
       R 

Canonical 
    R-sqr. 

Chi-sqr. df p Lambda 
Prime 

0 .574 .329 261.713 117 .000 .454 
1 .349 .122 129.075 96 .013 .677 
2 .304 .093    85.836 77 .230 .772 
3 .259 .067    53.632 60 .706 .851 
4 .211 .044    30.587 45 .950 .912 
5 .156 .024    15.539 32 .994 .954 
6 .129 .017      7.348 21 .997 .978 
7 .0641 .004       1.716 12 .999 .995 
8 .0325 .001       0.351  5 .997 .999 
 

จากตาราง  10    พบวามีจํานวน 2 Root ที่มีคา p. .000และ.013 จากตารางChi-square 
Test  ที่มีนัยสําคัญทางสถิติ หมายความวา  มี 2  Root  ที่มีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 จึงสรุปวา 
CV เพียง สองคูที่มีนัยสําคัญทางสถิติ 
                         
ตาราง 11      แสดงผล    Variance  extracted    right   set   
  
Variable Variance  extracted 
CV(X1) 0.375 

CV(X2) 0.081 
 
 

จากตาราง  11    พบวาสัดสวนความแปรปรวนใด ๆ ในโดเมนของกลุมตัวแปรดาน
ผูบริหารCV(X1) มีคาเทากบั 0.375 และ CV(X2) มีคาเทากับ 0.081 ดงันั้นแสดงวาความแปรปรวน
ของกลุมตัวแปรดานผูบริหารรอยละ37.50  อธิบายไดดวยคาโนนิคอลวาริเอทของCV(X1) และ 
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รอยละ 8.10  อธิบายดวยคาโนนิคอลวาริเอทของCV(X2) อธิบายความแปรปรวนในโดเมนของ
ผูบริหารไดทั้งหมดรอยละ 45.60   
  
ตาราง   12      แสดงผล    Variance  extracted   left   set   
 
Variable Variance  extracted 
CV(Y1) 0.231 
CV(Y2) 0.057 
 

 จากตาราง  12    พบวาสัดสวนความแปรปรวนใด ๆในโดเมนของกลุมตัวแปรดานครู
CV(Y1)   มีคาเทากับ 0.231 และCV(Y2)  มีคาเทากับ 0.057 ดังนั้นแสดงวา ความแปรปรวนของ
กลุมตัวแปรดานครูรอยละ23.10 อธิบายไดดวยคาโนนิคอลวาริเอทของ CV(Y1)และรอยละ 5.70 
อธิบายดวย คาโนนิคอลวาริเอทของ CV(Y2)อธิบายความแปรปรวนในโดเมนของครูไดทั้งหมด
รอยละ 28.80   

 
 ตาราง     13    แสดงคา Redundancy ระหวางตัวแปรของทั้งสองโดเมน CV(X1) และ CV(X2) 
 

Variable Redundancy 
CV(X1) 0.123561 

CV(X2) 0.009941 

 
 จากตาราง  13  พบวาความแปรปรวนรวมระหวางตัวแปรทั้งสองโดเมนเทากับ 

.120561 หมายความวา ความแปรปรวนรวมระหวางตัวแปรทั้งสองโดเมน CV(X1) รอยละ12.36  
อธิบายไดดวยคาโนนิคอล Y คาของโดเมนCV(X2) รอยละ 1.941 อธิบายไดดวยคาโนนิคอล  Y  
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                              ผูบริหาร                                                                          ครู 

 
ตาราง    14     แสดงคา Redundancy ของโดเมน  CV(Y1)  และ  CV(Y2 ) 
 

Variable Redundancy. 
CV(Y1) 0.076032 
CV(Y2) 0.006991 
 

จากตาราง   14    พบวาคาRedundancy 0.076032 หมายความวาความแปรปรวนของ
โดเมน  Y  รอยละ 7 อธิบายไดดวยคาโนนคิอล  X1 คาRedundancy 0.006991 หมายวาความ
แปรปรวนของโดเมน Y รอยละ 1 อธิบายไดดวยคาโนนคิอล X2 

 
 
 
 
 
 

CVX1 12% 
 
 
 
1.94% CVX2 
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                                  ครู                                                                        ผูบริหาร 

 
 
การทําแปลความหมายของ CV แตละตัวท่ีมีนัยสําคัญทางสถิติ  

เนื่องจากในการทดสอบความมีนัยสําคัญพบวามีเพยีง2 Rootที่มีนัยสําคญั จึงทําการ
เลือกคา Canonical Correlation จากตาราง Structure  Matrix  ดังตอไปนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CVY1 7.60% 
 
 
 
1% CVY2 
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ตาราง   15  แสดง  น้ําหนัก  Canonical    left   set  ตัวแปรดานผูบริหาร(X) 
 

Variable CV(X1) CV(X2) 
X1 0.236 0.015 
X2 0.410 -0.072 
X3 0.252 -0.114 
X4 0.267 0.039 
X5 0.103 0.681 
X6 0.334 0.334 
X7 0.466 -0.251 
X8 0.496 -0.048 
X9 0.387 0.178 
X10 0.478 0.052 
X11 0.571 0.159 
X12 0.721 0.149 
X13 0.911 0.033 

 
จากตาราง  15   จากการทดสอบสมมติฐานพบวามีนยัสําคัญ 2 Rootจึงทําการเลือกคา

Canonical  Correlation จากตาราง Structure  Matrix ดังตอไปนี้ Root 1 ตัวแปรที่มีคาสูงคือ ความสุข
(rCVX13=0.911)ความเกง (rCVX12= 0.721)ความดี (rCVX11= 0.571)และอํานาจขอมูลขาวสาร(rCVX8=0.496 )  
จึงตั้งชื่อCVX1 วา ความฉลาดทางอารมณและการใชอํานาจดานบวกRoot 2  ตัวแปรที่มีคาสูงคือ 
อํานาจบังคับ(rCVX5=0.681)อํานาจตามกฎหมาย(rCVX6=0.334) จึงตั้งชื่อ  CVX2  วาการใชอํานาจแบบ
เขมงวดของผูบริหาร 
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ตาราง 16  แสดง    น้ําหนัก  Canonical    right   set  ตัวแปรดานครู 
 

Variable CV(Y1) CV(Y2) 
Y1 0.966 0.071 
Y2 0.769 0.179 
Y3 0.542 0.248 
Y4 0.622 -0.182 
Y5 0.579 0.248 
Y6 0.646 0.109 
Y7 0.478 0.577 
Y8 0.133 0.124 
Y9 0.409 0.423 

 
จากตาราง  16    จากการทดสอบสมมติฐานพบวามนีัยสําคัญ 2  Root   จึงทําการเลือก

คา  Canonical  Correlation จากตาราง Structure  Matrix ดังตอไปนีR้oot 1 ตัวแปรทีม่ีคาสูงคือความ
มุงมั่น (rCVy1=0.966) ความพยายาม (rCVy2 =0.769)ความพอใจในผูรวมงาน(rCVy3=0.646  และความ
พอใจในลักษณะงาน(rCVy4 = 0.622 )จึงตั้งชื่อCVY1 วา ความมุงมั่นของครู Root  2 ตัวแปรที่มีคาสูงคือ  
ความพอใจในโอกาสความกาวหนา (rCVy7=0.577) ปจจยัค้ําจุน(rCVy9= 0.423)  จึงตั้งชื่อCVY2  วาความ
พอใจในงานของครู 
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        จากตารางที่ 15  และ  16   การจัดกลุมตัวแปรตามคาความสัมพันธและจํานวน  Root 

ที่มีนัยสําคัญทางสถิติ ผลการจัดโดยนํามาเรยีงเปนกลุมตัวแปรเพื่อตั้งชื่อใหม 
                       X        Y 
X1    การกําหนดทิศทางในการปฏิบัติงาน                  Y1          ความมุงมั่น 
X2    การพัฒนาบุคลากร                                             Y2          ความพยายาม 
X3    การออกแบบองคกร                                           Y3          ความพอใจในงานทัว่ไป 
X4     อํานาจการใหรางวัล                                           Y4          ความพอใจในลักษณะงาน 
X5    อํานาจบงัคับ                                                       Y5          ความพอใจในผูบังคับบัญชา 
X6    อํานาจตามกฎหมาย                                            Y6          ความพอใจในผูรวมงาน   
X7    อํานาจอางอิง                                                      Y7           ความพอใจในโอกาสความกาวหนา 
 X8    อํานาจขอมูลขาวสาร                                         Y8           ปจจัยกระตุน 
 X9    อํานาจการเชื่อมโยง                  Y9           ปจจัยค้ําจุน 
 X10  อํานาจความเชี่ยวชาญ 
 X11   ความด ี  
 X12   ความเกง 
 X13   ความสุข 
                               X             CV(X1)                          CV(X2) 
                                                                                                         Root  1                            Root  2 
X1    การกําหนดทิศทางในการปฏิบัติงาน                                      0.236                                0.015      
X2    การพัฒนาบุคลากร                                                                 0.410                              -0.072 
X3    การออกแบบองคกร                                                               0.252                              -0.114 
X4     อํานาจการใหรางวัล                                                              0.267                               0.039 
X5    อํานาจบงัคับ                                                                           0.103                               0.681 
X6    อํานาจตามกฎหมาย                                                                0.334                               0.334 
X7    อํานาจอางอิง                           0.466                             -0.251 
X8    อํานาจขอมูลขาวสาร                                                              0.496                             -0.048 
X9    อํานาจการเชื่อมโยง                                        0.387                              0.178 
X10  อํานาจความเชี่ยวชาญ                                                             0.478                              0.052 
X11   ความด ี               0.571                              0.159 
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X12   ความเกง               0.721                              0.149 
X13   ความสุข               0.911                              0.033 
 
            Y                                                                                         CV(Y1)                       CV(Y2) 
 
Y1       ความมุงมั่น                                                                         0.822                             -0.059                                 
Y2       ความพยายาม                          0.236                             -0.008 
Y3       ความพอใจในงานทัว่ไป                        -0.185                              0.486 
Y4        ความพอใจในลักษณะงาน                                                   0.111                           -1.115 
Y5        ความพอใจในผูบังคับบัญชา                        -0.106                             0.449 
Y6        ความพอใจในผูรวมงาน                          0.237                            -0.455 
Y7        ความพอใจในโอกาสความกาวหนา                        0.018                             0.919 
Y8        ปจจัยกระตุน                          -0.063                           -0.035 
Y9        ปจจัยค้ําจุน                          -0.087                     0.423                                 
                                                                                                                                                                                      

จากขอมูลดังกลาว พบวากลุมที่ 1 ความเกง ความดี ความสุข อํานาจอางอิง อํานาจ
ขอมูลขาวสาร  อํานาจความเชี่ยวชาญคือความฉลาดทางอารมณและการใชอํานาจดานบวก  
สัมพันธกับความมุงมั่นของครู กลุมที่ 2  การใชอํานาจแบบเขมงวดของผูบริหาร มีความสัมพันธกับ 
ความพอใจในลักษณะงาน  ความพอใจในผูบังคับบัญชา  ความพอใจในโอกาสความกาวหนา  
ความพอใจในงานทั่วไป  และความพอใจในผูรวมงานคือความพอใจในงานและแรงจูงใจของครูใน
การปฏิรูปสถานศึกษา 
 
 
                        CV(X1)             CV(Y1) 
 
ความฉลาดทางอารมณและการใชอํานาจดานบวก                                ความมุงมั่น      
 
                  CV(X2)                                                                                    CV(Y2)                                          
การใชอํานาจแบบเขมงวดของผูบริหาร                                                 ความพอใจในงานของคร ู
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การตรวจสอบความคลาดเคลื่อนมีความแปรปรวนคงที่ 
            

                    เปนการตรวจสอบคุณสมบัติเกี่ยวกับ การแจกแจงความถี่ของความคลาดเคลื่อนมีคา
ความแปรปรวนที่นําเสนอโดยวิธีรูปกราฟของสวนขาดเกิน (residuals )  ที่พล็อตคูกับ  Y,(Fitted  
values)ของภาวะผูนําปริวรรต   การใชอํานาจ และความฉลาดทางอารมณพบวาผลการพล็อตนี้ มี
การกระจายที่ไมเปนแบบแผน หรือกระจายอยูรอบ ๆ คา 0   แสดงใหเห็น 
 

Canonical Variables: Var.   1 (left set) by   1 (right set)

-3 -2 -1 0 1 2 3
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-4

-3

-2

-1

0

1

2

3

R
ig

ht
 s

et

 
ภาพที่  7   แสดงพล็อตการกระจายของความสัมพันธเชิงคาโนนิคอล ของกลุมตัวแปร

ชุดที่  1  แสดงใหเห็นวาความสัมพันธมีแนวโนมสามารถวิเคราะหดวยวิธีสหสัมพันธคาโนนิคอล 
เนื่องจากลักษณะการกระจายชันขึ้น  
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Canonical Variables: Var.   2 (left set) by   2 (right set)
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Left set
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ภาพที่  8    แสดงพล็อตการกระจายของความสัมพันธเชงิคาโนนิคอลของกลุมตัวแปร
ชุดที่  2   แสดงใหเห็นวาความสัมพันธมีแนวโนมสามารถวิเคราะหดวยวิธีสหสัมพันธคาโนนิคอล  
เนื่องจากลักษณะการกระจายชัน 
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ตาราง  17     สรุปผล 
 
Number Eigenvalue Canonical 

Correlation 
Lambda   
Prime 

Chi  
Square 

DF Significant 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

0.329 
0.122 
0.093 
0.067 
0.044 
0.024 
0.017 
0.004 
0.001 

0.574 
0.349 
0.304 
0.259 
0.211 
0.156 
0.129 
0.064 
0.033 

0.454 
0.677 
0.772 
0.851 
0.912 
0.954 
0.978 
0.995 
0.999 

261.713 
129.075 
85.836 
53.632 
30.587 
15.539 
7.348 
1.716 
0.351 

117 
96 
77 
60 
45 
32 
21 
12 
 5 

.000 

.014 

.230 

.706 

.950 

.994 

.997 

.999 

.997 

 
จากตาราง  17  พบวาชุดที่ 1 มีคาสหสัมพันธคาโนนิคอลเทากับ0.574 ที่ระดับ

นัยสําคัญ .05  คาไอเกนเทากบั 0.329 และ ชุดที่ 2  มีคาสหสัมพันธคาโนนิคอลเทากบั0.349 ที่ระดบั
นัยสําคัญ .05  คาไอเกนเทากบั 0.122  หมายความวากลุมของตัวแปรดานผูบริหารรวมกันมีความผนั
แปรรวมกันซึง่อธิบายโดยตวัแปรคาโนนคิอลมากกวา 1 เปอรเซ็นต ชุดที่ 1 10.87  เปอรเซ็นต ชุดที่  2  
1.49  เปอรเซ็นต ซ่ึงมีความผันแปรรวมกนัเพียงพอ ดังนั้นตัวแปรคาโนนิคอลของขอมูลชุดนี้มี
นัยสําคัญทาง สถิติที่ระดับ  .05   
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       3 .  ผลการวิเคราะหคาสหสัมพันธคาโนนิคอลและคาน้ําหนักมาตรฐานคาโนนิคอล 
ระหวางชุดตัวแปรดานผูบริหาร   และชุดตัวแปรดานครู 

 
 ตาราง   18   คาสหสัมพันธคาโนนิคอลและคาน้ําหนักมาตรฐานคาโนนิคอล ระหวางชุดตัวแปร
ดานผูบริหาร และชุดตัวแปรดานครู  และการทดสอบความมีนัยสําคัญของสหสัมพันธคาโนนิคอล 
ประเภทของตวัแปร           ช่ือตัวแปร                               คาน้ําหนักมาตรฐานคาโนนิคอล 
                                                                                                          ชุดที่  1                    ชุดที่  2                       
 
ตัวแปรดานผูบริหาร        การกําหนดทิศทางในการปฏบิัติงาน       0.23639                   0.01488 
               การพัฒนาบุคลากร                                  0.41039                  -0.07193 
                                    การออกแบบองคกร                                0.25171                  -0.11359 
               อํานาจการใหรางวลั                                0.26703                    0.03887 
               อํานาจบังคับ                                           0.10331                    0.68059x2 

               อํานาจตามกฎหมาย                                0.33408                    0.33383x2 
                                        อํานาจอางอิง               0.46624x1             -0.25118 
                            อํานาจขอมูลขาวสาร                              0.49586x1                0.49586x2 
                                    อํานาจการเชื่อมโยง                                0.38739                    0.17836 
                            อํานาจความเชี่ยวชาญ           0.47760x1               0.05222 
                             ความด ี             0.57057x1               0.15931 

                ความเกง                                                  0.72104x1              0.14975 
                                         ความสุข             0.91064x1             0.03271  
  ตัวแปรดานครู                ความมุงมั่น             0.82165y1            -0.05980 

                ความพยายาม                         0.23551y1            -0.00728 
                           ความพอใจในงานทัว่ไป          -0.18493                 0.48597y2 

                             ความพอใจในลักษณะงาน          0.11138                -1.11512                             
                                         ความพอใจในผูบังคับบัญชา                 -0.10558                  0.44988y2 
                ความพอใจในผูรวมงาน                         0.23684                 0.45493y2 
                                     ความพอใจในโอกาสความกาวหนา      0.01791                  0.91887y2 
     ปจจัยกระตุน          -0.06341                 -0.03534 
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      ปจจัยค้ําจนุ                       -0.08670             0.22545                                    
 
            สัมประสิทธิ์การพยากรณ(  Eigen Value )                        0.329758                 0.122284 
            สหสัมพันธคาโนนิคอล                                                     0.574245                 0.349691 
            การแจกแจงแบบไคสแควร                                                261.7131                129.0746                         
            Lambda  Prime                                                                   0.454080                0.677487 
            Prop.                                                                                   0.000000*              0.013899* 
 
    
                  *               มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

X1              คาที่มีน้ําหนักเดนกลุมแรกในชุดที่  1 
Y1              คาที่มีน้ําหนักเดนกลุมสองในชุดที่  1 
X2              คาที่มีน้ําหนักเดนกลุมแรกในชุดที่  2 
Y2              คาที่มีน้ําหนักเดนกลุมสองในชุดที่  2  

จากตาราง  18  สหสัมพันธคาโนนิคอลและคาน้ําหนักมาตรฐานคาโนนคิอล ระหวาง
ชุดตัวแปรดานผูบริหารและตัวแปรดานครูโดยในชดุที่ 1 มีคาสหสัมพันธคาโนนิคอลเทากับ0.574 
แสดงวาตวัแปรดานผูบริหารสงผลตอตัวแปรดานครู ไดสูงสุดรอยละ57.40เมื่อพิจารณาคาน้ําหนัก
มาตรฐานคาโนนิคอลมีคาน้ําหนักมากในกลุมแรกของกลุมตัวแปรดานผูบริหารคือ ความสุข ความ
เกง ความดี  อํานาจความเชีย่วชาญและอํานาจอางอิง โดยมีคาน้ําหนกัเรยีงลําดับดังนี้
0.911,0.721,0.571,0.478 และ0.466 สวนคาน้ําหนกัมาตรฐานคาโนนิคอล มากในกลุมแรกของตัว
แปรดานครูคอื ความมุงมั่นและความพยายาม โดยมีคาน้ําหนกัเรยีงลําดับดังนี้ 0.822,0.237 ในชุดที่ 
2  มีคาสหสัมพันธคาโนนิคอลเทากับ 0.349 แสดงวา ตวัแปรดานผูบริหารสงผลตอตัวแปรดานครู
ไดสูงสุดรอยละ 34.90 เมื่อพจิารณาคาน้ําหนักมาตรฐานคาโนนิคอล มีคาน้ําหนกัมากในกลุมแรก
ของตัวแปรดานผูบริหาร คือ อํานาจบังคับ และ อํานาจขอมูลขาวสาร โดยมีคาน้ําหนกัเรียงลําดับ
ดังนี้ 0.681,0.496 สวนคาน้ําหนักมาตรฐานคาโนนิคอล มากในกลุมแรกของตวัแปรดานครูคือความ
พอใจในโอกาสความกาวหนา ความพอใจในงานทั่วไป ความพอใจในผูรวมงานและความพอใจใน
ผูบังคับบัญชาโดยมีคาน้ําหนักเรียงลําดับดังนี้ 0.919,0.486,0.455และ0.449  
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           เพื่อใหเห็นภาพลักษณความสัมพันธระหวางตวัแปรดานผูบริหารกับตัวแปรดานครู 
ความมุงมั่นและความพยายามของครู ความพอใจในงาน  แรงจูงใจในการปฏิรูปสถานศึกษา   
จึงเขียนแผนภาพโยงความสมัพันธระหวางตัวแปรดานผูบริหารกับชุดตัวแปรดานครูดังภาพ 
ประกอบ 9 

  ตัวแปรดานผูบริหาร    ตัวแปรดานครู 
                                                                                                               
 
                      การกําหนดทิศทางในการปฏิบัติงาน         { 
                      การพัฒนาบุคลากร 
                      การออกแบบองคกร 
          อํานาจการใหรางวัล 
                      อํานาจบังคับ 
                      อํานาจตามกฎหมาย 
                      อํานาจอางอิง                                               
                      อํานาจขอมูลขาวสาร 
         อํานาจการเชื่อมโยง                                    
                      อํานาจความเชี่ยวชาญ                                
                      ความดี 
                      ความเกง                                                       
                      ความสุข  
                                                                                          
 
 
      ความสัมพันธจากการวิเคราะหสหสัมพันธคาโนนิคอลชุดแรก 
                                    ความสัมพันธจากการวิเคราะหสหสัมพันธคาโนนิคอลชุดที่สอง 
   
 
 

ความพยายาม 

ความพอใจในงานทั่วไป 

ความพอใจในลักษณะงาน 

ความมุงมั่น 

          ความพอใจในผูบังคับบัญชา 

ความพอใจในผูรวมงาน 

ความพอใจในโอกาสความกาวหนา 

ปจจัยกระตุน 

ปจจัยค้ําจนุ 



 
          

 

173

 ภาพที่  9   แสดงความสัมพนัธเชิงคาโนนคิอลของกลุมตัวแปรดานผูบริหารและกลุม
ตัวแปรดานครูผลการวิเคราะหสหสัมพันธคาโนนิคอลระหวางตวัแปรดานผูบริหารกบัตัวแปรดาน
ครูที่ประกอบดวยการกําหนดทิศทางในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาบุคลากร ดังที่กลาวมาและได
แสดงลักษณะ  ความสัมพันธที่พบจากการวเิคราะหดังในภาพประกอบ  9  นั้นสรุปไดวา  ตัวแปรที่
เปนพารามิเตอรในรูปของปจจัยที่มีผลตองานการปฏิบัติของครู  เมื่อแยกพิจารณาตามดานและ
พิจารณาโดยรวมเปนดังนี ้
                               ก.   Y1 =      f  (X1 , X2  , X3 ,X4,X6,X7,X8,X9,X10,X11,X12,X13) 
                               ข.   Y2 =      f  (X2 , X3,X4,X5,X6,X7,X8,X9,X10,X11,X12,X13) 
                               ค.   Y3 =      f  (X1  ,X2 , X3,X4,X6,X7,X8,X9,X10,X11,X12,X13) 
     ง.   Y4 =      f  (X1  ,X2 ,X3,X4,X6,X7,X8,X9,X10,X11,X12,X13) 
                               จ.        Y5       =       f  (X1,X2,X3,X4,X5,X6,X7,X8,X9,X10,X11,X12,X13) 
                               ฉ.        Y6       =      f  (X2,X3,X4,X5,X6,X7,X8,X9,X10,X11,X12,X13) 
                               ช.        Y7       =      f  (X2,X3,X4,X5,X6,X8,X9,X10,X11,X12,X13) 
                               ซ.        Y8       =      f  (0) 
                               ฌ.        Y9       =      f  (X5,X6,X9,X11,X12,X13)  
              เมื่อแทนคา         
                               X1  แทน    การกําหนดทิศทางในการปฏิบัติงาน 
     X2  แทน    การพัฒนาบคุลากร 
                          X3  แทน    การออกแบบองคกร 
                              X4        แทน    อํานาจการใหรางวัล 
     X5  แทน    อํานาจบังคบั 
     X6   แทน    อํานาจตามกฎหมาย  

      X7  แทน    อํานาจอางองิ 
     X8  แทน    อํานาจขอมูลขาวสาร 
                              X9        แทน    อํานาจการเชื่อมโยง 
     X10      แทน    อํานาจความเชี่ยวชาญ 
     X11      แทน    ความด ี
     X12          แทน    ความเกง 

     X13      แทน    ความสุข 
 




