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บทที่  5 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

 
                  บทนี้เปนการสรปุผลการวิจัย  การอภิปรายผลและขอเสนอแนะ  ซ่ึงจะกลาวถึง

วัตถุประสงคของการวิจยั สมมติฐานการวจิัย วิธีดําเนินการวิจัย วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล การ
วิเคราะหขอมูล สรุปผลการวิจัย การอภิปรายผล ขอเสนอแนะในการนาํผลการวิจัยไปใช และ
ขอเสนอแนะสําหรับการวิจยัตอไป รายละเอียดจะไดกลาวเปนลําดับตอไป 
 
วัตถุประสงคในการวิจัย 
 

            1.  เพื่อศึกษาอัตราและแบบแผนความสัมพันธสูงสุดระหวางภาวะผูนําปรวิรรต การ
ใชอํานาจและความฉลาดทางอารมณของผูบริหารกับความมุงมั่นและความพยายามของครู  ความ
พอใจในงานและแรงจูงใจในการปฏิรูปสถานศึกษา 

         2   เพื่อศึกษาคาน้ําหนกัความสําคัญคาโนนิคอลจากคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธคาโน
นิคอลระหวางภาวะผูนําปริวรรต  การใชอํานาจ และความฉลาดทางอารมณ กับความมุงมั่นและ
ความพยายามของครู ความพอใจในงานและแรงจูงใจในการปฏิรูปสถานศึกษา   

            3.  เพื่อวิเคราะหตัวแปรประกอบหรือตัวแปรคาโนนิคอลจากคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธระหวางภาวะผูนาํปริวรรต  การใชอํานาจ และความฉลาดทางอารมณ กับความมุงมั่น
และความพยายามของครู ความพอใจในงานและแรงจูงใจในการปฏิรูปสถานศึกษา 
                            
สมมติฐานการวิจัย 
 

             1.ภาวะผูนําปริวรรต การใชอํานาจ และความฉลาดทางอารมณของผูบริหารมีอัตรา
และแบบความสัมพันธสูงสุด กับความมุงมั่นและพยายามของครู ความพอใจในงานและแรงจูงใจ
ในการปฏิรูปสถานศึกษา 
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             2. ภาวะผูนําปรวิรรต การใชอํานาจ และความฉลาดทางอารมณของผูบริหารอยาง
นอยสองตัวแปรที่สงผลตอ ความมุงมั่นและความพยายามของครูความพอใจในงานและแรงจูงใจใน
การปฏิรูปสถานศึกษา 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
              
ประชากรที่ใชในการวิจัย 

               โรงเรียนมัธยมศึกษาใน 5 จังหวดั คือสงขลา สตูล ปตตานี นราธิวาสและ ยะลา 
จํานวน   104 โรงเรียน 
 
กลุมตัวอยางทีใ่ชในการวิจัย   

             โรงเรียนมัธยมศกึษาใน 5 จังหวดั คือ สงขลา สตูล ปตตานี นราธิวาสและ ยะลาจํานวน   
86 โรงเรียน ตามเกณฑของเครจซีและมอรแกน (Krejcie and Morgan,1970: 607–610) ในการวิจยั
คร้ังนี้ใชโรงเรียนเปนหนวยการสุม (Sampling Unit) ทั้งนี้เพราะในงานวิจยัไดศกึษาความสัมพันธ
เชิงคาโนนิคอลระหวาง ภาวะผูนําปริวรรต การใชอํานาจและความฉลาดทางอารมณของผูบริหาร
กับความมุงมัน่และความพยายามของครู ความพอใจในงาน  แรงจูงใจในการปฏิรูปสถานศึกษาโดย
โรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยางจะมีผูใหขอมูลหรือตอบแบบสอบถามดังนี้ 

          1.  ผูบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาใน 5  จังหวดั คือ สงขลา สตูล ปตตานี นราธิวาสและ 
ยะลาจํานวน 86 โรงเรียน จํานวน  86   คน 

      2.  ครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาใน  5 จังหวัด คือ สงขลา สตูล ปตตานี นราธิวาสและ
ยะลา จํานวน 86 โรงเรียน จาํนวน 258 คน 

          ไดมาโดยการสุมอยางงาย(Simple Random Sampling )จากครูที่ทําหนาที่หวัหนากลุม
งาน  หัวหนากลุมสาระ  และครูผูสอน  โดยมีสัดสวนตามลําดับ ดังนี ้ 1 : 1 : 1 รวม 3 คนรวมผูให
ขอมูลทั้งสิ้น 344 คน  
 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

          เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้นจากการศึกษาเอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวของ โดยแบงสอบถามเปน  2   ชุด  
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    ชุดที่ 1    มีทั้งหมด   4   ตอน  คือ 
1. เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
2. เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําปรวิรรตของผูบริหาร 
3. เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการใชอํานาจของผูบริหาร 

                              4.     เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับความฉลาดทางอารมณของผูบริหาร    
ชุดที่  2    มีทั้งหมด   4   ตอน  คือ 

     1.     เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
     2.     เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับความมุงมั่นและความพยายามของครู 
     3.     เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับความพอใจในงาน 
     4.     เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับแรงจงูใจในการปฏิรูปสถานศึกษา  

 
การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามขั้นตอน  ดังนี้ 
1.  ขอหนังสือแนะนําตัวผูวิจยัจากคณะศกึษาศาสตรมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  

วิทยาเขตปตตานี  ถึงผูอํานวยการโรงเรียนเพื่อขออนุญาต เก็บรวบรวมขอมูลและขอความรวมมือ
ในการเก็บรวบรวมขอมูล  เพื่อขอความรวมมือในการเกบ็รวบรวมขอมูลจากผูบริหารและครู 

2.   ผูวิจัยนาํหนังสือจากคณะศึกษาศาสตรสงไปยังสถานศึกษาที่เปนกลุมตัวอยาง  
จํานวน   86 โรงเรียน  ผูวิจยัจะจดัตารางเวลาและไปเก็บขอมูลยังสถานศึกษาที่เปนหนวยตวัอยาง
ดวยตนเอง  และจะเก็บขอมลูโดยการนัดประชุมกลุมตัวอยางและชีแ้จงแบบสอบถามและใหเวลา
ในการตอบแบบสอบถาม  และเก็บแบบสอบถามกลับหลังจากที่กลุมตัวอยางตอบแบบสอบถาม
เรียบรอย 
 
การวิเคราะหขอมูล 

การจัดกระทําและวิเคราะหขอมูล  ผูวิจัยไดดําเนินการ  ดังนี้ 
1.  แบบสอบถามตอนที่  1  
ขอมูลดานสภาพทั่วไป  ของผูตอบแบบสอบถาม  ทําการวิเคราะหโดยแยกขอมูลตาม

ตําแหนง และวุฒิการศึกษา โดยวิธีหาความถี่  คารอยละ แลวเสนอเปนตาราง 
2.  แบบสอบถามตอนที่  2 , 3 , 4   
ขอมูลเกี่ยวกับภาวะผูนําปริวรรต  การใชอํานาจของผูบริหาร  ความฉลาดทางอารมณ

ของผูบริหาร  ความมุงมั่นและความพยายามของครู  ความพอใจในงาน  แรงจูงใจในการปฏิรูป
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สถานศึกษา หาคาเฉลี่ย (Mean) หาคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เพื่อทราบระดับ
ภาวะผูนําปริวรรต  การใชอํานาจ  ความฉลาดทางอารมณของผูบริหารและระดับความมุงมั่นและ
ความพยายามของครู  ความพอใจในงาน  แรงจูงใจในการปฏิรูปสถานศึกษา    

3. ทดสอบสมมุติฐานเปรียบเทียบ หาความสัมพันธ เชิงคาโนนิคอลระหวางภาวะผูนาํ
ปริวรรต  การใชอํานาจความฉลาดทางอารมณกับความมุงมั่นและความพยายามของครูความพอใจ
ในงานและแรงจูงใจในการปฏิรูปสถานศึกษาโดยวิเคราะหความสัมพนัธเชิงคาโนนคิอล 
 
สรุปผลการวิจัย 
 

          ผลการวิจัยคร้ังนี้ สรุปประเด็นสําคัญไดดังนี ้
1.  ผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานตัวแปรดานผูบริหาร ภาวะผูนําปริวรรต การใช

อํานาจ  ความฉลาดทางอารมณของผูบริหารและตัวแปรดานครู ระดับความมุงมั่นและความพยายาม
ของครู  ความพอใจในงาน  แรงจูงใจในการปฏิรูปสถานศึกษา ปรากฏผลดังนี้ 

           1.1   คาเฉลี่ยของตัวแปรดานผูบริหารที่มีคาเฉลี่ยเรียงลําดับดังนี ้คือ คาเฉลี่ยของตัว
แปรดานผูบริหารที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดเรียงลําดับไดแกตวัแปรความฉลาดทางอารมณ คือ ความสุข   
 ความเกงและความดี ( x = 3.644884 , 3.541860  และ 3.517122) แสดงวาผูบริหารมีคุณสมบัติใน
แตละดานอยูในระดับปานกลาง 

               1.2  คาเฉลี่ยของตัวแปรดานครูที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดเรียงลําดับ  ไดแก คาเฉลี่ยของตัวแปร
แรงจูงใจในการปฏิรูปการศึกษา  และความพอใจในงานบางตัวคือปจจยักระตุน ปจจัยคํ้าจุน  และ
ความพอใจในโอกาสความกาวหนา ( x  =  3.910174,3.830523และ3.806977) แสดงวาครูมี
คุณสมบัติในแตละดานอยูในระดับปานกลาง 

            2.  ผลการวิเคราะหหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธภายใน ระหวางตวัแปรดานผูบริหาร
แตละตวัคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธภายใน ระหวางตัวแปรดานครูแตละตัว    และคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธภายในขามกลุมระหวางตัวแปรดานผูบริหารและตัวแปรดานครูซ่ึงผลการวิเคราะห
ปรากฏดังนี ้

       2.1 พบวาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธภายใน ระหวางตัวแปรดานผูบริหาร ในกลุม
ตัวอยางทั้งหมด มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธภายในระหวางตัวแปรดานผูบริหารกลุมสูง ดังนี้  การ
พัฒนาบุคลากรกับการออกแบบองคกร (rx2x3 =0.751) การออกแบบองคกรกับอํานาจการใหรางวัล
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(rx3x4 =0.706) อํานาจการอางอิงกับอํานาจขอมูลขาวสาร (rx7x8 =0.706) อํานาจขอมูลขาวสารกับ
อํานาจการเชื่อมโยง (rx8x9 =0.683) การกําหนดทิศทางในการปฏิบัติงานกับการพัฒนาบุคลากร  
(rx1x2 =0.677) ตัวแปรที่มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธภายในระหวางตวัแปรดานผูบริหารกลุมต่ํา ดงันี้
การพัฒนาบุคลากรกับอํานาจการบังคับ (rx2x5 =0.202) การพัฒนาบุคลากรกับอํานาจตามกฎหมาย
(rx2x6 =0.178) การกําหนดทศิทางในการปฏิบัติงานกับอาํนาจบังคับ (rx1x5 =0.167) อํานาจบังคับกับ
อํานาจความเชีย่วชาญ (rx5x10 =0.155) อํานาจบังคับกับความสุข (rx5x13 =0.143)   

            2.2    พบวาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธภายใน ระหวางกลุมตัวแปรดานครู  ในกลุม
ตัวอยางทั้งหมด มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธภายในกลุมตัวแปรดานครูกลุมสูงมีดังนี้     
ความพยายามกับความพอใจในงานโดยทั่วไป (ry2y3 =0.728) ความมุงมัน่กับความพยายาม  
(ry1y2 =0.714) ความพอใจในลักษณะงานกบัความพอใจในผูบังคับบัญชา (ry4y5 =0.698) ความพอใจ
ในงานโดยทั่วไปกับความพอใจในลกัษณะงาน (ry5y6 =0.695) มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธภายใน
กลุมต่ํามีดังนี ้ ความพยายามกับปจจยักระตุน (ry3y4 =0.688) ความพอใจในลักษณะงานกับปจจัย
กระตุน (ry2y8 =0.225) ปจจัยกระตุน กับปจจัยค้ําจุน (ry4y8 =0.223) ความมุงมั่นกับปจจยักระตุน  
(ry8y9 =0.211) และความพอใจในผูรวมงานกับปจจยักระตุน (ry6y8 =0.175)   

             2.3   พบวา เมื่อพจิารณาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธภายใน ขามกลุม ระหวางตัวแปร
ดานผูบริหาร กับ ตัวแปรดานครูคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธที่มีคาสูงไดแกความสุขกับความมุงมัน่  
(rx13y1 =0.499) ความสุขกับความพยายาม (rx13y2 =0.413) ความเกงกับความมุงมั่น (rx12y1 =0.398)    
ความสุขกับความพอใจในผูรวมงาน (rx13y6 =0.348) ความเกงกับความพยายาม (rx12y2 =0.334) ความ
ดีกับความมุงมั่น (rx11y1 =0.325) และ เพื่อพจิารณาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธขามกลุมระหวางตัว
แปรดานผูบริหาร กับ ตัวแปรดานครู พบวามีคา สัมประสิทธิ์สหสัมพันธขามกลุม ระหวางตัวแปร
ดานผูบริหาร กับ ตัวแปรดานครู  ที่มีคามากกวา .300 ขึ้นไปจํานวน 6  ตัวแสดงวาตวัแปรทั้งสอง
กลุมมีความสัมพันธขามกลุมกันมีความเหมาะสมสําหรับการวิเคราะหคาโนนิคอล  

              3.  ผลการวิเคราะหคาสหสัมพันธคาโนนิคอลและคาน้ําหนกัมาตรฐานคาโนนิคอล 
ระหวางชดุตวัแปรดานผูบริหาร คือ ภาวะผูนําปริวรรต  การใชอํานาจ ความฉลาดทางอารมณของ
ผูบริหาร   และตัวแปรดานครูคือ ความมุงมั่นพยายามของครู ความพอใจในงาน  แรงจูงใจในการ
ปฏิรูปสถานศึกษา 

               3.1  ผลการวิเคราะหพบวาจะไดจาํนวนคูอยางมากเทากับจํานวนตวัแปรของกลุมที่
นอยคือตัวแปรดานครู  คา Eigenvalues  มี 9  Rootแสดงวาสหสัมพันธคาโนนิคอลระหวางกลุมตัว
แปรดานผูบริหาร  และตวัแปรดานครูมีจํานวน 9  คูจากกลุมตัวแปรดานผูบริหาร 13  ตัวแปรและ
กลุมตัวแปร ดานครู  9  ตัวแปรซึ่งไดจํานวนคูจาก ตวัแปรที่มีจํานวนนอยกวาโดยRootที่  1 และ 
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Root  ที่ 2 มีคา Eigenvalues เทากับ 0.32976 และ 0.12228 ตามลําดับ ซ่ึงสามารถอธิบายความ
แปรปรวนรวมได  32.98  เปอรเซ็นตและ12.23  เปอรเซ็นตตามลําดับ Root โดยคูแรกที่มีความ
แปรปรวนรวมกันมากที่สุดจะเรียกวา First  pair  หรือRoot ที่ 1 จํานวน Root  คือ จํานวนคูที่ไดคู
ถัดไปสามารถอธิบายสหสัมพันธคาโนนิคอลระหวางกลุมตัวแปรไดนอยลงตามลําดับ    

              3.2   พบวาคาน้ําหนักสหสัมพันธคาโนนิคอลระหวาง กลุมตัวแปรดานผูบริหาร  กับ
กลุมตัวแปรตาม ซ่ึงมีสหสัมพันธคาโนนิคอลจํานวน  9  คู จากกลุมตัวแปรดานผูบริหาร  13   ตัว
แปร  และกลุมตัวแปรดานครู 9 ตัวแปร ซ่ึงไดจํานวนคูจาก ตัวแปรทีม่ีจํานวนนอยกวาซึ่งตอง
ทดสอบสมมติฐานคาน้ําหนกัสหสัมพันธคาโนนิคอลแตละคูวาคูใด มีนัยสําคัญทางสถิติ การ
ทดสอบสมมติฐานสหสัมพันธคาโนนิคอล จํานวน  9 คู 

             3.3   พบวามีจํานวน  2   Root  ที่มีคา  p  .000 และ .013  จากตาราง Chi-square Test 
ที่มีนัยสําคัญทางสถิติ หมายความวา  มี 2  Root  ที่มีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ.05  ไดทดสอบ
โดเมนทั้งสองดานวามีความสัมพันธกันหรือไมดังนี ้

        3.4  พบวาสัดสวนความแปรปรวนใด ๆ ในโดเมนของกลุมตัวแปรดานผูบริหาร
CV(X1) มีคาเทากับ 0.374701 และ CV(X2)  มีคาเทากับ 0.081298 ดังนั้นแสดงวาความแปรปรวน
ของกลุมตัวแปรดานผูบริหารรอยละ 37.4701  อธิบายไดดวยคาโนนคิอลวาริเอทของ CV(X1) และ
รอยละ 8.1298  อธิบายดวยคาโนนิคอลวาริเอทของ  CV(X2)    

     3.5  พบวาสัดสวนความแปรปรวนใด ๆ  ในโดเมนของกลุมตัวแปรดานครู  CV(Y1)  
มีคาเทากับ  0.230570 และ CV(Y2) มีคาเทากับ0.057172   ดังนั้นแสดงวาความแปรปรวนของกลุม
ตัวแปรดานครูรอยละ 23.06 อธิบายไดดวย คาโนนิคอลวาริเอท ของ CV(Y1) และรอยละ 5.72 
อธิบายดวยคาโนนิคอลวาริเอท ของ CV(Y2)    

            3.6   พบวา ความแปรปรวนรวมระหวางตวัแปรทัง้สองโดเมนเทากับ .120561 
หมายความวา ความแปรปรวนรวมระหวางตัวแปรทั้งสองโดเมนCV(X1) รอยละ 12.36อธิบายได
ดวยคาโนนิคอล Y คาของโดเมน CV(X2) รอยละ 1.941 อธิบายไดดวยคาโนนิคอล  Y          

            3.7 พบวาคา Redundancy  0.076032   หมายความวา  ความแปรปรวนของโดเมน  Y    
รอยละ  7  อธิบายไดดวยคาโนนิคอล  X  คา  Redundancy  0.006991 หมายวา ความแปรปรวนของ
โดเมน  Y  รอยละ 1  อธิบายไดดวยคาโนนคิอล  X 

        3.8  จากการทดสอบสมมติฐานพบวามีนัยสําคัญ 2  Rootจึงทําการเลือกคา Canonical  
Correlation  จากตาราง  Structure  Matrix ดังตอไปนีR้oot 1 ตัวแปรทีม่ีคาสูงคือ ความสุข
(X13=0.91064)  ความเกง (X12= 0.72104) ความดี  (X11= 0.57057) และอํานาจขอมลูขาวสาร
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(X8=0.49586)  Root  2  ตัวแปรที่มีคาสูงคือ อํานาจบังคบั (X5=0.68059)  อํานาจตามกฎหมาย
(X6=0.33383)   

            3.9  จากการทดสอบสมมติฐานพบวามีนยัสําคัญ 2 Root  จึงทําการเลือกคา Canonical  
Correlation จากตาราง Structure  Matrix  ดงัตอไปนี้ Root 2 ตัวแปรที่มคีาสูงคือ ความมุงมั่น
(Y1=0.96559)  ความพยายาม ( Y2 =0.76881) ความพอใจในผูรวมงาน ( Y6=0.64636)  และความ
พอใจในลักษณะงาน ( Y4 = 0.62227 ) Root  2  ตัวแปรที่มีคาสูงคือ  ความพอใจในโอกาส
ความกาวหนา (Y7=0.57645) ปจจยัค้ําจุน (Y9= 0.42302)  

                พบวากลุมที1่ ความเกง ความดี ความสุข อํานาจอางอิง อํานาจขอมูลขาวสาร อํานาจ
ความเชี่ยวชาญคือ พฤติกรรมดานบวกของผูบริหาร สัมพันธกับความมุงมั่นและความพยายามของ
ครู    กลุมที่  2  พฤติกรรมที่เขมงวดของผูบริหารมีความสัมพันธกับความพอใจในลักษณะงาน  
ความพอใจในผูบังคับบัญชา ความพอใจในโอกาสความกาวหนา ความพอใจในงานทัว่ไป  และ
ความพอใจในผูรวมงาน 

               4.  พบวาชุดที่ 1 มีคาสหสัมพันธคาโนนิคอลเทากับ 0.574245  ที่ระดับนยัสําคัญ .05  
คาไอเกนเทากบั  0.329758  และ ชุดที่ 2  มีคาสหสัมพันธคาโนนิคอล เทากับ 0.349691  ที่ระดับ
นัยสําคัญ .01  คาไอเกนเทากบั  0.122284 หมายความวากลุมของตัวแปรอิสระรวมกนัมีความ 
ผันแปรรวมกนั  ซ่ึงอธิบายโดยตวัแปรคาโนนิคอลมาก  กวา 1 เปอรเซ็นต  ชุดที่ 1 10.87  เปอรเซ็นต 
ชุดที่  2  1.49  เปอรเซ็นต  ซ่ึงมี ความผันแปรรวมกันเพยีงพอ  ดังนั้นตวัแปรคาโนนคิอลของขอมูล  
ชุดนี้มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ    .05   

          5.  สหสัมพันธคาโนนคิอลและคาน้ําหนักมาตรฐานคาโนนิคอล ระหวางชดุตวัแปร
ดานผูบริหารและตัวแปรดานครู โดยในชุดที่ 1 มีคาสหสัมพันธคาโนนคิอลเทากับ 0.574245  แสดง
วา ตัวแปรดานผูบริหารสงผลตอตัวแปรดานครูไดสูงสุดรอยละ 57.42 เมื่อพิจารณาคาน้ําหนกั
มาตรฐานคาโนนิคอลมีคาน้ําหนักมากในกลุมแรกของกลุมตัวแปรดานผูบริหาร คือความสุข  
ความเกง ความดี อํานาจความเชี่ยวชาญและอํานาจอางองิโดยมีคาน้ําหนักเรียงลําดับดังนี้
0.91064,0.72104,0.57057,0.47760 และ 0.46624  สวนคาน้ําหนกัมาตรฐานคาโนนิคอลมากในกลุม
แรกของตัวแปรดานครู คือ ความมุงมั่น  และ   ความพยายามโดยมีคาน้ําหนักเรยีงลําดบัดังนี้ 
0.82165,0.23684 ในชุดที่  2  มีคาสหสัมพันธคาโนนิคอลเทากับ 0.349691 แสดงวาตวัแปรดาน
ผูบริหารสงผลตอตวัแปรดานครูไดสูงสุดรอยละ  34.96 เมื่อพิจารณาคาน้ําหนกัมาตรฐานคาโนนิ
คอล มีคาน้ําหนักมากในกลุมแรกของตัวแปรดานผูบริหารคือ อํานาจบังคับและอํานาจขอมูล
ขาวสาร โดยมคีาน้ําหนกัเรียงลําดับดังนี0้.68059,  0.49586 สวนคาน้ําหนักมาตรฐานคาโนนิคอล 
มากในกลุมแรกของตัวแปรดานครูคือความพอใจในโอกาสความกาวหนา  ความพอใจในงานทั่วไป 
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ความพอใจในผูรวมงาน  และความพอใจในผูบังคับบัญชาโดยมีคาน้ําหนักเรยีงลําดบัดังนี้
0.91887,0.48597,0.45493 และ 0.44988  
         
การอภิปรายผล 
 
                    ผลการวิจัยความสัมพันธเชิงคาโนนิคอลระหวางภาวะผูนาํปริวรรต  การใชอํานาจ  
 ความฉลาดทางอารมณของผูบริหาร  กับความมุงมั่นและความพยายามของครู  ความพอใจในงาน  
และแรงจูงใจในการปฏิรูปสถานศึกษา  นํามาอภิปรายผลตามวัตถุประสงคและสมมติฐาน สามารถ
อภิปรายผลไดดังนี ้
                     1. วัตถุประสงคขอที่ 1  เพื่อศึกษาอัตราและแบบแผนความสัมพันธสูงสุดระหวาง
ภาวะผูนําปริวรรต การใชอํานาจและความฉลาดทางอารมณของผูบริหารกับความมุงมั่นและความ
พยายามของครู  ความพอใจในงานและแรงจูงใจในการปฏิรูปสถานศึกษา 
                    1.1  มีคา สัมประสิทธสหสัมพันธภายในระหวางตวัแปรดานผูบริหารคือภาวะผูนํา
ปริวรรต  การใชอํานาจของผูบริหาร ความฉลาดทางอารมณในกลุมสูงคือการพัฒนาบุคลากรกับ
การออกแบบองคกร การออกแบบองคกรกับอํานาจการใหรางวัล อํานาจการอางอิงกบัอํานาจขอมูล
ขาวสาร อํานาจขอมูลขาวสารกับอํานาจการเชื่อมโยง การกําหนดทิศทางในการปฏิบตัิงานกับการ
พัฒนาบุคลากร ตัวแปรที่มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธภายในระหวางตวัแปรดานผูบริหารกลุมต่ํา 
ดังนี้การพัฒนาบุคลากรกับอํานาจการบังคบั  การพัฒนาบุคลากรกับอํานาจตามกฎหมาย การ
กําหนดทิศทางในการปฏิบัตงิานกับอํานาจบังคับ  อํานาจบังคับกับอํานาจความเชีย่วชาญ อํานาจ
บังคับกับความสุขสัมพันธกันทางบวกจากผลการวิจัยเปนเชนนีแ้สดงวาในการปฏิบัติงานของ
ผูบริหาร ผูบริหารจําเปนตองอาศัยปจจยัตาง ๆ ประกอบกันเพื่อใหการปฏิบัติตนในฐานะผูบริหาร
สามารถดําเนินไปอยางตอเนื่องเปนประโยชนตอการปฏิบัติงานใหเกดิประสิทธิภาพสูงสุด ซ่ึง
สอดคลองกับโซซิค และเมเจอรเรียน (Sosik & Megerrian,1999 : 367-368) ไดทําวิจยัเร่ืองความ
ฉลาดทางอารมณและผลปฏิบัติงานของผูนํา1.ผูที่ประเมนิตนเองไดสอดคลองกับที่ลูกนองประเมนิ
นั้น  มีความฉลาดทางอารมณ  การรับรูในความสามารถของตน  ความมั่นใจในตนเองตอ
สาธารณชน  สัมพันธทางบวกกับพฤติกรรมการนําไปสูการเปลี่ยนแปลง 2. ผูที่ประเมินวาตนเองต่าํ
กวาลูกนองประเมินความฉลาดทางอารมณไมมีความสัมพันธกับพฤติกรรมการนําไปสูการ
เปลี่ยนแปลงยกเวนมิติความมั่นใจในตนเองตอสาธารณชน  สวนมิติสรางความมั่นใจในตนเองตอ
สาธารณชนมีความสัมพันธทางบวกกบัคะแนนพฤติกรรมการนําไปสูการเปลี่ยนแปลงซึ่งตรงกับ
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รัตติกรณ  จงวศิาล (2544 ข: บทคัดยอ) ไดทําการวิจยัเร่ือง ปจจัยดานเชาวอารมณ บุคลิกภาพ และ
ภาวะผูนําที่สงผลตอความพึงพอใจในการทาํงานของผูใตบังคับบัญชา และ ผลการปฏิบัติงานของ
หัวหนางานระดับกลางในองคกรธุรกิจพบวา เชาวอารมณสงผลโดยตรงตอภาวะผูนาํการ
เปลี่ยนแปลง มีสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตวัแปรดานผูบริหารกบัตัวแปรดานครู ตัวแปรดาน
ครู  ความมุงมั่นและ ความพยายามของครู  ความพอใจในงาน แรงจูงใจในการปฏิรูปสถานศึกษา          
มีความสัมพันธทางบวกกับตัวแปรดานครูคือ  ภาวะผูนําปริวรรต การใชอํานาจและความฉลาดทาง
อารมณของผูบริหาร   

              จากตวัแปรทั้งหมดตัวแปรดานผูบริหารพบวาตัวแปร ที่มีความสัมพันธกับการใช
อํานาจของผูบริหารดานอํานาจการใหรางวลัสูงสุดคือภาวะผูนําปริวรรตดานการออกแบบองคกร  
ตัวแปรที่มีความสัมพันธภายในดานภาวะผูนําปริวรรตคือการกําหนดทศิทางในการปฏิบัติงานกับ
การพัฒนาบคุลากร ตัวแปรที่มีความสัมพนัธภายในดานการใชอํานาจคือ การใชอํานาจการอางอิง
กับอํานาจขอมลูขาวสาร  การใชอํานาจขอมูลขาวสารกับอํานาจการเชื่อมโยงมีสัมประสิทธ
สหสัมพันธภายในระหวางตวัแปรดานผูบริหารภาวะผูนาํปริวรรตดานการกําหนดทศิทางในการ
ปฏิบัติงาน,การพัฒนาบุคลากร และการออกแบบองคกรใหม คือการกําหนดทิศทางในการ
ปฏิบัติงาน กับ  การพัฒนาบคุลากร,การกําหนดทิศทางในการปฏิบัติงานกับการออกแบบองคกร
ใหม  และการพัฒนาบคุลากร กับการออกแบบองคกรใหมมีความสัมพันธกันทางบวกจาก
ผลการวิจัยเปนเชนนีแ้สดงวา  องคประกอบของภาวะผูนําผูนําปริวรรต มีความเกีย่วของสัมพันธ 
เปนไปตามทฤษฎีรูปแบบภาวะผูนําของลิทวูด (Leithwood,1999: 55-83)  ประกอบดวย 1.การ
กําหนดทิศทางในการปฏิบัตงิาน มีมิติการกําหนดวิสัยทศันการกําหนดเปาหมายการตั้งความ
คาดหวังในระดับสูง2.การพฒันาบุคลากร มีมิติดังนี้การสนับสนุนเปนรายบุคคล การกระตุนทาง
สติปญญา การเปนแบบอยางที่ดี3. การออกแบบองคกรใหมมีมิติดังนีว้ฒันธรรมขององคกร
โครงสรางองคกรนโยบายและความสัมพนัธกับชุมชน       

   1.2   มีสัมประสิทธิ์สหสัมพันธภายในระหวางตวัแปรดานครูพบวาในกลุมตัวอยาง
ทั้งหมด มีคาสมัประสิทธิ์สหสัมพันธภายในกลุมตัวแปรดานครูกลุมสูงมีดังนี้ความพยายามกับความ
พอใจในงานโดยทัว่ไป ความมุงมั่นกับความพยายาม ความพอใจในลักษณะงานกับความพอใจใน
ผูบังคับบัญชา ความพอใจในงานโดยทัว่ไปกับความพอใจในลักษณะงานมีคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธภายในกลุมต่ํามีดงันี้  ความพยายามกับปจจัยกระตุนความพอใจในลกัษณะงานกับปจจยั
กระตุน ปจจัยกระตุนกับปจจัยค้ําจุนความมุงมั่นกับปจจยักระตุนและความพอใจในผูรวมงานกับ
ปจจัยกระตุน  
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                    จากตัวแปรทั้งหมดตัวแปรดานครูที่มีความสัมพันธกับความพอใจในงานสูงสุดคือ 
ความพยายาม ที่มีความสัมพนัธกับความพอใจในลกัษณะงานสูงสุดคือความพอใจในผูบังคับบัญชา 
ที่มีความสัมพนัธกับความพอใจในผูบังคับบัญชาสูงสุดคือความพอใจในผูบังคับบัญชาที่มี
ความสัมพันธกับความพอใจในงานโดยทั่วไปกับความพอใจในลกัษณะงาน และความมุงมั่นกับ
ความพยายาม 

                    จากผลการวิจยัเปนเชนนีแ้สดงวาการปฏิบัตงิานของผูบริหารมีความสัมพันธกันอยาง
มากกับปจจัยตางๆที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานของครูเพราะบุคลากรทั้งสองฝายตางก็มีจุดมุงหมาย
ไปในทิศทางที่ใกลเคียงกันหรืออาจเปนเปาหมายเดียวกันในหลาย ๆ คร้ัง  ซ่ึงสอดคลองกับคเชนสกี้ 
(Kshensky,1990 : 1852) แสดงใหเห็นวาการใชอํานาจทางบวกเปนสิ่งสําคัญของภาวะผูนําแบบ
เปลี่ยนสภาพและความมีประสิทธิภาพของโรงเรียน โดยพบวาการใชอํานาจหรืออิทธพิลและอํานาจ
หนาที่ มีความสัมพันธทางบวกกับความมปีระสิทธิผลขณะทีก่ารใชอํานาจการบังคับมี
ความสัมพันธทางลบและยังยืนไดวาการใชอํานาจเปนองคประกอบทีสํ่าคัญของภาวะผูนํา การใช
อํานาจและอํานาจหนาที่ของผูบริหารผูบริหารจะมีผลกระทบตอทีมงานและการปฏบิัติงานของ
โรงเรียน และการมอบอํานาจไมไดเปนการลดอํานาจ แตเปนการเพิ่มอํานาจใหกับผูบริหาร 

                 1.3  พบวา เมื่อพจิารณาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธภายใน ขามกลุมระหวางตัวแปร
ดานผูบริหาร กับ ตัวแปรดานครู  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธที่มีคาสูงไดแก ความฉลาดทางอารมณ
ของผูบริหารสัมพันธกับตัวแปรดานครูคือตัวแปรความมุงมั่นและความพยายามดังนี้ ตัวแปร
ความสุขกับความมุงมั่น ความสุขกับความพยายาม  ความเกงกับความมุงมั่น ความสุขกับความ
พอใจในผูรวมงานความเกงกบัความพยายามความดีกับความมุงมั่น  
                    คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธภายในขามกลุมระหวางตัวแปรดานผูบริหารกบัตัวแปรดาน
ครู พบวามีคา สัมประสิทธิ์สหสัมพันธขามกลุม ระหวางตัวแปรดานผูบริหาร กับ ตัวแปรดานครทูีม่ี
คามากกวา .300 ขึ้นไปจํานวน  6  ตัวแสดงวาตัวแปรทั้งสองกลุมมีความสัมพันธขามกลุมกันมีความ
เหมาะสมสําหรับการวิเคราะหคาโนนิคอล 
                    จากผลการวิจยัเปนเชนนีแ้สดงวาวาการปฏิบัติงานของผูบริหารมีความสัมพันธกัน
อยางมากกับปจจัยตางๆที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานของครู เพราะบุคลากรทั้งสองฝายตางก็มี
จุดมุงหมายไปในทิศทางที่ใกลเคียงกัน หรืออาจเปนเปาหมายเดียวกนัในหลาย ๆ คร้ัง ซ่ึงสอดคลอง
กับ กฤษฎิ์อธิป  ใจปล้ํา (2544 : 130–131) ไดทําวจิัยเร่ืองความฉลาดทางอารมณของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสํานักงานการประถมศึกษาจังหวดักําแพงเพชร พบวาความฉลาดทาง
อารมณของผูบริหารรวมทกุดานอยูในระดับสูง และเมือ่พิจารณารายดานประกอบดวยการตระหนัก
รูอารมณของตนเอง การบริหารจัดการอารมณของตนเอง การสรางแรงจูงใจใหกับตนเอง การหยั่งรู
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อารมณตนเอง การบริหารจัดการอารมณของตนเอง การสรางแรงจูงใจใหกับตนเอง ซ่ึงสอดคลอง
กับโซซิคและเมเจอรเรียน (Sosik&Megerrian,1999: 367-368) ไดทําวิจยัเร่ืองความฉลาดทาง
อารมณและผลปฏิบัติงานของผูนํา 1.ผูที่ประเมินตนเองไดสอดคลองกับที่ลูกนองประเมินนัน้มี
ความฉลาดทางอารมณ  การรับรูในความสามารถของตน ความมั่นใจในตนเองตอสาธารณชน  
สัมพันธทางบวกกับพฤติกรรมการนําไปสูการเปลี่ยนแปลง 2. ผูที่ประเมินวาตนเองต่าํกวาลูกนอง
ประเมินความฉลาดทางอารมณไมมีความสัมพันธกับพฤติกรรมการนําไปสูการเปลี่ยนแปลงยกเวน
มิติความมั่นใจในตนเองตอสาธารณชนสวนมิติสรางความมั่นใจในตนเองตอสาธารณชนมี
ความสัมพันธทางบวกกบัคะแนนพฤติกรรมการนําไปสูการเปลี่ยนแปลงซึ่งตรงกับ รัตติกรณ  จง
วิศาล(2544 ข:  บทคัดยอ)ไดทําการวิจยัเร่ืองปจจัยดานเชาวอารมณบุคลิกภาพและภาวะผูนําที่สงผล
ตอความพอใจในการทํางานของผูใตบังคับบัญชาและผลการปฏิบัติงานของหัวหนางานระดับกลาง
ในองคกรธุรกจิพบวา เชาวอารมณสงผลโดยตรงตอภาวะผูนําการเปลีย่นแปลงมีสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธระหวางตวัแปรดานผูบริหารกบัตัวแปรดานครู  ตัวแปรดานครู ดานความมุงมั่นและ 
ความพยายามของครู ความพอใจในงาน แรงจูงใจในการปฏิรูปสถานศึกษา มีความสัมพันธทางบวก
กับตัวแปรดานครูคือ ภาวะผูนําปริวรรต การใชอํานาจ และความฉลาดทางอารมณของผูบริหาร   

            2.  วัตถุประสงคขอที่ 2   เพื่อศึกษาคาน้ําหนกัความสําคัญคาโนนิคอลขึ้นจากคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธคาโนนิคอลระหวางภาวะผูนําปริวรรต  การใชอํานาจ และความฉลาดทาง
อารมณ กับความมุงมั่นและความพยายามของครู ความพอใจในงานและแรงจูงใจในการปฏิรูป
สถานศึกษา   
                      2.1  มีสหสัมพันธคาโนนิคอลและคาน้ําหนักมาตรฐานคาโนนิคอล ระหวางชุดตัว
แปรดานผูบริหารซึ่งประกอบดวยภาวะผูนาํปริวรรต  การใชอํานาจ ความฉลาดทางอารมณของ
ผูบริหาร และตัวแปรดานครูคือ ความมุงมั่นและพยายามของครู ความพอใจในงาน  แรงจูงใจใน
การปฏิรูปสถานศึกษาโดยในชุดที่หนึ่ง  ตวัแปรดานผูบริหาร 
                      ชุดที่หนึ่งไดคาสหสัมพันธคาโนนิคอล ซ่ึงทําให ตวัแปรดานผูบริหารสงผลตอ
ความสุข ไดสูงสุดรอยละ 72.93  
                      ชุดที่สองไดคาสหสัมพันธคาโนนิคอล ซ่ึงทําให ตวัแปรดานผูบริหารสงผลตออํานาจ
บังคับไดสูงสุดรอยละ 38.39   
                     2.2   มีสหสัมพันธคาโนนิคอลและคาน้ําหนักมาตรฐานคาโนนิคอล ระหวางชุดตัว
แปรดานครูซ่ึงประกอบดวยมุงมั่นและพยายามของครู ความพอใจในงาน  แรงจูงใจในการปฏิรูป
สถานศึกษาโดยใน 
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                      ชุดที่หนึ่ง ไดคาสหสัมพันธคาโนนิคอล ซ่ึงทําให ตวัแปรดานครูสงผลตอความมุงมั่น   
ไดสูงสุดรอยละ   82.16 
                      ชุดที่สอง ไดคาสหสัมพันธคาโนนิคอล ซ่ึงทําให ตวัแปรดานครูสงผลตอความพอใจ
ในโอกาสความกาวหนา   ไดสูงสุดรอยละ  91.88   
                      จากผลการวิจยัเปนเชนนี้แสดงวาปจจัยตาง ๆ ที่เกี่ยวกับผูบริหารมีความสัมพันธตอ
ชุดของตัวแปรตามที่เกี่ยวกับครูมีน้ําหนักมากนอยแตกตางกัน เนื่องจากการปฏิบัติงานของผูบริหาร
ตามภาวะผูนํา การใชอํานาจ และความฉลาดทางอารมณยอมแตกตางกนัออกไปตามมิติของตัวแปร
นั้น ๆ 
                      จากผลการวิจยัเปนเชนนี้แสดงวา มิติของชุดของตัวแปรภาวะผูนําปริวรรตกับมิติของ
ชุดตัวแปรความมุงมั่นและความพยายามของครูมีความเกี่ยวของสัมพันธกัน   และความพยายาม
นาจะมีผลในการปฏิบัติงานใหประสบความสําเร็จตามจดุมุงหมาย หรือเปาประสงคที่วางไวไดอยาง
เปนรูปธรรมมากกวา  
                      จากผลการวิจยัเปนเชนนี้แสดงวามีความสัมพันธของการใชอํานาจของผูบริหารกับ
ปจจัยที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานของครูซ่ึงสอดคลองกับ คเชนสกี้ (Kshensky,1990: 1852) แสดง
ใหเห็นวาการใชอํานาจทางบวกเปนสิ่งสําคัญของภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและความมี
ประสิทธิภาพของโรงเรียน โดยพบวาการใชอํานาจหรืออิทธิพลและอํานาจหนาที่ มคีวามสัมพันธ
ทางบวกกบัความมีประสิทธิผล ขณะที่การใชอํานาจการบังคับมีความสัมพันธทางลบ และยังยืนได
วาการใชอํานาจเปนองคประกอบที่สําคัญของภาวะผูนํา การใชอํานาจและอํานาจหนาที่ของ
ผูบริหาร ผูบริหารจะมีผลกระทบตอทีมงานและการปฏบิัติงานของโรงเรียน และการมอบอํานาจ
ไมไดเปนการลดอํานาจ แตเปนการเพิ่มอํานาจใหกับผูบริหาร   เชนเดยีวกับ  บัณฑติ  แทนพิทักษ 
 (2540: 119) ไดทําวิจยัเร่ือง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา อํานาจความศรัทธา และความพึงพอใจ
ในงานของครโูรงเรียนมัธยมศึกษา  ผลการศกึษาพบวา ภาวะผูนําของผูบริหารซึ่งประกอบดวย
ภาวะผูนําปริวรรต และภาวะผูนําแลกเปลี่ยน การใชอํานาจของผูบริหาร และความพงึพอใจในงาน
ของครู มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ และภาวะผูนําของผูบริหาร การใชอํานาจของ
ผูบริหาร ความศรัทธาของครู และปจจยัชีวสังคมของครู สามารถรวมกันทํานายความพึงพอใจใน
งานของครูได 
                    ชุดที่หนึ่งไดคาสหสัมพันธคาโนนิคอลซึ่งทําให ตวัแปรดานผูบริหารสงผลตอแรงจงูใจ
ในการปฏิรูปสถานศึกษาของครูไดสูงสุดรอยละ 26.2641 
                    ชุดที่สองไดคาสหสัมพันธคาโนนิคอล ซ่ึงทําให ตวัแปรดานผูบริหารสงผลตอ
แรงจูงใจในการปฏิรูปสถานศึกษาไดสูงสุดรอยละ  11.7916  
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                     จากผลการวิจยัเปนเชนนีแ้สดงความฉลาดทางอารมณของผูบริหารมีความสัมพันธกับ
แรงจูงใจในการปฏิรูปสถานศึกษาของครูตามน้ําหนกัความสัมพันธเชิงคาโนนิคอลที่ตางกันไป   
ซ่ึงสอดคลองกับ กฤษฎิ์อธิป ใจปล้ํา (2544 : 130–131) ไดทําวจิัยเร่ือง ความฉลาดทางอารมณของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานกังานการประถมศึกษาจังหวดักําแพงเพชร พบวาความ
ฉลาดทางอารมณของผูบริหารรวมทุกดานอยูในระดับสูง และเมื่อพิจารณารายดานประกอบดวย
การตระหนกัรูอารมณของตนเอง การบริหารจัดการอารมณของตนเอง การสรางแรงจูงใจใหกับ
ตนเอง การหยัง่รูอารมณตนเอง การบริหารจัดการอารมณของตนเอง การสรางแรงจูงใจใหกับ
ตนเอง การหยัง่รูอารมณและความรูสึกตอผูอ่ืน และทักษะทางสังคมอยูในระดับสูง  เปรียบเทียบ
ตามวุฒิการศึกษา ประสบการณการบริหาร พบวา แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ .05 

            3. วัตถุประสงคขอที่ 3  เพื่อสรางตัวแปรประกอบหรือตัวแปรคาโนนิคอลขึ้นจาก  คา
สัมประสทิธิ์สหสัมพันธระหวางภาวะผูนาํปริวรรต  การใชอํานาจ และความฉลาดทางอารมณ กับ
ความมุงมั่นและความพยายามของครู ความพอใจในงานและแรงจูงใจในการปฏิรูปสถานศึกษา   

                สรุปไดวา  ตวัแปรที่เปนพารามิเตอรในรูปของปจจัยที่มีผลตองานการปฏิบัติของครู  
(ความมุงมั่นและความพยายามของครู ความพอใจในงาน  แรงจูงใจในการปฏิรูปสถานศึกษา) เมื่อ
แยกพิจารณาตามดานและพิจารณาโดยรวมเปนดังนี ้

                 จากผลการวิจัยเปนเชนนีแ้สดงวาสามารถสรางพารามิเตอรในรูปของชุดตัวแปร
เกี่ยวกับครูขึ้นใหมโดยใหช่ือวา  ปจจยัที่สงผลตอการปฏิบัติงานของครู ซ่ึงประกอบดวย ความ
มุงมั่นและความพยายามของครู ความพอใจในงาน และแรงจูงใจในการปฏิรูปสถานศึกษา  ซ่ึงมี
รูปแบบความสัมพันธเชิงคาโนนิคอลกับชุดตัวแปรที่เกีย่วของกับผูบริหาร คือ ภาวะผูนําปริวรรต 
การใชอํานาจ และความฉลาดทางอารมณ  ดังปรากฏใหเห็นอยางชดัเจนจากภาพประกอบ 

                 ตัวแปรที่เปนพารามิเตอรในรูปของปจจัยที่มผีลตองานการปฏิบัติของครูเมื่อแยก
พิจารณาตามดานและพจิารณาโดยรวมเปนดังนี ้
 
                               ก. Y1      =     f (X1, X2 , X3,X4,X6,X7,X8,X9,X10,X11,X12,X13 ) 
                               ข. Y2      =     f ( X2 , X3,X4,X5,X6,X7,X8,X9,X10,X11,X12,X13  ) 
                               ค. Y3      =     f ( X1,X2 , X3,X4,X6,X7,X8,X9,X10,X11,X12,X13 ) 
                  ง. Y4      =     f ( X1 ,X2 ,X3,X4,X6,X7,X8,X9,X10,X11,X12,X13) 
                               จ.       Y5      =     f (X1,X2,X3,X4,X5,X6,X7,X8,X9,X10,X11,X12,X13) 
                               ฉ.      Y6      =     f (X2,X3,X4,X5,X6,X7,X8,X9,X10,X11,X12,X13) 
                               ช.      Y7      =     f (X2,X3,X4,X5,X6,X8,X9,X10,X11,X12,X13) 
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                               ซ       Y8      =     f (0) 
                               ฌ       Y9      =    f (X5,X6,X9,X11,X12,X13)               
              
                
ขอเสนอแนะ 
 
1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

            1.1   จากผลการวิจยัที่พบวานําความรูเร่ืองอัตราและแบบแผนความสัมพันธสูงสุด
ระหวางภาวะผูนําปริวรรต การใชอํานาจและความฉลาดทางอารมณของผูบริหารกับความมุงมั่น
และพยายามของครู ความพอใจในงานของครู และแรงจงูใจในการปฏิรูปสถานศึกษา  เพื่อให
ผูบริหารในการพัฒนาตนเองใหบริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

    1.2    จากผลการวิจัยทีพ่บวานําตวัแปรประกอบหรือตวัแปรคาโนนคิอล จากคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางภาวะผูนาํปริวรรต  การใชอํานาจ  และความฉลาดทางอารมณกับ
ความมุงมั่นและความพยายามของครู ความพอใจในงานของครู และแรงจูงใจในการปฏิรูป
สถานศึกษาไปใชในการบริหารงานบุคคล  

     1.3    จากผลการวิจัยทีพ่บวานําอันดับหนวยวิเคราะหตามคาสูงต่ํา มากําหนดตําแหนง
ของ ตัวแปรภาวะผูนํา การใชอํานาจ และความฉลาดทางอารมณ กับความมุงมั่นและความพยายาม
ของครู ความพอใจในงานของครูและแรงจูงใจในการปฏิรูปสถานศึกษา ใหผูบริหารเลือกใชภาวะ
ผูนํา  การใชอํานาจและความฉลาดทางอารมณที่เหมาะสม 

           1.4   จากผลการวิจัยทีพ่บวา มีคา สัมประสิทธิ์สหสัมพันธภายในระหวางตวัแปรดาน
ผูบริหารคือภาวะผูนําปรวิรรต  การใชอํานาจของผูบริหาร  ความฉลาดทางอารมณในกลุมสูง  คือ 
การพัฒนาบุคลากรกับการออกแบบองคกร  การออกแบบองคกรกับอํานาจการใหรางวัล  อํานาจ
การอางอิงกับอํานาจขอมูลขาวสาร อํานาจขอมูลขาวสารกับอํานาจการเชื่อมโยง  การกําหนด
ทิศทางในการปฏิบัติงานกับการพัฒนาบุคลากร ดังนั้นในการบริหารสถานศึกษาผูบริหารควรนํา
ภาวะผูนําปริวรรตมาใชในการปฏิบัติงาน  และการใชอํานาจของผูบริหารตองเปนอาํนาจเชิงบวก 

       1.5   จากผลการวิจัยที่พบวามี สัมประสิทธิ์สหสัมพันธภายในระหวางตัวแปรดานครู
คือความมุงมั่นและความพยายาม ความพอใจในงาน  และแรงจูงใจในการปฏิรูปสถานศึกษาของครู  
 ในกลุมสูงคือ   ความพยายามกับความพอใจในงานโดยทั่วไป   ความมุงมั่นกับความพยายาม   
 ความพอใจในลักษณะงานกับความพอใจในผูบังคับบัญชา ความพอใจในงานโดยทั่วไปกับ 
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ความพอใจในลักษณะงาน  ดังนั้นในการปฏิบัติงานในสถานศึกษาผูบริหารควรคํานึงถึงความมุงมั่น
และความพยายามของครู และความพอใจในงาน 

           1.6  จากผลการวิจัยทีพ่บวามีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธภายใน ขามกลุม ระหวางตัว
แปรดานผูบริหาร กับ ตัวแปรดานครู คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธที่มคีาสูงไดแก  ความฉลาดทาง
อารมณของผูบริหารสัมพันธกับตัวแปรดานครูคือตัวแปรความมุงมั่นและความพยายามดังนี้ ตัวแปร
ความสุขกับความมุงมั่น  ความสุขกับความพยายาม  ความเกงกับความมุงมั่น  ความสุขกับความ
พอใจในผูรวมงาน  ความเกงกับความพยายาม   ความดีกบัความมุงมั่น ดังนั้นในการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาผูบริหารควรคํานึงถึงความฉลาดทางอารมณของผูบริหารกับความมุงมั่นและความ
พยายามของครูและความฉลาดทางอารมณกับความพอใจในงาน 

           1.7  จากผลการวิจัยทีพ่บวา มีคาสหสัมพันธคาโนนิคอลเทากับ  0.574245   แสดงวา 
ตัวแปรดานผูบริหารสงผลตอตัวแปรดานครูไดสูงสุดรอยละ  57.42  คาน้ําหนกัมาตรฐานคาโน 
นิคอลมีคาน้ําหนักมากในกลุมแรกของกลุมตัวแปรดานผูบริหาร คือ  ความสุข  ความเกง  ความดี  
อํานาจความเชีย่วชาญ และอาํนาจอางอิง สวนคาน้ําหนักมาตรฐานคาโนนิคอล มากในกลุมแรกของ
ตัวแปรดานครู คือ ความมุงมั่น  และ   ความพยายาม  ดังนั้นในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา
ผูบริหารควรคํานึงถึงความฉลาดทางอารมณของผูบริหารกับความมุงมัน่และความพยายามของครู
และความฉลาดทางอารมณของผูบริหารกับความพอใจในงานของครูเชนเดียวกนั 

           1.8  จากผลการวิจัยทีพ่บวากลุมที่ 1 ความเกง ความดี ความสุข อํานาจอางอิง อํานาจ
ขอมูล ขาวสาร  อํานาจความเชี่ยวชาญ  คือ ความฉลาดทางอารมณและการใชอํานาจดานบวก
สัมพันธกับความมุงมั่นของครู กลุมที่  2  การใชอํานาจแบบเขมงวดของผูบริหารมีความสัมพันธกับ  
ความพอใจในลักษณะงาน  ความพอใจในผูบังคับบัญชา  ความพอใจในโอกาสความกาวหนา  
ความพอใจในงานทั่วไป  และความพอใจในผูรวมงานคือความพอใจในงานและแรงจงูใจของครูใน
การปฏิรูปสถานศึกษาทําใหสามารถจัดตัวแปรใหมขึ้นคอื ความฉลาดทางอารมณและการใชอํานาจ
ดานบวกมีความสัมพันธกับ ความมุงมั่น การใชอํานาจแบบเขมงวดของผูบริหารสัมพันธกับ ความ
พอใจในงานของครู   ซ่ึงผูบริหารและครูสามารถนําความรูไปใชในการปฏิบัติงานในองคกรใหมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น                                                                                                                                                   
   
2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 

     2.1   ควรมีการศึกษาความสัมพันธเชิงคาโนนิคอลของปจจัยดานอืน่ ๆ ที่เกี่ยวของกับ
ผูบริหารดานภาวะผูนํากับปจจัยดานอื่นของครู   ,การใชอํานาจกับปจจัยอ่ืน ๆ   หรือ ความฉลาด 
ทางอารมณกบัปจจัยอ่ืน ๆ โดยดวูาปจจยัสงผลตอกนัเหมือนหรือตางกันอยางไร 
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     2.2    ควรมีการศึกษาตวัแปรอิสระดานอื่น ๆ บางเชน ทักษะการทํางานของครู กับ
คุณภาพการทาํงาน  หรือ บรรยากาศในองคกรกับ ประสิทธิภาพประสทิธิผลของงาน 

     2.3   ควรมีการศึกษาตวัแปรดานผูบริหารคือภาวะผูนาํปริวรรต  การใชอํานาจของ
ผูบริหาร  ความฉลาดทางอารมณ โดยใชวธีิการอื่น  ๆ 

            2.4    ควรมีการศึกษาตัวแปรดานครูคือความมุงมั่นและความพยายาม ความพอใจใน
งานและแรงจงูใจในการปฏิรูปสถานศึกษาของครู โดยใชวิธีการอื่น  ๆ 

     2.5   ควรมีการศึกษาตวัแปรดานผูบริหารคือภาวะผูนาํปริวรรต  การใชอํานาจของ
ผูบริหาร  ความฉลาดทางอารมณ กับตวัแปรดานครูตัวอ่ืน ๆ 

     2.6   ควรมีการศึกษาตวัแปรดานครูคือความมุงมั่นและความพยายาม ความพอใจใน
งานและแรงจงูใจในการปฏิรูปสถานศึกษาของครูกับตัวแปรดานผูบริหารตัวอ่ืน ๆ 

        
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




