
 
บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 
  การวิจยัเร่ือง แนวโนมของการบริหารของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามตาม
มาตรา 15(1) ระดับมัธยมศกึษา ชวงระหวางป พ.ศ. 2548-2558 โดยการวิจัยแบบเทคนคิเดลฟาย 
(Delphi Techniques) ซ่ึงผูวิจัยไดทําการรวบรวมความคิดเห็น (Opinion) ของผูเชี่ยวชาญที่คาดการณ
ถึงแนวโนมทีจ่ะเกิดขึ้นในอนาคต และไดทําการวิเคราะหขอมูลโดยการคํานวณหาคามัธยฐาน ฐาน
นิยม ผลตางระหวางฐานนิยมกับมัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทล แลวแปลผลตามวัตถุประสงค
ที่กําหนด คอื  

 “เพื่อศึกษาและรวบรวมความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวโนมของการ
บริหารของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามตามมาตรา 15(1) ระดบัมัธยมศึกษา ในสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต ระหวาง พ.ศ. 2548-2558” 
  การนําเสนอผลการวิจัยตามกรอบวัตถุประสงคขางตน ผูวิจัยไดเสนอคาสถิติในรูป
ของตารางที่เรียงลําดับหมายเลขขอความตามคามัธยฐานมากไปหานอย แลวเขยีนความเรียงอธิบาย
เสริมภายในกรอบ หลังจากนั้นวเิคราะหผลโดยการอานตารางตามประเด็นตอไปนี ้

 1.  วิสัยทัศน  
 2.  เปาหมาย 
 3.  ภารกจิ  

                         3.1  การบริหารงานวิชาการ 
                         3.2  การบริหารงานบุคคล 
                         3.3  การบริหารงานการเงนิ 
                         3.4  การบริหารงานทั่วไป 

 4.  โครงสรางการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
 
 
 
 
 

80 



 

 

81

  ผลการวิเคราะหขอมูลตามวตัถุประสงคที่กําหนด มีดังนี ้
 
1.  ดานวิสัยทัศน 
 
  ผลการวิเคราะหแนวโนมเกี่ยวกับวิสัยทัศนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ตามความคดิเห็นของผูเชีย่วชาญ ดังรายละเอียดในตารางตอไปนี ้
 
ตาราง  7   คาสถิติแสดงแนวโนมเกีย่วกับวิสัยทัศนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

   ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต เรียงลําดบัจากขอความที่มีคามัธยฐานมากที่สุด 
   ไปหานอยทีสุ่ด 

 
ขอความ 
ท่ี 

มัธยฐาน ฐานนิยม ผลตางระหวาง 
ฐานนิยมกับ 
มัธยฐาน 

พิสัย 
ระหวาง 
ควอไทล 

ลําดับ
ท่ี 

1.23 4.59 4.71 0.12 1.04 1 
1.10 4.59 4.65 0.06 0.99 2 
1.22 4.32 4.27 -0.05 1.02 3 
1.9 4.32 4.21 -0.11 1.02 4 
1.2 4.30 4.30 0.00 1.08 5 
1.1 4.28 4.38 0.10 1.16 6 
1.8 4.28 4.36 0.08 1.16 7 
1.7 4.23 4.19 -0.04 1.02 8 
1.16 4.20 4.23 0.03 1.00 9 
1.4 4.19 4.13 -0.06 0.86 10 
1.24 4.12 4.10 -0.02 0.77 11 
1.15 4.12 4.08 -0.04 0.77 12 
1.13 4.10 4.06 -0.04 0.66 13 
1.17 4.10 4.06 -0.04 0.66 13 
1.14 4.08 4.06 -0.02 0.83 14 
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ตาราง  7   (ตอ) 
 
ขอความ 
ท่ี 

มัธยฐาน ฐานนิยม ผลตางระหวาง 
ฐานนิยมกับ 
มัธยฐาน 

พิสัย 
ระหวาง 
ควอไทล 

ลําดับ
ท่ี 

1.5 4.07 4.05 -0.02 0.72 15 
1.12 4.07 4.05 -0.02 0.72 16 
1.3 3.97 4.00 0.03 0.67 17 
1.20 3.95 3.96 0.01 0.91 18 
1.6 3.94 3.96 0.02 0.62 19 
1.19 3.88 3.90 0.02 1.05 20 
1.11 3.79 3.89 0.10 0.84 21 
1.18 3.72 3.64 -0.08 1.15 22 
1.21 3.14 4.09 0.95 0.71 23 
1.25 3.06 3.06 0.00 1.20 24 

 
ตาราง  8   รายละเอียดแนวโนมของขอความที่เรียงลําดับจากคามัธยฐานมากที่สุดไปหานอยที่สุด 
 
ขอความ 
ท่ี 

ขอความ ความเปน 
ไปไดของ
แนวโนม 

ความสอด 
คลองของ
ผูเชี่ยวชาญ 

1.23 ใหความสําคญัดานภาษาอาหรับ อังกฤษ และภาษามลาย ู มากที่สุด สอดคลอง 
1.10 เนนความเปนเลิศทางวิชาการ ควบคูคุณธรรมและ

จริยธรรม ไดมาตรฐานคุณภาพของสํานกังานรับรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 

มากที่สุด สอดคลอง 

1.22 จัดการศึกษาทีห่ลากหลาย โดยการสรางทางเลือกตางๆ 
ใหกับนักเรยีนตามความถนัด 

มาก สอดคลอง 

1.9 มีการดําเนนิการประเมินตนเอง และผานการประเมิน
ภายนอก 

มาก สอดคลอง 
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ตาราง  8   (ตอ) 
 
ขอความ 
ท่ี 

ขอความ ความเปน 
ไปไดของ
แนวโนม 

ความสอด 
คลองของ
ผูเชี่ยวชาญ 

1.2 จัดการศึกษาบรูณาการทั้งวิชาศาสนาอิสลาม วิชาสามัญ 
และวิชาชพี 

มาก สอดคลอง 

1.1 เปนสถาบันการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  มาก สอดคลอง 
1.8 มีการจดทะเบยีนเปนมูลนิธิเพื่อรับสภาพเปนนิติบุคคล มาก สอดคลอง 
1.7 ใชเทคโนโลยใีนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู มาก สอดคลอง 
1.16 นโยบายและการสนับสนุนจากรัฐชัดเจน มาก สอดคลอง 
1.4 จัดการศึกษาบนพื้นฐานของการมีสวนรวม มาก สอดคลอง 
1.24 จัดใหมีทุนการศึกษาประเภทเรียนดี แตขาดแคลน 

ทุนทรัพย 
มาก สอดคลอง 

1.15 บุคลากรมีคุณภาพ และบริหารและบริการอยางมืออาชีพ มาก สอดคลอง 
1.13 เนนโครงสรางพื้นฐานทางดานกายภาพ และส่ิงแวดลอม

ภายในใหสวยงามที่เอื้อตอการเรียนรู 
มาก สอดคลอง 

1.17 สงเสริมใหมีการใชแหลงเรียนรูทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา 

มาก สอดคลอง 

1.14 ระบบการเงินโปรงใส  และตรวจสอบได มาก สอดคลอง 
1.5 ระบบบริหารจัดการตองเปนระบบชัดเจนและมี

ประสิทธิภาพ 
มาก สอดคลอง 

1.12 เนนวิชาภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร 
ภาษาตางประเทศ และดานเทคโนโลยี (ICT) 

มาก สอดคลอง 

1.3 จัดการศึกษาสนองความตองการของทองถ่ิน เปนที่
ยอมรับ ระดับประเทศและนานาชาต ิ

มาก สอดคลอง 

1.20 สงเสริมการเรียนรูกฎหมายตางๆ โดยเฉพาะในสวนที่
เกี่ยวของกับมสุลิม 

มาก สอดคลอง 

1.6 เปนสังคมเปด มีเครือขายกับสถานศึกษาอืน่ มาก สอดคลอง 
 



 

 

84

ตาราง  8   (ตอ) 
 
ขอความ 
ท่ี 

ขอความ ความเปน 
ไปไดของ
แนวโนม 

ความสอด 
คลองของ
ผูเชี่ยวชาญ 

1.19 สงเสริมการศึกษาประวัติศาสตรของประเทศไทยโดย
ภาพรวมรวมถึงประวัติศาสตรของจังหวัดและทองถ่ิน 

มาก สอดคลอง 

1.11 เนนการอาน คดิวิเคราะห และการเขียนสื่อความ มาก สอดคลอง 
1.18 บุคลากรเปนหนึ่งเดียวไมแยกศาสนาและสามัญ มาก สอดคลอง 
1.21 จัดการศึกษาตอเนื่องและเหมาะสมกับวยัทั้งวิชาศาสนา

และสามัญ 
ปานกลาง สอดคลอง 

1.25 เปดหลักสูตรนานาชาต ิ ปานกลาง สอดคลอง 
 
  จากตาราง 7 และ 8  ผูเชี่ยวชาญสวนใหญมคีวามคิดเหน็สอดคลองในประเด็น
แนวโนมที่เกีย่วกับวิสัยทัศนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
และแนวโนมนั้นมีความเปนไปไดมาก อยางไรก็ตาม วสัิยทัศนในเรื่อง  การใหความสําคัญดานภาษา
อาหรับ ภาษาอังกฤษ และภาษามลายู (Mdn = 4.59) และ การเนนความเปนเลิศทางวชิาการ ควบคู
คุณธรรมและจริยธรรมไดมาตรฐานคุณภาพของสํานักงานรับรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพ
การศึกษา (สมศ.) (Mdn = 4.59) ผูเชี่ยวชาญมคีวามเห็นวา มีแนวโนมเปนไปไดมากที่สุด และ
วิสัยทัศนในเรือ่ง จัดการศึกษาตอเนื่องและเหมาะสมกับวัยทั้งวิชาศาสนาและสามัญ (Mdn = 3.14) 
และการเปดหลักสูตรนานาชาติ (Mdn = 3.06) ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวา มีแนวโนมเปนไปได 
ปานกลาง 
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2. ดานเปาหมาย 
 
 ผลการวิเคราะหแนวโนมเกี่ยวกับเปาหมายของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในสาม
จังหวดัชายแดนภาคใต ตามความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญ ดังรายละเอยีดในตารางตอไปนี้ 
 
ตาราง  9  คาสถิติแสดงแนวโนมเกี่ยวกับเปาหมายของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

    ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต เรียงลําดบัจากขอความที่มีคามัธยฐานมากที่สุด 
    ไปหานอยที่สุด 
 

ขอความ 
ท่ี 

มัธยฐาน ฐานนิยม ผลตางระหวาง 
ฐานนิยมกับ 
มัธยฐาน 

พิสัย 
ระหวาง 
ควอไทล 

ลําดับ
ท่ี 

2.21 4.50 4.59 0.09 1.06 1 
2.23 4.39 4.50 0.11 1.11 2 
2.22 4.30 4.30 0.00 1.08 3 
2.9 4.17 4.70 0.53 0.58 4 
2.20 4.17 4.15 -0.02 0.92 5 
2.2 4.10 4.06 -0.04 0.66 6 
2.8 4.07 4.07 0.00 0.71 7 
2.15 4.06 4.05 -0.01 0.63 8 
2.11 4.06 4.04 -0.02 0.63 9 
2.1 4.06 4.03 -0.03 0.55 10 
2.16 4.03 4.04 0.01 0.67 11 
2.17 4.00 4.00 0.00 0.84 12 
2.12 4.00 4.00 0.00 0.72 13 
2.5 4.00 4.00 0.00 0.62 14 
2.19 3.97 3.98 0.01 0.58 15 
2.3 3.93 3.95 0.02 0.72 16 
2.10 3.88 3.92 0.04 0.63 17 
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ตาราง  9  (ตอ)  
 
ขอความ 
ท่ี 

มัธยฐาน ฐานนิยม ผลตางระหวาง 
ฐานนิยมกับ 
มัธยฐาน 

พิสัย 
ระหวาง 
ควอไทล 

ลําดับ
ท่ี 

2.7 3.83 3.91 0.08 0.95 18 
2.13 3.83 3.88 0.05 0.92 19 
2.6 3.77 4.32 0.55 1.02 20 
2.18 3.75 3.85 0.10 1.00 21 
2.4 3.73 3.82 0.09 0.44 22 
2.14 3.68 3.73 0.05 0.64 23 

 
ตาราง  10  รายละเอียดแนวโนมของขอความที่เรียงลําดบัจากคามัธยฐานมากที่สุดไปหานอยที่สุด 
 
ขอความ 
ท่ี 

ขอความ ความเปน 
ไปไดของ
แนวโนม 

ความสอด 
คลองของ
ผูเชี่ยวชาญ 

2.21 การจัดการศกึษามุงคุณภาพของนักเรียนเปนหลัก มากที่สุด สองคลอง 
2.23 สงเสริมความสมานฉันท “เขาถึง เขาใจ และพัฒนา” มาก สองคลอง 
2.22 สรางจิตสํานึกในความเปนประชารัฐ มีความจงรักภกัดี

ตอประเทศชาติ และเลื่อมใสการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย 

มาก สองคลอง 

2.9 ผูเรียนที่จบ ม.6 ทุกคน ตองสําเร็จการศึกษาศาสนา
อิสลาม ระดับซานาวียะห  มคีุณลักษณะเปนผูนําทาง
ศาสนา และสามารถเผยแผหลักธรรมศาสนาไมนอยกวา 
40% ของจํานวนนกัเรียนชัน้ ม.6 

มาก สองคลอง 

2.20 ใหความสําคญักับการศึกษาตอระดับอุดมศึกษา
ภายในประเทศ 

มาก สองคลอง 
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ตาราง  10  (ตอ) 
 
ขอความ 
ท่ี 

ขอความ ความเปน 
ไปไดของ
แนวโนม 

ความสอด 
คลองของ
ผูเชี่ยวชาญ 

2.2 นักเรียนที่จบชัน้ ม.6 มีคุณลักษณะเปนผูนาํ ตามทรรศนะ
อิสลาม และสามารถปรับตัวอยูในสังคมอยางโดดเดน 

มาก สองคลอง 

2.8 เปนสถานศึกษาที่จัดการศึกษาใหผูเรียนจบการศึกษาขัน้
พื้นฐาน  ในภารกิจสถานศึกษาเอกชนสอนศาสนา ม.1- 
ม.6 ภายใน 6 ป 

มาก สองคลอง 

2.15 เปนโรงเรียนมธัยมศาสนา ซ่ึงมีลักษณะเฉพาะในวิชา
เลือกพิเศษอิสลามศึกษาซึ่งไมมีในโรงเรียนประเภทอื่น 

มาก สองคลอง 

2.11 ผูเรียนไดรับการศึกษาที่มีคณุภาพตามหลกัสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน และหลักสูตรอิสลามศึกษา 

มาก สองคลอง 

2.1 สถานศึกษามมีาตรฐานคุณภาพทางการศกึษา ทั้งระบบ 
ตามเกณฑที่กาํหนด 

มาก สองคลอง 

2.16 บูรณาการสาระการเรียนรูทั้งหลักสูตรการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พ.ศ. 2544 กับหลักสูตรอิสลามศึกษา พ.ศ. 2546 

มาก สองคลอง 

2.17 ใหผูเรียนไดใชคอมพิวเตอรคนควาขอมูลเพื่อการเรียนรู
จากอินเตอรเนต็ 

มาก สองคลอง 

2.12 ผูเรียนไดรับการพัฒนาดานภาษา คณิตศาสตร 
วิทยาศาสตรเทคโนโลยี และมีความเปนสากล 

มาก สองคลอง 

2.5 จัดการบริหารในลักษณะสถานศึกษานิติบคุคล ชุมชนมี
สวนรวม 

มาก สองคลอง 

2.19 สถานศึกษาใหความสําคัญผลสัมฤทธ์ิ ผลลัพธ และมี
ระบบมากขึ้น 

มาก สองคลอง 

2.3 นักเรียนทุกคนสามารถเรียนอยางตอเนื่อง จบหลักสูตร 
ไมออกกลางคนั 

มาก สองคลอง 
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ตาราง  10  (ตอ) 
 
ขอความ 
ท่ี 

ขอความ ความเปน 
ไปไดของ
แนวโนม 

ความสอด 
คลองของ
ผูเชี่ยวชาญ 

2.10 มีการพัฒนาสภาพแวดลอม บรรยากาศ แหลงเรียนรู และ
หองสมุดที่เอือ้ตอการจัดกจิกรรมการเรียนรู 

มาก สองคลอง 

2.7 เปนสถานศึกษาที่จัดกิจกรรมใหผูเรียนฝกคิดหลายวิธี มาก สองคลอง 
2.13 ปรับเปาหมายจากการมุงใหผูเรียนเปนโตะครูมาเปนมุง

ใหผูเรียนเปนคนดีมีคุณธรรมจริยธรรมติดตัว มีทักษะ
ชีวิต สามารถปรับตัวใหอยูในสังคมไดอยางมีความสุข 

มาก สองคลอง 

2.6 เปนสถานศึกษาที่มีเอกลักษณดานวิถีชีวิตที่ถูกตอง
สมบูรณ  

มาก สองคลอง 

2.18 จัดการศึกษาแบบศาสนิกสัมพันธ มาก สองคลอง 
2.4 นักเรียนสามารถเรียนตอระดับอุดมศึกษา และสายอาชวีะ

ทุกคน 
มาก สองคลอง 

2.14 สรางทางเลือกเกี่ยวกับอาชีพขั้นพื้นฐานใหกับผูเรียน มาก สองคลอง 
 
  จากตาราง 9 และ 10  ผูเชี่ยวชาญสวนใหญมีความคิดเหน็สอดคลองกันในประเด็น
แนวโนมที่เกีย่วกับเปาหมายของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
และแนวโนมนั้นมีความเปนไปไดมาก อยางไรก็ตาม เปาหมายในเรือ่ง การจัดการศึกษามุงคุณภาพ
ของนักเรียนเปนหลัก (Mdn = 4.50) ผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นที่สอดคลองกันและมีแนวโนมที่
เปนไปไดมากที่สุด ซ่ึงมีคามัธยฐานสูงสุด 
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3. ดานภารกิจ 
 

 3.1 การบริหารงานวชิาการ 
  ผลการวิเคราะหแนวโนมเกี่ยวกับการบรหิารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม ในสามจังหวดัชายแดนภาคใต ตามความคดิเห็นของผูเชีย่วชาญ ดังรายละเอียดใน
ตารางตอไปนี ้
 
ตาราง 11   คาสถิติแสดงแนวโนมเกีย่วกับการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา 
     อิสลาม ในสามจังหวดัชายแดนภาคใต เรียงลําดับจากขอความที่มีคามัธยฐานมากทีสุ่ด 

    ไปหานอยที่สุด 
 
ขอความ 
ท่ี 

มัธยฐาน ฐานนิยม ผลตางระหวาง 
ฐานนิยมกับ 
มัธยฐาน 

พิสัย 
ระหวาง 
ควอไทล 

ลําดับ
ท่ี 

3.1.19 4.79 4.88 0.07 0.81 1 
3.1.1 4.73 4.82 0.09 0.91 2 
3.1.12 4.59 4.81 0.22 1.22 3 
3.1.2 4.59 4.71 0.12 1.05 4 
3.1.4 4.32 4.27 -0.05 1.02 5 
3.1.18 4.30 4.32 0.02 1.08 6 
3.1.3 4.30 4.30 0.00 1.08 7 
3.1.5 4.30 4.30 0.00 1.08 8 
3.1.20 4.25 4.19 -0.06 0.96 9 
3.1.11 4.25 4.19 -0.06 0.96 10 
3.1.16 4.23 4.21 -0.02 1.02 11 
3.1.24 4.17 4.21 0.04 1.18 12 
3.1.21 4.06 4.13 0.07 1.17 13 
3.1.14 4.04 4.05 0.01 0.77 14 
3.1.8 4.03 4.02 -0.01 0.59 15 
3.1.9 4.03 4.02 -0.01 0.67 16 
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ตาราง  11  (ตอ)  
 
ขอความ 
ท่ี 

มัธยฐาน ฐานนิยม ผลตางระหวาง 
ฐานนิยมกับ 
มัธยฐาน 

พิสัย 
ระหวาง 
ควอไทล 

ลําดับ
ท่ี 

3.1.10 4.03 4.02 -0.01 0.67 17 
3.1.28 4.03 4.04 0.01 0.67 18 
3.1.13 4.00 4.00 0.00 1.00 19 
3.1.36 3.97 4.00 0.03 0.67 20 
3.1.7 3.97 3.98 0.01 0.67 21 
3.1.26 3.95 4.00 0.05 0.91 22 
3.1.17 3.93 3.98 0.05 0.72 23 
3.1.22 3.90 3.90 0.00 1.07 24 
3.1.15 3.88 3.92 0.04 0.77 25 
3.1.29 3.87 3.87 0.00 0.86 26 
3.1.25 3.83 3.94 0.11 1.00 27 
3.1.27 3.81 3.93 0.12 0.94 28 
3.1.23 3.80 3.86 0.06 1.13 29 
3.1.31 3.77 3.81 0.04 1.02 30 
3.1.33 3.72 3.75 0.03 1.21 31 
3.1.6 3.68 3.73 0.05 1.01 32 
3.1.32 3.50 3.83 0.33 1.56 33 
3.1.30 3.40 3.32 -0.08 1.10 34 
3.1.35 3.39 3.28 -0.11 1.24 35 
3.1.34 3.20 3.20 0.00 1.09 36 
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ตาราง  12  รายละเอียดแนวโนมของขอความที่เรียงลําดบัจากคามัธยฐานมากที่สุดไปหานอยที่สุด 
 
ขอความ 
ท่ี 

ขอความ ความเปน 
ไปไดของ
แนวโนม 

ความสอด 
คลองของ
ผูเชี่ยวชาญ 

3.1.19 การจัดการเรยีนรูทุกกลุมสาระใหสอดแทรกคุณธรรม
และจริยธรรมอยูเสมอ 

มากที่สุด สอดคลอง 

3.1.1 ตองสรางเอกลักษณ จดุเดนดานคุณธรรม จริยธรรม
ศาสนาอิสลาม 

มากที่สุด สอดคลอง 

3.1.12 มีการพัฒนาหลักสูตรที่เหมาะสมกับผูเรียน และบริบท
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

มากที่สุด สอดคลอง 

3.1.2 เรงรัดในการพฒันาหลักสูตรที่สอดคลองกับหลักสูตร
แกนกลาง สนองตอความตองการของผูเรียน ชุมชน 
ทองถ่ิน และสอดคลองกับวถีิชีวิตมุสลิม 
บนพื้นฐานของมีสวนรวมของทุกฝาย 

มากที่สุด สอดคลอง 

3.1.4 พัฒนาการวัด ประเมินผลทางการศึกษา มาก สอดคลอง 
3.1.18 จัดกระบวนการเรียนรูหลากหลายสอดคลองกับความ

ตองการของผูเรียน 
มาก สอดคลอง 

3.1.3 สงเสริมการพัฒนากระบวนการเรียนรู มาก สอดคลอง 
3.1.5 มีระบบการเทยีบโอนผลการเรียน มาก สอดคลอง 
3.1.20 จัดกิจกรรมพฒันาผูเรียนอยางหลากหลายสอดคลองกับ

ความตองการของผูเรียนและชุมชน 
มาก สอดคลอง 

3.1.11 สงเสริมและสนับสนุนทางวชิาการ มาก สอดคลอง 
3.1.16 พัฒนาระบบการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาใหมี

ความเขมแข็ง พรอมรายงานผลการประเมินใหผูเกี่ยวของ
ทราบ 

มาก สอดคลอง 

 
 
 
 



 

 

92

ตาราง  12  (ตอ) 
 
ขอความ 
ท่ี 

ขอความ ความเปน 
ไปไดของ
แนวโนม 

ความสอด 
คลองของ
ผูเชี่ยวชาญ 

3.1.24 สรางหลักสูตรแกนกลางที่มีความเอกภาพ และมีความ
เปนสากล สําหรับโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ที่
ไดรับการรับรองจากกระทรวงศึกษาธิการ 

มาก สอดคลอง 

3.1.21 กิจกรรมและการเรียนการสอนเนนผูเรียนเปนสําคัญ มาก สอดคลอง 
3.1.14 มีการพัฒนาสือ่ นวัตกรรมทางการศึกษา เทคโนโลยี

สารสนเทศ และการสื่อสารเพื่อการเรียนรู 
มาก สอดคลอง 

3.1.8 พัฒนาการแนะแนวการศกึษา มาก สอดคลอง 
3.1.9 การสงเสริมความรูแกชุมชน มาก สอดคลอง 
3.1.10 ประสานความรวมมือทางวิชาการ มาก สอดคลอง 
3.1.28 การจัดการศกึษาระดับมัธยมศึกษาในวิชาสามัญ และ

จัดการศึกษาระดับมุตะวัซซีเฏาะฮในวิชาศาสนา (เพื่อ
ความตอเนื่องและเหมาะสมกับวยั) 

มาก สอดคลอง 

3.1.13 สงเสริมและสนับสนุนใหมกีารใชหลักสูตรอยางมี
ประสิทธิภาพ 

มาก สอดคลอง 

3.1.36 พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศเพื่อการเรียนรู มาก สอดคลอง 
3.1.7 สงเสริมการพัฒนาแหลงเรยีนรู มาก สอดคลอง 
3.1.26 จัดทําขอสอบมาตรฐานสําหรับโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามทุกโรงบนพื้นฐานของความมีเอกภาพของ
หลักสูตร 

มาก สอดคลอง 

3.1.17 รัฐตองสงบุคคลเขาไปชวยพฒันาวิชาการวชิาการ ดูแล
ใหทัว่ถึงและตอเนื่อง 

มาก สอดคลอง 
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ตาราง  12  (ตอ) 
 
ขอความ 
ท่ี 

ขอความ ความเปน 
ไปไดของ
แนวโนม 

ความสอด 
คลองของ
ผูเชี่ยวชาญ 

3.1.22 สงเสริมการเรียนการสอนสาขาวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีใหมากขึ้น เพื่อใหทันตอกระแสโลกาภิวัตน 

มาก สอดคลอง 

3.1.15 พัฒนาระบบการนิเทศ ติดตาม และประเมนิผล และให
ถือเปนสวนหนึ่งของภารกิจในโรงเรียน 

มาก สอดคลอง 

3.1.29 จัดการศึกษาทีมุ่งการศึกษาตอระดับอุดมศกึษาในสาขา
ตางๆ โดยเฉพาะสาขาวิทยาศาสตร 

มาก สอดคลอง 

3.1.25 รัฐใหความสําคัญกับการบริหารหลักสูตรของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามโดยการนเิทศตดิตามเปน
ระยะๆ อยางตอเนื่อง 

มาก สอดคลอง 

3.1.27 สงเสริมการจัดกิจกรรมเสริมสรางทักษะชีวิตและการใช
ภูมิปญญาทองถ่ิน 

มาก สอดคลอง 

3.1.23 จัดฝกวิชาชพีระยะส้ันในโรงเรียนโดยเนนทักษะฝมือ 
และการใชภาษาอังกฤษ หรือภาษามลาย ู

มาก สอดคลอง 

3.1.31 ใชหลักสูตรสถานศึกษาที่คํานึงถึงจุดคุมทนุ มาก สอดคลอง 
3.1.33 มีการพัฒนาหลักสูตรที่สมดุลและเกิดบูรณาการวิชา

ศาสนา วิชาสามัญ และวิชาชพี 
มาก สอดคลอง 

3.1.6 สงเสริมการวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา มาก สอดคลอง 
3.1.32 มีการเตรียมตวัสําหรับหลักสูตรนานาชาติ มาก ไมสอดคลอง 

3.1.30 จัดโปรแกรม Summer Camp ปานกลาง สอดคลอง 
3.1.35 มีการรับจํานวนนักเรยีนที่พอเหมาะกับศักยภาพของแต

ละโรงเรียน 
ปานกลาง สอดคลอง 

3.1.34 มีการจัดการศกึษาที่ไดมาตรฐานเดยีวกันทกุโรงเรียน ปานกลาง สอดคลอง 
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  จากตาราง 11 และ 12  ผูเชี่ยวชาญสวนใหญมีความคิดเหน็สอดคลองกันในประเด็น
แนวโนมที่เกีย่วกับการบรหิารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในสามจังหวดั
ชายแดนภาคใต และแนวโนมนั้นมีความเปนไปไดมาก อยางไรก็ตาม การบริหารวิชาการในเรื่อง  
การจัดการเรยีนรูทุกกลุมสาระใหสอดแทรกคุณธรรมและจริยธรรมอยูเสมอ (Mdn = 4.79)  การสราง
เอกลักษณ จุดเดนดานคณุธรรม จริยธรรมศาสนาอิสลาม (Mdn = 4.73)  การพัฒนาหลักสูตรที่
เหมาะสมกับผูเรียน และบริบทของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม (Mdn = 4.59) และการเรงรัด
ในการพัฒนาหลักสูตรที่สอดคลองกับหลักสูตรแกนกลาง สนองตอความตองการของผูเรียน ชุมชน 
ทองถ่ิน และสอดคลองกับวถีิชีวิตมุสลิมบนพื้นฐานของมีสวนรวมของทุกฝาย (Mdn = 4.59) 
ผูเชี่ยวชาญมีความเหน็วา มแีนวโนมเปนไปไดมากที่สุด นอกจากนั้น การบริหารวิชาการในเรื่อง การ
จัดโปรแกรม Summer Camp (Mdn = 3.40) การรับจํานวนนักเรยีนที่พอเหมาะกับศักยภาพของแตละ
โรงเรียน (Mdn = 3.39) และการจัดการศกึษาที่ไดมาตรฐานเดียวกนัทุกโรงเรียน (Mdn = 3.20) 
ผูเชี่ยวชาญมีความเหน็วา มแีนวโนมเปนไปไดปานกลาง และสําหรับเรือ่งการเตรียมตวัสําหรับ
หลักสูตรนานาชาติ (Mdn = 3.50) ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นไมสอดคลองกัน  และแนวโนมนั้นมีความ
เปนไปไดมาก 
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 3.2 การบริหารงานบคุคล 
  ผลการวิเคราะหแนวโนมเกี่ยวกับการบรหิารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม ในสามจังหวดัชายแดนภาคใต ตามความคดิเห็นของผูเชีย่วชาญ ดังรายละเอียดใน
ตารางตอไปนี ้
 
ตาราง  13  คาสถิติแสดงแนวโนมเกีย่วกับการบริหารบุคลากรของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา 
     อิสลาม ในสามจังหวดัชายแดนภาคใต เรียงลําดับจากขอความที่มีคามัธยฐานมากทีสุ่ด 
            ไปหานอยที่สุด 
 
ขอความ 
ท่ี 

มัธยฐาน ฐานนิยม ผลตางระหวาง 
ฐานนิยมกับ 
มัธยฐาน 

พิสัย 
ระหวาง 
ควอไทล 

ลําดับ
ท่ี 

3.2.12 4.25 4.19 -0.06 0.96 1 
3.2.4 4.20 4.23 0.03 109 2 
3.2.9 4.17 4.15 -0.02 0.83 3 
3.2.10 4.17 4.10 -0.07 0.67 4 
3.2.14 4.13 4.07 -0.06 0.63 5 
3.2.13 4.12 4.10 -0.02 0.77 6 
3.2.22 4.10 4.06 -0.04 0.66 7 
3.2.5 4.03 4.02 -0.01 0.67 8 
3.2.16 4.03 4.02 -0.01 0.58 9 
3.2.25 4.03 4.02 -0.01 0.58 10 
3.2.6 4.00 4.00 0.00 0.62 11 
3.2.3 4.00 4.00 0.00 0.62 12 
3.2.15 4.00 4.02 0.02 0.62 13 
3.2.7 3.97 4.00 0.03 0.67 14 
3.2.8 3.96 4.00 0.04 0.77 15 
3.2.11 3.90 3.98 0.08 0.66 16 
3.2.17 3.88 3.95 0.07 0.77 17 
3.2.20 3.86 4.00 0.14 1.15 18 
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ตาราง  13  (ตอ) 
 
ขอความ 
ท่ี 

มัธยฐาน ฐานนิยม ผลตางระหวาง 
ฐานนิยมกับ 
มัธยฐาน 

พิสัย 
ระหวาง 
ควอไทล 

ลําดับ
ท่ี 

3.2.2 3.86 3.91 0.05 0.71 19 
3.2.26 3.83 3.91 0.08 0.95 20 
3.2.27 3.77 3.86 0.09 1.06 21 
3.2.1 3.77 3.81 0.04 1.02 22 
3.2.24 3.77 3.81 0.04 1.02 23 
3.2.21 3.75 3.89 0.14 1.07 24 
3.2.19 3.73 3.88 0.15 1.02 25 
3.2.18 3.36 3.63 0.27 1.36 26 
3.2.23 3.28 3.28 0.00 1.21 27 

 
ตาราง 14  รายละเอียดแนวโนมของขอความที่เรียงลําดับจากคามัธยฐานมากที่สุดไปหานอยที่สุด 
 
ขอความ 
ท่ี 

ขอความ ความเปน 
ไปไดของ
แนวโนม 

ความสอด 
คลองของ
ผูเชี่ยวชาญ 

3.2.12 พัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความเขาใจหลกัสูตร 
กระบวนการจดัการเรียนรู โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

มาก สอดคลอง 

3.2.4 มีการดําเนนิการรักษาวินยั มาก สอดคลอง 
3.2.9 โรงเรียนมีอิสระในการดําเนนิการ โดยรัฐกําหนด

หลักเกณฑ 
มาก สอดคลอง 

3.2.10 รัฐควรเขาไปชวยพัฒนาบุคลากรใหมาก มาก สอดคลอง 
3.2.14 ครูมีวุฒิความรูความสามารถตรงกับงานที่รับผิดชอบ

และมีครูเพียงพอ 
มาก สอดคลอง 

3.2.13 ผูบริหารมีภาวะผูนําและมีความสามารถในการบริหาร
จัดการ 

มาก สอดคลอง 
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ตาราง  14  (ตอ) 
 
ขอความ 
ท่ี 

ขอความ ความเปน 
ไปไดของ
แนวโนม 

ความสอด 
คลองของ
ผูเชี่ยวชาญ 

3.2.22 ครูผูสอนควรเปนผูรอบรูในวิชาศาสนาอิสลามและวิชา
สามัญ 

มาก สอดคลอง 

3.2.5 สงเสริมและสนับสนุนการพฒันาครู และบคุลากร
ทางการศึกษาตามบทบาทและหนาที่ของแตละฝาย
อยางทั่วถึงและตอเนื่อง 

มาก สอดคลอง 

3.2.16 มีบุคลากรครบตามโครงสรางและภาระงานของ
โรงเรียนอยางถูกตองและเหมาะสม 

มาก สอดคลอง 

3.2.25 สงเสริมการพัฒนาครูโดยการสงเขารับอบรมเสริม
ประสบการณ 

มาก สอดคลอง 

3.2.6 จัดสวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวกทีเ่หมาะสม
และเพยีงพอ 

มาก สอดคลอง 

3.2.3 มีการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงาน มาก สอดคลอง 
3.2.15 บุคลากรไดรับคาตอบแทนตามภาระงานทีป่ฏิบัติและ

ไดรับเงินเพิม่ประจําปและเนื่องในโอกาสตางๆ ตาม
สมควร 

มาก สอดคลอง 

3.2.7 พัฒนาคุณภาพชีวิตครูและบคุลากรทางการศึกษาที่
เหมาะสม 

มาก สอดคลอง 

3.2.8 ยกระดับและสงเสริมครูสอนวิชาศาสนาอสิลามใหเทา
เทียมกับครูสอนวิชาสามัญ 

มาก สอดคลอง 

3.2.11 การสรรหายึดหลักตามความสามารถ ไมใชพวกพอง มาก สอดคลอง 
3.2.17 สรางบรรยากาศการทํางานที่เปนประชาธิปไตย มาก สอดคลอง 
3.2.20 รัฐใหการชวยเหลือบุคลากรในสาขาที่ขาดแคลน มาก สอดคลอง 
3.2.2 ดําเนินการเกีย่วกับสรรหาและแตงตั้ง การดูแล การ

บํารุงรักษา การพนจากตําแหนงตามที่กฎหมายกําหนด 
มาก สอดคลอง 

 



 

 

98

ตาราง  14  (ตอ)  
 
ขอความ 
ท่ี 

ขอความ ความเปน 
ไปไดของ
แนวโนม 

ความสอด 
คลองของ
ผูเชี่ยวชาญ 

3.2.26 สอนเสริมในวชิาภาษาไทย ภาษาอังกฤษ สังคม และ
คณิตศาสตร 

มาก สอดคลอง 

3.2.27 เนนการใชคนนอยแตมีประสิทธิภาพ มาก สอดคลอง 
3.2.1 มีการวางแผนอัตรากําลังที่ชัดเจน มาก สอดคลอง 
3.2.24 พัฒนาครูผูสอนดวยการไปเยี่ยมชมสถาบนัการศึกษาใน

ประเทศที่เดนวิชาการ 
มาก สอดคลอง 

3.2.21 มีกองทุนในการสงเสริมความกาวหนาวิชาการแก
บุคลากรใหเทาเทียมกนักับโรงเรียนของรัฐ 

มาก สอดคลอง 

3.2.19 มีการบริหารแบบมีสวนรวม และมีการกระจายอํานาจ
อยางแทจริง 

มาก สอดคลอง 

3.2.18 รัฐใหการสนบัสนุน ใหกําลังใจ และดูแลครูโรงเรียน
เอกชนใหเทยีบเทากับขาราชการครู 

ปานกลาง สอดคลอง 

3.2.23 ครูผูสอนมีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาโท ที่สามารถ
พัฒนาตนเองเปนผูชํานาญการและผูเชี่ยวชาญเฉพาะ
ทางได 

ปานกลาง สอดคลอง 

 
  จากตาราง 13 และ 14  ผูเชี่ยวชาญสวนใหญมีความคิดเหน็สอดคลองกันในประเด็น
แนวโนมเกีย่วกับการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในสามจังหวดั
ชายแดนภาคใต และแนวโนมนั้นมีความเปนไปไดมาก อยางไรก็ตาม การบริหารงานบุคคลในเรื่อง 
รัฐใหการสนบัสนุน ใหกําลังใจ และดูแลครูโรงเรียนเอกชนใหเทียบเทากับขาราชการครู (Mdn = 
3.36) และครูผูสอนมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท ที่สามารถพัฒนาตนเองเปนผูชํานาญการและ
ผูเชี่ยวชาญเฉพาะทางได (Mdn = 3.28) ผูเชี่ยวชาญมีความคดิเห็นสอดคลองกัน และมีแนวโนมที่
เปนไปไดปานกลาง 
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 3.3 การบริหารงานการเงนิ 
 ผลการวิเคราะหแนวโนมเกี่ยวกับการบรหิารงานการเงินของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม ในสามจังหวดัชายแดนภาคใต ตามความคดิเห็นของผูเชีย่วชาญ ดังรายละเอียดใน
ตารางตอไปนี ้
 
ตาราง  15  คาสถิติแสดงแนวโนมเกีย่วกับการบริหารงานการเงินของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา 

    อิสลาม ในสามจังหวดัชายแดนภาคใต เรียงลําดับจากขอความที่มีคามัธยฐานมากทีสุ่ด 
    ไปหานอยที่สุด 
 

ขอความ 
ท่ี 

มัธยฐาน ฐานนิยม ผลตางระหวาง 
ฐานนิยมกับ 
มัธยฐาน 

พิสัย 
ระหวาง 
ควอไทล 

ลําดับ
ท่ี 

3.3.15 4.40 4.03 -0.37 1.04 1 
3.3.9 4.17 4.17 0.00 0.92 2 
3.3.6 4.12 4.10 -0.02 0.77 3 
3.3.14 4.08 4.09 0.01 0.83 4 
3.3.7 4.06 4.07 0.01 1.11 5 
3.3.12 4.03 4.03 0.00 0.58 6 
3.3.10 4.00 4.04 0.04 0.72 7 
3.3.2 3.95 3.96 0.01 0.91 8 
3.3.8 3.94 4.00 0.06 1.20 9 
3.3.13 3.88 3.95 0.07 0.54 10 
3.3.1 3.88 3.92 0.04 0.77 11 
3.3.11 3.88 3.90 0.02 1.13 12 
3.3.18 3.86 3.93 0.07 1.02 13 
3.3.3 3.83 3.88 0.05 0.92 14 
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ตาราง  15 (ตอ) 
 
ขอความ 
ท่ี 

มัธยฐาน ฐานนิยม ผลตางระหวาง 
ฐานนิยมกับ 
มัธยฐาน 

พิสัย 
ระหวาง 
ควอไทล 

ลําดับ
ท่ี 

3.3.19 3.83 3.88 0.05 0.39 15 
3.3.4 3.79 3.39 -0.40 1.37 16 
3.3.16 3.77 3.86 0.09 1.06 17 
3.3.5 3.72 3.75 0.03 1.21 18 
3.3.17 3.72 3.75 0.03 1.21 19 

 
ตาราง 16  รายละเอียดแนวโนมของขอความที่เรียงลําดับจากคามัธยฐานมากที่สุดไปหานอยที่สุด 
 
ขอความ 
ท่ี 

ขอความ ความเปน 
ไปไดของ
แนวโนม 

ความสอด 
คลองของ
ผูเชี่ยวชาญ 

3.3.15 มีแผนพัฒนาคณุภาพในระยะสั้นและระยะยาว มาก สอดคลอง 
3.3.9 รัฐควรสนับสนุนทางการเงนิแกโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามใหครอบคลุมครูสอนวิชาสามัญและครู
สอนวิชาศาสนา 

มาก สอดคลอง 

3.3.6 ตองใหครูไดรับเงินเดือนตรงตามวุฒิการศกึษา และ
สวัสดิการอื่นตามสิทธิที่ครูควรจะไดรับ 

มาก สอดคลอง 

3.3.14 มีแผนกลยุทธในการใชงบประมาณที่ชัดเจน มาก สอดคลอง 
3.3.7 พัฒนาเจาหนาที่การเงินในการจัดทําบัญชีที่เปนปจจุบนั 

โดยเฉพาะบัญชีเงินอุดหนุนจากรัฐ พรอมใหมีผูตรวจ
สอบบัญชีรับรองงบดุล และงบกําไรขาดทนุทุกป 

มาก สอดคลอง 

3.3.12 เนนการจดัหารายไดของโรงเรียนไปพรอมๆ กับการ
อุดหนุนจากภาครัฐ 

มาก สอดคลอง 
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ตาราง  16  (ตอ) 
 
ขอความ 
ท่ี 

ขอความ ความเปน 
ไปไดของ
แนวโนม 

ความสอด 
คลองของ
ผูเชี่ยวชาญ 

3.3.10 รัฐควรกําหนดวิทยฐานะและสวัสดิการอื่นๆ แกโรงเรียน
เอกชนเหมือนโรงเรียนของรัฐ 

มาก สอดคลอง 

3.3.2 พัฒนาระบบการตรวจสอบและการติดตามการใช
งบประมาณทีโ่ปรงใส 

มาก สอดคลอง 

3.3.8 จัดหารายไดเพิ่มเติมนอกเหนือจากเงนิงบประมาณที่
ไดรับการอุดหนุนจากรัฐบาลมาใชในการจดัการศึกษา 

มาก สอดคลอง 

3.3.13 การอุดหนนุจากภาครัฐใหเทาเทียมกนักับทุกโรงเรียน
ตามที่รัฐธรรมนูญกําหนดไว 

มาก สอดคลอง 

3.3.1 พัฒนาระบบการบริหารใหมคีวามเปนอิสระ คลองตัว มาก สอดคลอง 
3.3.11 รัฐควรกําหนดเงินประจําตําแหนงสําหรับผูบริหาร

โรงเรียนเอกชน เพื่อสรางขวญักําลังใจและตอบแทน 
คุณงามความดทีี่ไดกระทํา 

มาก สอดคลอง 

3.3.18 บริหารเงินแบบมีกองทุนสํารอง มาก สอดคลอง 
3.3.3 ควรยึดหลักการบริหารมุงเนนผลสัมฤทธิ์ และบริหาร

งบประมาณทีมุ่งเนนผลงาน 
มาก สอดคลอง 

3.3.19 มีแหลงงบประมาณจากภาครัฐและองคกรทองถ่ิน เชน 
เทศบาล อบต. อบจ. เปนตน 

มาก สอดคลอง 

3.3.4 ไดรับการอุดหนุนจากรัฐในสัดสวนที่มากกวา
สถานศึกษาเอกชนทั่วไป 

มาก สอดคลอง 

3.3.16 บริหารเชิงกึ่งธุรกิจ มาก สอดคลอง 
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ตาราง  16  (ตอ) 
 
ขอความ 
ท่ี 

ขอความ ความเปน 
ไปไดของ
แนวโนม 

ความสอด 
คลองของ
ผูเชี่ยวชาญ 

3.3.5 มีการจัดทําขอมูลสารสนเทศดานการบริหารงบประมาณ
ที่ครอบคลุมและชัดเจน  พรอมประชาสัมพันธให
สาธารณชนทราบ 

มาก สอดคลอง 

3.3.17 นํารายไดสวนหนึ่งของโรงเรียนไปลงทุนเพื่อเพิ่มแหลง
รายไดของโรงเรียน  

มาก สอดคลอง 

 
  จากตาราง 15 และ 16  ผูเชี่ยวชาญสวนใหญมีความคิดเหน็สอดคลองกันในประเด็น
แนวโนมเกีย่วกับการบริหารงานการเงินของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในสามจังหวดั
ชายแดนภาคใต และแนวโนมมีความเปนไปไดมากในทกุเรื่อง 
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 3.4 การบริหารงานทั่วไป 
 ผลการวิเคราะหแนวโนมเกี่ยวกับการบรหิารงานทั่วไปของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม ในสามจังหวดัชายแดนภาคใต ตามความคดิเห็นของผูเชีย่วชาญ ดังรายละเอียดใน
ตารางตอไปนี ้
 
ตาราง 17   คาสถิติแสดงแนวโนมเกีย่วกับการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา 

    อิสลาม ในสามจังหวดัชายแดนภาคใต เรียงลําดับจากขอความที่มีคามัธยฐานมากทีสุ่ด 
    ไปหานอยที่สุด 
 

ขอความ 
ท่ี 

มัธยฐาน ฐานนิยม ผลตางระหวาง 
ฐานนิยมกับ 
มัธยฐาน 

พิสัย 
ระหวาง 
ควอไทล 

ลําดับ
ท่ี 

3.4.7 4.33 4.25 -0.08 0.96 1 
3.4.9 4.33 4.19 -0.14 0.96 2 
3.4.10(3) 4.23 4.21 -0.02 1.02 3 
3.4.6 4.23 4.19 -0.04 1.02 4 
3.4.16 4.17 4.13 -0.04 0.92 5 
3.4.8 4.17 4.10 -0.07 0.67 6 
3.4.10(2) 4.10 4.77 0.67 1.88 7 
3.4.5 4.07 4.05 -0.02 0.72 8 
3.4.23 4.04 4.03 -0.01 0.77 9 
3.4.20 4.03 4.02 -0.11 0.67 10 
3.4.11 3.97 3.98 0.01 0.67 11 
3.4.15 3.96 3.97 0.01 0.61 12 
3.4.21 3.95 3.96 0.01 0.91 13 
3.4.17 3.92 3.94 0.02 0.83 14 
3.4.3 3.90 3.95 0.05 1.10 15 
3.4.25 3.90 8.94 0.04 0.66 16 
3.4.24 3.86 3.88 0.02 0.99 17 
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ตาราง  17  (ตอ) 
 
ขอความ 
ท่ี 

มัธยฐาน ฐานนิยม ผลตางระหวาง 
ฐานนิยมกับ 
มัธยฐาน 

พิสัย 
ระหวาง 
ควอไทล 

ลําดับ
ท่ี 

3.4.4 3.83 4.00 0.17 1.29 18 
3.4.1 3.83 3.92 0.09 0.67 19 
3.4.14 3.83 3.91 0.08 0.95 20 
3.4.10(1) 3.80 4.03 0.23 1.80 21 
3.4.22 3.80 3.86 0.06 1.13 22 
3.4.2 3.70 3.77 0.07 1.13 23 
3.4.18 3.61 3.63 0.02 1.17 24 
3.4.13 3.50 3.77 0.27 1.39 25 
3.4.19 3.41 3.29 -0.12 1.05 26 
3.4.12 3.33 3.72 0.39 1.50 27 

 
ตาราง  18  รายละเอียดแนวโนมของขอความที่เรียงลําดบัจากคามัธยฐานมากที่สุดไปหานอยที่สุด 
 
ขอความ 
ท่ี 

ขอความ ความเปน 
ไปไดของ
แนวโนม 

ความสอด 
คลองของ
ผูเชี่ยวชาญ 

3.4.7 จัดบริการสาธารณูปโภค น้ําดื่มที่สะอาด หองน้ําหอง
สวม อาหารกลางวัน เพื่อพฒันาคุณภาพชวีิตของผูเรียน
อยางเหมาะสม 

มาก สอดคลอง 

3.4.9 กําหนดแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาควบคูแผนปฏิบัติ
การประจําปทีเ่หมาะสมกับหลักสูตร และบริบทของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามแตละแหง 

มาก สอดคลอง 

3.4.10(3) รัฐสนับสนุนและสงเสริมใหเต็มที่ในดานการพัฒนา
บุคลากร 

มาก สอดคลอง 
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ตาราง  18  (ตอ) 
 
ขอความ 
ท่ี 

ขอความ ความเปน 
ไปไดของ
แนวโนม 

ความสอด 
คลองของ
ผูเชี่ยวชาญ 

3.4.6 สงเสริมการมีสวนรวมของชุมชนและทองถ่ินในการจดั
การศึกษาอยางเขมแข็ง  

มาก สอดคลอง 

3.4.16 มีอาคารเรียน อาคารประกอบ หองเรียน หองประกอบ 
สถานที่ฝกปฏิบัติ และสภาพแวดลอมเหมาะสมกับ 
การใช 

มาก สอดคลอง 

3.4.8 บริหารงานโดยใชแผนยุทธศาสตร เพื่อพัฒนาผูเรียนสู
มาตรฐานการเรียนรู ตามระบบประกันคณุภาพการศกึษา 

มาก สอดคลอง 

3.4.10(2) รัฐสนับสนุนและสงเสริมใหเต็มที่ในการสงบุคลากรไป
ชวยสอนในสาขาวิชาที่ขาดแคลน 

มาก ไมสอดคลอง 

3.4.5 พัฒนาบรรยากาศ สภาพแวดลอม และสิ่งอํานวยความ
สะดวกที่เหมาะสม 

มาก สอดคลอง 

3.4.23 เนนการบริหารที่มีความยืดหยุน มาก สอดคลอง 
3.4.20 สถานศึกษาใหความสําคัญกับนักเรยีนประจํา (นักเรยีน

อยูหอพัก) 
มาก สอดคลอง 

3.4.11 มีการกระจายอํานาจทางการบริหาร ไมใชรวมอํานาจ มาก สอดคลอง 
3.4.15 มีการจัดระบบการรักษาความปลอดภัยที่เหมาะสม มีการ

จัดสวัสดิการและความชวยเหลือใหแกนกัเรียนที่มีความ
จําเปน 

มาก สอดคลอง 

3.4.21 มีแผนกลยุทธเปนแผนเชิงรุก เพื่อการพัฒนา มาก สอดคลอง 
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ตาราง  18  (ตอ) 
 
ขอความ 
ท่ี 

ขอความ ความเปน 
ไปไดของ
แนวโนม 

ความสอด 
คลองของ
ผูเชี่ยวชาญ 

3.4.17 จัดสื่อ วัสด-ุอุปกรณ และนวตักรรมที่มีคุณภาพ และ
เพียงพอตอการเรียนการสอน โดยมีการสาํรวจความ
ตองการ มีแผนและมีงบประมาณในการจดัหา ส่ือ มีการ
เก็บและดูแลรกัษาอยางถูกตอง มีผูดูแลและรับผิดชอบ 
มีแนวปฏิบัตกิารใหบริการและการใชส่ือทีชั่ดเจน ครู
และนักเรียนพงึพอใจในบริการที่ไดรับ 

มาก สอดคลอง 

3.4.3 ยึดหลักการบริหารระบบชารีอะฮ ที่มุงเนนความถูกตอง
เปนธรรม โปรงใสความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได และ
การมีสวนรวมของบุคคล ชุมชนและองคกรที่เกี่ยวของ 

มาก สอดคลอง 

3.4.25 มีระบบการบริหารแบบมูลนธิิทางการศึกษาที่สมบูรณ
แบบ 

มาก สอดคลอง 

3.4.24 นําระบบ KPIs และ TOR มาใช มาก สอดคลอง 
3.4.4 สรางระบบเครือขายภาคีอุปถัมภ เพื่อสนับสนุน

การศึกษาทกุระบบ เชน เครอืขายขอมูลสารสนเทศ 
เครือขายการบริหารและพัฒนาองคกร เครือขาย 
การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา เปนตน 

มาก สอดคลอง 

3.4.1 มีการสรางระบบการประสานงาน สงเสริม สนับสนุน 
และการอํานวยความสะดวกสําหรับการใหการบริการ
การศึกษาทกุรูปแบบ 

มาก สอดคลอง 

3.4.14 ผูบริหารเปนผูนําระดับมอือาชีพ มีความรูความสามารถ 
มีวิสัยทัศน มคีวามมุงมั่นตอความสําเร็จในการปฏิบัติตน
และปฏิบัติงานเปนแบบอยางที่ดี 

มาก สอดคลอง 
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ตาราง  18  (ตอ) 
 
ขอความ 
ท่ี 

ขอความ ความเปน 
ไปไดของ
แนวโนม 

ความสอด 
คลองของ
ผูเชี่ยวชาญ 

3.4.10(1) รัฐสนับสนุนและสงเสริมใหเต็มที่ในดานอาคารสถานที่ มาก สอดคลอง 
3.4.22 มีการบริหารความเสี่ยง  มาก สอดคลอง 
3.4.2 มุงพัฒนาสถานศึกษาดานนวัตกรรม และเทคโนโลยี

อยางเหมาะสมกับสถานศึกษาเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
มาก สอดคลอง 

3.4.18 กําหนดพื้นที่ของโรงเรียนใหไดสัดสวนทีเ่หมาะสมกับ
จํานวนนักเรียน 

มาก สอดคลอง 

3.4.13 โรงเรียนควรเปนรูปแบบกึ่งรัฐกึ่งเอกชนในระยะแรก 
เมื่อเขาเกณฑมาตรฐาน จึงใหเปนโรงเรียนเอกชน 100% 

มาก สอดคลอง 

3.4.19 ควรแยกงานกจิการนักเรียนออกจากการบริหารทั่วไป ปานกลาง สอดคลอง 
3.4.12 ใหรัฐจดัโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามเปนของรัฐ 

เพื่อเปนตวัอยางจังหวดัละ 1 แหง 
ปานกลาง สอดคลอง 

 
  จากตาราง 17 และ 18  ผูเชี่ยวชาญสวนใหญมีความคิดเหน็สอดคลองกันในประเด็น
แนวโนมเกีย่วกับการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในสามจังหวดั
ชายแดนภาคใต และแนวโนมนั้นมีความเปนไปไดมาก นอกจากในเรื่องรัฐสนับสนุนและสงเสริมให
เต็มที่ในการสงบุคลากรไปชวยสอนในสาขาวิชาที่ขาดแคลน (Mdn = 4.10) ผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็น
ที่ไมสอดคลองกัน อยางไรกต็าม การบริหารงานทั่วไป ในเรื่อง การแยกงานกจิการนกัเรียนออกจาก
การบริหารทั่วไป (Mdn = 3.41) และเรื่องใหรัฐจัดโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลามเปนของรัฐ เพือ่
เปนตัวอยางจงัหวัดละ 1 แหง (Mdn = 3.33) ผูเชี่ยวชาญมคีวามคิดเหน็ทีส่อดคลองกัน และแนวโนม
นั้นมีความเปนไปไดปานกลาง  
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4. โครงสรางการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
 

 ผลการวิเคราะหแนวโนมเกี่ยวกับการบรหิารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ใน
สามจังหวดัชายแดนภาคใต ตามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ ดังรายละเอียดในตารางตอไปนี ้
 
ตาราง  19  คาสถิติแสดงแนวโนมเกีย่วกับโครงสรางการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  

    ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต เรียงลําดบัจากขอความที่มีคามัธยฐานมากที่สุด 
    ไปหานอยที่สุด 
 

ขอความ 
ท่ี 

มัธยฐาน ฐานนิยม ผลตางระหวาง 
ฐานนิยมกับ 
มัธยฐาน 

พิสัย 
ระหวาง 
ควอไทล 

ลําดับ
ท่ี 

4.7(1) 4.50 4.95 0.09 1.06 1 
4.7(2) 4.50 4.95 0.09 1.06 1 
4.7(4) 4.50 4.50 0.00 1.00 2 
4.7(3) 4.40 4.41 0.01 1.04 3 
4.4(4) 4.40 4.40 0.00 1.04 4 
4.4(2) 4.39 4.50 0.11 1.11 5 
4.6 4.38 4.60 0.22 1.19 6 
4.8 4.38 4.60 0.22 1.19 6 
4.9 4.33 4.25 -0.08 0.96 7 
4.4(1) 4.32 4.27 -0.05 1.02 8 
4.3 4.25 4.50 0.25 1.25 9 
4.4(3) 4.25 4.50 0.25 1.25 9 
4.5 4.25 4.50 0.25 1.25 9 
4.13 4.23 4.21 -0.02 1.02 10 
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ตาราง  19  (ตอ) 
 
ขอความ 
ท่ี 

มัธยฐาน ฐานนิยม ผลตางระหวาง 
ฐานนิยมกับ 
มัธยฐาน 

พิสัย 
ระหวาง 
ควอไทล 

ลําดับ
ท่ี 

4.11 4.13 4.07 -.06 0.63 11 
4.12 4.03 4.02 -0.01 0.58 12 
4.10 3.89 3.23 -0.66 1.34 13 
4.14 3.80 3.86 0.06 1.13 14 
4.15 3.77 3.90 0.13 1.13 15 
4.2 3.70 3.88 0.18 1.30 16 
4.1 3.50 3.50 0.00 1.25 17 

 
ตาราง  20  รายละเอียดแนวโนมของขอความที่เรียงลําดบัจากคามัธยฐานมากที่สุดไปหานอยที่สุด 
 
ขอความ 
ท่ี 

ขอความ ความเปน 
ไปไดของ
แนวโนม 

ความสอด 
คลองของ
ผูเชี่ยวชาญ 

4.7 (1) โครงสรางการบริหารงาน ระดับเขตพื้นทีก่ารศึกษา ควร
มีภาระงานหลกั คือ กลุมงานสงเสริมการศึกษาเอกชน
สามัญ 

มากที่สุด สอดคลอง 

4.7 (2) โครงสรางการบริหารงาน ระดับเขตพื้นทีก่ารศึกษา ควร
มีภาระงานหลกั คือ กลุมงานสงเสริมการศึกษาเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม 

มากที่สุด สอดคลอง 

4.7(4) โครงสรางการบริหารงาน ระดับเขตพื้นทีก่ารศึกษา ควร
มีภาระงานหลกั คือ กลุมงานบริหารทั่วไป 

มากที่สุด สอดคลอง 

4.7 (3) โครงสรางการบริหารงาน ระดับเขตพื้นทีก่ารศึกษา ควร
มีภาระงานหลกั คือ กลุมงานสงเสริมการศึกษาเอกชน
นอกระบบและวิชาชีพ 

มาก สอดคลอง 
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ตาราง  20  (ตอ) 
 
ขอความ 
ท่ี 

ขอความ ความเปน 
ไปไดของ
แนวโนม 

ความสอด 
คลองของ
ผูเชี่ยวชาญ 

4.4 (4) โครงสรางควรมีหนวยงานหลักระดับเขตพื้นที่ คือ กลุม
สงเสริมการศึกษาเอกชน 

มาก สอดคลอง 

4.4 (2) โครงสรางควรมีหนวยงานหลักระดับ 3 จงัหวัดชายแดน
ภาคใต คือ ศูนยประสานงานการบริหารการศึกษาเอกชน 

มาก สอดคลอง 

4.6 ระดับเขตพืน้ที่การศึกษาแตละเขต ใหมีคณะกรรมการ
สงเสริมการศึกษาเอกชนประจําเขตพืน้ที่ โดยมี
ผูอํานวยการเขตพื้นที่เปนประธาน และมหีวัหนา ส.ช. 
ประจําเขตพืน้ที่ เปนกรรมการและเลขานกุาร 

มาก สอดคลอง 

4.8 ควรมีองคกรหลักดูแลการศึกษาเอกชนโดยเฉพาะ (มแีทง
ใหม) ซ่ึงมหีนวยงาน คือ กองอิสลามศึกษา ดูแลโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สถาบันศึกษาปอเนาะ และ
ศูนยการศกึษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) 

มาก สอดคลอง 

4.9 ปรับโครงสรางการบริหารงานของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาในสวนของงานสงเสริมการศึกษาเอกชน โดย
ยกระดับจาก “งาน” เปน “กลุมงาน” 

มาก สอดคลอง 

4.4 (1) โครงสรางควรมีหนวยงานหลักระดับชาติ คือ สํานักงาน
ปลัดกระทรวง 

มาก สอดคลอง 

4.3 จัดโครงสรางการบรหิารการศึกษาเอกชนใหม  1 มาก สอดคลอง 
4.4 (3) โครงสรางควรมีหนวยงานหลักระดับจังหวัด คือ 

คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาเอกชนจงัหวัด 
มาก สอดคลอง 

4.5 ระดับภูมภิาคมีสํานักตรวจราชการ และระดับเขตตรวจ
ใหมี ส.ช. ประจําเขตตรวจราชการ 

มาก สอดคลอง 
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ตาราง  20  (ตอ) 
 
ขอความ 
ท่ี 

ขอความ ความเปน 
ไปไดของ
แนวโนม 

ความสอด 
คลองของ
ผูเชี่ยวชาญ 

4.13 จัดตั้งสถาบันพัฒนาวิชาการ   มาก สอดคลอง 
4.11 จัดตั้งหนวยงานที่ดูแลโรงเรียนเอกชน สถาบันการศึกษา 

และตาดกีา ระดับ สพท. และขึ้นตรงตอสํานักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

มาก สอดคลอง 

4.12 กระจายอํานาจการบริหารงบประมาณ บคุลากร ให
หนวยงานจังหวัดบริหารไดสะดวกขึ้น 

มาก สอดคลอง 

4.10 จัดตั้งศูนยบริหารการศึกษาอิสลามทุกระดับ โดยใหมี
สํานักจุฬาราชมนตรี คณะกรรมการกลางอิสลาม 
ศึกษานิเทศก สํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริม
การศึกษาเอกชน (ส.ช.) อยูในโครงสรางการบริหาร
การศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

มาก สอดคลอง 

4.14 ใหบทบาทกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มาก สอดคลอง 
4.15 รัฐตองจัดใหมอีงคกรบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม ในลักษณะองคกรบริหารกลาง ทําหนาที่บริหาร
วิชาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหารงานทั่วไป โดย
โรงเรียนแตละแหงมีหนาทีใ่นดานการจัดการเรียน 
การสอน 

มาก สอดคลอง 

4.2 ปรับปรุงโครงสรางการบริหารการศึกษาเอกชนใน
ปจจุบัน 

มาก สอดคลอง 

4.1 โครงสรางการบริหารการศึกษาเอกชนใหคงไว
เหมือนเดิม 

มาก สอดคลอง 
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  จากตาราง  19 และ 20  ผูเชี่ยวชาญสวนใหญมีความคิดเหน็สอดคลองกันในประเด็น
แนวโนมเกีย่วกับโครงสรางการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในสามจังหวดัชายแดน
ภาคใต และแนวโนมนัน้มีความเปนไปไดมาก อยางไรกต็าม โครงสรางการบริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในเรื่องโครงสรางการบริหารงาน ระดับเขตพื้นทีก่ารศึกษา ควรมภีาระงานหลัก 
คือ กลุมงานสงเสริมการศึกษาเอกชนสามญั (Mdn = 4.50) กลุมงานสงเสริมการศึกษาเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม (Mdn = 4.50) และกลุมงานบริหารทั่วไป (Mdn = 4.50)  ผูเชี่ยวชาญมคีวามคิดเหน็
สอดคลองกัน และแนวโนมนั้นมีความเปนไปไดมากทีสุ่ด 


