
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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แผนภูมิ 11   การจัดโครงสรางการบริหารการศึกษาเอกชนใหม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กระทรวงศึกษาธิการ 

สช. สพฐ. สกอ. ฯลฯ 

กอง... 

กอง... 

กอง... 

กองอิสลามศึกษา 

สนง.การศึกษาเอกชนจังหวดั 

อิสลามศึกษา 

โรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม  

สถาบันการศึกษา 
ปอเนาะ  

ศูนยการศกึษาอิสลาม
ประจํามัสยิด (ตาดีกา) 

-  กลุมโรงเรียนเอกชนสามัญ 

-  กลุมโรงเรียนเอกชนอาชีวศึกษา 

-  กลุมโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
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แผนภูมิ 12   การปรับปรุงโครงสรางการบริหารการศึกษาเอกชนในปจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กระทรวงศึกษาธิการ 

โรงเรียนเอกชน 

สํานักงานปลัด 
กระทรวงศึกษาธิการ 

สํานักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สํานักตรวจราชการ  
เขตตรวจราชการ 

สํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษา 

คณะกรรมการ 
เขตพื้นที่การศึกษา 

สํานักบริหารงานคณะกรรมการ 
สงเสริมการศึกษาเอกชน (ส.ช.) 
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แผนภูมิ 13   โครงสรางการบริหารการศึกษาเอกชนปจจบุัน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

กระทรวงศึกษาธิการ 

โรงเรียนเอกชน 

สํานักงานปลัด 
กระทรวงศึกษาธิการ 

สํานักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สํานักบริหารงานคณะกรรมการ 
สงเสริมการศึกษาเอกชน (ส.ช.) 

สํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษา 

คณะกรรมการ 
เขตพื้นที่การศึกษา 
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(สําเนา) 
 

ที่  ศธ 0521.2.072/ 329      ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
        คณะศึกษาศาสตร มอ.ปตตานี 
        อําเภอเมือง จังหวัดปตตานี 94000 
 

        มกราคม 2549 
 

เร่ือง ขอความรวมมอืเปนผูเชี่ยวชาญรวมในการวจิัย 
เรียน 
ส่ิงที่แนบมาดวย   แบบตอบรับการเปนผูเชี่ยวชาญรวม  จํานวน  1  ชุด 
 

ดวย นายสะการิยา  แวโซะ นกัศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สาขาการบริหารการศึกษา  
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี รหัสประจําตัวนกัศึกษา 4617064 กําลังทําวิทยานิพนธ 
เร่ือง “แนวโนมของการบริหารของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
ระหวาง พ.ศ. 2548-2558”  ซ่ึงมีอาจารยที่ปรึกษาวิทยานพินธ คือ 

1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุวทิย  บุญชวย  ประธานกรรมการ 
  2. ผูชวยศาสตราจารย สุเทพ สันติวรานนท  กรรมการ 
  การวิจยัคร้ังนี้ ผูวิจัยจะใชเทคนิคการวิจยัแบบเดลฟายในการเก็บรวบรวมขอมูล ซ่ึง
จะตองอาศัยความคิดเห็นจากผูเชี่ยวชาญรวมที่มีความรอบรู เชี่ยวชาญ และมีประสบการณเกีย่วกับ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จํานวน 3 รอบ ดังนี ้

รอบที่ 1 เปนแบบสอบถามแบบปลายเปดเพื่อใหผูเชีย่วชาญไดแสดงความคิดเห็น 
อยางอิสระเกีย่วกับการบรหิารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวดัชายแดนภาคใต 
ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 ตามกรอบที่กําหนดไว 
  รอบที่ 2 เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา ซ่ึงไดจากการประมวลสรุป
และแยกประเด็นความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญ แลวสรางเปนแบบสอบถามนํากลับไปใหผูเชี่ยวชาญให
คะแนน หรือจดัอันดับความสําคัญ  

  รอบที่ 3 เปนแบบสอบถามที่เกิดจากการวิเคราะหขอมูลในรอบที่ 2  แลวนําไปให
ผูเชี่ยวชาญพจิารณาเปรียบเทยีบระหวางความคิดเห็นของกลุมผูเชี่ยวชาญกับของตนเองวาจะ
เปลี่ยนแปลงความคิดเห็นใหมหรือไมอยางไร 
 

/ ในการนี้ ผูวจิัย….. 
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  ในการนี้ ผูวิจยัไดพจิารณาแลวเห็นวา ทานเปนผูมีคุณสมบัติที่เหมาะสม มีความรู
เกี่ยวกับโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม หรือมีประสบการณในดานการบริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม จึงใครขอความอนุเคราะหจากทานเปนผูเชี่ยวชาญรวมในการวิจยั ซ่ึงผลของการ
วิจัยจะเปนประโยชนในการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
ตอไป 
 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห หวังเปนอยางยิ่งวาคงจะไดรับความ
รวมมือดวยดจีากทาน และขอขอบคุณอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
      ขอแสดงความนับถือ 
 
                    ชุมศักดิ์  อินทรรักษ 
             (รศ.ดร.ชุมศักดิ์  อินทรรักษ) 
      หัวหนาภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทร 0-7333-7384 
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แบบตอบรบัการเปนผูเชี่ยวชาญรวม 
เร่ือง  

“แนวโนมของการบริหารของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
ระหวาง พ.ศ. 2548-2558” 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 โปรดทําเครื่องหมาย  x  ลงในชอง  และกรุณาใสซองตามที่แนบมาพรอมนี้ สงคืนผูวิจยัดวย 
 
   สามารถเปนผูเชี่ยวชาญรวมในการวิจัยได 
   ไมสามารถเปนผูเชีย่วชาญรวมในการวิจัยได 
 
 
      (ลงชื่อ)  
       (   ) 
      ตําแหนง .......................................... 
 
       ขอขอบพระคุณเปนอยางสูง 
                        นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สาขาการบริหารการศึกษา 
                   มหาวทิยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตาน ี
 
 
 หมายเหต ุ  ขอความกรุณาสงคืนแบบตอบรับนี้ไปยังภาควิชาการบรหิารการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี  ภายในวนัที่ ....... มกราคม พ.ศ. 2549 
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(สําเนา) 
ที่  ศธ 0521.2.072/      ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
        คณะศึกษาศาสตร 
        มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
ปตตาน ี
        อําเภอเมือง จังหวัดปตตานี 94000 
 

          มกราคม 2549 
 

เร่ือง ขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม รอบที่ 1 
 

เรียน 
 

ส่ิงที่แนบมาดวย   แบบสอบถามเพื่อการวจิัย รอบที่ 1 จํานวน  1  ชุด 
 
  ตามที่ ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  
วิทยาเขตปตตานี ไดขอความรวมมือจากทานเปนผูเชี่ยวชาญรวมในการวิจัย เร่ือง “แนวโนมของ 
การบริหารของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสามจังหวัดชายแดนภาคใต ระหวาง พ.ศ. 2548-
2558”  โดยใชเทคนิคเดลฟายนั้น 
  ในการนี้ จึงใครขอความอนุเคราะหจากทาน กรุณาตอบแบบสอบถาม รอบที่ 1   
และขอความกรุณาจัดสงแบบสอบถามดังกลาว กลับคืนไปยังภาควิชาการบริหารการศึกษา ภายใน 
วันที่ ....... มกราคม พ.ศ. 2549 ตามเอกสารสิ่งที่แนบมาดวยแลว 
 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห หวังเปนอยางยิ่งวา คงจะไดรับ 
ความอนุเคราะหดวยดีจากทาน และขอขอบคุณลวงหนามาไว  ณ โอกาสนี้ดวย 
 
      ขอแสดงความนับถือ 
 
                    ชุมศักดิ์  อินทรรักษ   
            (รศ.ดร.ชุมศักดิ์  อินทรรักษ) 
                  หัวหนาภาควิชาการบริหารการศึกษา 
 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทร 0-7333-7384 
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญ 

 
ผูเชี่ยวชาญ (ตามคุณสมบัติ ขอ 1.1 ,1.2 และ 1.3 หนา 76****) 
 
 1. รองศาสตราจารย ดลมนรรจน  บากา 
 2. ผูชวยศาสตราจารย จีระพนัธ  เดมะ 
 3. อาจารยทวีรัตน  สุหลง 
 4. อาจารยสาโรช  จรจิตต 
 5. อาจารยวีรชาติ  ไชยนุย 
 
ผูเชี่ยวชาญรวม   จํานวนทั้งหมด  20  คน  แยกไดดงันี ้
 

1) ผูเก่ียวของกับการจัดการศึกษาเอกชน  จํานวน  4  คน 
 

ท่ี ชื่อ-สกุล ตําแหนงหนาท่ี 
1 อาจารยทวีรัตน  สุหลง ผช.ผอ.สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา ปน.1 
2 อาจารยพิษณุ  กอเกียรตยิากลุ นักวิชาการนโยบายและแผน สน.ผูตรวจ 

ราชการ เขตตรวจราชการที่ 12 ยะลา 
3 อาจารยนิอาเรฟ  ระเดนอาหมัด นักวิชาการนโยบายและแผน สน.ผูตรวจ 

ราชการ เขตราชการที่ 12 ยะลา 
4 อาจารยสาโรช  จรจิตต ผูเชี่ยวชาญดานอิสลามศึกษา สน.ผูตรวจ 

ราชการ เขตตรวจราชการที่ 12 ยะลา 
 

2) ผูท่ีมีประสบการณตรงเกี่ยวกับ 
   โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  จํานวน  10  คน 

ท่ี ชื่อ-สกุล ตําแหนงหนาท่ี 
1 อาจารยวีรชาต ิ ไชยนุย ศน.สนง.เขตพืน้ที่การศึกษา ปน.2 
2 อาจารยเมธี  เชาวบัณฑิต ศน.สนง.เขตพืน้ที่การศึกษา ยล.1 
3 อาจารยสุชาดา ดวงแกว ศน.สนง.เขตพืน้ที่การศึกษา ยล.1 
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2) ผูท่ีมีประสบการณตรงเกี่ยวกับ (ตอ)  
 

ท่ี ชื่อ-สกุล ตําแหนงหนาท่ี 
4 อาจารยอับดุลฮามิด  จะปะกยีา ผูจัดการโรงเรียนบํารุงอิสลาม  จ.ปตตาน ี
5 อาจารยสุกรี  แวมูซอ หัวหนาครู/ผช.ครูใหญฝายวชิาการ 

โรงเรียนศาสนูปถัมภ  จ.ปตตานี 
6 อาจารยอับดุลเลาะ  ยีเลาะ ผูจัดการโรงเรียนซอลีฮียะหอัดดีนียะห จ.ปตตาน ี
7 อาจารยหมัดอาหลี  จิสวัสดิ ์ หัวหนาครู/ผช.ครูใหญฝายวชิาการ 

โรงเรียนสายบรีุอิสลามวิทยา จ.ปตตาน ี
8 อาจารยซอลาฮุดดีน  หะยียูโซะ  ผูจัดการโรงเรียนอรุณศาสนวิทยา จ.ปตตานี 
9 อาจารยมูฮํามดั บิลหะยีอาบบูากา ครูใหญโรงเรียนอาลาวยีะห จ.ยะลา 
10 อาจารยมะยิ  ยะยา ครูใหญโรงเรียนอัตตัรกยีะหอิสามียะห  จ.

นราธิวาส 
 

3) ผูทรงคุณวฒุิ/นักวิชาการ/นักการศึกษา  จํานวน  6  คน 
 

ท่ี ชื่อ-สกุล ตําแหนงหนาท่ี 
1 ผศ.ดร.หะสัน  หมัดหมาน ผูทรงคุณวุฒ ิ
2 รศ.ดลมนรรจน  บากา ผูทรงคุณวุฒ ิ
3 ผศ.จิระพันธ  เดมะ ผูทรงคุณวฒุ ิ
4 ผศ.ดร.อิบรอฮิม  ณรงครักษาเขต ผูทรงคุณวุฒ ิ
5 ผศ.สุเชษฐ  มาเหร็ม รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 
6 อาจารยมูหามดัรูยานี  บากา ผูเชี่ยวชาญอิสลามศึกษา สน.ผูตรวจ 

ราชการ เขตตรวจราชการที่ 12 ยะลา 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย รอบที่ 1 
เรื่อง 

“แนวโนมของการบริหารของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  
สามจังหวัดชายแดนภาคใตระหวาง พ.ศ. 2548-2558” 

โดยใชเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

 
 
 
เรียน   ผูเชี่ยวชาญทุกทาน ผูวิจัยใครขอเรียนวา 
 

1. การวิจยัในครั้งนี้ ผูวิจัยไดกําหนดวัตถุประสงคเพื่อศึกษาและรวบรวมความคิดเหน็ของ
ผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวโนมของการบริหารของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามตาม มาตรา 15(1) 
ระดับมัธยมศกึษา ในสามจงัหวัดชายแดนภาคใต ในระยะเวลา 10 ป ขางหนา คือ ระหวาง พ.ศ. 2548-
2558 ตามแนวคิดของการบริหารเชิงกลยุทธ 
 

2. การวิจยัคร้ังนี้ ผูวิจยัไดใชเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) ซ่ึงเปนเทคนิคการวิจยัอนาคต 
โดยจะถามความคิดเห็นจากทานในฐานะผูเชี่ยวชาญรวมในการวิจัย 3 รอบดวยกัน โดยในรอบที่ 1 นี้ 
จะเปนแบบสอบถามปลายเปด เพื่อที่จะใหทานไดแสดงความคิดเหน็อยางอิสระเกีย่วกับแนวโนมของ
การบริหารของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรอบที่ผูวิจัยกําหนด ทั้ง 3 เร่ือง คือ 1) วิสัยทศัน
และเปาหมาย  2) ภารกจิของการบริหารโรงเรียน  และ 3) โครงสรางการบริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม ดังนั้น โปรดตอบคําถามทุกขอตามความคิดเห็น หรือทรรศนะของทาน 
 

3. การวิจยัคร้ังนี้ ผูวิจยัไดกําหนดนยิามศัพทเฉพาะของขอคําถามที่ใชในการวจิัย ดังนี้ 
    1) แนวโนม  หมายถึง  การเปลี่ยนแปลงที่คาดวาจะเกดิขึ้นในอนาคตตามการคาดการณและ

ความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญในระยะเวลา 10 ปขางหนา ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 
    2) การบริหาร  หมายถึง  การดําเนินการที่เปนกระบวนการรวมกับคนอื่น มีการใชศาสตร

และศิลป โดยอาศัยปจจยัตาง ๆ ที่จําเปนอยางเหมาะสม เพื่อบรรลุตามวัตถุประสงคของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวดัชายแดนภาคใต 
           /  3) การบรหิาร ......... 
 
 

คําช้ีแจง 



 165

    3) การบริหารเชิงกลยุทธ หมายถึง กระบวนการดําเนนิงานที่คํานึงถึงความสําเร็จตาม
เปาหมาย โดยเสียคาใชจายต่าํที่สุด 

    4) วิสัยทัศน (Vision) หมายถึง  ภาพของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามที่ตองการให
เกิดขึ้นในอนาคต 

    5) เปาหมาย หมายถึง  ตัวช้ีวัดที่แสดงถงึความสําเร็จของการดําเนินงานในหวงเวลาที่
กําหนด 

    6) ภารกจิ (Mision) หมายถึง  บทบาทหนาที่สําคัญของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ในการพัฒนาคุณภาพไปสูวสัิยทัศนที่กําหนด ประกอบดวย  4  ดาน คือ 

        6.1 การบริหารงานวิชาการ หมายถึง  การดําเนินงานที่เกี่ยวกับหลักสูตร การจัดการเรียน
การสอน การวัดผลประเมินผล และการพฒันาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม 

        6.2 การบริหารงานบุคคล หมายถึง  การดําเนินงานทีเ่กี่ยวกับการสรรหา การบรรจุ การ
รักษาการพัฒนา และการใหออกของบุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

        6.3 การบริหารงานการเงิน หมายถึง  การดําเนินงานที่เกี่ยวกับรายรับรายจาย และการ
บริหารงบประมาณในโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

        6.4 การบริหารทั่วไป หมายถึง  การดําเนินงานที่เกี่ยวกับงานทัว่ไป เชน งานพัสดุครุภัณฑ 
งานสัมพันธชุมชน และงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม เปนตน ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม 

    7) โครงสรางการบริหาร หมายถึง การดาํเนินงานที่เกี่ยวกับการจัดองคการ การพรรณนา
งาน ระบบการติดตอส่ือสาร และอํานาจการบังคับบัญชาสําหรับโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
 

4. การนําเสนอรายงานการวจิัยจะเปนการรายงานในลกัษณะกลุม มิใชรายบุคคล และผูวิจัยจะ
รักษาคําตอบของทานไวเปนความลับ ซ่ึงจะไมสงผลเสียหายใดๆ ตอตวัทานและการปฏิบัติงานของ
ทาน 
 

5. เมื่อทานตอบแบบสอบถามแลว กรุณาบรรจุซองที่แนบมา ปดผนึก และโปรดสงกลับคืนยัง
ผูวิจัยภายในเวลาที่กําหนด 
 
 
         / ผูวิจัยหวังเปน …… 
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 ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวา จะไดรับความรวมมือดวยดีจากทานในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้ 
และขอขอบพระคุณในความอนุเคราะหของทานเปนอยางสูงมาไว ณ โอกาสนี้ 
 
 
             สะการิยา  แวโซะ 
       (นายสะการิยา  แวโซะ) 
          นักศึกษาระดับบัณฑิตศกึษา สาขาการบริหารการศึกษา 
            คณะศึกษาศาสตร 
                 มหาวทิยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตาน ี
 
 
 
 
 
 
อาจารยที่ปรกึษา       ผูวิจัย 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุวิทย  บุญชวย    นายสะการิยา  แวโซะ 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร   โรงเรียนสามารถดีวิทยา 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี   อ.สายบุรี จ.ปตตานี 
โทร. 0-7333-7384      โทร. 0-7351-6519, 0-7288-9871 
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ดวยโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ซ่ึงมีมากในสามจังหวดัชายแดนภาคใต (จังหวัดยะลา

ปตตานี และนราธิวาส) เปนสถาบันการศึกษาที่ไดรับการปรับปรุงและพัฒนามาจากปอเนาะและ
โรงเรียนราษฎรสอนศาสนาอิสลาม โดยทางราชการไดเร่ิมจัดระเบยีบ เมื่อป พ.ศ. 2503 เพื่อใหมกีารจด
ทะเบียนปอเนาะโดยสมัครใจ ในป พ.ศ. 2508 มีโครงการปรับปรุงปอเนาะและเปลี่ยนเปนโรงเรียน
ราษฎรสอนศาสนาอิสลามเพื่อใหสอดคลองกับพระราชบญัญัติโรงเรียนราษฎร พ.ศ. 2497  และป พ.ศ. 
2525 ไดเปลี่ยนเปนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม เพื่อใหเปนไปตามพระราชบญัญัติโรงเรียน
เอกชน พ.ศ. 2525 นั้น 
 ปจจุบัน สภาพการณตางๆ ทัง้สภาพการเมอืงการปกครอง เศรษฐกิจ และสังคม ทั้งในประเทศ 
และตางประเทศ ตลอดจนความกาวหนาทางวิทยาการ ไดเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเรว็ ประกอบกับ  
การจัดการศกึษาของประเทศมีการปฏิรูปทั้งระบบเปนครั้งสําคัญอีกครั้ง โดยมีพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ในขณะเดียวกันรางพระราชบัญญัติ
โรงเรียนเอกชน พ.ศ.. ซ่ึงจะเปนพระราชบญัญัติโรงเรียนเอกชนฉบับใหมกําลังจะเขาสูสภาผูแทน
ราษฎร เพื่อรับการพิจารณา เปนตน ประกอบกับ ภายหลังเกิดเหตุการณปลนปนที่คายทหารพัฒนาที่ 4 
อ.เจาะไอรอง จ.นราธิวาส เมือ่วันที่ 4 มกราคม พ.ศ. 2547 รวมถึงเหตุรายตางๆ ที่เกิดขึน้ เปนตนมานัน้ 
เปนเหตใุหการจัดการศึกษาของปอเนาะรวมถึงโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามไดรับความสนใจ
จากหลายๆ ฝายอีกครั้ง 
 

ขอความกรุณาใหทานแสดงความคิดเหน็อยางอิสระเกีย่วกับแนวโนมของการบริหารของ 
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สามจังหวัดชายแดนภาคใต ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 ในขอบเขต
ของเนื้อหาตอไปนี ้

1. วิสัยทัศนและเปาหมาย 
     วิสัยทัศนและเปาหมายของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ตามมาตรา 15(1)  ระดับ

มัธยมศึกษา ในสามจังหวดัชายแดนภาคใต ระหวาง พ.ศ. 2548-2558  ทานคาดวาแนวโนมในอนาคตที่
เหมาะสมควรเปนอยางไร (โปรดระบุเปนขอๆ ) 
 .....................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................. 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย รอบที ่1 
เรื่อง 

“แนวโนมของการบริหารของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
สามจังหวัดชายแดนภาคใต ระหวาง พ.ศ. 2548-2558” 
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2. ภารกิจของโรงเรียน 
    พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 

ที่ไดบัญญัติไววา “กําหนดใหกระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการการศกึษาทั้งดาน
วิชาการ  
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและสํานักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง”  ดังนั้น ภารกิจของโรงเรียน จึงประกอบดวย 

    2.1 การบริหารงานวิชาการ 
    2.2 การบริหารงานบุคคล 
    2.3 การบริหารงานการเงนิ 
    2.4 การบริหารงานทั่วไป 

 ปจจุบันสําหรับโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมีพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 
2525 เปนกฎหมายที่เปนบรรทัดฐานในการปฏิบัติภารกิจของโรงเรียน ในขณะที่รางพระราชบัญญัติ
โรงเรียน 
เอกชนฉบับใหมกําลังจะเขาสูสภาผูแทนราษฎร ทานคาดวาแนวโนมในอนาคตโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามควรดําเนนิการที่เหมาะสมในภารกจิทั้ง 4 ดาน คือ 1) งานวิชาการ 2) งานงบประมาณ 3) 
การบริหารงานบุคคล และ 4) การบริหารทั่วไป ควรเปนอยางไร (โปรดระบุเปนขอๆ ) 
 .....................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................. 
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3. โครงสรางการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  
    ตั้งแตอดีตเปนตนมาสําหรับโครงสรางการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ดัง 

แผนภูมิตอไปนี้ 
แผนภูมิ 1  โครงสรางการบริหารโรงเรียนราษฎรสอนศาสนาอิสลาม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ท่ีมา  :  สํานักงานเขตการศึกษา 2 (2524 : 22)  อางถึงใน คณิต  ไขมุกด และ คณะ (2525 : 31) 
 

หลังจากที่ไดมกีารปฏิรูประบบราชการ โครงสรางการบริหารโรงเรียนเอกชนรวมถึงโรงเรียน 
เอกชนสอนศาสนาอิสลามก็ไดมีการเปลี่ยนแปลงตามทีก่ําหนดอีกครัง้ ดังแผนภูมิขางลางนี้ 

เขตการศึกษา 2 

จังหวดั 

อําเภอ 

โรงเรียนราษฎรสอนศาสนาอิสลาม 

เจาของโรงเรียน ผูจัดการ ครูใหญ ครูผูสอน นักเรียน 
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แผนภูมิ 2  โครงสรางกระทรวงศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่มา  :  กระทรวงศึกษาธิการ, 2547
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แผนภูมิ 3  โครงสรางการบริหารการศึกษาเอกชนระดับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
ที่มา  :  กระทรวงศึกษาธิการ, 2547 
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แผนภูมิ 4  โครงสรางการบริหารการศึกษาเอกชนในปจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทานคาดวาแนวโนมในอนาคตโครงสรางการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามที่
เหมาะสมควรเปนอยางไร 
 ..................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................. 
 
 

โปรดทบทวนดูอีกครั้งหนึ่งวา 
ทานไดตอบแบบสอบถามครบทุกขอแลว 

 
ขอขอบพระคุณเปนอยางสูง 

 

กระทรวงศึกษาธิการ 

โรงเรียนเอกชน 

สํานักปลัด 
กระทรวงศึกษาธิการ 

สํานักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สํานักบริหารงาน 
คณะกรรมการสงเสริม 
การศึกษาเอกชน (สช.) 

สํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษา 

คณะกรรมการ 
เขตพื้นที่การศึกษา 
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(สําเนา) 
ที่  ศธ 0521.2.072/      ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
        คณะศึกษาศาสตร มอ. ปตตานี 
        อําเภอเมือง จังหวัดปตตานี 94000 
 

               มีนาคม 2549 
 

เร่ือง ขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม รอบที่ 2 
เรียน 
ส่ิงที่แนบมาดวย   แบบสอบถามเพื่อการวจิัย รอบที่ 2 จํานวน  1  ชุด 
 

  ตามที่ ภาควิชาฯ คณะศกึษาศาสตร มหาวทิยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี  
ไดขอความรวมมือจากทานเปนผูเชี่ยวชาญรวมในการวิจยั เร่ือง “แนวโนมของการบริหารของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามสามจังหวดัชายแดนภาคใต ระหวาง พ.ศ. 2548-2558”  และทานไดใหความ
รวมมือเปนอยางดีในการตอบแบบสอบถาม รอบที่ 1 ซ่ึงเปนแบบสอบถามปลายเปด และเปนขั้นตอนที่ 
1 ของกระบวนการวจิัยโดยใชเทคนิคเดลฟายไปแลวนัน้ 
  ขณะนี้ การวจิยัไดดําเนินการมาถงึขั้นตอนที่ 2 คือ การรวบรวมความคิดเห็นและ
วิเคราะหขอมูลทั้งหมดจากแบบสอบถามที่ผูเชี่ยวชาญทัง้ 20 ทาน ไดกรุณาตอบไวในรอบแรก  เพือ่ให
ทานไดประเมนิคาโอกาสความเปนไปไดของแนวโนมในประเดน็ตางๆ ตามแบบสอบถามที่แนบมา
พรอมนี้ 

ในการนี้ จึงใครขอความอนุเคราะหจากทาน ไดกรุณาตอบแบบสอบถาม รอบที่ 2   
และขอความกรุณาจัดสงแบบสอบถามดังกลาว กลับคืนไปยังภาควิชาฯ  ภายในวันที ่........... มีนาคม 
พ.ศ. 2549  
 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห หวังเปนอยางยิ่งวา คงจะไดรับ 
ความอนุเคราะหดวยดีจากทานเชนเคย และขอขอบคุณลวงหนามาไว  ณ โอกาสนี้ดวย 
 

      ขอแสดงความนับถือ 
 
                    ชุมศักดิ์  อินทรรักษ 
             (รศ.ดร.ชุมศักดิ์  อินทรรักษ) 
                   หัวหนาภาควิชาการบริหารการศึกษา 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทร 0-7333-7384 
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เรียน   ผูเชี่ยวชาญทุกทาน ผูวิจัยใครขอเรียนวา 
 

ผูวิจัยขอขอบพระคุณในความอนุเคราะหของทานที่ไดกรุณาตอบแบบสอบถาม  
รอบที่ 1 เร่ือง “แนวโนมของการบริหารของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สามจังหวดัชายแดน
ภาคใต ระหวาง พ.ศ. 2548-2558” และสําหรับแบบสอบถาม รอบที่ 2 นี้ ผูวิจัยสรางขึ้นจากการรวบรวม
ความคิดเหน็ของกลุมผูเชี่ยวชาญที่ตอบแบสอบถาม รอบท่ี 1 ทั้ง 20 ทาน โดยผูวจิัยพยายามคงรูป
สํานวนภาษาเดิมของกลุมผูเชี่ยวชาญและในขณะเดียวกนัก็ไดลดความซ้ําซอนของขอความลงดวย 
  อนึ่ง แบบสอบถาม รอบที่ 2 นี้ มีจุดมุงหมาย เพื่อใหกลุมผูเชี่ยวชาญไดจัดอันดับ
ความสําคัญของขอความในแตละขอที่คาดวาจะเปนไปได ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 

เมื่อทานตอบแบบสอบถามนี้แลว กรุณาบรรจุซองที่แนบมา ปดผนึก และโปรด 
สงกลับคืนยังภาควิชาภายในเวลาที่กําหนด 
 
  ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวา จะไดรับความรวมมือดวยดีจากทานในการตอบ
แบบสอบถามครั้งนี้เชนเคย และขอขอบพระคุณในความอนุเคราะหของทานเปนอยางสูงมาไว ณ 
โอกาสนี้ 
 
 
            สะการิยา  แวโซะ 
       (นายสะการิยา  แวโซะ) 
          นักศึกษาระดับบัณฑิตศกึษา สาขาการบริหารการศึกษา 
            คณะศึกษาศาสตร 
                 มหาวทิยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตาน ี
 
 
 
 
อาจารยที่ปรึกษา       ผูวิจัย 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุวิทย  บุญชวย    นายสะการิยา  แวโซะ 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร   โรงเรียนสามารถดีวิทยา 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี   อ.สายบุรี จ.ปตตานี 
โทร. 0-7333-7384      โทร. 0-7351-6519, 0-7288-9871 
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คําชี้แจงสําหรับการตอบแบบสอบถาม รอบที่ 2 
 

 โปรดทําเครื่องหมาย  ตามความคิดเหน็ของทานในชองของแตละขอความตามอันดับ
คะแนนที่มีความหมาย ดังนี ้
 5  หมายถึง ขอความนั้นมแีนวโนมเปนไปได  มากที่สุด 
 4  หมายถึง ขอความนั้นมแีนวโนมเปนไปได  มาก 
 3  หมายถึง ขอความนั้นมแีนวโนมเปนไปได  ปานกลาง 
 2  หมายถึง ขอความนั้นมแีนวโนมเปนไปได  นอย 
 1  หมายถึง ขอความนั้นมแีนวโนมเปนไปได  นอยที่สุด 
 

ตัวอยาง 
ระดับแนวโนมความเปนไปไดของขอความ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

 

แนวโนมของการบริหารของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 
5 4 3 2 1 

(ก) ใชหลักสูตรบูรณาการ      
(ข) บริหารเชิงกลยุทธโดยเนนความเปนมืออาชีพ      

 

คําอธิบาย 
 จากตัวอยางขอ (ก) แสดงวา ผูเชี่ยวชาญมคีวามคิดเหน็ตอแนวโนมของการบริหารของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสามจังหวัดชายแดนภาคใต ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 เกี่ยวกับ
วิสัยทัศนและเปาหมาย ควรใชหลักสูตรบูรณาการ ระหวางวิชาศาสนาอสิลาม วิชาสามัญ และวิชาชพี มี
แนวโนมความเปนไปไดอยูในระดับ มากที่สุด 
 สําหรับขอ (ข) แสดงวา ผูเชีย่วชาญมีความคิดเห็นตอแนวโนมของการบริหารของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามสามจังหวดัชายแดนภาคใต ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 ในดานการบริหารงาน 
ควรใชหลักการบริหารเชิงกลยุทธโดยเนนความเปนมืออาชีพ มีแนวโนมความเปนไปไดอยูในระดับ 
มาก 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย รอบที่ 2 
เรื่อง 

“แนวโนมของการบริหารของโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ระหวาง พ.ศ. 2548-2558” 
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ระดับแนวโนมความเปนไปไดของขอความ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

 

แนวโนมของการบริหารของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม ในสามจังหวดัชายแดนภาคใต 

ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 5 4 3 2 1 

1. วิสัยทัศน      
    1.1 เปนสถาบันการศึกษาขั้นพื้นฐาน      
    1.2 จัดการศกึษาบูรณาการทั้งวิชาศาสนาอิสลาม วิชา
สามัญ และวิชาชีพ 

     

    1.3 จัดการศกึษาสนองความตองการของทองถ่ิน เปนที่
ยอมรับ ระดับประเทศ และนานาชาต ิ

     

    1.4 จัดการศกึษาบนพืน้ฐานของการมีสวนรวม      
    1.5 ระบบบริหารจัดการตองเปนระบบชดัเจนและมี
ประสิทธิภาพ 

     

    1.6 เปนสังคมเปด มีเครือขายกับสถานศึกษาอื่น      
    1.7 ใชเทคโนโลยีในการบริหารจัดการและ 
การจัดการเรยีนรู 

     

     1.8 มีการจดทะเบยีนเปนมูลนิธิเพื่อรับสภาพเปนนติิ
บุคคล 

     

    1.9 มีการดําเนินการประเมินตนเอง และผาน 
การประเมินภายนอก 

     

    1.10 เนนความเปนเลิศทางวิชาการ ควบคูคุณธรรมและ
จริยธรรม ไดมาตรฐานคุณภาพของ สมศ. 

     

    1.11 เนนการอาน คิดวิเคราะห และการเขียน 
ส่ือความ 

     

    1.12 เนนวิชาภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร 
ภาษาตางประเทศ และดานเทคโนโลยี (ICT)   

     

    1.13 เนนโครงสรางพื้นฐานทางดานกายภาพ และ
ส่ิงแวดลอมภายในใหสวยงามที่เอื้อตอการเรียนรู 

     

    1.14 ระบบการเงินโปรงใส  และตรวจสอบได      
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ระดับแนวโนมความเปนไปไดของขอความ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

 

แนวโนมของการบริหารของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม ในสามจังหวดัชายแดนภาคใต 

ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 5 4 3 2 1 
    1.15 บุคลากรมีคุณภาพ และบริหารและบริการอยางมอื
อาชีพ 

     

    1.16 นโยบายและการสนับสนุนจากรัฐชัดเจน      
    1.17 สงเสริมใหมีการใชแหลงเรียนรูทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 

     

    1.18 บุคลากรเปนหนึ่งเดยีวไมแยกศาสนาและสามัญ      
    1.19 สงเสริมการศึกษาประวัติศาสตรของประเทศไทย
โดยภาพรวม รวมถึงประวัตศิาสตรของจังหวัดและ
ทองถ่ิน 

     

    1.20 สงเสริมการเรียนรูกฎหมายตางๆ โดยเฉพาะใน
สวนที่เกีย่วของกับมุสลิม 

     

    1.21 จัดการศึกษาตอเนื่องและเหมาะสมกับวยัทั้งวิชา
ศาสนาและสามัญ 

     

    1.22 จัดการศึกษาที่หลากหลาย โดยการสรางทางเลือก
ตางๆ ใหกับนกัเรียนตามความถนัด 

     

    1.23 ใหความสําคัญดานภาษาอาหรับ อังกฤษ และ
ภาษามลาย ู

     

    1.24 จัดใหมีทุนการศึกษาประเภทเรยีนดี แตขาดแคลน
ทุนทรัพย 

     

    1.25 เปดหลักสูตรนานาชาติ      
2. เปาหมาย      
    2.1 สถานศึกษามีมาตรฐานคุณภาพทางการศึกษา ทั้ง
ระบบ ตามเกณฑที่กําหนด 

     

    2.2 นักเรียนที่จบชั้น ม.6 มคีุณลักษณะเปนผูนํา ตาม
ทรรศนะอิสลาม และสามารถปรับตัวอยูในสังคมอยาง
โดดเดน 
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ระดับแนวโนมความเปนไปไดของขอความ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

 

แนวโนมของการบริหารของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม ในสามจังหวดัชายแดนภาคใต 

ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 5 4 3 2 1 
    2.3 นักเรียนทุกคนสามารถเรียนอยางตอเนื่อง จบ
หลักสูตร ไมออกกลางคัน 

     

    2.4 นักเรียนสามารถเรียนตอระดับอุดมศึกษา และสาย
อาชีวะทกุคน 

     

    2.5 จัดการบริหารในลักษณะสถานศึกษานิติบุคคล 
ชุมชนมีสวนรวม 

     

    2.6 เปนสถานศึกษาที่มีเอกลักษณดานวถีิชีวิตที่ถูกตอง
สมบูรณ 

     

    2.7 เปนสถานศึกษาทีจ่ัดกิจกรรมใหผูเรียนฝกคิด 
หลายวิธี 

     

    2.8 เปนสถานศึกษาทีจ่ัดการศึกษาใหผูเรียนจบ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในภารกิจสถานศึกษาเอกชนสอน
ศาสนา ม.1- ม.6 ภายใน 6 ป 

     

    2.9  ผูเรียนที่จบ ม.6 ทุกคน ตองสําเร็จการศึกษาศาสนา
อิสลาม ระดับซานาวียะห มคีุณลักษณะเปนผูนําทาง
ศาสนา และสามารถเผยแผหลักธรรมศาสนาไมนอยกวา 
40% ของจํานวนนกัเรียนชัน้ ม.6 

     

    2.10 มีการพัฒนาสภาพแวดลอม บรรยากาศ แหลง
เรียนรู และหองสมุดที่เอื้อการตอจัดกิจกรรมการเรียนรู 

     

    2.11 ผูเรียนไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพตามหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน และหลักสูตรอิสลามศึกษา 

     

    2.12 ผูเรียนไดรับการพัฒนาดานภาษา คณิตศาสตร 
วิทยาศาสตรเทคโนโลยี และมีความเปนสากล 
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ระดับแนวโนมความเปนไปไดของขอความ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

 

แนวโนมของการบริหารของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม ในสามจังหวดัชายแดนภาคใต 

ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 5 4 3 2 1 
    2.13 ปรับเปาหมายจากการมุงใหผูเรียนเปนโตะครูมา
เปนมุงใหผูเรียนเปนคนดี มีคณุธรรมจริยธรรมติดตัว มี
ทักษะชวีิต สามารถปรับตัวใหอยูในสังคมไดอยางมี
ความสุข 

     

    2.14 สรางทางเลือกเกี่ยวกบัอาชีพขั้นพื้นฐานใหกับ
ผูเรียน 

     

    2.15 เปนโรงเรียนมัธยมศาสนา ซ่ึงมีลักษณะเฉพาะใน
วิชาเลือกพิเศษอิสลามศึกษา ซ่ึงไมมีในโรงเรียนประเภท
อ่ืน 

     

    2.16 บูรณาการสาระการเรียนรูทั้งหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 กับหลักสูตรอิสลามศึกษา  
พ.ศ. 2546  

     

    2.17 ใหผูเรียนไดใชคอมพิวเตอรคนควาขอมูลเพื่อการ
เรียนรูจากอนิเตอรเน็ต 

     

    2.18 จัดการศึกษาแบบศาสนิกสัมพันธ      
    2.19 สถานศึกษาใหความสําคัญผลสัมฤทธิ์ ผลลัพธ 
และมีระบบมากขึ้น 

     

    2.20 ใหความสําคัญกับการศึกษาตอระดบัอุดมศึกษา
ภายในประเทศ 

     

    2.21 การจัดการศึกษามุงคณุภาพของนักเรียน 
เปนหลัก 

     

    2.22 สรางจิตสํานึกในความเปนประชารฐั  
มีความจงรักภกัดีตอประเทศชาติ และเลื่อมใสการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตย 

     

    2.23 สงเสริมความสมานฉันท “เขาถึง เขาใจ และ
พัฒนา” 
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ระดับแนวโนมความเปนไปไดของขอความ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

 

แนวโนมของการบริหารของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม ในสามจังหวดัชายแดนภาคใต 

ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 5 4 3 2 1 
3. ภารกิจของโรงเรียน      
    3.1 การบริหารงานวชิาการ      
          3.1.1 ตองสรางเอกลักษณ จุดเดนดานคุณธรรม 
จริยธรรมศาสนาอิสลาม 

     

          3.1.2 เรงรัดในการพัฒนาหลักสูตรที่สอดคลองกับ
หลักสูตรแกนกลาง สนองตอความตองการของผูเรียน 
ชุมชน ทองถ่ิน และสอดคลองกับวิถีชีวิตมุสลิม บน
พื้นฐานของมสีวนรวมของทุกฝาย 

     

          3.1.3 สงเสริมการพัฒนากระบวนการเรียนรู      
          3.1.4 พัฒนาการวดั ประเมินผลทางการศึกษา       
          3.1.5 มีระบบการเทียบโอนผลการเรียน      
          3.1.6 สงเสริมการวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษา 

     

          3.1.7 สงเสริมการพัฒนาแหลงเรยีนรู      
          3.1.8 พัฒนาการแนะแนวการศึกษา      
          3.1.9 การสงเสริมความรูแกชุมชน      
          3.1.10 ประสานความรวมมือทางวิชาการ      
          3.1.11 สงเสริมและสนับสนุนทางวชิาการ      
          3.1.12 มีการพัฒนาหลักสูตรที่เหมาะสมกับ 
ผูเรียน และบรบิทของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา 
อิสลาม 

     

          3.1.13 สงเสริมและสนับสนุนใหมกีารใชหลักสูตร
อยางมีประสิทธิภาพ 

     

          3.1.14 มีการพัฒนาสือ่ นวัตกรรมทางการศึกษา 
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการเรียนรู 
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ระดับแนวโนมความเปนไปไดของขอความ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

 

แนวโนมของการบริหารของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม ในสามจังหวดัชายแดนภาคใต 

ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 5 4 3 2 1 
          3.1.15 พัฒนาระบบการนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผล และใหถือเปนสวนหนึ่งของภารกิจใน
โรงเรียน 

     

          3.1.16 พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาใหมีความเขมแข็ง พรอมรายงานผล 
การประเมินใหผูเกี่ยวของทราบ 

     

          3.1.17 รัฐตองสงบุคคลเขาไปชวยพฒันาวิชาการ
วิชาการ ดแูลใหชัดเจนและใกลชิด 

     

          3.1.18 จัดกระบวนการเรียนรูหลากหลายสอดคลอง
กับความตองการของผูเรียน 

     

          3.1.19 การจัดการเรยีนรูทุกกลุมสาระใหสอดแทรก
คุณธรรมและจริยธรรมอยูเสมอ 

     

         3.1.20 จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนอยางหลากหลาย
สอดคลองกับความตองการของผูเรียนและชุมชน 

     

         3.1.21 กิจกรรมและการเรียนการสอนเนนผูเรียน
เปนสําคัญ 

     

         3.1.22 สงเสริมการเรียนการสอนสาขาวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีใหมากขึ้น เพื่อใหทันตอกระแส 
โลกาภิวัตน 

     

         3.1.23 จัดฝกวิชาชีพระยะสั้นในโรงเรียนโดยเนน
ทักษะฝมือ และการใชภาษาอังกฤษ หรือภาษามลาย ู

     

         3.1.24 สรางหลักสูตรแกนกลางที่มีความเปน
เอกภาพ และมคีวามเปนสากล สําหรับโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม ที่ไดรับการรับรองจาก
กระทรวงศกึษาธิการ 
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ระดับแนวโนมความเปนไปไดของขอความ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

 

แนวโนมของการบริหารของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม ในสามจังหวดัชายแดนภาคใต 
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          3.1.25 รัฐใหความสําคัญกับการบริหารหลักสูตร
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามโดยการนเิทศ
ติดตามเปนระยะๆ อยางตอเนื่อง 

     

          3.1.26 จัดทําขอสอบมาตรฐานสําหรับโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามทุกโรง บนพื้นฐานของ 
ความมีเอกภาพของหลักสูตร 

     

          3.1.27 สงเสริมการจัดกิจกรรมเสรมิสรางทักษะ
ชีวิตและการใชภูมิปญญาทองถ่ิน 

     

          3.1.28 การจัดการศกึษาระดับมัธยมศึกษาในวิชา
สามัญ และจัดการศึกษาระดบัมุตะวัซซีเฏาะฮในวิชา
ศาสนา (เพื่อความตอเนื่องและเหมาะสมกบัวัย) 

     

          3.1.29 จัดการศึกษาที่มุงการศึกษาตอ
ระดับอุดมศึกษาในสาขาตางๆ โดยเฉพาะสาขา
วิทยาศาสตร 

     

          3.1.30 จัดโปรแกรม Summer Camp      
          3.1.31 ใชหลักสูตรสถานศึกษาที่คํานึงถึงจุดคุมทนุ      
          3.1.32 มีการเตรียมตวัสําหรับหลักสูตรนานาชาติ      
          3.1.33 มีการพัฒนาหลักสูตรที่สมดุลและเกิด 
บูรณาการวิชาศาสนา วิชาสามัญ และวิชาชพี 

     

          3.1.34 มีการจัดการศกึษาที่ไดมาตรฐานเดยีวกันทกุ
โรงเรียน 

     

          3.1.35 มีการรับจํานวนนักเรยีนที่พอเหมาะกับ
ศักยภาพของแตละโรงเรียน 

     

          3.1.36 พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศ 
เพื่อการเรียนรู 
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ระดับแนวโนมความเปนไปไดของขอความ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

 

แนวโนมของการบริหารของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม ในสามจังหวดัชายแดนภาคใต 

ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 5 4 3 2 1 
    3.2 การบริหารงานบคุคล      
          3.2.1 มีการวางแผนอตัรากําลังที่ชัดเจน      
          3.2.2 ดําเนินการเกี่ยวกบัสรรหาและแตงตั้ง  
การดูแล การบาํรุงรักษา การพนจากตําแหนงตามที่
กฎหมายกําหนด 

     

          3.2.3 มีการเสริมสรางประสิทธิภาพใน 
การปฏิบัติงาน 

     

          3.2.4 มีการดําเนินการรักษาวนิัย      
          3.2.5 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาครู และ
บุคลากรทางการศึกษาตามบทบาทและหนาที่ของแตละ
ฝายอยางทั่วถึงและตอเนื่อง 

     

          3.2.6 จัดสวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวกที่
เหมาะสมและเพียงพอ 

     

          3.2.7 พัฒนาคุณภาพชวีิตครูและบุคลากรทาง 
การศึกษาที่เหมาะสม 

     

          3.2.8 ยกระดับและสงเสริมครูสอนวิชาศาสนา
อิสลามใหเทาเทียมกับครูสอนวิชาสามัญ 

     

          3.2.9 โรงเรียนมีอิสระในการดําเนินการ โดยรัฐ
กําหนดหลักเกณฑ 

     

          3.2.10 รัฐควรเขาไปชวยพัฒนาบุคลากรใหมาก      
          3.2.11 การสรรหายึดหลักตามความสามารถ ไมใช
พวกพอง 

     

          3.2.12 พัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความเขาใจ
หลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู โดยเนนผูเรียนเปน
สําคัญ 
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ระดับแนวโนมความเปนไปไดของขอความ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

 

แนวโนมของการบริหารของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม ในสามจังหวดัชายแดนภาคใต 

ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 5 4 3 2 1 
          3.2.13 ผูบริหารมีภาวะผูนําและมีความสามารถใน
การบริหารจัดการ 

     

          3.2.14 ครูมีวุฒิความรูความสามารถตรงกับงานที่
รับผิดชอบและมีครูเพียงพอ 

     

          3.2.15 บุคลากรไดรับคาตอบแทนตามภาระงานที่
ปฏิบัติและไดรับเงินเพิ่มประจําปและเนื่องในโอกาส
ตางๆ ตามสมควร 

     

          3.2.16 มีบุคลากรครบตามโครงสรางและ 
ภาระงานของโรงเรียนอยางถูกตองและเหมาะสม 

     

          3.2.17 สรางบรรยากาศการทํางานที่เปน
ประชาธิปไตย 

     

          3.2.18 รัฐใหการสนับสนุน ใหกําลังใจ และดูแลครู
โรงเรียนเอกชนใหเทยีบเทากับขาราชการครู 

     

          3.2.19 มีการบริหารแบบมีสวนรวม และมีการ
กระจายอํานาจอยางแทจริง 

     

          3.2.20 รัฐใหการชวยเหลือบุคลากรในสาขาที่ 
ขาดแคลน 

     

          3.2.21 มีกองทุนในการสงเสริมความกาวหนา
วิชาการแกบุคลากรใหเทาเทยีมกันกับโรงเรียนของรัฐ 

     

          3.2.22 ครูผูสอนควรเปนผูรอบรูในวิชาศาสนา
อิสลามและวิชาสามัญ 

     

          3.2.23 ครูผูสอนมีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาโท ที่
สามารถพัฒนาตนเองเปนผูชํานาญการและผูเชี่ยวชาญ
เฉพาะทางได 

     

          3.2.24 พัฒนาครูผูสอนดวยการไปเยี่ยมชม
สถาบันการศึกษาในประเทศที่เดนวชิาการ 
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ระดับแนวโนมความเปนไปไดของขอความ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

 

แนวโนมของการบริหารของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม ในสามจังหวดัชายแดนภาคใต 
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          3.2.25 สงเสริมการพัฒนาครูโดยการสงเขารับ
อบรมเสริมประสบการณ 

     

         3.2.26 สอนเสริมในวิชาภาษาไทย ภาษาอังกฤษ 
สังคม และคณติศาสตร 

     

          3.2.27 เนนการใชคนนอยแตมีประสิทธิภาพ      
    3.3 การบริหารงานการเงนิ      
          3.3.1 พัฒนาระบบการบริหารใหมีความเปนอิสระ 
คลองตัว  

     

          3.3.2 พัฒนาระบบการตรวจสอบและการติดตาม
การใชงบประมาณที่โปรงใส 

     

          3.3.3 ควรยึดหลักการบริหารมุงเนนผลสัมฤทธ์ิ 
และบริหารงบประมาณที่มุงเนนผลงาน 

     

          3.3.4 ไดรับการอุดหนุนจากรัฐในสัดสวนที่
มากกวาสถานศึกษาเอกชนทัว่ไป 

     

          3.3.5 มีการจัดทําขอมลูสารสนเทศดานการบริหาร
งบประมาณทีค่รอบคลุมและชัดเจน พรอม
ประชาสัมพันธใหสาธารณชนทราบ 

     

          3.3.6 ตองใหครูไดรับเงินเดือนตรงตามวุฒิ
การศึกษา และสวัสดิการอื่นตามสิทธิที่ครูควรจะไดรับ 

     

          3.3.7 พัฒนาเจาหนาทีก่ารเงินในการจัดทําบัญชีที่
เปนปจจุบนั โดยเฉพาะบัญชเีงินอุดหนุนจากรัฐ พรอมให
มีผูตรวจสอบบัญชีรับรองงบดุล และงบกาํไรขาดทุนทุกป 

     

          3.3.8 จัดหารายไดเพิม่เติมนอกเหนอืจากเงิน
งบประมาณทีไ่ดรับการอุดหนุนจากรัฐบาลมาใชใน 
การจัดการศกึษา 
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แนวโนมของการบริหารของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
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          3.3.9 รัฐควรสนับสนนุทางการเงินแกโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามใหครอบคลุมครูสอนวิชา
สามัญและครูสอนวิชาศาสนา 

     

          3.3.10 รัฐควรกําหนดวทิยฐานะและสวัสดิการอื่นๆ 
แกโรงเรียนเอกชนเหมือนโรงเรียนของรัฐ 

     

          3.3.11 รัฐควรกําหนดเงินประจําตําแหนงสําหรับ
ผูบริหารโรงเรียนเอกชน เพื่อสรางขวัญกําลังใจและตอบ
แทนคุณงามความดีที่ไดกระทํา 

     

          3.3.12 เนนการจดัหารายไดของโรงเรียนไปพรอมๆ 
กับการอุดหนนุจากภาครัฐ 

     

          3.3.13 การอุดหนนุจากภาครัฐใหเทาเทียมกนักับ
ทุกโรงเรียนตามที่รัฐธรรมนูญกําหนดไว 

     

          3.3.14 มีแผนกลยุทธในการใชงบประมาณที่ชัดเจน      
          3.3.15 มีแผนพัฒนาคณุภาพในระยะสั้นและระยะ
ยาว 

     

          3.3.16 บริหารเชิงกึ่งธุรกิจ      
          3.3.17 นํารายไดสวนหนึ่งของโรงเรียนไปลงทุน
เพื่อเพิ่มแหลงรายไดของโรงเรียน 

     

          3.3.18 บริหารเงินแบบมีกองทุนสํารอง      
          3.3.19 มีแหลงงบประมาณจากภาครัฐและองคกร
ทองถ่ิน เชน เทศบาล อบต. อบจ. เปนตน 
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ระดับแนวโนมความเปนไปไดของขอความ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

 

แนวโนมของการบริหารของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม ในสามจังหวดัชายแดนภาคใต 

ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 5 4 3 2 1 
    3.4 การบริหารงานทั่วไป      
          3.4.1 มีการสรางระบบการประสานงาน สงเสริม 
สนับสนุน และการอํานวยความสะดวกสําหรับการใหการ
บริการการศึกษาทุกรูปแบบ 

     

          3.4.2 มุงพัฒนาสถานศึกษาดานนวตักรรม และ
เทคโนโลยีอยางเหมาะสมกบัสถานศึกษาเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม 

     

          3.4.3 ยดึหลักการบรหิารระบบชารีอะฮ ที่มุงเนน
ความถูกตองเปนธรรม โปรงใส ความรับผิดชอบที่
ตรวจสอบได และการมีสวนรวมของบุคคล ชุมชนและ
องคกรที่เกี่ยวของ 

     

          3.4.4 สรางระบบเครือขายภาคีอุปถัมภ เพื่อ
สนับสนุนการศึกษาทุกระบบ เชน เครือขายขอมูล
สารสนเทศ เครือขายการบริหารและพัฒนาองคกร 
เครือขายการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา เปนตน 

     

          3.4.5 พัฒนาบรรยากาศ สภาพแวดลอม และ 
ส่ิงอํานวยความสะดวกที่เหมาะสม 

     

          3.4.6 สงเสริมการมีสวนรวมของชมุชนและทองถ่ิน
ในการจดัการศึกษาอยางเขมแข็ง 

     

          3.4.7 จัดบริการสาธารณูปโภค น้ําดืม่ที่สะอาด 
หองน้ําหองสวม อาหารกลางวัน เพื่อพัฒนาคุณภาพชวีิต
ของผูเรียนอยางเหมาะสม 

     

          3.4.8 บริหารงานโดยใชแผนยทุธศาสตร เพื่อพัฒนา
ผูเรียนสูมาตรฐานการเรียนรู ตามระบบประกันคณุภาพ
การศึกษา 
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ระดับแนวโนมความเปนไปไดของขอความ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

 

แนวโนมของการบริหารของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม ในสามจังหวดัชายแดนภาคใต 
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          3.4.9 กําหนดแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาควบคู
แผนปฏิบัติการประจําปที่เหมาะสมกับหลักสูตร และ
บริบทของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาฯ แตละแหง 

     

          3.4.10 รัฐสนับสนุนและสงเสริมใหเต็มที่ในทุก
ดาน คือ 

     

                      (1) ดานอาคารสถานที่      
                      (2) สงบุคลากรไปชวยสอนในสาขาวิชาที่
ขาดแคลน 

     

                      (3) ชวยพัฒนาบุคลากร      
          3.4.11 มีการกระจายอํานาจทางการบริหาร ไมใช
รวมอํานาจ 

     

          3.4.12 ใหรัฐจัดโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
เปนของรัฐ เพือ่เปนตัวอยางจังหวดัละ 1 แหง 

     

          3.4.13 โรงเรียนควรเปนรูปแบบกึ่งรัฐกึ่งเอกชนใน
ระยะแรก เมื่อเขาเกณฑมาตรฐานจึงใหเปนโรงเรียน
เอกชน 100% 

     

          3.4.14 ผูบริหารเปนผูนําระดับมืออาชีพ มีความรู
ความสามารถ มีวิสัยทัศน มคีวามมุงมั่นตอความสําเร็จใน
การปฏิบัติตนและปฏิบัติงานเปนแบบอยางที่ดี 

     

          3.4.15 มีการจัดระบบการรักษาความปลอดภัยที่
เหมาะสม มีการจัดสวัสดิการและความชวยเหลือใหแก
นักเรียนที่มีความจําเปน 

     

          3.4.16 มีอาคารเรียน อาคารประกอบ หองเรียน 
หองประกอบ สถานที่ฝกปฏิบัติ และสภาพแวดลอม
เหมาะสมกับการใช 
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ระดับแนวโนมความเปนไปไดของขอความ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

 

แนวโนมของการบริหารของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม ในสามจังหวดัชายแดนภาคใต 
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          3.4.17 จัดสื่อ วัสด-ุอุปกรณ และนวตักรรมที่มี
คุณภาพ และเพียงพอตอการเรียนการสอน โดยมีการ
สํารวจความตองการ มีแผนและมีงบประมาณในการ
จัดหาสื่อ มีการเก็บและดแูลรักษาอยางถูกตอง มีผูดูแล
และรับผิดชอบ มีแนวปฏิบตัิการใหบริการและการใชส่ือ
ที่ชัดเจน ครูและนักเรยีนพึงพอใจในบริการที่ไดรับ 

     

          3.4.18 กําหนดพื้นที่ของโรงเรียนใหไดสัดสวนที่
เหมาะสมกับจาํนวนนักเรยีน 

     

          3.4.19 ควรแยกงานกจิการนักเรียนออกจากการ
บริหารทั่วไป 

     

          3.4.20 สถานศึกษาใหความสําคัญกับนักเรยีน
ประจํา (นกัเรยีนอยูหอพัก) 

     

          3.4.21 มีแผนกลยุทธเปนแผนเชิงรุก เพื่อ 
การพัฒนา 

     

          3.4.22 มีการบริหารความเสี่ยง      
          3.4.23 เนนการบริหารที่มีความยืดหยุน      
          3.4.24 นําระบบ KPIs  และ  TOR  มาใช      
          3.4.25 มีระบบการบริหารแบบมูลนธิิทางการศึกษา
ที่สมบูรณแบบ 
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ระดับแนวโนมความเปนไปไดของขอความ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

 

แนวโนมของการบริหารของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม ในสามจังหวดัชายแดนภาคใต 
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4. โครงสรางการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม       

    4.1 โครงสรางการบริหารการศึกษาเอกชนให
เหมือนเดมิ * 

     

    4.2 ปรับปรุงโครงสรางการบริหารการศึกษาเอกชนใน
ปจจุบัน ** 

     

    4.3 จัดโครงสรางการบริหารการศึกษาเอกชนใหม ***      
    4.4 โครงสรางควรมีหนวยงานหลักๆ คือ       
           (1) ระดับชาติ คือ สํานักงานปลัดกระทรวง       
           (2) ระดับ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต คือ ศูนย
ประสานงานการบริหารงานการศึกษาเอกชน  

     

           (3) ระดับจังหวัด คือ คณะกรรมการบริหาร
สถานศึกษาเอกชนจังหวดั  

     

           (4) ระดับเขตพื้นที่ คอื กลุมสงเสริมการศึกษา
เอกชน 

     

    4.5 ระดับภมูิภาคมีสํานักตรวจราชการ และระดับเขต
ตรวจใหมี ส.ช. ประจําเขตตรวจราชการ 

     

    4.6 ระดับเขตพื้นที่การศึกษาแตละเขต ใหมี
คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนประจําเขตพืน้ที่ 
โดยมีผูอํานวยการเขตพื้นที่เปนประธาน และมีหัวหนา 
ส.ช. ประจําเขตพื้นที่ เปนกรรมการและเลขานุการ 

     

 
             * โปรดดูภาคผนวก (ก) 
           ** โปรดดูภาคผนวก (ข) 
          *** โปรดดูภาคผนวก (ค) 
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ระดับแนวโนมความเปนไปไดของขอความ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

 

แนวโนมของการบริหารของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม ในสามจังหวดัชายแดนภาคใต 
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    4.7 โครงสรางการบริหาร ระดับเขตพื้นที่ มีภาระงาน 4 
งานหลัก คือ 

     

           (1) กลุมงานสงเสริมการศึกษาเอกชนสามัญ      
           (2) กลุมงานสงเสริมการศึกษาเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม 

     

           (3) กลุมงานสงเสริมการศึกษาเอกชนนอกระบบ
และวิชาชพี 

     

           (4) กลุมงานบริหารทั่วไป      
    4.8 ควรมีองคกรหลักดูแลการศึกษาเอกชนโดยเฉพาะ 
(มีแทงใหม) ซ่ึงมีหนวยงาน คือ กองอิสลามศึกษา ดแูล
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สถาบันศึกษาปอเนาะ 
และศูนยการศกึษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) 

     

    4.9 ปรับโครงสรางการบริหารงานของสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาในสวนของงานสงเสริมการศึกษาเอกชน 
โดยยกระดับจาก “งาน” เปน “กลุมงาน”  

     

    4.10 จัดตั้งศูนยบริหารการศึกษาอิสลามทุกระดับ โดย
ใหมีสํานักจุฬาราชมนตรี คณะกรรมการกลางอิสลาม 
ศึกษานิเทศก สํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริม
การศึกษาเอกชน (ส.ช.) อยูในโครงสราง 
การบริหารการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม 

     

    4.11 จัดตั้งหนวยงานทีด่แูลโรงเรียนเอกชน 
สถาบันการศึกษา และตาดกีา ระดับ สพท. และขึ้นตรงตอ
สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

     

    4.12 กระจายอํานาจการบริหารงบประมาณ บุคลากร 
ใหหนวยงานจงัหวัดบรหิารไดสะดวกขึ้น 

     

    4.13 จัดตั้งสถาบันพัฒนาวิชาการ      
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ระดับแนวโนมความเปนไปไดของขอความ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
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แนวโนมของการบริหารของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม ในสามจังหวดัชายแดนภาคใต 
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    4.14 ใหบทบาทกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน      
    4.15 รัฐตองจัดใหมีองคกรบริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม ในลักษณะองคกรบริหารกลาง ทําหนาที่
บริหารวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหารงาน
ทั่วไป โดยโรงเรียนแตละแหงมีหนาทีใ่นดานการจดัการ
เรียนการสอน 

     

 
 
 

โปรดทบทวนดูอีกครั้งหนึ่งวา 
ทานไดตอบแบบสอบถามครบทุกขอแลว 

 
ขอขอบพระคุณเปนอยางสูง 
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ภาคผนวก (ก) 
 

โครงสรางการบริหารการศึกษาเอกชนในปจจุบัน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กระทรวงศึกษาธิการ 

โรงเรียนเอกชน 

สํานักงานปลัด 
กระทรวงศึกษาธิการ 

สํานักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สํานักบริหารงานคณะกรรมการ 
สงเสริมการศึกษาเอกชน (ส.ช.) 

สํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษา 

คณะกรรมการ 
เขตพื้นที่การศึกษา 
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ภาคผนวก (ข) 
 

การปรับปรุงโครงสรางการบริหารการศึกษาเอกชนในปจจุบัน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กระทรวงศึกษาธิการ 

โรงเรียนเอกชน 

สํานักงานปลัด 
กระทรวงศึกษาธิการ 

สํานักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สํานักตรวจราชการ  
เขตตรวจราชการ 

สํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษา 

คณะกรรมการ 
เขตพื้นที่การศึกษา 

สํานักบริหารงานคณะกรรมการ 
สงเสริมการศึกษาเอกชน (ส.ช.) 
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ภาคผนวก (ค) 
 

จัดโครงสรางการบริหารการศึกษาเอกชนใหม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กระทรวงศึกษาธิการ 

สช. สพฐ. สกอ. ฯลฯ 

กอง... 

กอง... 

กอง... 

กองอิสลามศึกษา 

สนง.การศึกษาเอกชนจังหวดั 

อิสลามศึกษา 

โรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม  

สถาบันการศึกษา 
ปอเนาะ  

ศูนยการศกึษาอิสลาม
ประจํามัสยิด (ตาดีกา) 

-  กลุมโรงเรียนเอกชนสามัญ 

-  กลุมโรงเรียนเอกชนอาชีวศึกษา 

-  กลุมโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
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(สําเนา) 
ที่  ศธ 0521.2.072/      ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
        คณะศึกษาศาสตร มอ. ปตตานี 
        อําเภอเมือง จังหวัดปตตานี 94000 
 

            พฤษภาคม 2549 
 

เร่ือง ขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม รอบที่ 3 
เรียน 
ส่ิงที่แนบมาดวย   แบบสอบถามเพื่อการวจิัย รอบที่ 3 จํานวน  1  ชุด 
 

  ตามที่ ภาควิชาฯ ไดขอความรวมมือจากทานเปนผูเชี่ยวชาญรวมในการวิจัย เร่ือง 
“แนวโนมของการบริหารของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสามจังหวัดชายแดนภาคใต ระหวาง 
พ.ศ. 2548-2558”  และที่ทานไดใหความรวมมือเปนอยางดีในการตอบแบบสอบถาม รอบที่ 1 ซ่ึงเปน
แบบสอบถามปลายเปด และรอบที่ 2 ซ่ึงเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา ตาม
กระบวนการวจิัยโดยใชเทคนิคเดลฟายแลวนั้น 
  ขณะนี้ การวจิยัไดดําเนินการมาถึงขั้นตอนที่ 3 ซ่ึงเปนแบบสอบถามที่มีขอคําถาม
เหมอืนรอบที่ 2 แตจะมีคามธัยฐานของน้ําหนักคะแนนแนวโนม ซ่ึงเปนน้ําหนักคะแนนของคําตอบเดิม
ของผูเชี่ยวชาญทั้ง 20 ทาน ที่แตละคนตอบในรอบที่ 2 มาแสดงไว ทัง้นี้ เพื่อใหทานไดพจิารณาถึง
ความแตกตางของโอกาสความเปนไปไดของแนวโนมในประเดน็ตางๆ โดยทานสามารถที่จะเปลี่ยน
คําตอบใหมหรือยังคงยืนยันเดิมก็ได กับคําตอบที่ไมไดอยูในชวงพิสัยระหวางควอไทลของขอความ
นั้นๆ ในการนี ้จึงใครขอความอนุเคราะหจากทาน กรุณาตอบแบบสอบถาม รอบที่ 3  และขอความ
กรุณาจัดสงแบบสอบถามดังกลาว กลับคนืไปยังภาควิชาฯ ภายในวันที่ ............ พฤษภาคม พ.ศ. 2549 
ตามเอกสารสิ่งที่แนบมาดวยแลว 
 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห หวังเปนอยางยิ่งวา คงจะไดรับ 
ความอนุเคราะหดวยดีจากทานเชนเคย และขอขอบคุณลวงหนามาไว  ณ โอกาสนี้ดวย 
 

      ขอแสดงความนับถือ 
 

                              ชุมศักดิ์  อินทรรักษ     

              (รศ.ดร.ชุมศักดิ์  อินทรรักษ) 
                    หัวหนาภาควิชาการบริหารการศึกษา 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทร 0-7333-7384 
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เรียน   ผูเชี่ยวชาญทุกทาน ผูวิจัยใครขอเรียนวา 
 

ผูวิจัยขอขอบพระคุณในความอนุเคราะหของทานที่ไดกรุณาตอบแบบสอบถาม  
รอบที่ 1 และรอบที่ 2  เร่ือง “แนวโนมของการบริหารของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สาม
จังหวดัชายแดนภาคใต ระหวาง พ.ศ. 2548-2558”  และสาํหรับแบบสอบถาม รอบที่ 3 นี้ ผูวิจยัสรางขึ้น
โดยมีจุดมุงหมายเพื่อใหทานไดทบทวนคาํตอบเดิมของทานในรอบที่ 2 ที่ผานมา โดยเปรียบเทยีบกับ
คามัธยฐานของกลุมและขอบเขตชวงพิสัยระหวางควอไทล  
  อนึ่ง เพื่อใหผลการวิจัยมีความเที่ยงตรง ชวงระยะเวลาในการตอบแบบสอบถามรอบ
ที่ 2 และรอบที่ 3 ควรเปนระยะเวลาที่ไมหางกันมากนกั ดังนั้น เมื่อทานตอบแบบสอบถามนี้แลว กรุณา
บรรจุซองที่แนบมา ปดผนกึ และโปรดสงกลับคืนยังภาควิชาฯ ภายในเวลาที่กําหนด 
 
  ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวา จะไดรับความรวมมือดวยดีจากทานในการตอบ
แบบสอบถามครั้งนี้เชนเคย และขอขอบพระคุณในความอนุเคราะหของทานเปนอยางสูงมาไว ณ 
โอกาสนี้ 
 
 
            สะการิยา  แวโซะ 
       (นายสะการิยา  แวโซะ) 
          นักศึกษาระดับบัณฑิตศกึษา สาขาการบริหารการศึกษา 
            คณะศึกษาศาสตร 
                 มหาวทิยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตาน ี
 
 
 
 
อาจารยที่ปรึกษา       ผูวิจัย 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุวิทย  บุญชวย    นายสะการิยา  แวโซะ 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร   โรงเรียนสามารถดีวิทยา 
มหาวิทยาลัยสงขลานครนิทร วิทยาเขตปตตานี   อ.สายบุรี จ.ปตตานี 
โทร. 0-7333-7384      โทร. 0-7351-6519, 0-7288-9871 
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คําชี้แจงสําหรับการตอบแบบสอบถาม รอบที่ 3 
 

1)  เคร่ืองหมายและความหมาย  
  × หมายถึง   คําตอบเดิมของทาน ในแบบสอบถาม รอบที่ 2 
  m  หมายถึง   คามัธยฐานของขอความจากคําตอบกลุมผูเชี่ยวชาญ 
        หมายถึง   ชวงพิสัยระหวางควอไทลจากคําตอบของกลุมผูเชี่ยวชาญ  
        มัธยฐาน หมายถึง   คาน้ําหนกัระดับแนวโนมความเปนไปไดทีอ่ยูกึ่งกลางของขอมูล
ทั้งหมดจากความคิดเห็นของกลุมผูเชี่ยวชาญ 
       พิสัยระหวางควอไทล   หมายถึง ชวงน้ําหนักระดับแนวโนมความเปนไปไดของคําตอบ
จากกลุมผูเชี่ยวชาญที่กระจายอยูรอบ ๆ มัธยฐาน 

2) การตอบแบบสอบถาม รอบท่ี 3  
      สําหรับการตอบแบบสอบถาม รอบที่ 3 นี้ แตละทานจะเปลี่ยนแปลงคําตอบ หรือจะยังคง
ยืนยนัคําตอบเดิมของทานกไ็ด ดังกรณีตอไปนี ้
 1. ถาหากทานยังคงยืนยันคําตอบเดิม และคําตอบเดิมของทานอยูในชวง                  ทานไม
ตองทําเครื่องหมายใด ๆ ลงในชองระดับแนวโนมความเปนไปไดของขอความนั้น ๆ  
 2. ถาหากทานยังคงยืนยันคําตอบเดิม และคําตอบเดิมของทานไมอยูในชวง                  ใหทาน
กรุณาแสดงเหตุผลในการยืนยันคําตอบเดิมของทานในชองเหตุผล 
 3. ถาหากขอความใดไมมีเครื่องหมาย   ×   แสดงวาทานไมไดใหน้ําหนักระดับแนวโนมความ
เปนไปไดของขอความนั้น ๆ ในแบบสอบถาม รอบที่ 2 ที่ผานมา  ซ่ึงในแบบสอบถาม รอบที่ 3 นี้ ทาน
สามารถจะใหน้ําหนกัระดับแนวโนมความเปนไปไดของขอความที่ทานไมไดตอบในรอบที่ 2 ได โดย
ทําเครื่องหมาย ลงในชองระดับแนวโนมความเปนไปไดของขอความที่ทานเลือก และถาคําตอบที่
ทานเลือกไมอยูในชวง                 ใหทานกรุณาแสดงเหตผุลในชองเหตผุลดวย 
 4. ถาหากทานตองการจะเปลี่ยนแปลงคําตอบเดิมของทานจากแบบสอบถาม รอบที่ 2 ใหทาน
ทําเครื่องหมาย  ลงในชองระดับแนวโนมความเปนไปไดของขอความที่ทานเลือกใหม และถา
คําตอบที่ทานเลือกใหมไมอยูในชวง                  ใหทานกรุณาแสดงเหตผุลในชองเหตผุลดวยเชนกัน 
 
   

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย รอบที่ 3 
เรื่อง 

“แนวโนมของการบริหารของโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ระหวาง พ.ศ. 2548-2558” 
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ตัวอยาง 
 

ระดับแนวโนมความเปนไปไดของขอความ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

 

แนวโนมของการบริหารของโรงเรียน 
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม  

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  
ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 

5 4 3 2 1 

 
 

เหตุผล 

(ก) ใชหลักสูตรบูรณาการที่สอดคลองกับ
บริบทโรงเรียน และสนองความตองการของ
ชุมชน 

  

 
m 

 
 

× 

   

(ข) บริหารเชิงกลยุทธโดยเนนความเปนมือ
อาชีพ 

   
 

      m 
  

 
× 

ความพรอมของ 
บุคลากรในดาน
ความรูและ
ประสบการณ 

 

คําอธิบาย 
 

  จากตัวอยาง ขอ (ก) แสดงวา ผูเชี่ยวชาญไดเปลี่ยนคําตอบใหม จากที่มีความคิดเห็น
ตอแนวโนมของการบริหารของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสามจังหวดัชายแดนภาคใต 
ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 เกีย่วกับวิสัยทัศน “ใชหลักสูตรบูรณาการที่สอดคลองกับบริบทโรงเรียน และ
สนองความตองการของชุมชน”  มีแนวโนมความเปนไปไดอยูในระดบั ปานกลาง มาเปนระดับ มาก 
ทั้งนี้เนื่องจากมีความเหน็ทีส่อดคลองกันกับกลุมผูเชี่ยวชาญสวนใหญ จึงปรับเปลี่ยนคําตอบของตนให
เขามาอยูในพสัิยระหวางควอไทล และใกลเคียงกับคามธัยฐานของกลุม 
  สําหรับขอ (ข) แสดงวา ผูเชีย่วชาญยังคงยนืยันคําตอบเดิมของตน ที่มีความคิดเห็นตอ
แนวโนมของการบริหารของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสามจังหวัดชายแดนภาคใต ระหวาง 
พ.ศ. 2548-2558 ในดานการบริหารงาน “ควรใชหลักการบริหารเชิงกลยุทธโดยเนนความเปนมืออาชีพ” 
มีแนวโนมความเปนไปไดอยูในระดับ นอยท่ีสุด เนื่องจากคําตอบเดิมของผูเชี่ยวชาญอยูนอกพิสัย
ระหวางควอไทล ดังนั้น ผูเชีย่วชาญจึงตองแสดงเหตุผลประกอบ คือ “ความพรอมของบุคลากรในดาน
ความรูและประสบการณ”  
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ระดับแนวโนมความเปนไปไดของขอความ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

 

แนวโนมของการบริหารของโรงเรียน 
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม  

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  
ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 

5 4 3 2 1 

 
 

เหตุผล 

1. วิสัยทัศน       
    1.1 เปนสถาบันการศึกษาขั้นพื้นฐาน  m     
    1.2 จัดการศกึษาบูรณาการทั้งวิชาศาสนา
อิสลาม วิชาสามัญ และวิชาชีพ 

  

m 
    

    1.3 จัดการศกึษาสนองความตองการของ
ทองถ่ิน เปนทีย่อมรับ ระดับประเทศ และ
นานาชาต ิ

  
m 

    

    1.4 จัดการศกึษาบนพืน้ฐานของการมี
สวนรวม 

  

m 
    

    1.5 ระบบบริหารจัดการตองเปนระบบ
ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 

  

 m 
    

    1.6 เปนสังคมเปด มีเครือขายกับ
สถานศึกษาอื่น 

  

m 
    

    1.7 ใชเทคโนโลยีในการบริหารจัดการ
และการจดัการเรียนรู 

  

m 
    

    1.8 มีการจดทะเบยีนเปนมูลนิธิเพื่อรับ
สภาพเปนนติบิุคคล 

  

m 
    

    1.9 มีการดําเนินการประเมินตนเอง และ
ผานการประเมินภายนอก 

  

m 
    

    1.10 เนนความเปนเลิศทางวิชาการ ควบคู
คุณธรรมและจริยธรรม ไดมาตรฐานคุณภาพ
ของ สมศ. 

  
m 

    

    1.11 เนนการอาน คิดวิเคราะห และการ
เขียนส่ือความ 

  
m 
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ระดับแนวโนมความเปนไปไดของขอความ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

 

แนวโนมของการบริหารของโรงเรียน 
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม  

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  
ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 

5 4 3 2 1 

 
 

เหตุผล 

    1.12 เนนวิชาภาษาไทย คณิตศาสตร 
วิทยาศาสตร ภาษาตางประเทศ และดาน
เทคโนโลยี (ICT)   

   
m 

    

    1.13 เนนโครงสรางพื้นฐานทางดาน
กายภาพ และสิ่งแวดลอมภายในใหสวยงาม
ที่เอื้อตอการเรียนรู 

  
 

m 

    

    1.14 ระบบการเงินโปรงใส  และ
ตรวจสอบได 

  
m 

    

    1.15 บุคลากรมีคุณภาพ และบริหารและ
บริการอยางมอือาชีพ 

  
m 

    

    1.16 นโยบายและการสนับสนุนจากรัฐ
ชัดเจน 

  

m 
    

    1.17 สงเสริมใหมีการใชแหลงเรียนรูทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศกึษา 

  
m 

    

    1.18 บุคลากรเปนหนึ่งเดยีวไมแยกศาสนา
และสามัญ 

  

m 
    

    1.19 สงเสริมการศึกษาประวัติศาสตรของ
ประเทศไทยโดยภาพรวม รวมถึง
ประวัติศาสตรของจังหวดัและทองถ่ิน 

  
m 

    

    1.20 สงเสริมการเรียนรูกฎหมายตางๆ 
โดยเฉพาะในสวนที่เกีย่วของกับมุสลิม 

  

m 
    

    1.21 จัดการศึกษาตอเนื่องและเหมาะสม
กับวยัทั้งวิชาศาสนาและสามัญ 

  

 m 
    

 
 
 
 



 202

ระดับแนวโนมความเปนไปไดของขอความ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

 

แนวโนมของการบริหารของโรงเรียน 
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม  

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  
ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 

5 4 3 2 1 

 
 

เหตุผล 

    1.22 จัดการศึกษาที่หลากหลาย โดยการ
สรางทางเลือกตางๆ ใหกับนกัเรียนตาม
ความถนัด 

  
m 

    

    1.23 ใหความสําคัญดานภาษาอาหรับ 
อังกฤษ และภาษามลาย ู

 

m 
     

    1.24 จัดใหมีทุนการศึกษาประเภทเรยีนดี 
แตขาดแคลนทุนทรัพย 

  

m 
    

    1.25 เปดหลักสูตรนานาชาติ   m    
2. เปาหมาย       
    2.1 สถานศึกษามีมาตรฐานคุณภาพทาง
การศึกษา ทั้งระบบ ตามเกณฑที่กําหนด 

  

m 
    

    2.2 นักเรียนที่จบชั้น ม.6 มคีุณลักษณะ
เปนผูนํา ตามทรรศนะอิสลาม และสามารถ
ปรับตัวอยูในสังคมอยางโดดเดน 

  
 

    m 
    

    2.3 นักเรียนทุกคนสามารถเรียนอยาง
ตอเนื่อง จบหลักสูตร ไมออกกลางคัน 

  

    m 
    

    2.4 นักเรียนสามารถเรียนตอ
ระดับอุดมศึกษา และสายอาชีวะทกุคน 

  

      m 
    

    2.5 จัดการบริหารในลักษณะสถานศึกษา
นิติบุคคล ชุมชนมีสวนรวม 

  

m 
    

    2.6 เปนสถานศึกษาที่มีเอกลักษณดานวถีิ
ชีวิตที่ถูกตองสมบูรณ 

  

m 
    

    2.7 เปนสถานศึกษาทีจ่ัดกิจกรรมให
ผูเรียนฝกคิดหลายวิธี 

  

      m 
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ระดับแนวโนมความเปนไปไดของขอความ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

 

แนวโนมของการบริหารของโรงเรียน 
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม  

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  
ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 

5 4 3 2 1 

 
 

เหตุผล 

    2.8 เปนสถานศึกษาทีจ่ัดการศึกษาให
ผูเรียนจบการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  ในภารกิจ
สถานศึกษาเอกชนสอนศาสนา ม.1- ม.6 
ภายใน 6 ป 

  
 
 

m 

    

    2.9  ผูเรียนที่จบ ม.6 ทุกคน ตองสําเร็จ
การศึกษาศาสนาอิสลาม ระดับซานาวยีะห มี
คุณลักษณะเปนผูนําทางศาสนา และสามารถ
เผยแผหลักธรรมศาสนาไมนอยกวา 40% 
ของจํานวนนกัเรียนชัน้ ม.6 

  
 
 

m 

    

    2.10 มีการพัฒนาสภาพแวดลอม 
บรรยากาศ แหลงเรียนรู และหองสมุดที่เอือ้
การตอจัดกจิกรรมการเรียนรู 

  
    m 

    

    2.11 ผูเรียนไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพ
ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
หลักสูตรอิสลามศึกษา 

  
  m 

    

    2.12 ผูเรียนไดรับการพัฒนาดานภาษา 
คณิตศาสตร วทิยาศาสตรเทคโนโลยี และมี
ความเปนสากล 

  
     m 

    

    2.13 ปรับเปาหมายจากการมุงใหผูเรียน
เปนโตะครูมาเปนมุงใหผูเรียนเปนคนดี มี
คุณธรรมจริยธรรมติดตัว มีทกัษะชวีิต 
สามารถปรับตัวใหอยูในสังคมไดอยางมี
ความสุข 

  
 
m 

    

    2.14 สรางทางเลือกเกี่ยวกบัอาชีพขั้น
พื้นฐานใหกับผูเรียน 

  

m 
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ระดับแนวโนมความเปนไปไดของขอความ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

 

แนวโนมของการบริหารของโรงเรียน 
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม  

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  
ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 

5 4 3 2 1 

 
 

เหตุผล 

    2.15 เปนโรงเรียนมัธยมศาสนา ซ่ึงมี
ลักษณะเฉพาะในวิชาเลือกพิเศษอิสลาม
ศึกษา ซ่ึงไมมใีนโรงเรียนประเภทอื่น 

  
  m 

    

    2.16 บูรณาการสาระการเรียนรูทั้ง
หลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พ.ศ. 2544 
กับหลักสูตรอิสลามศึกษา พ.ศ. 2546  

  
m 

    

    2.17 ใหผูเรียนไดใชคอมพิวเตอรคนควา
ขอมูลเพื่อการเรียนรูจากอนิเตอรเน็ต 

  

m 
    

    2.18 จัดการศึกษาแบบศาสนิกสัมพันธ  m     
    2.19 สถานศึกษาใหความสําคัญ
ผลสัมฤทธ์ิ ผลลัพธ และมีระบบมากขึ้น 

  

m 
    

    2.20 ใหความสําคัญกับการศึกษาตอ
ระดับอุดมศึกษาภายในประเทศ 

  
  m 

    

    2.21 การจัดการศึกษามุงคณุภาพของ
นักเรียนเปนหลัก 

  

m 
    

    2.22 สรางจิตสํานึกในความเปนประชารฐั  
มีความจงรักภกัดีตอประเทศชาติ และ
เล่ือมใสการปกครองระบอบประชาธิปไตย 

  
 

m 

    

    2.23 สงเสริมความสมานฉันท “เขาถึง 
เขาใจ และพัฒนา” 

  

m 
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ระดับแนวโนมความเปนไปไดของขอความ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

 

แนวโนมของการบริหารของโรงเรียน 
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม  

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  
ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 

5 4 3 2 1 

 
 

เหตุผล 

3. ภารกิจของโรงเรียน       
    3.1 การบริหารงานวชิาการ       
          3.1.1 ตองสรางเอกลักษณ จุดเดนดาน
คุณธรรม จริยธรรมศาสนาอิสลาม 

 

m 
 

 
    

          3.1.2 เรงรัดในการพัฒนาหลักสูตรที่
สอดคลองกับหลักสูตรแกนกลาง สนองตอ
ความตองการของผูเรียน ชุมชน ทองถ่ิน 
และสอดคลองกับวิถีชีวิตมสุลิม บนพื้นฐาน
ของมีสวนรวมของทุกฝาย 

  
 

m 

    

          3.1.3 สงเสริมการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู 

  

m 
    

          3.1.4 พัฒนาการวดั ประเมินผลทาง
การศึกษา  

  

m 
    

          3.1.5 มีระบบการเทียบโอนผลการ
เรียน 

  

m 
    

          3.1.6 สงเสริมการวิจัยเพื่อการพัฒนา
คุณภาพการศกึษา 

  

m 
    

          3.1.7 สงเสริมการพัฒนาแหลงเรยีนรู      m     
          3.1.8 พัฒนาการแนะแนวการศึกษา   

m 
    

          3.1.9 การสงเสริมความรูแกชุมชน      m     
          3.1.10 ประสานความรวมมือทาง
วิชาการ 

  

  m 
    

          3.1.11 สงเสริมและสนับสนุนทาง
วิชาการ 

 
 

 
m 
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ระดับแนวโนมความเปนไปไดของขอความ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

 

แนวโนมของการบริหารของโรงเรียน 
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม  

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  
ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 

5 4 3 2 1 

 
 

เหตุผล 

          3.1.12 มีการพัฒนาหลักสูตรที่
เหมาะสมกับผูเรียน และบริบทของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

  
m 

    

          3.1.13 สงเสริมและสนับสนุนใหมกีาร
ใชหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ 

  

m 
    

          3.1.14 มีการพัฒนาสือ่ นวัตกรรมทาง
การศึกษา เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสารเพื่อการเรียนรู 

  
   m 

 
 

   

          3.1.15 พัฒนาระบบการนิเทศ ติดตาม 
และประเมนิผล และใหถือเปนสวนหนึ่งของ
ภารกิจในโรงเรียน 

  
 

m 
    

          3.1.16 พัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาใหมีความ
เขมแข็ง พรอมรายงานผลการประเมิน 
ใหผูเกีย่วของทราบ 

 
 

 
 

m 

    

          3.1.17 รัฐตองสงบุคคลเขาไปชวย
พัฒนาวิชาการวิชาการ ดแูลใหทั่วถึงและ
ตอเนื่อง 

  
m 

    

          3.1.18 จัดกระบวนการเรียนรู
หลากหลายสอดคลองกับความตองการของ
ผูเรียน 

  
m 

    

          3.1.19 การจัดการเรยีนรูทุกกลุมสาระ
ใหสอดแทรกคุณธรรมและจริยธรรมอยู
เสมอ 

 
m 
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ระดับแนวโนมความเปนไปไดของขอความ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

 

แนวโนมของการบริหารของโรงเรียน 
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม  

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  
ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 

5 4 3 2 1 

 
 

เหตุผล 

         3.1.20 จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนอยาง
หลากหลายสอดคลองกับความตองการของ
ผูเรียนและชุมชน 

 
 

 
m 

    

         3.1.21 กิจกรรมและการเรียนการสอน
เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

  

m 
    

         3.1.22 สงเสริมการเรียนการสอนสาขา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหมากขึน้ 
เพื่อใหทนัตอกระแสโลกาภวิัตน 

  
m 

    

         3.1.23 จัดฝกวิชาชีพระยะสั้นใน
โรงเรียนโดยเนนทักษะฝมือ และการใช
ภาษาอังกฤษ หรือภาษามลาย ู

  
m 

    

         3.1.24 สรางหลักสูตรแกนกลางที่มี
ความเอกภาพ และมีความเปนสากล สําหรับ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ที่ไดรับ
การรับรองจากกระทรวงศึกษาธิการ 

  
 

m 

    

          3.1.25 รัฐใหความสําคัญกับการ
บริหารหลักสูตรของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามโดยการนิเทศติดตามเปน
ระยะๆ อยางตอเนื่อง 

  
 

    m 

    

          3.1.26 จัดทําขอสอบมาตรฐานสําหรับ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามทุกโรง 
บนพื้นฐานของความมีเอกภาพของหลักสูตร 

  
m 

    

          3.1.27 สงเสริมการจัดกิจกรรม
เสริมสรางทักษะชวีิตและการใชภูมิปญญา
ทองถ่ิน 

  
m 
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ระดับแนวโนมความเปนไปไดของขอความ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

 

แนวโนมของการบริหารของโรงเรียน 
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม  

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  
ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 

5 4 3 2 1 

 
 

เหตุผล 

          3.1.28 การจัดการศกึษาระดับ
มัธยมศึกษาในวิชาสามัญ และจัดการศกึษา
ระดับมุตะวัซซีเฏาะฮในวิชาศาสนา (เพื่อ
ความตอเนื่องและเหมาะสมกับวยั) 

  
 

m 

    

          3.1.29 จัดการศึกษาที่มุงการศึกษาตอ
ระดับอุดมศึกษาในสาขาตางๆ โดยเฉพาะ
สาขาวิทยาศาสตร 

  
m 

    

          3.1.30 จัดโปรแกรม Summer Camp   m    
          3.1.31 ใชหลักสูตรสถานศึกษาที่
คํานึงถึงจุดคุมทุน 

  

m 
    

          3.1.32 มีการเตรียมตวัสําหรับ
หลักสูตรนานาชาติ 

  
 

 

m 
   

          3.1.33 มีการพัฒนาหลักสูตรที่สมดุล
และเกดิบูรณาการวิชาศาสนา วิชาสามัญ 
และวิชาชพี 

  
m 

    

          3.1.34 มีการจัดการศกึษาที่ได
มาตรฐานเดยีวกันทุกโรงเรียน 

  

 
 

m 
   

          3.1.35 มีการรับจํานวนนักเรยีนที่
พอเหมาะกับศกัยภาพของแตละโรงเรียน 

   

m 
   

          3.1.36 พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศ 
เพื่อการเรียนรู 

  

   m 
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ระดับแนวโนมความเปนไปไดของขอความ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

 

แนวโนมของการบริหารของโรงเรียน 
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม  

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  
ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 

5 4 3 2 1 

 
 

เหตุผล 

    3.2 การบริหารงานบคุคล       
          3.2.1 มีการวางแผนอตัรากําลังที่
ชัดเจน 

  

m 
    

          3.2.2 ดําเนินการเกี่ยวกบัสรรหาและ
แตงตั้ง การดแูล การบํารุงรักษา การพนจาก
ตําแหนงตามที่กฎหมายกําหนด 

  
m 

    

          3.2.3 มีการเสริมสรางประสิทธิภาพใน 
การปฏิบัติงาน 

  

m 
    

          3.2.4 มีการดําเนินการรักษาวนิัย  m     
          3.2.5 สงเสริมและสนับสนุนการ
พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาตาม
บทบาทและหนาที่ของแตละฝายอยางทั่วถึง
และตอเนื่อง 

  
    m 

    

          3.2.6 จัดสวัสดิการและสิ่งอํานวย
ความสะดวกที่เหมาะสมและเพยีงพอ 

  

m 
    

          3.2.7 พัฒนาคุณภาพชวีิตครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่เหมาะสม 

  

m 
    

          3.2.8 ยกระดับและสงเสริมครูสอน
วิชาศาสนาอิสลามใหเทาเทยีมกับครูสอน
วิชาสามัญ 

  
 

m 

    

          3.2.9 โรงเรียนมีอิสระใน 
การดําเนินการ โดยรัฐกําหนดหลักเกณฑ 

  

m 
    

          3.2.10 รัฐควรเขาไปชวยพัฒนา
บุคลากรใหมาก 

  

 m 
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ระดับแนวโนมความเปนไปไดของขอความ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

 

แนวโนมของการบริหารของโรงเรียน 
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม  

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  
ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 

5 4 3 2 1 

 
 

เหตุผล 

          3.2.11 การสรรหายึดหลักตาม
ความสามารถ ไมใชพวกพอง 

  

m 
    

          3.2.12 พัฒนาบุคลากรใหมีความรู 
ความเขาใจหลักสูตร กระบวนการจัดการ
เรียนรู โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

  
 

m 

    

          3.2.13 ผูบริหารมีภาวะผูนําและมี
ความสามารถในการบริหารจัดการ 

  

 m 
    

          3.2.14 ครูมีวุฒิความรูความสามารถ
ตรงกับงานที่รับผิดชอบและมีครูเพียงพอ 

  

m 
    

          3.2.15 บุคลากรไดรับคาตอบแทนตาม
ภาระงานที่ปฏิบัติและไดรับเงินเพิ่มประจําป
และเนื่องในโอกาสตางๆ ตามสมควร 

  
 

    m 

    

          3.2.16 มีบุคลากรครบตามโครงสราง
และภาระงานของโรงเรียนอยางถูกตองและ
เหมาะสม 

  
 

    m 

    

          3.2.17 สรางบรรยากาศการทํางานที่
เปนประชาธิปไตย 

  

m 
    

          3.2.18 รัฐใหการสนับสนุน ใหกําลังใจ 
และดูแลครูโรงเรียนเอกชนใหเทียบเทากับ
ขาราชการครู 

  
 

 
m 

   

          3.2.19 มีการบริหารแบบมีสวนรวม 
และมีการกระจายอํานาจอยางแทจริง 

  

m 
    

          3.2.20 รัฐใหการชวยเหลือบุคลากรใน
สาขาที่ขาดแคลน 

  

m 
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ระดับแนวโนมความเปนไปไดของขอความ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

 

แนวโนมของการบริหารของโรงเรียน 
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม  

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  
ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 

5 4 3 2 1 

 
 

เหตุผล 

          3.2.21 มีกองทุนในการสงเสริม
ความกาวหนาวิชาการแกบุคลากรใหเทา
เทียมกันกับโรงเรียนของรัฐ 

  
m 

    

          3.2.22 ครูผูสอนควรเปนผูรอบรูใน
วิชาศาสนาอิสลามและวิชาสามัญ 

  

     m 
    

          3.2.23 ครูผูสอนมีวุฒิการศึกษาระดบั
ปริญญาโท ที่สามารถพัฒนาตนเองเปน
ผูชํานาญการและผูเชี่ยวชาญเฉพาะทางได 

  
 

 
m 

   

          3.2.24 พัฒนาครูผูสอนดวยการไป
เยี่ยมชมสถาบนัการศึกษาในประเทศที่เดน
วิชาการ 

  
m 

    

          3.2.25 สงเสริมการพัฒนาครูโดยการ
สงเขารับอบรมเสริมประสบการณ 

  

m 
    

         3.2.26 สอนเสริมในวิชาภาษาไทย 
ภาษาอังกฤษ สังคม และคณติศาสตร 

  

m 
    

          3.2.27 เนนการใชคนนอยแตมี
ประสิทธิภาพ 

  

m 
    

    3.3 การบริหารงานการเงนิ       
          3.3.1 พัฒนาระบบการบริหารใหมี
ความเปนอิสระ คลองตัว  

  

m 
    

          3.3.2 พัฒนาระบบการตรวจสอบและ
การติดตามการใชงบประมาณที่โปรงใส 

  

m 
    

          3.3.3 ควรยึดหลักการบริหารมุงเนน
ผลสัมฤทธ์ิ และบริหารงบประมาณที่มุงเนน
ผลงาน 

  
m 
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ระดับแนวโนมความเปนไปไดของขอความ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

 

แนวโนมของการบริหารของโรงเรียน 
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม  

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  
ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 

5 4 3 2 1 

 
 

เหตุผล 

          3.3.4 ไดรับการอุดหนุนจากรัฐใน
สัดสวนที่มากกวาสถานศึกษาเอกชนทัว่ไป 

  

m 
    

          3.3.5 มีการจัดทําขอมลูสารสนเทศ
ดานการบริหารงบประมาณที่ครอบคลุมและ
ชัดเจน พรอมประชาสัมพันธใหสาธารณชน
ทราบ 

  
m 

    

          3.3.6 ตองใหครูไดรับเงินเดือนตรง
ตามวุฒิการศึกษา และสวัสดกิารอื่นตามสิทธิ
ที่ครูควรจะไดรับ 

  
    m 

    

          3.3.7 พัฒนาเจาหนาทีก่ารเงินในการ
จัดทําบัญชีที่เปนปจจุบัน โดยเฉพาะบัญชี
เงินอุดหนุนจากรัฐ พรอมใหมีผูตรวจสอบ
บัญชีรับรองงบดุล และงบกาํไรขาดทุนทุกป 

  
m 

    

          3.3.8 จัดหารายไดเพิม่เติม
นอกเหนือจากเงินงบประมาณที่ไดรับการ
อุดหนุนจากรฐับาลมาใชใน 
การจัดการศกึษา 

  
m 

    

          3.3.9 รัฐควรสนับสนนุทางการเงินแก
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามให
ครอบคลุมครูสอนวิชาสามัญและครูสอน
วิชาศาสนา 

  
  m 

    

          3.3.10 รัฐควรกําหนดวทิยฐานะและ
สวัสดิการอื่นๆ แกโรงเรียนเอกชนเหมือน
โรงเรียนของรัฐ 

  
   m 
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ระดับแนวโนมความเปนไปไดของขอความ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

 

แนวโนมของการบริหารของโรงเรียน 
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม  

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  
ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 

5 4 3 2 1 

 
 

เหตุผล 

          3.3.11 รัฐควรกําหนดเงินประจํา
ตําแหนงสําหรับผูบริหารโรงเรียนเอกชน 
เพื่อสรางขวัญกําลังใจและตอบแทนคุณงาม
ความดีที่ไดกระทํา 

   
 

m 

   

          3.3.12 เนนการจดัหารายไดของ
โรงเรียนไปพรอมๆ กับการอุดหนุนจาก
ภาครัฐ 

  
  m 

    

          3.3.13 การอุดหนนุจากภาครัฐใหเทา
เทียมกันกับทกุโรงเรียนตามที่รัฐธรรมนูญ
กําหนดไว 

  
m 

    

          3.3.14 มีแผนกลยุทธในการใช
งบประมาณทีชั่ดเจน 

  

m 
    

          3.3.15 มีแผนพัฒนาคณุภาพในระยะ
ส้ันและระยะยาว 

  

m 
    

          3.3.16 บริหารเชิงกึ่งธุรกิจ  m     
          3.3.17 นํารายไดสวนหนึ่งของ
โรงเรียนไปลงทุนเพื่อเพิ่มแหลงรายไดของ
โรงเรียน 

  
m 

    

          3.3.18 บริหารเงินแบบมีกองทุน
สํารอง 

  

m 
    

          3.3.19 มีแหลงงบประมาณจากภาครัฐ
และองคกรทองถ่ิน เชน เทศบาล อบต. อบจ. 
เปนตน 

  
m 
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ระดับแนวโนมความเปนไปไดของขอความ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

 

แนวโนมของการบริหารของโรงเรียน 
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม  

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  
ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 

5 4 3 2 1 

 
 

เหตุผล 

    3.4 การบริหารงานทั่วไป       
          3.4.1 มีการสรางระบบการ
ประสานงาน สงเสริม สนับสนุน และการ
อํานวยความสะดวกสําหรับการใหการ
บริการการศึกษาทุกรูปแบบ 

  
 
m 

    

          3.4.2 มุงพัฒนาสถานศึกษาดาน
นวัตกรรม และเทคโนโลยีอยางเหมาะสมกับ
สถานศึกษาเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

  
m 

    

          3.4.3 ยดึหลักการบรหิารระบบ
ชารีอะฮ ที่มุงเนนความถูกตองเปนธรรม 
โปรงใส ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได 
และการมีสวนรวมของบุคคล ชุมชนและ
องคกรที่เกี่ยวของ 

  
 
m 

    

          3.4.4 สรางระบบเครือขายภาคีอุปถัมภ 
เพื่อสนับสนุนการศึกษาทุกระบบ เชน 
เครือขายขอมูลสารสนเทศ เครือขายการ
บริหารและพฒันาองคกร เครือขายการระดม
ทรัพยากรเพื่อการศึกษา เปนตน 

  
 
m 

    

          3.4.5 พัฒนาบรรยากาศ 
สภาพแวดลอม และสิ่งอํานวยความสะดวกที่
เหมาะสม 

  
m 

    

          3.4.6 สงเสริมการมีสวนรวมของ
ชุมชนและทองถ่ินในการจดัการศึกษาอยาง
เขมแข็ง 

  
m 
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ระดับแนวโนมความเปนไปไดของขอความ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

 

แนวโนมของการบริหารของโรงเรียน 
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม  

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  
ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 

5 4 3 2 1 

 
 

เหตุผล 

          3.4.7 จัดบริการสาธารณูปโภค น้ําดืม่
ที่สะอาด หองน้ําหองสวม อาหารกลางวัน 
เพื่อพัฒนาคณุภาพชีวติของผูเรียนอยาง
เหมาะสม 

  
m 

    

          3.4.8 บริหารงานโดยใชแผน
ยุทธศาสตร เพื่อพัฒนาผูเรียนสูมาตรฐานการ
เรียนรู ตามระบบประกันคณุภาพการศกึษา 

  
   m 

    

          3.4.9 กําหนดแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาควบคูแผนปฏิบัติการประจําปที่
เหมาะสมกับหลักสูตร และบริบทของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาฯ แตละแหง 

  
m 

    

          3.4.10 รัฐสนับสนุนและสงเสริมให
เต็มที่ในทุกดาน คือ 

      

                      (1) ดานอาคารสถานที่  m     
                      (2) สงบุคลากรไปชวยสอนใน
สาขาวิชาที่ขาดแคลน 

  

m 
    

                      (3) ชวยพัฒนาบุคลากร  m     
          3.4.11 มีการกระจายอํานาจทางการ
บริหาร ไมใชรวมอํานาจ 

  

 m 
    

          3.4.12 ใหรัฐจัดโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามเปนของรัฐ เพือ่เปนตัวอยาง
จังหวดัละ 1 แหง 

   
m 
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ระดับแนวโนมความเปนไปไดของขอความ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

 

แนวโนมของการบริหารของโรงเรียน 
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม  

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  
ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 

5 4 3 2 1 

 
 

เหตุผล 

          3.4.13 โรงเรียนควรเปนรูปแบบกึ่งรัฐ
กึ่งเอกชนในระยะแรก เมื่อเขาเกณฑ
มาตรฐานจึงใหเปนโรงเรียนเอกชน 100% 

   
m 

   

          3.4.14 ผูบริหารเปนผูนําระดับมือ
อาชีพ มีความรูความสามารถ มีวิสัยทัศน มี
ความมุงมั่นตอความสําเร็จในการปฏิบัติตน
และปฏิบัติงานเปนแบบอยางที่ดี 

  
m 

    

          3.4.15 มีการจัดระบบการรักษาความ
ปลอดภัยที่เหมาะสม มีการจัดสวัสดิการและ
ความชวยเหลือใหแกนักเรียนที่มีความ
จําเปน 

  
 

m 

    

          3.4.16 มีอาคารเรียน อาคารประกอบ 
หองเรียน หองประกอบ สถานที่ฝกปฏิบัติ 
และสภาพแวดลอมเหมาะสมกับการใช 

  
m 

    

          3.4.17 จัดสื่อ วัสด-ุอุปกรณ และ
นวัตกรรมที่มคีุณภาพ และเพียงพอตอการ
เรียนการสอน โดยมีการสํารวจความตองการ 
มีแผนและมีงบประมาณในการจัดหาสื่อ มี
การเก็บและดแูลรักษาอยางถูกตอง มีผูดูแล
และรับผิดชอบ มีแนวปฏิบตัิการใหบริการ
และการใชส่ือที่ชัดเจน ครูและนักเรยีนพึง
พอใจในบริการที่ไดรับ 

  
 
m 

    

          3.4.18 กําหนดพื้นที่ของโรงเรียนให
ไดสัดสวนที่เหมาะสมกับจาํนวนนักเรยีน 

  

m 
    

          3.4.19 ควรแยกงานกจิการนักเรียน
ออกจากการบริหารทั่วไป 

   

m 
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ระดับแนวโนมความเปนไปไดของขอความ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

 

แนวโนมของการบริหารของโรงเรียน 
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม  

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  
ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 

5 4 3 2 1 

 
 

เหตุผล 

          3.4.20 สถานศึกษาใหความสําคัญกับ
นักเรียนประจาํ (นักเรยีนอยูหอพัก) 

  
m 

    

          3.4.21 มีแผนกลยุทธเปนแผนเชิงรุก 
เพื่อการพัฒนา 

  

m 
    

          3.4.22 มีการบริหารความเสี่ยง  m     
          3.4.23 เนนการบริหารที่มีความ
ยืดหยุน 

  

m 
    

          3.4.24 นําระบบ KPIs และ TOR มาใช  m     
          3.4.25 มีระบบการบริหารแบบมูลนธิิ
ทางการศึกษาที่สมบูรณแบบ 

  

m 
    

4. โครงสรางการบริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม  

      

    4.1 โครงสรางการบริหารการศึกษาเอกชน
ใหเหมือนเดิม * 

   

m 
   

    4.2 ปรับปรุงโครงสรางการบริหาร
การศึกษาเอกชนในปจจุบัน ** 

  

m 
    

    4.3 จัดโครงสรางการบริหารการศึกษา
เอกชนใหม *** 

  

m 
    

    4.4 โครงสรางควรมีหนวยงานหลักๆ คือ        
           (1) ระดับชาติ คือ สํานักงาน
ปลัดกระทรวง  

  

m 
    

           (2) ระดับ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต 
คือ ศูนยประสานงานการบรหิารงาน
การศึกษาเอกชน  

  
m  

    

           * โปรดดูภาคผนวก (ก)     ** โปรดดูภาคผนวก (ข) *** โปรดดูภาคผนวก (ค) 
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ระดับแนวโนมความเปนไปไดของขอความ 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

 

แนวโนมของการบริหารของโรงเรียน 
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม  

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  
ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 

5 4 3 2 1 

 
 

เหตุผล 

           (3) ระดับจังหวัด คือ คณะกรรมการ
บริหารสถานศึกษาเอกชนจงัหวัด  

  

m 
    

           (4) ระดับเขตพื้นที่ คอื กลุมสงเสริม
การศึกษาเอกชน 

  

m 
    

      4.5 ระดับภูมิภาคมีสํานกัตรวจราชการ 
และระดับเขตตรวจใหมี ส.ช. ประจําเขต
ตรวจราชการ 

  
m 

    

    4.6 ระดับเขตพื้นที่การศึกษาแตละเขต ให
มีคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน
ประจําเขตพื้นที่ โดยมีผูอํานวยการเขตพื้นที่
เปนประธาน และมีหวัหนา ส.ช. ประจําเขต
พื้นที่ เปนกรรมการและเลขานุการ 

  
 

m 

    

    4.7 โครงสรางการบริหาร ระดับเขตพื้นที่ 
มีภาระงาน 4 งานหลัก คือ 

      

           (1) กลุมงานสงเสริมการศึกษาเอกชน
สามัญ 

  

m 
    

           (2) กลุมงานสงเสริมการศึกษาเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม 

  

m 
    

           (3) กลุมงานสงเสริมการศึกษาเอกชน
นอกระบบและวิชาชีพ 

  

m 
    

           (4) กลุมงานบริหารทั่วไป  m     
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ระดับแนวโนมความเปนไปไดของขอความ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

 

แนวโนมของการบริหารของโรงเรียน 
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม  

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  
ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 

5 4 3 2 1 

 
 

เหตุผล 

    4.8 ควรมีองคกรหลักดูแลการศึกษา
เอกชนโดยเฉพาะ (มแีทงใหม) ซ่ึงมี
หนวยงาน คือ กองอิสลามศึกษา ดูแล
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สถาบัน
ศึกษาปอเนาะ และศูนยการศกึษาอิสลาม
ประจํามัสยิด (ตาดีกา) 

  
 
 

m 

    

    4.9 ปรับโครงสรางการบริหารงานของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาในสวนของ
งานสงเสริมการศึกษาเอกชน โดยยกระดบั
จาก “งาน” เปน “กลุมงาน”  

  
m 

    

    4.10 จัดตั้งศูนยบริหารการศึกษาอิสลาม
ทุกระดับ โดยใหมีสํานักจุฬาราชมนตรี 
คณะกรรมการกลางอิสลาม ศึกษานิเทศก 
สํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริม
การศึกษาเอกชน (ส.ช.) อยูในโครงสราง 
การบริหารการศึกษาของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม 

   
 
m 

   

    4.11 จัดตั้งหนวยงานทีด่แูลโรงเรียน
เอกชน สถาบันการศึกษา และตาดีกา ระดบั 
สพท. และขึ้นตรงตอสํานักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

  
 

m 

    

    4.12 กระจายอํานาจการบริหาร
งบประมาณ บคุลากร ใหหนวยงานจังหวัด
บริหารไดสะดวกขึ้น 

  
m 

    

    4.13 จัดตั้งสถาบันพัฒนาวิชาการ  m     
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ระดับแนวโนมความเปนไปไดของขอความ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

 

แนวโนมของการบริหารของโรงเรียน 
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม  

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  
ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 

5 4 3 2 1 

 
 

เหตุผล 

    4.14 ใหบทบาทกับองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน 

  

m 
    

    4.15 รัฐตองจัดใหมีองคกรบริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ใน
ลักษณะองคกรบริหารกลาง ทําหนาที่บริหาร
วิชาการ งบประมาณ บุคลากร และ
บริหารงานทั่วไป โดยโรงเรยีนแตละแหงมี
หนาที่ในดานการจัดการเรยีนการสอน 

  
 
m 

    

 
 
 

โปรดทบทวนดูอีกครั้งหนึ่งวา 
ทานไดตอบแบบสอบถามครบทุกขอแลว 

 
ขอขอบพระคุณเปนอยางสูง 
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ภาคผนวก (ก) 
 
 

จัดโครงสรางการบริหารการศึกษาเอกชนใหม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กระทรวงศึกษาธิการ 

สช. สพฐ. สกอ. ฯลฯ 

กอง... 

กอง... 

กอง... 

กองอิสลามศึกษา 

สนง.การศึกษาเอกชนจังหวดั 

อิสลามศึกษา 

โรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม  

สถาบันการศึกษา 
ปอเนาะ  

ศูนยการศกึษาอิสลาม
ประจํามัสยิด (ตาดีกา) 

-  กลุมโรงเรียนเอกชนสามัญ 

-  กลุมโรงเรียนเอกชนอาชีวศึกษา 

-  กลุมโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
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ภาคผนวก (ข) 
 
 

การปรับปรุงโครงสรางการบริหารการศึกษาเอกชนในปจจุบัน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กระทรวงศึกษาธิการ 

โรงเรียนเอกชน 

สํานักงานปลัด 
กระทรวงศึกษาธิการ 

สํานักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สํานักตรวจราชการ  
เขตตรวจราชการ 

สํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษา 

คณะกรรมการ 
เขตพื้นที่การศึกษา 

สํานักบริหารงานคณะกรรมการ 
สงเสริมการศึกษาเอกชน (ส.ช.) 
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ภาคผนวก (ค) 
 
 

โครงสรางการบริหารการศึกษาเอกชนในปจจุบัน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กระทรวงศึกษาธิการ 

โรงเรียนเอกชน 

สํานักงานปลัด 
กระทรวงศึกษาธิการ 

สํานักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สํานักบริหารงานคณะกรรมการ 
สงเสริมการศึกษาเอกชน (ส.ช.) 

สํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษา 

คณะกรรมการ 
เขตพื้นที่การศึกษา 
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เหตุผลของการแสดงความคดิเห็นกรณีท่ีผูเชี่ยวชาญมีความเห็นแตกตางไปจากกลุมผูเชี่ยวชาญ 
ในการตอบแบบสอบถามรอบที่ 3 

 

เหตุผลของการแสดงความคดิเห็น  

ขอความที ่
แนวโนมท่ีเปนไปได แนวโนมท่ีเปนไปไมได 

1. ดานวิสัยทัศน   

    1.2 จัดการศกึษาบูรณาการทั้งวิชา
ศาสนาอิสลาม วิชาสามัญ และวิชาชีพ 

 - เปนรูปแบบเฉพาะของ
โรงเรียนประเภทนี ้

    1.3 จัดการศกึษาสนองความตองการ
ของทองถ่ิน เปนที่ยอมรับ ระดับประเทศ 
และนานาชาต ิ

 - จากตวัช้ีวดัในปจจุบันไม
เพียงพอสําหรับการเปนที่
ยอมรับในระดบันานาชาต ิ

- สถานศึกษาจะตองปฏิบัติ
ใหสอดคลองกับหลักสูตร  

    1.5 ระบบบริหารจัดการตองเปนระบบ
ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 

 - ระยะเวลาเพยีง 10 ป คาด
วาจะสามารถเปนไดเพยีง
แคเปนระบบที่ชัดเจน 

- ผูบริหารสวนหนึ่งยังขาด
ความรูและประสบการณ 

    1.6 เปนสังคมเปด มีเครือขายกับ
สถานศึกษาอื่น 

- เปนความพยายามของ
สถานศึกษาทีน่าจะพฒันา
โรงเรียน 

 

    1.7 ใชเทคโนโลยีในการบริหารจัดการ
และการจดัการเรียนรู  

 - โรงเรียนสวนหนึ่งให
ความสําคัญกับเทคโนโลยี
นอย 

    1.8 มีการจดทะเบยีนเปนมูลนิธิเพื่อรับ
สภาพเปนนติบิุคคล 

 - ทัศนคติและความพรอม
ของเจาของโรงเรียน 
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เหตุผลของการแสดงความคดิเห็น  

ขอความที ่
แนวโนมท่ีเปนไปได แนวโนมท่ีเปนไปไมได 

    1.9 มีการดําเนินการประเมินตนเอง 
และผานการประเมินภายนอก 

 - แนวคิดของเจาของ
โรงเรียนวาการประเมินไม
มีผลใดๆ ตอโรงเรียน 

    1.11 เนนการอาน คิดวิเคราะห และ
การเขียนสื่อความ 

 - เนนการคิดวิเคราะห เปน
ปญหาหลักของทุกโรง ทั้ง
ของรัฐและเอกชน ฉะนั้น 
10 ป ไมเพียงพอ 

    1.12 เนนวิชาภาษาไทย คณิตศาสตร 
วิทยาศาสตร ภาษาตางประเทศ และดาน
เทคโนโลยี (ICT) 

- รัฐใหการสนับสนุน และ
ใหเปดสอนวชิาภาษาไทย 
เพื่อใชในการสื่อสารกันได 
สําหรับวิชาอืน่เปนวิชา
พื้นฐานที่ตองใชใน
ชีวิตประจําวัน และ
การศึกษาตอ 

 

    1.14 ระบบโปรงใส และตรวจสอบได - บริหารภายใตแผนพัฒนา
คุณภาพการศกึษา และ
แผนปฏิบัติการ  

- ระบบ การประกัน
คุณภาพการศกึษา 

- หนวยงานตรวจสอบไมมี
ศักยภาพเพยีงพอ 

- โรงเรียนไมมีระบบที่
ชัดเจน 

- ครูผสอนไมกลา
ตรวจสอบ 

- แหลงที่มาของเงินไม
เปดเผย 

    1.15 บุคลากรมีคุณภาพ และบริหาร
และบริการอยางมืออาชีพ 

- ฝายรัฐไดสงเสริมและ
พัฒนาบุคลากรอยาง
ตอเนื่อง 

- 10 ป ไมเพยีงพอสําหรับ
การสรางคนมืออาชีพได 
นอกจากจะมปีจจัยดาน
สวัสดิการที่ดนีาสนับสนุน 
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เหตุผลของการแสดงความคดิเห็น  

ขอความที ่
แนวโนมท่ีเปนไปได แนวโนมท่ีเปนไปไมได 

    1.17 สงเสริมใหมีการใชแหลงเรียนรู
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

- สพฐ. กําหนดมาตรฐาน 

- การแขงขันพฒันา 

- โรงเรียนมีกําลังดาน
การเงินสามารถพัฒนา
แหลงเรียนรูในและนอก
โรงเรียน 

 

    1.18 บุคลากรเปนหนึ่งเดยีวไมแยก
ศาสนาและสามัญ 

- มีผูสําเร็จการศึกษาควบคู
สามัญศาสนา 

- การพัฒนาบคุลากรของ 
ศธ. และสตร.12 

- ครูและบุคลากรที่อยูใน
โรงเรียนนี้มีความรูทั้ง
ศาสนาและสามัญอยูในตวั 

 

    1.19 สงเสริมการศึกษาประวัติศาสตร
ของประเทศไทยโดยภาพรวม รวมถึง
ประวัติศาสตรของจังหวดัและทองถ่ิน 

- ตองปลูกฝงเพื่อใหเด็กรัก
และภาคภูมิใจในความเปน
ไทย และบรรพบุรุษของ
ไทย 

 

    1.20 สงเสริมการเรียนรูกฎหมายตางๆ 
โดยเฉพาะในสวนที่เกีย่วของกับมุสลิม 

- คนทุกคนที่เกิดมาตองรู
กฎหมาย ทําตามกฎหมาย
สังคม จึงจะสงบสุข 
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เหตุผลของการแสดงความคดิเห็น  

ขอความที ่
แนวโนมท่ีเปนไปได แนวโนมท่ีเปนไปไมได 

    1.21 จัดการศึกษาตอเนื่องและ
เหมาะสมกับวยัทั้งวิชาศาสนาและสามัญ 

- นโยบาย ศธ. สตร.12 
และหลักสูตรฟรฎอีน พ.ศ. 
2548 (ตาดีกา) 

- โครงการพัฒนาอิสลาม
ศึกษาใน ร.ร.ของรัฐ 

- กําลังดําเนนิการที่จะจดั
ใหมีความเหมาะกับวัยทั้ง
วิชาศาสนาและสามัญ 

 

    1.22 จัดการศึกษาที่หลากหลาย โดย
การสรางทางเลือกตางๆ ใหกับนักเรยีน
ตามความถนัด 

- พ.ศ. 2554 จบ ป.6 จบ 
อิบติดาอีย สามารถ ตอ ม.1 
ในโรงเรียนเอกชน ช้ัน 

มุตาวีซซีเฏาะฮฺ 

- ดัชนีชีวัดจากสภาพ
ปจจุบันไมเอื่อใหการจดั
การศึกษาทีห่ลากหลาย 
เนื่องจากยังขอจํากัดอยู 

    1.23 ใหความสําคัญดานภาษาอาหรับ 
อังกฤษ และภาษามลาย ู

- เปนสิ่งจําเปนในการ
ส่ือสารประจําวัน 

 

    1.24 จัดใหมีทุนการศึกษาประเภทเรยีน
ดี แตขาดแคลนทุนทรัพย 

- ไดการสนับสนุนดาน
การเงินจากรัฐและ
ตางประเทศอยูแลว 

 

    1.25 เปดหลักสูตรนานาชาติ  - โรงเรียนประเภทนี้ตองใช
เวลาอีกสักระยะหนึ่งหลัง 
10 ปใหหลัง 
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2. ดานเปาหมาย   

    2.3 นักเรียนทุกคนสามารถเรียนอยาง
ตอเนื่อง จบหลักสูตร ไมออกกลางคัน 

 - นักเรยีนสวนหนึ่งไมคอย
ตั้งใจเรียน 

- นักเรยีนบางคนออก
กลางคันดวยเหตุจําเปน 

    2.5 จัดการบริหารในลักษณะ
สถานศึกษานติิบุคคล ชุมชนมีสวนรวม 

- ระบบประกนัคุณภาพ 

- นโยบายติดตาม ร.ร.
มูลนิธิ 

- การพัฒนาระบบนิเทศ 
ติดตาม 

 

- มีเร่ืองผลประโยชนมา
เกี่ยวของ 

- สภาพจริงของโรงเรียน
ประเภทนี้เปนอยูแลว 

    2.7 เปนสถานศึกษาทีจ่ัดกิจกรรมให
ผูเรียนฝกคิดหลายวิธี 

 - ความพรอมของบุคลกร
ยังนอย 

    2.8 เปนสถานศึกษาทีจ่ัดการศึกษาให
ผูเรียนจบการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  ในภารกิจ
สถานศึกษาเอกชนสอนศาสนา ม.1- ม.6 
ภายใน 6 ป 

- ขอมูลปจจุบนั 

- การปฏิรูปการศึกษา 

- การแขงขันเชิงคุณภาพ 

- มีการเปลี่ยนแปลง
ปรับปรุงหลักสูตรให
สอดคลองกับการนําไปใช
และเรียนตอ 
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    2.10 มีการพัฒนาสภาพแวดลอม 
บรรยากาศ แหลงเรียนรู และหองสมุดที่
เอื้อการตอจัดกิจกรรมการเรยีนรู 

 - ไมคอยกลาลงทุนมาก 

- ทางโรงเรียนใหความ
สนใจนอย 

    2.11 ผูเรียนไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพ
ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
หลักสูตรอิสลามศึกษา 

- รัฐใชงบประมาณในการ
พัฒนาครูและพัฒนา
หลักสูตรสูงมาก 

- ความพรอมของบุคลากร 

    2.12 ผูเรียนไดรับการพัฒนาดานภาษา 
คณิตศาสตร วทิยาศาสตรเทคโนโลยี และ
มีความเปนสากล 

 - ความพรอมของบุคลากร 

    2.13 ปรับเปาหมายจากการมุงให
ผูเรียนเปนโตะครูมาเปนมุงใหผูเรียนเปน
คนดี มีคุณธรรมจริยธรรมติดตัว มีทักษะ
ชีวิต สามารถปรับตัวใหอยูในสังคมได
อยางมีความสขุ 

- เปนไปตามหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 
2544 และหลกัสูตรฟรฎ
อีน (ตาดีกา) พ.ศ. 2546 

-  สนองความตองการของ
ทองถ่ิน 

- คนเกงมีมาก แตคนดหีา
ยาก คาดวาใน 10 ป 
โรงเรียนคงจะทําได 

 

    2.14 สรางทางเลือกเกี่ยวกบัอาชีพขั้น
พื้นฐานใหกับผูเรียน 

- ปจจุบันนี้กําลังดําเนินการ 
และจะขยายตอไป 

 

    2.15 เปนโรงเรียนมัธยมศาสนา ซ่ึงมี
ลักษณะเฉพาะในวิชาเลือกพิเศษอิสลาม
ศึกษา ซ่ึงไมมใีนโรงเรียนประเภทอื่น 

 - เปนการใช 2 หลักสูตร
แบบคูขนาน 
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    2.16 บูรณาการสาระการเรียนรูทั้ง
หลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พ.ศ. 2544 
กับหลักสูตรอิสลามศึกษา พ.ศ. 2546 

 - ความพรอมของบุคลากร 

    2.17 ใหผูเรียนไดใชคอมพิวเตอร
คนควาขอมูลเพื่อการเรียนรูจาก
อินเตอรเน็ต 

- โรงเรียนนาจะทําได 
เพราะโรงเรียนมี
คอมพิวเตอรมาก 

 

    2.18 จัดการศึกษาแบบศาสนิกสัมพันธ - กําลังมีความพยายามอยู  

    2.20 ใหความสําคัญกับการศึกษาตอ
ระดับอุดมศึกษาภายในประเทศ 

- มีความตอเนือ่ง และ
ประสานเชื่อมโยงระหวาง
หลักสูตรการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พ.ศ. 2544 และ
หลักสูตรฟรฎอีน (ตาดีกา) 
พ.ศ. 2546 ทําใหผูจบ ม.6 
สามารถจบชั้นซานาวี และ
ตอระดับอุดมศึกษาได 

 

    2.23 สงเสริมความสมานฉันท “เขาถึง 
เขาใจ และพัฒนา” 

 - ใหความสําคัญเฉพาะกลุม
มากกวาองครวม 
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3. ดานภารกิจของโรงเรียน 
    3.1 ดานการบริหารวิชาการ 

  

          3.1.5 มีระบบการเทียบโอนผลการ
เรียน 

 - นักเรยีนบางสวนมี
พื้นฐานทางอสิลามศึกษา
ไมเทาเทียมกนั 

          3.1.7 สงเสริมการพัฒนาแหลง
เรียนรู 

 - เจตคติของบคุลากร และ
การกลาลงทุน 

          3.1.9 การสงเสริมความรูแกชุมชน  - โรงเรียนไมพรอม 

          3.1.10 ประสานความรวมมือทาง
วิชาการ 

- กําลังดําเนนิการอยู
ภายใน 10 ป นาจะดีขึ้น 

 

          3.1.12 มีการพัฒนาหลักสูตรที่
เหมาะสมกับผูเรียน และบริบทของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

 - หลักสูตรสลับซับซอน
และยาก 

- ความพรอมและการเอา
จริงเอาจังของผูบริหาร 

          3.1.13 สงเสริมและสนับสนุนใหมี
การใชหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ 

- นโยบาย ศธ. และสตร.12 

- ระบบประกนัคุณภาพ 

- การพัฒนาบคุลากร และ
การนิเทศ 

 

          3.1.14 มีการพัฒนาสือ่ นวัตกรรม
ทางการศึกษา เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารเพื่อการเรียนรู 

- เปนจดุขายของโรงเรียน 
จึงทุมเทงบประมาณเพื่อ
การนี ้

- ไมคอยใหความสําคัญ
และไมกลาลงทุนในบาง
โรง 
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          3.1.16 พัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาใหมีความ
เขมแข็ง พรอมรายงานผลการประเมิน 

ใหผูเกีย่วของทราบ 

 - ศน.ไมพรอมเขาไป
ชวยเหลือ 

- ร.ร.ไมคอยเอาจริงเอาจัง 
และบุคลากรไมพรอม 

          3.1.17 รัฐตองสงบุคคลเขาไปชวย
พัฒนาวิชาการวิชาการ ดแูลใหทั่วถึงและ
ตอเนื่อง 

 - รูปแบบการชวยเหลือของ
รัฐในดานการพัฒนา
วิชาการนัน้ 

          3.1.21 กิจกรรมและการเรียนการ
สอนเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

 - ผูบริหารไมคอยลึกซึ้งใน
เร่ืองนี้ 

- ความพรอมบุคลากรนอย 
และไมไดรับการพัฒนา 

         3.1.22 สงเสริมการเรียนการสอน
สาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหมาก
ขึ้น เพื่อใหทันตอกระแสโลกาภวิัตน 

- เปนสาขาที่กาํลังไดรับ
การสงเสริมเพื่ออนาคต 

 

         3.1.23 จัดฝกวิชาชีพระยะสั้นใน
โรงเรียนโดยเนนทักษะฝมือ และการใช
ภาษาอังกฤษ หรือภาษามลาย ู

- กําลังไดรับการสงเสริม  

          3.1.25 รัฐใหความสําคัญกับการ
บริหารหลักสูตรของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามโดยการนิเทศติดตาม
เปนระยะๆ อยางตอเนื่อง 

- รับกําลังใหความสําคัญ 
และมีคณะศึกษษนิเทศ 
ของ สตร.รับผิดชอบอยู 

- สถานการณไมเอื้ออํานวย 
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          3.1.26 จัดทําขอสอบมาตรฐาน
สําหรับโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามทุกโรง บนพื้นฐานของความมี
เอกภาพของหลักสูตร 

- กรอบแนวคดิ Roodmap 

- ความตองการของ ร.ร.  

- ความคาดหวงัของสังคม 

- กําลังดําเนนิการอยูใน
ขณะนี้ โดยอาศัยความ
รวมมือจากหลายๆ ฝาย 

 

          3.1.28 การจัดการศกึษาระดับ
มัธยมศึกษาในวิชาสามัญ และจัดการ
ศึกษาระดับมตุะวัซซีเฏาะฮในวิชาศาสนา 
(เพื่อความตอเนื่องและเหมาะสมกับวยั) 

- การพัฒนาระบบการสอน
ตาดีกา ร.ร.ของรัฐ ตั้งแต ป 
พ.ศ. 2549 

- ตั้งแต ป พ.ศ. 2554 ผูจบ 
ป.6 มีความรูช้ันอิบติดาอีย 
ตอ ม.1 ในโรงเรียนนี้ ช้ัน 

มุตาวัซซีเฏาะ 

- วัยของนักเรยีนที่เขา 

มาเรียนหลากหลาย 

          3.1.31 ใชหลักสูตรสถานศึกษาที่
คํานึงถึงจุดคุมทุน 

- ปจจุบันนี้เปนธุรกิจทาง
การศึกษาซึ่งสวนใหญคํา
นคงถึงจุดคุมทุน 

 

          3.1.34 มีการจัดการศกึษาที่ได
มาตรฐานเดยีวกันทุกโรงเรียน 

- มีมาตรฐานเดียวกันอยู
แลว แตความสามารถใน
การจัดการแตกตางกัน 

- บุคลากรและบริบทของ
โรงเรียนแตกตางกัน 

          3.1.36 พัฒนาระบบขอมูล
สารสนเทศ 

เพื่อการเรียนรู 

 - มีเฉพาะโรงเรียนขนาด
ใหญ 
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    3.2 ดานการบริหารงานบคุคล   

          3.2.4 มีการดําเนินการรักษาวนิัย  - ยืดหยุนมากมากไป 

- ผูบริหารไมเอาจริงเอาจัง 

          3.2.5 สงเสริมและสนับสนุนการ
พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาตาม
บทบาทและหนาที่ของแตละฝายอยาง
ทั่วถึงและตอเนื่อง 

 - ครูอยูไมนาน 

- ผูบริหารไมคอยให
ความสําคัญและไมตอง
ลงทุน 

          3.2.7 พัฒนาคุณภาพชวีิตครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่เหมาะสม 

 - ความพรอมทางการเงิน
ของโรงเรียนขนาดเล็ก 

          3.2.8 ยกระดับและสงเสริมครูสอน
วิชาศาสนาอิสลามใหเทาเทยีมกับครูสอน
วิชาสามัญ 

 - พื้นฐานของครูไมเทา
เทียมกัน 

          3.2.10 รัฐควรเขาไปชวยพัฒนา
บุคลากรใหมาก 

- โรงเรียนเอกชนชวยแบง
เบาภาระของรฐัมากแลว 
ควรเขาไปชวยเหลือ
โรงเรียนใหเตม็ที่ 

 

          3.2.11 การสรรหายึดหลักตาม
ความสามารถ ไมใชพวกพอง 

 - บางแหงยังเห็นพวกพอง 

- มีผลประโยชนและระบบ
อุปถัมภมาเกี่ยวของ 

          3.2.13 ผูบริหารมีภาวะผูนําและมี
ความสามารถในการบริหารจัดการ 

- ผูบริหารมีการศึกษาตอ
สูงขึ้น 

- ความรูและประสบการณ
ของบุคลากรไมเทียมกนั 
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เหตุผลของการแสดงความคดิเห็น  

ขอความที ่
แนวโนมท่ีเปนไปได แนวโนมท่ีเปนไปไมได 

          3.2.15 บุคลากรไดรับคาตอบแทน
ตามภาระงานที่ปฏิบัติและไดรับเงินเพิ่ม
ประจําปและเนื่องในโอกาสตางๆ ตาม
สมควร 

 - ร.ร. สช.สอนศาสนา ใน 3 
จชต.ไดรับเงินอุดหนุน
เหมือนโรงเรียนเอกชน
ทั่วไป ทั้งๆ ทีม่ีบริบททาง
ศาสนาอีกเทาตัว 

          3.2.17 สรางบรรยากาศการทํางาน
ที่เปนประชาธปิไตย 

 - ครูสวนใหญเปนลูกจาง 
ไมกลา จึงทําตามคําสั่งของ
ผูบริหาร มีการรวบอํานาจ 

          3.2.22 ครูผูสอนควรเปนผูรอบรูใน
วิชาศาสนาอิสลามและวิชาสามัญ 

- ภายใน ป พ.ศ. 2558 มีผู
จบปริญญาตรี ควบคูสามัญ
ศาสนามาก 

- ผูจบตางประเทศสามารถ
เทียบวุฒแิละพัฒนาวิชาชพี
ครูตามนโยบาย ศธ. และ 
สตร.12 

 

    3.3 ดานบรหิารงานการเงนิ   

          3.3.8 จัดหารายไดเพิม่เติม
นอกเหนือจากเงินงบประมาณที่ไดรับ
การอุดหนนุจากรัฐบาลมาใชใน 

การจัดการศกึษา 

- ร.ร.มีภารกิจสามัญและ
ศาสนาเทาเทียมกัน แตเงิน
อุดหนุนทีไ่ดรับเทากับ
โรงเรียนเอกชนสามัญ ซ่ึง
ปจจุบันนี้อยูในสภาพ
เชนนี้แลว 

- ที่จริงหากโรงเรียนจะทํา
กันจริงๆ จังๆ ทําไดอยูแลว 
และผูบริหารมพีรรคพวก
มากมาย 
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เหตุผลของการแสดงความคดิเห็น  

ขอความที ่
แนวโนมท่ีเปนไปได แนวโนมท่ีเปนไปไมได 

          3.3.9 รัฐควรสนับสนนุทางการเงิน
แกโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามให
ครอบคลุมครูสอนวิชาสามัญและครูสอน
วิชาศาสนา 

- รัฐไมสามารถจัด
การศึกษา 2 ระบบเองได 

- ไดกําหนดประเด็นใน
กอบแผนและยุทธศาสตร 
3 จชต.แลว 

 

          3.3.10 รัฐควรกําหนดวทิยฐานะ
และสวัสดิการอื่นๆ แกโรงเรียนเอกชน
เหมือนโรงเรียนของรัฐ 

 - บางโรงเรียนจัดการศึกษา
ไดดีกวาโรงเรยีนของรัฐ
เสียอีก 

          3.3.14 มีแผนกลยุทธในการใช
งบประมาณทีชั่ดเจน 

- ระบบการตรวจสอบของ
ตนสังกัด 

- ระบบประเมนิมาตรฐาน
การศึกษา 

 

    3.4 ดานบรหิารงานทั่วไป   

          3.4.3 ยดึหลักการบรหิารระบบ
ชารีอะฮ ที่มุงเนนความถูกตองเปนธรรม 
โปรงใส ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได 
และการมีสวนรวมของบุคคล ชุมชนและ
องคกรที่เกี่ยวของ 

- ระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษาและการประเมิน
ภายนอก ทั้งของ สพฐ.และ
สมศ. ชัดเจน 

- การติดตาม นิเทศ และ
ประเมินผล 

 

          3.4.4 สรางระบบเครือขายภาคี
อุปถัมภ เพื่อสนับสนุนการศกึษาทุก
ระบบ เชน เครือขายขอมูลสารสนเทศ 
เครือขายการบริหารและพัฒนาองคกร 
เครือขายการระดมทรัพยากรเพื่อ
การศึกษา เปนตน 

 - ภาคเอกชนมี
ผลประโยชน การเสียสละ
จึงมีนอย 

- เจตคติดานการเสียสละ 
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เหตุผลของการแสดงความคดิเห็น  

ขอความที ่
แนวโนมท่ีเปนไปได แนวโนมท่ีเปนไปไมได 

          3.4.6 สงเสริมการมีสวนรวมของ
ชุมชนและทองถ่ินในการจดัการศึกษา
อยางเขมแข็ง 

 - ศักยภาพและฐานะทาง
เศรษฐกิจของชุมชน 

          3.4.8 บริหารงานโดยใชแผน
ยุทธศาสตร เพื่อพัฒนาผูเรียนสูมาตรฐาน
การเรียนรู ตามระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษา 

- นโยบาย สพฐ. และ 
สพท.กําหนดใหประกนั
ทุกๆ 3 ป 

- สถานศึกษาตองทําแผน
ยุทธศาสตร 

 

          3.4.10 รัฐสนับสนุนและสงเสริม
ใหเต็มทีใ่นทุกดาน คือ 

  

                      (1) ดานอาคารสถานที่  - ยังไมปรากฏในรูปแผนใด 

- รัฐอุดหนนุงบรายหัว
ตามปกต ิ

                      (2) สงบุคลากรไปชวยสอน
ในสาขาวิชาทีข่าดแคลน 

 - ในอดีต สช.สงขาราชการ
ครู แตปจจุบันครูตอง 
สพฐ.และ สพฐ. ก็ขาด
แคลนครู 

          3.4.12 ใหรัฐจัดโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามเปนของรัฐ เพื่อเปน
ตัวอยางจังหวดัละ 1 แหง 

- นาจะนํารองดู โดยให
เอกชนบริหารในความ
ควบคุมของรัฐ ลักษณะ
เดียวกันกับโรงเรียนมหดิล
วิทยานุสรณ จ.นครปฐม 

- รัฐกําลังนํารองรูปแบบ
การสอนศาสนาใน
โรงเรียนของรัฐโดย สตร.
12 
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เหตุผลของการแสดงความคดิเห็น  

ขอความที ่
แนวโนมท่ีเปนไปได แนวโนมท่ีเปนไปไมได 

          3.4.13 โรงเรียนควรเปนรูปแบบกึ่ง
รัฐกึ่งเอกชนในระยะแรก เมือ่เขาเกณฑ
มาตรฐานจึงใหเปนโรงเรียนเอกชน 
100% 

 - ไมปรากฏนโยบาย หรือ
แผนยุทธศาสตร ศธ. 

- แนวโนมจะเปนมูลนิธิ
เอกชนมากกวา 

- เปนเรื่องยากมาก 

          3.4.20 สถานศึกษาใหความสําคัญ
กับนักเรยีนประจํา (นักเรยีนอยูหอพกั) 

- นโยบายระบบดูแล
นักเรียนของ ศธ. และ 
สตร.12 

- บริบทของสถานศึกษา
ตามระบบประกันคณุภาพ 

- ผูปกครองไววางใจ 

 

          3.4.21 มีแผนกลยุทธเปนแผนเชิง
รุก เพื่อการพฒันา 

- เปนสิ่งเกดิทีข่ึ้นอยูใน
ขณะนี้ ซ่ึงมิใชในอดีต 

 

4. โครงสรางการบริหารโรงเรียนเอกชน    
     สอนศาสนาอิสลาม 

  

    4.1 โครงสรางการบริหารการศึกษา
เอกชนใหเหมอืนเดิม 

 - หนวยงานตนสังกัดไม
ชัดเจน 

- ไมเอื้อตอการพัฒนา 
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เหตุผลของการแสดงความคดิเห็น  

ขอความที ่
แนวโนมท่ีเปนไปได แนวโนมท่ีเปนไปไมได 

    4.2 ปรับปรุงโครงสรางการบริหาร
การศึกษาเอกชนในปจจุบัน 

 - หนวยรับผิดชอบไม
ชัดเจนอยูด ี

- โรงเรียนขาดความอบอุน
ใจ 

- ความเชื่อมโยงสายบังคับ
บัญชาไมสัมพันธซ่ึงกัน
และกัน 

    4.5 ระดับภมูิภาคมีสํานักตรวจราชการ 
และระดับเขตตรวจใหมี ส.ช. ประจําเขต
ตรวจราชการ 

 - โครงสราง สตร. ระดับ
ภูมิภาค ไมมใีนโครงสราง
ระดับกระทรวง เปน
หนวยงานภายใน ไมมี
กฎหมายรองรบั ฉะนั้น สช. 
สตร. ไมควรมี 

    4.10 จัดตั้งศูนยบริหารการศึกษา
อิสลามทุกระดับ โดยใหมีสํานัก
จุฬาราชมนตร ีคณะกรรมการกลาง
อิสลาม ศึกษานิเทศก สํานักบริหารงาน
คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน 
(ส.ช.) อยูในโครงสราง 

การบริหารการศึกษาของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม 

- ตรงตามความตองการ
ของชาวมุสลิม 
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เหตุผลของการแสดงความคดิเห็น  

ขอความที ่
แนวโนมท่ีเปนไปได แนวโนมท่ีเปนไปไมได 

    4.11 จัดตั้งหนวยงานทีด่แูลโรงเรียน
เอกชน สถาบันการศึกษา และตาดีกา 
ระดับ สพท. และขึ้นตรงตอสํานักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

- ปจจุบันนี้มี สตร.12 
ดําเนินการอยู แตยังไมมี
กฎหมายรองรบั 

 

    4.13 จัดตั้งสถาบันพัฒนาวิชาการ  - เปนเรื่องที่ตองลงทุน
มหาศาล 
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คามัธยฐาน ฐานนิยม ความแตกตางระหวางฐานนิยมกับมัธยฐาน และพิสัยระหวางควอไทล 
ของแนวโนมแตละขอในแบบสอบถามรอบที่ 3 

 

ขอท่ี มัธย
ฐาน 

ฐาน
นิยม 

ฐานนิยม-มัธย
ฐาน 

ควอไทลท่ี 3 ควอไทลท่ี 1 พิสัยระหวางควอไทล 

1. วิสัยทัศน       

1.1 4.28 4.38 0.10 4.88 3.72 1.16 

1.2 4.30 4.30 0.00 4.88 3.80 1.08 

1.3 3.97 4.00 0.03 4.30 3.63 0.67 

1.4 4.19 4.13 -0.06 4.67 3.81 0.86 

1.5 4.07 4.05 -0.02 4.43 3.71 0.72 

1.6 3.94 3.96 0.02 4.25 3.63 0.62 

1.7 4.23 4.19 -0.04 4.79 3.77 1.02 

1.8 4.28 4.36 0.08 4.88 3.72 1.16 

1.9 4.32 4.21 -0.11 4.88 3.86 1.02 

1.10 4.59 4.65 0.06 5.05 4.06 0.99 

1.11 3.79 3.89 0.10 4.14 3.30 0.84 

1.12 4.07 4.05 -0.02 4.43 3.71 0.72 

1.13 4.10 4.06 -0.04 4.43 3.77 066 

1.14 4.08 4.06 -0.02 4.50 3.67 0.83 

1.15 4.12 4.08 -0.04 4.50 3.73 0.77 

1.16 4.20 4.23 0.03 4.70 3.70 1.00 

1.17 4.10 4.06 -0.04 4.43 3.77 0.66 

1.18 3.72 3.64 -0.08 4.28 3.13 1.15 

1.19 3.88 3.90 0.02 4.35 3.30 1.05 
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ขอท่ี มัธย
ฐาน 

ฐาน
นิยม 

ฐานนิยม-มัธย
ฐาน 

ควอไทลท่ี 3 ควอไทลท่ี 1 พิสัยระหวางควอไทล 

1.20 3.95 3.96 0.01 4.41 3.50 0.91 

1.21 3.14 4.09 0.95 4.50 3.79 0.71 

1.22 4.32 4.27 -0.05 4.88 3.86 1.02 

1.23 4.59 4.71 0.12 5.04 4.00 1.04 

1.24 4.12 4.10 -0.02 4.50 3.73 0.77 

1.25 3.06 3.06 0.00 3.70 2.50 1.20 
2 เปาหมาย       

2.1 4.06 4.03 -0.03 4.33 3.78 0.55 

2.2 4.10 4.06 -0.04 4.43 3.77 0.66 

2.3 3.93 3.95 0.02 4.29 3.57 0.72 

2.4 3.73 3.82 0.09 3.65 3.21 0.44 

2.5 4.00 4.00 0.00 4.31 3.69 0.62 

2.6 3.77 4.32 0.55 4.79 3.77 1.02 

2.7 3.83 3.91 0.08 4.25 3.30 0.95 

2.8 4.07 4.07 0.00 4.43 3.72 0.71 

2.9 4.17 4.70 0.53 4.88 4.30 0.58 

2.10 3.88 3.92 0.04 4.19 3.56 0.63 

2.11 4.06 4.04 -0.02 4.38 3.75 0.63 

2.12 4.00 4.00 0.00 4.36 3.64 0.72 

2.13 3.83 3.88 0.05 4.25 3.33 0.92 

2.14 3.68 3.73 0.05 3.77 3.13 0.64 

2.15 4.06 4.05 -0.01 4.38 3.75 0.63 
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ขอท่ี มัธย
ฐาน 

ฐาน
นิยม 

ฐานนิยม-มัธย
ฐาน 

ควอไทลท่ี 3 ควอไทลท่ี 1 พิสัยระหวางควอไทล 

2.16 4.03 4.04 0.01 4.37 3.70 0.67 

2.17 4.00 4.00 0.00 4.42 3.58 0.84 

2.18 3.75 3.85 0.10 4.17 3.17 1.00 

2.19 3.97 3.98 0.01 4.26 3.68 0.58 

2.20 4.17 4.15 -0.02 4.67 3.75 0.92 

2.21 4.50 4.59 0.09 5.00 3.94 1.06 

2.22 4.30 4.30 0.00 4.88 3.80 1.08 

2.23 4.39 4.50 0.11 4.94 3.83 1.11 
3. ภารกิจ       

    3.1 งาน
วิชาการ 

      

3.1.1 4.73 4.82 0.09 5.12 4.21 0.91 

3.1.2 4.59 4.71 0.12 5.05 4.00 1.05 

3.1.3 4.30 4.30 0.00 4.88 3.80 1.08 

3.1.4 4.32 4.27 -0.05 4.88 3.86 1.02 

3.1.5 4.30 4.30 0.00 4.88 3.80 1.08 

3.1.6 3.68 3.73 0.05 4.14 3.13 1.01 

3.1.7 3.97 3.98 0.01 4.30 3.63 0.67 

3.1.8 4.03 4.02 -0.01 4.44 3.85 0.59 

3.1.9 4.03 4.02 -0.01 4.37 3.70 0.67 

3.1.10 4.03 4.02 -0.01 4.37 3.70 0.67 

3.1.11 4.25 4.19 -0.06 4.79 3.83 0.96 
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ขอท่ี มัธย
ฐาน 

ฐาน
นิยม 

ฐานนิยม-มัธย
ฐาน 

ควอไทลท่ี 3 ควอไทลท่ี 1 พิสัยระหวางควอไทล 

3.1.12 4.59 4.81 0.22 5.05 3.83 1.22 

3.1.13 4.00 4.00 0.00 4.50 3.50 1.00 

3.1.14 4.04 4.05 0.01 4.42 3.65 0.77 

3.1.15 3.88 3.92 0.04 4.27 3.50 0.77 

3.1.16 4.23 4.21 -0.02 4.79 3.77 1.02 

3.1.17 3.93 3.98 0.05 4.29 3.57 0.72 

3.1.18 4.30 4.32 0.02 4.88 3.80 1.08 

3.1.19 4.79 4.88 0.07 5.14 4.33 0.81 

3.1.20 4.25 4.19 -0.06 4.79 3.83 0.96 

3.1.21 4.06 4.13 0.07 4.67 3.50 1.17 

3.1.22 3.90 3.90 0.00 4.40 3.33 1.07 

3.1.23 3.80 3.86 0.06 4.30 3.17 1.13 

3.1.24 4.17 4.21 0.04 4.79 3.61 1.18 

3.1.25 3.83 3.94 0.11 4.25 3.25 1.00 

3.1.26 3.95 4.00 0.05 4.41 3.50 0.91 

3.1.27 3.81 3.93 0.12 4.19 3.25 0.94 

3.1.28 4.03 4.04 0.01 4.37 3.70 0.67 

3.1.29 3.87 3.87 0.00 4.19 3.33 0.86 

3.1.30 3.40 3.32 -0.08 4.00 2.90 1.10 

3.1.31 3.77 3.81 0.04 4.23 3.21 1.02 

3.1.32 3.50 3.83 0.33 4.06 2.50 1.56 
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ขอท่ี มัธย
ฐาน 

ฐาน
นิยม 

ฐานนิยม-มัธย
ฐาน 

ควอไทลท่ี 3 ควอไทลท่ี 1 พิสัยระหวางควอไทล 

3.1.33 3.72 3.75 0.03 4.28 3.07 1.21 

3.1.34 3.20 3.20 0.00 3.79 2.70 1.09 

3.1.35 3.39 3.28 -0.11 4.07 2.83 1.24 

3.1.36 3.97 4.00 0.03 4.30 3.63 0.67 
    3.2 งาน
บุคคล 

      

3.2.1 3.77 3.81 0.04 4.23 3.21 1.02 

3.2.2 3.86 3.91 0.05 4.21 3.50 0.71 

3.2.3 4.00 4.00 0.00 4.31 3.69 0.62 

3.2.4 4.20 4.23 0.03 4.79 3.70 109 

3.2.5 4.03 4.02 -0.01 4.37 3.70 0.67 

3.2.6 4.00 4.00 0.00 4.31 3.69 0.62 

3.2.7 3.97 4.00 0.03 4.30 3.63 0.67 

3.2.8 3.96 4.00 0.04 4.35 3.58 0.77 

3.2.9 4.17 4.15 -0.02 4.58 3.75 0.83 

3.2.10 4.17 4.10 -0.07 4.50 3.83 0.67 

3.2.11 3.90 3.98 0.08 4.23 3.57 0.66 

3.2.12 4.25 4.19 -0.06 4.79 3.83 0.96 

3.2.13 4.12 4.10 -0.02 4.50 3.73 0.77 

3.2.14 4.13 4.07 -0.06 4.44 3.81 0.63 

3.2.15 4.00 4.02 0.02 4.31 3.69 0.62 

3.2.16 4.03 4.02 -0.01 4.32 3.74 0.58 
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ขอท่ี มัธย
ฐาน 

ฐาน
นิยม 

ฐานนิยม-มัธย
ฐาน 

ควอไทลท่ี 3 ควอไทลท่ี 1 พิสัยระหวางควอไทล 

3.2.17 3.88 3.95 0.07 4.27 3.50 0.77 

3.2.18 3.36 3.63 0.27 4.00 2.64 1.36 

3.2.19 3.73 3.88 0.15 4.12 3.10 1.02 

3.2.20 3.86 4.00 0.14 4.32 3.17 1.15 

3.2.21 3.75 3.89 0.14 4.17 3.10 1.07 

3.2.22 4.10 4.06 -0.04 4.43 3.77 0.66 

3.2.23 3.28 3.28 0.00 3.93 2.72 1.21 

3.2.24 3.77 3.81 0.04 4.23 3.21 1.02 

3.2.25 4.03 4.02 -0.01 4.32 3.74 0.58 

3.2.26 3.83 3.91 0.08 4.25 3.30 0.95 

3.2.27 3.77 3.86 0.09 4.23 3.17 1.06 
    3.3 งาน
การเงิน 

      

3.3.1 3.88 3.92 0.04 4.27 3.50 0.77 

3.3.2 3.95 3.96 0.01 4.41 3.50 0.91 

3.3.3 3.83 3.88 0.05 4.25 3.33 0.92 

3.3.4 3.79 3.39 -0.40 4.50 3.13 1.37 

3.3.5 3.72 3.75 0.03 4.28 3.07 1.21 

3.3.6 4.12 4.10 -0.02 4.50 3.73 0.77 

3.3.7 4.06 4.07 0.01 4.61 3.50 1.11 

3.3.8 3.94 4.00 0.06 4.50 3.30 1.20 
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ขอท่ี มัธย
ฐาน 

ฐาน
นิยม 

ฐานนิยม-มัธย
ฐาน 

ควอไทลท่ี 3 ควอไทลท่ี 1 พิสัยระหวางควอไทล 

3.3.9 4.17 4.17 0.00 4.67 3.75 0.92 

3.3.10 4.00 4.04 0.04 4.36 3.64 0.72 

3.3.11 3.88 3.90 0.02 4.23 3.10 1.13 

3.3.12 4.03 4.03 0.00 4.32 3.74 0.58 

3.3.13 3.88 3.95 0.07 4.04 3.50 0.54 

3.3.14 4.08 4.09 0.01 4.50 3.67 0.83 

3.3.15 4.40 4.03 -0.37 4.94 3.90 1.04 

3.3.16 3.77 3.86 0.09 4.23 3.17 1.06 

3.3.17 3.72 3.75 0.03 4.28 3.07 1.21 

3.3.18 3.86 3.93 0.07 4.32 3.30 1.02 

3.3.19 3.83 3.88 0.05 4.39 4.00 0.39 
    3.4 งาน
ท่ัวไป 

      

3.4.1 3.83 3.92 0.09 4.17 3.50 0.67 

3.4.2 3.70 3.77 0.07 4.20 3.07 1.13 

3.4.3 3.90 3.95 0.05 4.40 3.30 1.10 

3.4.4 3.83 4.00 0.17 4.39 3.10 1.29 

3.4.5 4.07 4.05 -0.02 4.43 3.71 0.72 

3.4.6 4.23 4.19 -0.04 4.79 3.77 1.02 

3.4.7 4.33 4.25 -0.08 4.88 3.92 0.96 

3.4.8 4.17 4.10 -0.07 4.50 3.83 0.67 

3.4.9 4.33 4.19 -0.14 4.79 3.83 0.96 
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ขอท่ี มัธย
ฐาน 

ฐาน
นิยม 

ฐานนิยม-มัธย
ฐาน 

ควอไทลท่ี 3 ควอไทลท่ี 1 พิสัยระหวางควอไทล 

3.4.10(1) 3.80 4.03 0.23 4.30 2.50 1.80 

3.4.10(2) 4.10 4.77 0.67 4.88 3.00 1.88 

3.4.10(3) 4.23 4.21 -0.02 4.79 3.77 1.02 

3.4.11 3.97 3.98 0.01 4.30 3.63 0.67 

3.4.12 3.33 3.72 0.39 4.00 2.50 1.50 

3.4.13 3.50 3.77 0.27 4.06 2.67 1.39 

3.4.14 3.83 3.91 0.08 4.25 3.30 0.95 

3.4.15 3.96 3.97 0.01 4.19 3.58 0.61 

3.4.16 4.17 4.13 -0.04 4.67 3.75 0.92 

3.4.17 3.92 3.94 0.02 4.33 3.50 0.83 

3.4.18 3.61 3.63 0.02 4.17 3.00 1.17 

3.4.19 3.41 3.29 -0.12 4.00 2.95 1.05 

3.4.20 4.03 4.02 -0.11 4.37 3.70 0.67 

3.4.21 3.95 3.96 0.01 4.41 3.50 0.91 

3.4.22 3.80 3.86 0.06 4.30 3.17 1.13 

3.4.23 4.04 4.03 -0.01 4.42 3.65 0.77 

3.4.24 3.86 3.88 0.02 4.32 3.33 0.99 

3.4.25 3.90 8.94 0.04 4.23 3.57 0.66 
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ขอท่ี มัธย
ฐาน 

ฐาน
นิยม 

ฐานนิยม-มัธย
ฐาน 

ควอไทลท่ี 3 ควอไทลท่ี 1 พิสัยระหวางควอไทล 

4. โครงสราง
การบริหาร 

      

4.1 3.50 3.50 0.00 4.13 2.88 1.25 

4.2 3.70 3.88 0.18 4.20 2.90 1.30 

4.3 4.25 4.50 0.25 4.88 3.63 1.25 

4.4(1) 4.32 4.27 -0.05 4.88 3.86 1.02 

4.4(2) 4.39 4.50 0.11 4.94 3.83 1.11 

4.4(3) 4.25 4.50 0.25 4.88 3.63 1.25 

4.4(4) 4.40 4.40 0.00 4.94 3.90 1.04 

4.5 4.25 4.50 0.25 4.88 3.63 1.25 

4.6 4.38 4.60 0.22 4.94 3.75 1.19 

4.7(1) 4.50 4.95 0.09 5.00 3.94 1.06 

4.7(2) 4.50 4.95 0.09 5.00 3.94 1.06 

4.7(3) 4.40 4.41 0.01 4.94 3.90 1.04 

4.7(4) 4.50 4.50 0.00 5.00 4.00 1.00 

4.8 4.38 4.60 0.22 4.94 3.75 1.19 

4.9 4.33 4.25 -0.08 4.88 3.92 0.96 

4.10 3.89 3.23 -0.66 4.17 2.83 1.34 

4.11 4.13 4.07 -.06 4.44 3.81 0.63 

4.12 4.03 4.02 -0.01 4.32 3.74 0.58 

4.13 4.23 4.21 -0.02 4.79 3.77 1.02 

4.14 3.80 3.86 0.06 4.30 3.17 1.13 

4.15 3.77 3.90 0.13 4.23 3.10 1.13 

 




