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บทนํา 

 
ความเปนมาของปญหาและปญหา 
 
  พื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใตมีประชากรสวนใหญนับถือศาสนาอิสลาม จึงมี 
วิถีชีวิตแบบชาวไทยมุสลิม คือ อาศัยบทบัญญัติของศาสนาอิสลามเปนแนวทางในการดําเนินชวีิต 
จากสภาพดังกลาวจะพบวา ในสามจังหวดัชายแดนภาคใตผูปกครองสวนใหญมักนยิมสงบุตรหลาน
เขาเรียนศาสนาอิสลามตั้งแตเยาววยั ซ่ึงสอดคลองกับวัจนธรรมศาสดามุฮําหมัด (ขอความสันติสุขจง
มีแดทาน) ที่วา “จงศึกษาตั้งแตอู (เปล) จนถึงหลุมฝงศพ”  (เสาวนยี  จติตหมวด,  2535  : 125) โดยมี 
“ปอเนาะ” เปนสถาบันการศึกษาที่ไดรับความนิยมมาตลอด แมจะมีโรงเรียนของรัฐทั้งระดับ
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาครอบคลุมทุกพื้นที ่แตประชาชนที่เปนชาวไทยมุสลิมยังนิยมสงบตุร
หลานเขาเรียนในปอเนาะมากกวาโรงเรยีนรัฐบาล เพราะสถาบันการศึกษาดังกลาวไดยกระดับขึ้นมา
เปนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมีความกาวหนามาก เปดสอนหลักสูตรควบคูกันทั้งภาค
ศาสนาและภาคสามัญ เมื่อเรียนจบแลวจะสามารถศึกษาตอระดับอุดมศึกษาไดทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ นักเรียนจึงไดรับประโยชนทัง้ 2 ทาง คือ ทางโลกและทางธรรม ซ่ึงเปนประโยชนอยาง
มากมายทั้งในระดับทองถ่ินและประเทศชาติ (ณรงคฤทธิ์ ศักดาณรงค, 2547 : 12) 
  ปอเนาะซึ่งเปนสถาบันการศึกษาตามจารตีประเพณีที่ใชสรางบูรณาการใหกับ
ศาสนาและสังคมของมุสลิมในจังหวดัภาคใตของประเทศไทยปจจุบัน และไดกลายเปนศูนยกลาง
ความสนใจ แมกระทั่งความขัดแยง รวมทัง้ความพยายามจากภายนอกและภายใน ที่จะสราง 
ความทันสมัยใหกับสถาบันการศึกษาศาสนาและสังคมอิสลาม (สุเทพ สุนทรเภสัช, 2547 : 96)  
  ในป พ.ศ. 2503 ทางราชการไดจัดใหมกีารประชุมโตะครูเจาของปอเนาะ  
ผูทรงคุณวุฒิทางศาสนาอิสลาม ผูวาราชการจังหวดัปตตานี ยะลา นราธวิาส และสตูล ผูแทน
กระทรวง กรมตางๆ ที่เกี่ยวของที่ศูนยพัฒนาการศึกษา ภาคศึกษา 2 จงัหวัดยะลา เพือ่ปรับปรุง 
การเรียนการสอนของปอเนาะใหดียิ่งขึน้ (วิชาพร  ชินประพัทธ, มปป. : 2) นับวาเปนจุดเริ่มตนของ
การเปลี่ยนแปลงและปรับปรุงปอเนาะ ซ่ึงมีการจัดการศกึษาตามความสามารถและความพอใจของ
เอกชน โดยท่ีทางรัฐบาลไมไดใหความสนใจแกปอเนาะเทาที่ควร และจากการประชุมดังกลาว  
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กระทรวงศกึษาธิการจึงประกาศใชระเบยีบกระทรวงศกึษาธิการวาดวยการปรับปรุงสงเสริมปอเนาะ 
ในภาคศกึษา 2 พ.ศ. 2504 โดยมีสาระสําคัญ คือ การกําหนดใหจดทะเบยีนปอเนาะเปนสถานศึกษา มี
การกําหนดหลักสูตรวิชาศาสนาและภาษาไทย ใหมีการวัดผล และมีการพิจารณาใหการอุดหนนุดาน
การเงินและบคุลากร เปนตน 
  ในป พ.ศ. 2508 รัฐบาลมีมติคณะรัฐมนตรใีหดําเนินการโครงการปรับปรุงปอเนาะ
มาเปนโรงเรียนราษฎรสอนศาสนาอิสลาม  โดยมีเปาหมาย คือ ใหปอเนาะแปรสภาพเปนโรงเรียน
ราษฎรที่สามารถพัฒนาการศึกษาของเยาวชนในปอเนาะใหมีประสิทธภิาพมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้  กอนมีมติ
คณะรัฐมนตรใีนเรื่องดังกลาวกระทรวงศึกษาธิการไดขอเชิญโตะครูจากปอเนาะตาง ๆ ในจังหวดั
ชายแดนภาคใต ไดเขามารวมประชุมพิจารณาการปรับปรุงสงเสริมปอเนาะตามโครงการ โดยมี
ระยะเวลาดําเนินการ 4 ป ซ่ึงเริ่มตั้งแต พ.ศ. 2508 และสิ้นสุด พ.ศ. 2511  
  สําหรับปอเนาะที่อยูในเกณฑที่จะไดรับการปรับปรุงเปนโรงเรียนราษฎรสอน
ศาสนาอิสลามจะตองที่มีลักษณะดังนี้  (วนิิจ  สังขรัตน,  2544 : 162) 

1. เปนปอเนาะที่จดทะเบยีนตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการปรับปรุง 
สงเสริมปอเนาะในภาคศึกษา 2  พ.ศ. 2504 แลว  

2. เปนปอเนาะที่คณะบุคคลจัดตั้งขึ้นเพื่อประโยชนสาธารณะ 
3. เปนปอเนาะที่มีนักเรยีนประจําไมต่ํากวา 50 คน 
4. มีบริเวณกวางขวางเหมาะที่จะใชเปนสถานศึกษาทีด่ ี
5. มีอาคารเหมาะสมมั่นคง เปนเอกเทศไมขัดตอสุขาภิบาล อนามัยและ 

ความปลอดภยั 
6. เปนปอเนาะที่มีระเบยีบแบบแผนที่ด ี
7. เปนปอเนาะที่มีการวดัผลการศึกษาประจําปและไดผล 
8. เปนปอเนาะที่มีการสอนวิชาภาษาไทยและไดผล 
9. การจัดครูเขาทําการสอนเปนไปโดยเหมาะสมและมีจาํนวนเพียงพอกับนักเรยีน 
ดังนั้น ปอเนาะใดที่มีลักษณะดังกลาวขางตน ภาคการศกึษา 2 จะใหความชวยเหลือ 

ปรับปรุงเปนโรงเรียนราษฎรสอนศาสนาอิสลาม โดยในครั้งนี้ทางราชการไดใหความชวยเหลือหลาย 
ประการแกโรงเรียน เชน ใหความชวยเหลือทางการเงิน วิชาการ และจะไดรับการพจิารณาผอนผันใน
เร่ืองการเปนเจาของ ผูจัดการ ครูใหญ ครู และอื่นๆ ที่กําหนดไวตามพระราชบัญญัติโรงเรียนราษฎร 
พ.ศ. 2497  และระเบยีบอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับโรงเรียน 
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  สําหรับการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงปอเนาะไดเกิดขึ้นอกีครั้ง ตามพระราชบัญญัติ 
โรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2525 ที่บังคับใชจนถึงปจจุบัน โดยเปลี่ยนปอเนาะมาเปนโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม จึงทําใหกระทรวงศึกษาธิการประกาศใชระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการ
กําหนดมาตรฐานโรงเรียนเอกชน ระดับมัธยมศึกษา ทีเ่ปดสอนวิชาศาสนาอิสลามและวิชาสามัญ 
พ.ศ. 2536 โดยระบุถึงหลักสูตรที่ใหเปดสอนในโรงเรียนตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 
2525 ดังนี้ (พรนิภา  ลิมปพยอม , มปป. : 192)  
  1. หลักสูตรอิสลามศึกษา ระดับมัธยมศกึษาตอนตน พ.ศ. 2535 หรือ 
  2. หลักสูตรอิสลามศึกษา ระดับมัธยมศกึษาตอนตน พ.ศ. 2535 และหลักสูตร
อิสลามศึกษา ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย พ.ศ. 2535 หรือ 
  3. หลักสูตรอิสลามศึกษาของกระทรวงศกึษาธิการ ควบคูกับหลักสูตรมัธยมศึกษา
ตอนตน พ.ศ. 2521 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533) หรือ  
  4. หลักสูตรอิสลามศึกษาของกระทรวงศกึษาธิการ ควบคูกับหลักสูตรมัธยมศึกษา
ตอนตน พ.ศ. 2521 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533) และหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนปลาย พ.ศ. 2524 (ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2533) 
  จากการเปลี่ยนแปลงโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามขางตน นับวาเปน 
การเปลี่ยนแปลงที่มีความสําคัญอยางยิ่ง ซ่ึง อัฮหมัดสมบรูณ บัวหลวง (2544 : 5) ไดใหทรรศนะวา  
 
 
 
 
 
 
  ปจจุบัน (ปการศึกษา 2548) ในสามจังหวัดชายแดนภาคใตมีโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม รวมทั้งสิ้น 220 โรง โดยแยกเปนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามตามมาตรา 15(1)  
จํานวน 122 โรง  คิดเปนรอยละ 55.45 เปนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามตามมาตรา 15(2) 
จํานวน 98 โรง  คิดเปนรอยละ 44.55 และมีจํานวนนักเรียน รวมทั้งสิ้น 86,509 คน  
(กระทรวงศึกษาธิการ, มปป. : 1)  และสําหรับโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามตามมาตรา 15(1) 
ดังกลาวจะไดรับการอุดหนนุ สงเสริม และการชวยเหลือจากรัฐ ทั้งนี้ เพื่อพัฒนาคณุภาพของโรงเรียน 
ใหเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด รวมทั้งการสงเสริมใหโรงเรียนมีความเปนอิสระ และคลองตัวใน 

“การเปลี่ยนแปลงของระบบการศึกษาจากปอเนาะมาเปนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม โดยเนนใหโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสอนวิชาสามัญตามหลักสูตร
ของกระทรวงศึกษาธิการควบคูการสอนวชิาศาสนา เปนจุดเปลี่ยนแปลงสําคัญ
ประการหนึ่งของสังคมมุสลิมและนับเปนพัฒนาการและการเปลี่ยนแปลงที่นําไปสู
การเปลี่ยนแปลง “สังคมการศึกษา” ของภูมิภาคที่สําคัญยิ่ง” 
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การดําเนินงาน ตามระเบยีบกระทรวงศกึษาธิการวาดวยการนํารองเพือ่พัฒนาการบริหารและจัด
การศึกษาในรปูแบบโรงเรียนเปนนิติบุคคลตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  พ.ศ. 
2543 เพื่อพัฒนากิจการโรงเรียนไปสูการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนที่มีสถานภาพเปนนิติบุคคลได
อยางมีประสิทธิภาพ เปนตน (พรนิภา  ลิมปพยอม, มปป.  : 415) และในเรื่องเดียวกันนี้ กรรณิการ 
ภิญญาคง (สัมภาษณ), 3 พฤษภาคม 2548 ระบุวา ไดมียกรางพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ...... 
ขณะนี้อยูที่สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา และจะเขาสูสภาเพื่อพิจารณาเร็วๆ นี้ เนื่องจาก
พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชนที่บังคับใชปจจุบันนี้มหีลายมาตราขัดกบัพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิม่เติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่เปนกฎหมายแมบทของการปฎิรูป
การศึกษาไทยปจจุบัน 

จากการศึกษาที่เกี่ยวกับโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ผูวิจัยพบวา มีปญหา 
และอุปสรรคหลายประการ กลาวคือ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมีพัฒนาการจาก “ปอเนาะ” 
แตดวยนโยบายของรัฐที่มีการปรับปรุงสงเสริมเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาตามที่กําหนดนั้น  เชน 
กําหนดใหมกีารจัดการศึกษาในวิชาศาสนาควบคูวิชาสามัญ สําหรับปอเนาะที่มีความพรอมตาม
เกณฑทีก่ําหนด เปนตน ดังนั้น ส่ิงสําคัญอยางยิ่ง คือ การปรับตัวของโรงเรียน ซ่ึงจากเดิมมีการจัด
การศึกษาในวชิาศาสนาอยางเดียว  มาจัดการศึกษาที่มีวิชาศาสนาควบคูวิชาสามัญ แลวทางราชการจะ
ใหการอุดหนนุตามที่กฎหมายกําหนด ซ่ึงปญหาตาง ๆ ที่กําลังประสบอยูหากพิจารณาเชิงระบบแลว 
พบวา โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ยังมีปญหาอีกหลายดาน ซ่ึงผูวิจัยจะไดยกตัวอยางเปน
บางสวน เชน  ปญหาดานภาพรวมของระบบ  หมายถึง ปญหาที่เกิดขึ้นเปนภาพรวมของระบบของ
การบริหารโรงเรียน เชน พบวา โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ที่สอนวิชาสามัญตั้งแตช้ัน
มัธยมศึกษาปที่ 1- 6 ในเขตการศึกษา 2  มสีภาพการที่เปนอยูของปจจยัเบื้องตนในดานการเรียน 
วัสดุอุปกรณ และงบประมาณ ไมสอดคลองกับสภาพทีค่วรจะเปน และสภาพการณที่เปนอยูของ
กระบวนการดานบริหารการจัดการกับการนิเทศไมสอดคลองกับสภาพการณที่ควรจะเปน  
(สนั่น  สิทธิวงั ,  2530 : บทคัดยอ) หรือรายงานวิจัย เร่ือง การวิเคราะหโครงสรางขององคประกอบที่
สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวดัชายแดนภาคใต โดยไดระบุ
ไววา เนื่องจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตรและภาษาอังกฤษของนักเรียนโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามอยูในระดับต่ํา ควรมีการพัฒนาการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง เชน อาจใชวิธี
มอบหมายใหสํานักงานศึกษาธิการเขต ทําการนิเทศทั้งดานการบริหารโรงเรียนและการนิเทศรายวชิา
ตาง ๆ อยางสม่ําเสมอ (ชิดชนก  เชิงเชาว และคณะ, 2541 : 32) เปนตน  
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นอกจากนั้นยงัพบอีกวา การเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ที่เปนผลใหโรงเรียนบางแหง 
ปรับตัวไมทันกับการเปลี่ยนแปลง จึงสงผลใหมีโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามหลายแหงมี
คุณภาพไมเปนไปตามที่ควรจะเปน หรือไมเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาของสํานกังานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) กําหนด ดังนั้น สภาพการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามถือเปนสิ่งสําคัญอยางยิ่ง หมายถึง สภาพการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนควร
สอดคลองกับนโยบายของรฐั ในขณะเดียวกันรัฐควรจะกาํหนดนโยบายที่เอื้ออํานวยตอการ
เปลี่ยนแปลงของโรงเรียน ทั้งนี้ เพื่อการบรหิารจัดการมีประสิทธิ ที่สามารถการจัดการศึกษา
สนองตอบความตองการของนักเรียนไดอยางเต็มที่ ตามที่ รุง  แกวแดง  (บรรยาย), 7 กันยายน 2547  
ใหทัศนะวา “การสงเสริมการศึกษาศาสนาอิสลามทั้งระบบที่เกี่ยวกับโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามทั้งโรงเรียนมาตรา 15(1) และมาตรา 15(2) ก็จะกระทําโดยการสงเสริมใหโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามเขาสูมาตรฐานทั้งดานหลักสูตร ผูบริหาร ครูผูสอน การนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผล” 
  จากสภาพการดําเนินการและปญหาในการจัดการศึกษาของโรงเรียนขางตน ทําให
ผูวิจัยเห็นวา นาจะมีความเกีย่วของกับการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จึงเล็งเห็นวา
จําเปนตองมีการศึกษาถึงแนวโนมของการบริหารของโรงเรียน เพื่อศกึษาภาพอนาคตและวิสัยทัศน
ของการบริหารของโรงเรียน ประกอบกับ ผูวิจัยในฐานะผูบริหารคนหนึ่งของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามแหงหนึ่งจึงมคีวามสนใจทีจ่ะศึกษาถึงแนวโนมการบริหารของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามตามมาตรา 15(1) ระดับมัธยมศึกษา ในสามจังหวดัชายแดนภาคใต ระหวาง พ.ศ. 2548-
2558 โดยใชเทคนิคการวิจยัแบบเดลฟาย  (Delphi Technique)  มาใชในการวจิัยคร้ังนี้ อันจักเปน
ประโยชนตอการกําหนดเปาหมาย ตลอดจนนโยบายตาง  ๆ ที่เกี่ยวของ  และการดําเนินการจดั
การศึกษาของโรงเรียนใหมปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
วัตถุประสงค 
 
  การวิจยัคร้ังนีผู้วิจัยมวีัตถุประสงคเพื่อศึกษาและรวบรวมความคิดเหน็ของ
ผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวโนมการบริหารดานวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย และโครงสรางการบริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ตามมาตรา 15(1) ระดับมัธยมศึกษา  ในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 
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ความสําคัญและประโยชน 
 
  ผลการวิจัยคร้ังนี้ มีความสําคัญและจะกอประโยชนตอไปนี ้
  1. ทราบถึงแนวโนมของการบริหารของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามตาม
มาตรา 15(1)  ระดับมัธยมศกึษา ในสามจงัหวัดชายแดนภาคใต ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 ทั้งนี้ เพื่อ
เปนแนวทางสาํหรับผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามตามมาตรา 15(1) สามารถนําไปใช
ในการบริหารใหมีประสิทธภิาพยิ่งขึน้ 
  2. ไดขอมูลพื้นฐานที่สําคัญตอผูบริหารและผูเกี่ยวของในการวางแผน การกําหนด
เปาหมาย  ตลอดนโยบายตางๆ  ที่เกี่ยวของกับการตัดสนิใจ และการดําเนินการใหการศึกษาของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามเจริญกาวหนาและมปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  3. เปนแนวทางและความรูสําหรับบุคคลที่สนใจจะศึกษาคนควาเกีย่วกบัโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามตามมาตรา 15(1) ตอไป 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 

การวิจยัในครัง้นี้ผูวิจยัไดกําหนดขอบเขตของการศึกษาใหครอบคลุมดังนี ้
1. ขอบเขตของเนื้อหา  ในการวิจัยคร้ังนี้มุงศึกษาภาพอนาคต ในชวงเวลา 10 ป  

ขางหนา ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 ซ่ึงมีขอบเขตเนื้อหาทีจ่ะศึกษาและใชในการสรางแบบสอบถาม มี
ดังนี ้
      1.1 วิสัยทัศน 

    1.2  ภารกิจ 
              1.2.1 การบริหารงานวิชาการ  
              1.2.2 การบริหารงานบุคคล 
              1.2.3 การบริหารงานการเงิน 
              1.2.4 การบริหารงานทั่วไป 

    1.3  เปาหมาย 
       1.4 โครงสรางการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
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  2. ประชากร  
          ผูวิจัยไดกําหนดประชากรเปาหมายในการวิจยัคร้ังนี้ คือ ผูเชี่ยวชาญ (Experts)  

ซ่ึงมีคุณสมบัติตอไปนี ้
         2.1 กลุมผูเกี่ยวของกับการจัดการศึกษาเอกชน 
         2.2 กลุมผูมีประสบการณตรงเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม 
         2.3 กลุมผูทรงคุณวุฒิ หรือนักการศึกษา หรือนักวิชาการ 

 
นิยามศัพทเฉพาะ 
 
  1. แนวโนม หมายถึง การเปลี่ยนแปลงที่คาดวาจะเกดิขึน้ในอนาคตตามการ
คาดการณและความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญใน 10 ปขางหนา ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 
  2. การบริหาร หมายถึง การดาํเนินการที่เปนกระบวนการ รวมกับคนอืน่ มีการใช
ศาสตรและศิลป โดยอาศัยปจจัยตาง ๆ ที่จาํเปนอยางเหมาะสม เพื่อบรรลุตามวัตถุประสงคของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวดัชายแดนภาคใต 

3. การบริหารเชิงกลยุทธ หมายถึง กระบวนการดําเนนิงานที่คํานึงถึงความสําเร็จ 
ตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

4. วิสัยทัศน (Vision) หมายถึง ภาพของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามที่ 
ตองการใหเกดิขึ้นในอนาคต 

5. ภารกิจ (Mission) หมายถึง หนาที่สําคัญของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา 
อิสลามในการพัฒนาคุณภาพไปสูวิสัยทัศนที่กําหนด ประกอบดวย  4  ดาน คือ 

         5.1 การบริหารงานวิชาการ หมายถึง  การดําเนินงานที่เกี่ยวกับหลักสูตร การ
จัดการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผล และการพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม 

         5.2 การบริหารงานบุคคล หมายถึง  การดําเนินงานที่เกี่ยวกับการสรรหา การ
บรรจุ การรักษาการพัฒนา และการใหออกของบุคลากรโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

         5.3 การบริหารงานการเงนิ หมายถึง  การดําเนินงานที่เกี่ยวกับรายรับรายจาย และ 
การบริหารงบประมาณในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
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         5.4 การบริหารงานทั่วไป หมายถึง  การดําเนินงานที่เกี่ยวกับงานทัว่ไป เชน งาน
พัสดุครุภัณฑงานสัมพันธชุมชน และงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม เปนตน ในโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม 

6. เปาหมาย หมายถึง  ตัวช้ีวดัที่แสดงถึงความสําเร็จของการดําเนินงานในหวงเวลา 
ที่กําหนด 

7. โครงสรางการบริหาร หมายถึง  การดําเนินงานที่เกี่ยวกับการจัดการองคการและ 
การพรรณนางาน และระบบการติดตอส่ือสารและอํานาจการบังคับบัญชา 

8. โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม หมายถึง โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
ที่จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2525 และมีการจดัการศึกษาตามหลักสูตรของ
กระทรวงศกึษาธิการ คือ หลักสูตรวิชาศาสนาควบคูวิชาสามัญ 
  9. โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม มาตรา 15(1) หมายถึง โรงเรียนเอกชนตาม 
มาตรา 15(1) แหงพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2525 ที่จัดการศกึษาในระบบโรงเรียน ตาม
หลักสูตรของกระทรวงศกึษาธิการ และประเภทสอนวิชาศาสนาอิสลามควบคูวิชาสามญั 
  10. โรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม มาตรา 15(2) หมายถึง โรงเรียนเอกชนตาม 
มาตรา 15(2) แหงพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2525 ที่จัดการศกึษานอกระบบโรงเรียน ตาม
หลักสูตรของกระทรวงศกึษาธิการ และประเภทสอนวิชาศาสนาอิสลามอยางเดยีว 
  11. ผูบริหาร หมายถึง ผูรับใบอนุญาต  ผูจัดการ และครูใหญ 
  12. ระดับมัธยมศึกษา  หมายถึง ระดับมัธยมศึกษาตอนตนและระดับมธัยมศึกษา
ตอนปลาย 
  13. สามจังหวดัชายแดนภาคใต หมายถึง จงัหวัดยะลา จังหวัดปตตานี และจังหวัด
นราธิวาส 


