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บทนํา 

 
ความเปนมาของปญหาและปญหา 
 
  พื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใตมีประชากรสวนใหญนับถือศาสนาอิสลาม จึงมี 
วิถีชีวิตแบบชาวไทยมุสลิม คือ อาศัยบทบัญญัติของศาสนาอิสลามเปนแนวทางในการดําเนินชวีิต 
จากสภาพดังกลาวจะพบวา ในสามจังหวดัชายแดนภาคใตผูปกครองสวนใหญมักนยิมสงบุตรหลาน
เขาเรียนศาสนาอิสลามตั้งแตเยาววยั ซ่ึงสอดคลองกับวัจนธรรมศาสดามุฮําหมัด (ขอความสันติสุขจง
มีแดทาน) ที่วา “จงศึกษาตั้งแตอู (เปล) จนถึงหลุมฝงศพ”  (เสาวนยี  จติตหมวด,  2535  : 125) โดยมี 
“ปอเนาะ” เปนสถาบันการศึกษาที่ไดรับความนิยมมาตลอด แมจะมีโรงเรียนของรัฐทั้งระดับ
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาครอบคลุมทุกพื้นที ่แตประชาชนที่เปนชาวไทยมุสลิมยังนิยมสงบตุร
หลานเขาเรียนในปอเนาะมากกวาโรงเรยีนรัฐบาล เพราะสถาบันการศึกษาดังกลาวไดยกระดับขึ้นมา
เปนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมีความกาวหนามาก เปดสอนหลักสูตรควบคูกันทั้งภาค
ศาสนาและภาคสามัญ เมื่อเรียนจบแลวจะสามารถศึกษาตอระดับอุดมศึกษาไดทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ นักเรียนจึงไดรับประโยชนทัง้ 2 ทาง คือ ทางโลกและทางธรรม ซ่ึงเปนประโยชนอยาง
มากมายทั้งในระดับทองถ่ินและประเทศชาติ (ณรงคฤทธิ์ ศักดาณรงค, 2547 : 12) 
  ปอเนาะซึ่งเปนสถาบันการศึกษาตามจารตีประเพณีที่ใชสรางบูรณาการใหกับ
ศาสนาและสังคมของมุสลิมในจังหวดัภาคใตของประเทศไทยปจจุบัน และไดกลายเปนศูนยกลาง
ความสนใจ แมกระทั่งความขัดแยง รวมทัง้ความพยายามจากภายนอกและภายใน ที่จะสราง 
ความทันสมัยใหกับสถาบันการศึกษาศาสนาและสังคมอิสลาม (สุเทพ สุนทรเภสัช, 2547 : 96)  
  ในป พ.ศ. 2503 ทางราชการไดจัดใหมกีารประชุมโตะครูเจาของปอเนาะ  
ผูทรงคุณวุฒิทางศาสนาอิสลาม ผูวาราชการจังหวดัปตตานี ยะลา นราธวิาส และสตูล ผูแทน
กระทรวง กรมตางๆ ที่เกี่ยวของที่ศูนยพัฒนาการศึกษา ภาคศึกษา 2 จงัหวัดยะลา เพือ่ปรับปรุง 
การเรียนการสอนของปอเนาะใหดียิ่งขึน้ (วิชาพร  ชินประพัทธ, มปป. : 2) นับวาเปนจุดเริ่มตนของ
การเปลี่ยนแปลงและปรับปรุงปอเนาะ ซ่ึงมีการจัดการศกึษาตามความสามารถและความพอใจของ
เอกชน โดยท่ีทางรัฐบาลไมไดใหความสนใจแกปอเนาะเทาที่ควร และจากการประชุมดังกลาว  
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กระทรวงศกึษาธิการจึงประกาศใชระเบยีบกระทรวงศกึษาธิการวาดวยการปรับปรุงสงเสริมปอเนาะ 
ในภาคศกึษา 2 พ.ศ. 2504 โดยมีสาระสําคัญ คือ การกําหนดใหจดทะเบยีนปอเนาะเปนสถานศึกษา มี
การกําหนดหลักสูตรวิชาศาสนาและภาษาไทย ใหมีการวัดผล และมีการพิจารณาใหการอุดหนนุดาน
การเงินและบคุลากร เปนตน 
  ในป พ.ศ. 2508 รัฐบาลมีมติคณะรัฐมนตรใีหดําเนินการโครงการปรับปรุงปอเนาะ
มาเปนโรงเรียนราษฎรสอนศาสนาอิสลาม  โดยมีเปาหมาย คือ ใหปอเนาะแปรสภาพเปนโรงเรียน
ราษฎรที่สามารถพัฒนาการศึกษาของเยาวชนในปอเนาะใหมีประสิทธภิาพมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้  กอนมีมติ
คณะรัฐมนตรใีนเรื่องดังกลาวกระทรวงศึกษาธิการไดขอเชิญโตะครูจากปอเนาะตาง ๆ ในจังหวดั
ชายแดนภาคใต ไดเขามารวมประชุมพิจารณาการปรับปรุงสงเสริมปอเนาะตามโครงการ โดยมี
ระยะเวลาดําเนินการ 4 ป ซ่ึงเริ่มตั้งแต พ.ศ. 2508 และสิ้นสุด พ.ศ. 2511  
  สําหรับปอเนาะที่อยูในเกณฑที่จะไดรับการปรับปรุงเปนโรงเรียนราษฎรสอน
ศาสนาอิสลามจะตองที่มีลักษณะดังนี้  (วนิิจ  สังขรัตน,  2544 : 162) 

1. เปนปอเนาะที่จดทะเบยีนตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการปรับปรุง 
สงเสริมปอเนาะในภาคศึกษา 2  พ.ศ. 2504 แลว  

2. เปนปอเนาะที่คณะบุคคลจัดตั้งขึ้นเพื่อประโยชนสาธารณะ 
3. เปนปอเนาะที่มีนักเรยีนประจําไมต่ํากวา 50 คน 
4. มีบริเวณกวางขวางเหมาะที่จะใชเปนสถานศึกษาทีด่ ี
5. มีอาคารเหมาะสมมั่นคง เปนเอกเทศไมขัดตอสุขาภิบาล อนามัยและ 

ความปลอดภยั 
6. เปนปอเนาะที่มีระเบยีบแบบแผนที่ด ี
7. เปนปอเนาะที่มีการวดัผลการศึกษาประจําปและไดผล 
8. เปนปอเนาะที่มีการสอนวิชาภาษาไทยและไดผล 
9. การจัดครูเขาทําการสอนเปนไปโดยเหมาะสมและมีจาํนวนเพียงพอกับนักเรยีน 
ดังนั้น ปอเนาะใดที่มีลักษณะดังกลาวขางตน ภาคการศกึษา 2 จะใหความชวยเหลือ 

ปรับปรุงเปนโรงเรียนราษฎรสอนศาสนาอิสลาม โดยในครั้งนี้ทางราชการไดใหความชวยเหลือหลาย 
ประการแกโรงเรียน เชน ใหความชวยเหลือทางการเงิน วิชาการ และจะไดรับการพจิารณาผอนผันใน
เร่ืองการเปนเจาของ ผูจัดการ ครูใหญ ครู และอื่นๆ ที่กําหนดไวตามพระราชบัญญัติโรงเรียนราษฎร 
พ.ศ. 2497  และระเบยีบอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับโรงเรียน 
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  สําหรับการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงปอเนาะไดเกิดขึ้นอกีครั้ง ตามพระราชบัญญัติ 
โรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2525 ที่บังคับใชจนถึงปจจุบัน โดยเปลี่ยนปอเนาะมาเปนโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม จึงทําใหกระทรวงศึกษาธิการประกาศใชระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการ
กําหนดมาตรฐานโรงเรียนเอกชน ระดับมัธยมศึกษา ทีเ่ปดสอนวิชาศาสนาอิสลามและวิชาสามัญ 
พ.ศ. 2536 โดยระบุถึงหลักสูตรที่ใหเปดสอนในโรงเรียนตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 
2525 ดังนี้ (พรนิภา  ลิมปพยอม , มปป. : 192)  
  1. หลักสูตรอิสลามศึกษา ระดับมัธยมศกึษาตอนตน พ.ศ. 2535 หรือ 
  2. หลักสูตรอิสลามศึกษา ระดับมัธยมศกึษาตอนตน พ.ศ. 2535 และหลักสูตร
อิสลามศึกษา ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย พ.ศ. 2535 หรือ 
  3. หลักสูตรอิสลามศึกษาของกระทรวงศกึษาธิการ ควบคูกับหลักสูตรมัธยมศึกษา
ตอนตน พ.ศ. 2521 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533) หรือ  
  4. หลักสูตรอิสลามศึกษาของกระทรวงศกึษาธิการ ควบคูกับหลักสูตรมัธยมศึกษา
ตอนตน พ.ศ. 2521 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533) และหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนปลาย พ.ศ. 2524 (ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2533) 
  จากการเปลี่ยนแปลงโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามขางตน นับวาเปน 
การเปลี่ยนแปลงที่มีความสําคัญอยางยิ่ง ซ่ึง อัฮหมัดสมบรูณ บัวหลวง (2544 : 5) ไดใหทรรศนะวา  
 
 
 
 
 
 
  ปจจุบัน (ปการศึกษา 2548) ในสามจังหวัดชายแดนภาคใตมีโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม รวมทั้งสิ้น 220 โรง โดยแยกเปนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามตามมาตรา 15(1)  
จํานวน 122 โรง  คิดเปนรอยละ 55.45 เปนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามตามมาตรา 15(2) 
จํานวน 98 โรง  คิดเปนรอยละ 44.55 และมีจํานวนนักเรียน รวมทั้งสิ้น 86,509 คน  
(กระทรวงศึกษาธิการ, มปป. : 1)  และสําหรับโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามตามมาตรา 15(1) 
ดังกลาวจะไดรับการอุดหนนุ สงเสริม และการชวยเหลือจากรัฐ ทั้งนี้ เพื่อพัฒนาคณุภาพของโรงเรียน 
ใหเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด รวมทั้งการสงเสริมใหโรงเรียนมีความเปนอิสระ และคลองตัวใน 

“การเปลี่ยนแปลงของระบบการศึกษาจากปอเนาะมาเปนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม โดยเนนใหโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสอนวิชาสามัญตามหลักสูตร
ของกระทรวงศึกษาธิการควบคูการสอนวชิาศาสนา เปนจุดเปลี่ยนแปลงสําคัญ
ประการหนึ่งของสังคมมุสลิมและนับเปนพัฒนาการและการเปลี่ยนแปลงที่นําไปสู
การเปลี่ยนแปลง “สังคมการศึกษา” ของภูมิภาคที่สําคัญยิ่ง” 
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การดําเนินงาน ตามระเบยีบกระทรวงศกึษาธิการวาดวยการนํารองเพือ่พัฒนาการบริหารและจัด
การศึกษาในรปูแบบโรงเรียนเปนนิติบุคคลตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  พ.ศ. 
2543 เพื่อพัฒนากิจการโรงเรียนไปสูการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนที่มีสถานภาพเปนนิติบุคคลได
อยางมีประสิทธิภาพ เปนตน (พรนิภา  ลิมปพยอม, มปป.  : 415) และในเรื่องเดียวกันนี้ กรรณิการ 
ภิญญาคง (สัมภาษณ), 3 พฤษภาคม 2548 ระบุวา ไดมียกรางพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ...... 
ขณะนี้อยูที่สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา และจะเขาสูสภาเพื่อพิจารณาเร็วๆ นี้ เนื่องจาก
พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชนที่บังคับใชปจจุบันนี้มหีลายมาตราขัดกบัพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิม่เติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่เปนกฎหมายแมบทของการปฎิรูป
การศึกษาไทยปจจุบัน 

จากการศึกษาที่เกี่ยวกับโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ผูวิจัยพบวา มีปญหา 
และอุปสรรคหลายประการ กลาวคือ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมีพัฒนาการจาก “ปอเนาะ” 
แตดวยนโยบายของรัฐที่มีการปรับปรุงสงเสริมเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาตามที่กําหนดนั้น  เชน 
กําหนดใหมกีารจัดการศึกษาในวิชาศาสนาควบคูวิชาสามัญ สําหรับปอเนาะที่มีความพรอมตาม
เกณฑทีก่ําหนด เปนตน ดังนั้น ส่ิงสําคัญอยางยิ่ง คือ การปรับตัวของโรงเรียน ซ่ึงจากเดิมมีการจัด
การศึกษาในวชิาศาสนาอยางเดียว  มาจัดการศึกษาที่มีวิชาศาสนาควบคูวิชาสามัญ แลวทางราชการจะ
ใหการอุดหนนุตามที่กฎหมายกําหนด ซ่ึงปญหาตาง ๆ ที่กําลังประสบอยูหากพิจารณาเชิงระบบแลว 
พบวา โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ยังมีปญหาอีกหลายดาน ซ่ึงผูวิจัยจะไดยกตัวอยางเปน
บางสวน เชน  ปญหาดานภาพรวมของระบบ  หมายถึง ปญหาที่เกิดขึ้นเปนภาพรวมของระบบของ
การบริหารโรงเรียน เชน พบวา โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ที่สอนวิชาสามัญตั้งแตช้ัน
มัธยมศึกษาปที่ 1- 6 ในเขตการศึกษา 2  มสีภาพการที่เปนอยูของปจจยัเบื้องตนในดานการเรียน 
วัสดุอุปกรณ และงบประมาณ ไมสอดคลองกับสภาพทีค่วรจะเปน และสภาพการณที่เปนอยูของ
กระบวนการดานบริหารการจัดการกับการนิเทศไมสอดคลองกับสภาพการณที่ควรจะเปน  
(สนั่น  สิทธิวงั ,  2530 : บทคัดยอ) หรือรายงานวิจัย เร่ือง การวิเคราะหโครงสรางขององคประกอบที่
สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวดัชายแดนภาคใต โดยไดระบุ
ไววา เนื่องจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตรและภาษาอังกฤษของนักเรียนโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามอยูในระดับต่ํา ควรมีการพัฒนาการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง เชน อาจใชวิธี
มอบหมายใหสํานักงานศึกษาธิการเขต ทําการนิเทศทั้งดานการบริหารโรงเรียนและการนิเทศรายวชิา
ตาง ๆ อยางสม่ําเสมอ (ชิดชนก  เชิงเชาว และคณะ, 2541 : 32) เปนตน  
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นอกจากนั้นยงัพบอีกวา การเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ที่เปนผลใหโรงเรียนบางแหง 
ปรับตัวไมทันกับการเปลี่ยนแปลง จึงสงผลใหมีโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามหลายแหงมี
คุณภาพไมเปนไปตามที่ควรจะเปน หรือไมเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาของสํานกังานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) กําหนด ดังนั้น สภาพการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามถือเปนสิ่งสําคัญอยางยิ่ง หมายถึง สภาพการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนควร
สอดคลองกับนโยบายของรฐั ในขณะเดียวกันรัฐควรจะกาํหนดนโยบายที่เอื้ออํานวยตอการ
เปลี่ยนแปลงของโรงเรียน ทั้งนี้ เพื่อการบรหิารจัดการมีประสิทธิ ที่สามารถการจัดการศึกษา
สนองตอบความตองการของนักเรียนไดอยางเต็มที่ ตามที่ รุง  แกวแดง  (บรรยาย), 7 กันยายน 2547  
ใหทัศนะวา “การสงเสริมการศึกษาศาสนาอิสลามทั้งระบบที่เกี่ยวกับโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามทั้งโรงเรียนมาตรา 15(1) และมาตรา 15(2) ก็จะกระทําโดยการสงเสริมใหโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามเขาสูมาตรฐานทั้งดานหลักสูตร ผูบริหาร ครูผูสอน การนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผล” 
  จากสภาพการดําเนินการและปญหาในการจัดการศึกษาของโรงเรียนขางตน ทําให
ผูวิจัยเห็นวา นาจะมีความเกีย่วของกับการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จึงเล็งเห็นวา
จําเปนตองมีการศึกษาถึงแนวโนมของการบริหารของโรงเรียน เพื่อศกึษาภาพอนาคตและวิสัยทัศน
ของการบริหารของโรงเรียน ประกอบกับ ผูวิจัยในฐานะผูบริหารคนหนึ่งของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามแหงหนึ่งจึงมคีวามสนใจทีจ่ะศึกษาถึงแนวโนมการบริหารของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามตามมาตรา 15(1) ระดับมัธยมศึกษา ในสามจังหวดัชายแดนภาคใต ระหวาง พ.ศ. 2548-
2558 โดยใชเทคนิคการวิจยัแบบเดลฟาย  (Delphi Technique)  มาใชในการวจิัยคร้ังนี้ อันจักเปน
ประโยชนตอการกําหนดเปาหมาย ตลอดจนนโยบายตาง  ๆ ที่เกี่ยวของ  และการดําเนินการจดั
การศึกษาของโรงเรียนใหมปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
วัตถุประสงค 
 
  การวิจยัคร้ังนีผู้วิจัยมวีัตถุประสงคเพื่อศึกษาและรวบรวมความคิดเหน็ของ
ผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวโนมการบริหารดานวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย และโครงสรางการบริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ตามมาตรา 15(1) ระดับมัธยมศึกษา  ในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 
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ความสําคัญและประโยชน 
 
  ผลการวิจัยคร้ังนี้ มีความสําคัญและจะกอประโยชนตอไปนี ้
  1. ทราบถึงแนวโนมของการบริหารของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามตาม
มาตรา 15(1)  ระดับมัธยมศกึษา ในสามจงัหวัดชายแดนภาคใต ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 ทั้งนี้ เพื่อ
เปนแนวทางสาํหรับผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามตามมาตรา 15(1) สามารถนําไปใช
ในการบริหารใหมีประสิทธภิาพยิ่งขึน้ 
  2. ไดขอมูลพื้นฐานที่สําคัญตอผูบริหารและผูเกี่ยวของในการวางแผน การกําหนด
เปาหมาย  ตลอดนโยบายตางๆ  ที่เกี่ยวของกับการตัดสนิใจ และการดําเนินการใหการศึกษาของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามเจริญกาวหนาและมปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  3. เปนแนวทางและความรูสําหรับบุคคลที่สนใจจะศึกษาคนควาเกีย่วกบัโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามตามมาตรา 15(1) ตอไป 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 

การวิจยัในครัง้นี้ผูวิจยัไดกําหนดขอบเขตของการศึกษาใหครอบคลุมดังนี ้
1. ขอบเขตของเนื้อหา  ในการวิจัยคร้ังนี้มุงศึกษาภาพอนาคต ในชวงเวลา 10 ป  

ขางหนา ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 ซ่ึงมีขอบเขตเนื้อหาทีจ่ะศึกษาและใชในการสรางแบบสอบถาม มี
ดังนี ้
      1.1 วิสัยทัศน 

    1.2  ภารกิจ 
              1.2.1 การบริหารงานวิชาการ  
              1.2.2 การบริหารงานบุคคล 
              1.2.3 การบริหารงานการเงิน 
              1.2.4 การบริหารงานทั่วไป 

    1.3  เปาหมาย 
       1.4 โครงสรางการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
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  2. ประชากร  
          ผูวิจัยไดกําหนดประชากรเปาหมายในการวิจยัคร้ังนี้ คือ ผูเชี่ยวชาญ (Experts)  

ซ่ึงมีคุณสมบัติตอไปนี ้
         2.1 กลุมผูเกี่ยวของกับการจัดการศึกษาเอกชน 
         2.2 กลุมผูมีประสบการณตรงเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม 
         2.3 กลุมผูทรงคุณวุฒิ หรือนักการศึกษา หรือนักวิชาการ 

 
นิยามศัพทเฉพาะ 
 
  1. แนวโนม หมายถึง การเปลี่ยนแปลงที่คาดวาจะเกดิขึน้ในอนาคตตามการ
คาดการณและความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญใน 10 ปขางหนา ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 
  2. การบริหาร หมายถึง การดาํเนินการที่เปนกระบวนการ รวมกับคนอืน่ มีการใช
ศาสตรและศิลป โดยอาศัยปจจัยตาง ๆ ที่จาํเปนอยางเหมาะสม เพื่อบรรลุตามวัตถุประสงคของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวดัชายแดนภาคใต 

3. การบริหารเชิงกลยุทธ หมายถึง กระบวนการดําเนนิงานที่คํานึงถึงความสําเร็จ 
ตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

4. วิสัยทัศน (Vision) หมายถึง ภาพของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามที่ 
ตองการใหเกดิขึ้นในอนาคต 

5. ภารกิจ (Mission) หมายถึง หนาที่สําคัญของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา 
อิสลามในการพัฒนาคุณภาพไปสูวิสัยทัศนที่กําหนด ประกอบดวย  4  ดาน คือ 

         5.1 การบริหารงานวิชาการ หมายถึง  การดําเนินงานที่เกี่ยวกับหลักสูตร การ
จัดการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผล และการพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม 

         5.2 การบริหารงานบุคคล หมายถึง  การดําเนินงานที่เกี่ยวกับการสรรหา การ
บรรจุ การรักษาการพัฒนา และการใหออกของบุคลากรโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

         5.3 การบริหารงานการเงนิ หมายถึง  การดําเนินงานที่เกี่ยวกับรายรับรายจาย และ 
การบริหารงบประมาณในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
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         5.4 การบริหารงานทั่วไป หมายถึง  การดําเนินงานที่เกี่ยวกับงานทัว่ไป เชน งาน
พัสดุครุภัณฑงานสัมพันธชุมชน และงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม เปนตน ในโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม 

6. เปาหมาย หมายถึง  ตัวช้ีวดัที่แสดงถึงความสําเร็จของการดําเนินงานในหวงเวลา 
ที่กําหนด 

7. โครงสรางการบริหาร หมายถึง  การดําเนินงานที่เกี่ยวกับการจัดการองคการและ 
การพรรณนางาน และระบบการติดตอส่ือสารและอํานาจการบังคับบัญชา 

8. โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม หมายถึง โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
ที่จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2525 และมีการจดัการศึกษาตามหลักสูตรของ
กระทรวงศกึษาธิการ คือ หลักสูตรวิชาศาสนาควบคูวิชาสามัญ 
  9. โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม มาตรา 15(1) หมายถึง โรงเรียนเอกชนตาม 
มาตรา 15(1) แหงพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2525 ที่จัดการศกึษาในระบบโรงเรียน ตาม
หลักสูตรของกระทรวงศกึษาธิการ และประเภทสอนวิชาศาสนาอิสลามควบคูวิชาสามญั 
  10. โรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม มาตรา 15(2) หมายถึง โรงเรียนเอกชนตาม 
มาตรา 15(2) แหงพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2525 ที่จัดการศกึษานอกระบบโรงเรียน ตาม
หลักสูตรของกระทรวงศกึษาธิการ และประเภทสอนวิชาศาสนาอิสลามอยางเดยีว 
  11. ผูบริหาร หมายถึง ผูรับใบอนุญาต  ผูจัดการ และครูใหญ 
  12. ระดับมัธยมศึกษา  หมายถึง ระดับมัธยมศึกษาตอนตนและระดับมธัยมศึกษา
ตอนปลาย 
  13. สามจังหวดัชายแดนภาคใต หมายถึง จงัหวัดยะลา จังหวัดปตตานี และจังหวัด
นราธิวาส 


