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บทนํา 
 

ความเปนมาของปญหาและปญหา 
 

พระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวัภูมิพลอดุลยเดช         ทรงพระราชทานพระบรมราโชวาท 
พระราชทานแกครูใหญและนักเรียนที่สมควรไดรับพระราชทานรางวลัตามระเบียบกระทรวง 
ศึกษาธิการ  ประจําปการศึกษา 2524   ณ พระตําหนักจติรลดารโหฐาน  เมื่อวันที่  27  กรกฎาคม  
2524   ความตอนหนึ่งวา  “การศึกษาเปนปจจัยที่สําคัญในการสรางและพัฒนาความรู   ความคิด  
ความประพฤติและคุณธรรมของบุคคล      สังคมและบานเมืองใดใหการศึกษาที่ดีแกเยาวชนได   
อยางครบถวนลวนพอเหมาะกันทุก ๆ ดาน สังคมและบานเมืองนั้นก็จะมีพลเมืองที่มีคุณภาพซึ่ง
สามารถธํารงรักษาความเจรญิมั่นคงของประเทศชาติไว และพัฒนาใหกาวหนาตอไปไดตลอด” 
(กรมวิชาการ, 2541 : 17) การจัดการศึกษาจึงเปนเรื่องที่มคีวามจําเปนอยางยิ่งเพราะเปนเครื่องมือ 
ในการพัฒนาความรู  ความคิด  คานิยม ตลอดจนคุณธรรมและความประพฤติของบุคคล  เพื่อให
เปนพลเมืองทีด่ีมีคุณภาพ และทําใหศกัยภาพที่มีอยูในตวัคนไดรับการพัฒนาอยางเตม็ที่ ทําใหคน   
รูจักคิด วเิคราะห รูจกัแกปญหา มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค รูจักเรียนรู รูจักพึ่งตนเอง และสามารถ
ดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุข (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2543 : 1)  

การจัดการศกึษาของไทยเมือ่เปรียบเทียบกับประเทศเพือ่นบานและประเทศอุตสาหกรรม 
ใหม ๆ พบวายังดอยกวาประเทศอื่น ๆ ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ไมวาจะเปนอัตราการเรียนตอ
ที่ต่ํากวาในทุกระดับชั้น  คะแนนทดสอบวทิยาศาสตร และคณิตศาสตรที่ต่ํากวาทั้งในระดับ
มัธยมศึกษาและประถมศึกษา และแรงงานสวนใหญมีการศึกษาเพยีงระดับประถมศกึษาเทานัน้      
ซ่ึงมีผลกระทบตอการพัฒนาเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม     ตลอดจนความสามารถของประเทศใน
การแขงขันในสังคมโลก (รุง  แกวแดง, 2541 : คํานํา) กระทรวงศึกษาธิการ มีหนาที่รับผิดชอบใน
การพัฒนากําลังคนของประเทศ จึงไดมีการปฏิรูปการศึกษาตามมติคณะรัฐมนตรีโดยกําหนด
ขอบขายของการปฏิรูปการศึกษาวาเปนการเปลี่ยนแปลงครั้งยิ่งใหญทางการศึกษา          เพื่อ
แกปญหาและอปุสรรคที่มีอยูใหเบาบางหรือหมดไป    เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาสูอนาคต   
ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาใหเขาสูระดับสากล  โดยดําเนนิการปฏิรูปการศึกษาให
เหมาะสมกับความเปลี่ยนแปลงและบริบทของสังคมไทย  โดยเนนการปฏิรูปกระบวนการเรียนการ
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สอน  การปฏิรูปหลักสูตร   การปฏิรูปวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา  และการปฏิรูประบบ
บริหารและการ 
จัดการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2542 : 4)   

การปฏิรูปการศึกษา   มีความมุงหมายที่จะจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนษุยที่
สมบูรณ เปนคนดี มีความสามารถและมีความสุข  การดําเนินการใหบรรลุเปาหมายอยางมีพลังและ
มีประสิทธิภาพ จําเปนตองมีการกระจายอํานาจและใหทุกฝายมีสวนรวม (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2546 : 6)  ซ่ึงสอดคลองกับเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 
มาตรา 81 ที่กําหนดวารัฐตองจัดการศึกษาอบรมและสนับสนุนใหเอกชนจัดการศกึษาอบรมใหเกดิ
ความรูคูคุณธรรม  จัดใหมกีฎหมายเกี่ยวกบัการศึกษาแหงชาติ ปรับปรุงการศึกษาใหสอดคลองกับ
ความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ  สังคม  สรางเสริมความรู  และปลูกฝงจิตสํานึกที่ถูกตองเกี่ยวกับ
การเมือง  การปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมขุ สนับสนุน
การคนควาวิจยัในศลิปะวิทยาการตาง ๆ  เรงรัดพัฒนาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนา
ประเทศ  พัฒนาวิชาชีพครู และสงเสริมภมูิปญญาทองถ่ิน ศิลปะและวฒันธรรมของชาติ และ
เปนไปตามความมุงหมายและหลักการของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  และที่
แกไขเพิม่เติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  ดังปรากฏในบทบญัญัติ มาตรา 6 การจัดการศกึษาตองเปนไป
เพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จติใจ สติปญญา ความรูและคณุธรรม มี
จริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข และมาตรา 8 
การจัดการศกึษาใหยึดหลักเปนการศึกษาตลอดชีวิตสําหรับประชาชน ใหสังคมมีสวนรวมในการ
จัดการศึกษา  การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรูใหเปนไปอยางตอเนื่อง  โดยใหมีการ
จัดระบบโครงสรางและกระบวนการจัดการศึกษาของไทยใหเปนไปตามบทบัญญัติมาตรา 9 การ
จัดระบบโครงสรางและกระบวนการจัดการศึกษาใหยึดหลัก มีเอกภาพดานนโยบายและมีความ
หลากหลายในการปฏิบัติ  มีการกระจายอํานาจไปสูเขตพืน้ที่การศึกษา  สถานศึกษา องคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน ซ่ึงปรากฏในบทบัญญัติ  มาตรา 39   ใหกระทรวงกระจายอํานาจการบริหาร
และการจดัการศึกษาทั้งดานวิชาการ งบประมาณ  การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไป
ยังคณะกรรมการ  และสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นทีก่ารศึกษาโดยตรง 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 : 7)    

ผลจากการปฏิรูปการศึกษา    ทําใหมีการหลอมรวมหนวยงานทางการศึกษา   คือ   
ทบวงมหาวิทยาลัย  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ และกระทรวงศกึษาธิการเปน
หนวยงานเดียวกัน   คือกระทรวงศึกษาธิการ     โดยมีโครงสรางใหมเปนระดับกระทรวงและระดบั
เขตพื้นที่การศกึษา     ระดับกระทรวงมีอํานาจหนาที่เกีย่วกับการสงเสริมและกํากับดแูลการศึกษา
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ทุกระดับ และทุกประเภท กาํหนดนโยบาย  แผนพัฒนา และและมาตรฐานคุณภาพการศึกษา  การ
สนับสนุนทรัพยากร  การตดิตามตรวจสอบและประเมนิผล    มีหนวยงานหลักที่เปนนิติบุคคล  5 
หนวยงาน  ไดแก  1) สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  2) สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  3) 
สํานักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน  4) สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  5) สํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  สวนในระดบัพื้นที่สงผลใหมีการหลวมรวมสํานักงานศึกษาธิการ
จังหวดั  สํานักงานศึกษาธิการอําเภอ  สํานกังานการประถมศึกษาอําเภอ/กิ่งอําเภอ  จดัตั้งเปน
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา   โดยมีอํานาจหนาที่  ดังนี้  1) จัดทํานโยบาย  แผนพัฒนา  และ
มาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาใหสอดคลองกับนโยบาย  มาตรฐานการศกึษา  แผนการ
ศึกษา  แผนพฒันา การศึกษาขั้นพื้นฐานและความตองการของทองถ่ิน (กระทรวงศึกษาธิการ,2546 : 
1-2)  2) วิเคราะหการจัดตั้งงบประมาณเงนิอุดหนุนทัว่ไปของสถานศึกษาและหนวยงานในเขต
พื้นที่การศึกษา  และแจงจัดสรรงบประมาณที่ไดรับใหหนวยงานขางตนรับทราบและกํากับ
ตรวจสอบติดตามการใชจายงบประมาณของหนวยงานดงักลาว  3) ประสาน  สงเสริม  สนับสนุน 
และพัฒนาหลกัสูตรรวมกับสถานศึกษาในเขตพื้นทีก่ารศึกษา  4)  กํากบั  ดูแล   ติดตาม  และ
ประเมินผลสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานและในเขตพื้นที่การศกึษา  5) ศึกษา  วิเคราะห  วิจยั  และ
รวบรวมขอมลูสารสนเทศดานการศึกษาในเขตพื้นทีก่ารศึกษา 6) ประสานการระดมทรัพยากรดาน
ตางๆรวมทั้งทรัพยากรบุคคลเพื่อสงเสริม  สนับสนุนการจัดการและพฒันาการศึกษาในเขตพืน้ที่
การศึกษา  7) จัดระบบการประกันคณุภาพการศึกษาและประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา  8) ประสาน สงเสริม สนับสนุน การ จัดการศึกษาของสถานศึกษาของเอกชน  องคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน รวมทั้งบุคคล องคกรชุมชน  องคกรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถาน
ประกอบการและสถาบันอื่น ๆ ที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นทีก่ารศึกษา  9) ดําเนินการ
ประสาน  สงเสริม  สนับสนุนการจัดและพฒันาการศึกษาในเขตพืน้ที่การศึกษา  10) ประสาน  
สงเสริมการดําเนินงานของอนุกรรมการ   และคณะทํางานดานการศกึษา  11) ประสานการปฏิบัติ
ราชการทั่วไปกับองคกร  หนวยงานภาครฐั  เอกชน    และองคกร 
ปกครองสวนทองถ่ิน ในฐานะสํานักงานผูแทนกระทรวงศึกษาธกิารในเขตพืน้ที่การศึกษา  12) 
ปฏิบัติหนาที่อ่ืนเกี่ยวกบักิจการภายในเขตพื้นที่การศึกษาที่มิไดระบุใหเปนหนาที่ของผูใด
โดยเฉพาะ  หรือปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย  (กระทรวงศกึษาธิการ, 2546 :1- 2)   
 จากการเปลี่ยนแปลงดังกลาวขางตน สงผลเกี่ยวโยงไปถึงผูปฏิบัติงาน ซ่ึงถือวาเปนบุคคล 
ที่มีบทบาทสําคัญยิ่งตอความสําเร็จของเจตนารมย   และความมุงหมายของการจัดการศึกษา 
(ประกอบ  คณุารักษ และคนอื่น ๆ , 2543 : 3)  การที่บุคคลหรือผูปฏิบัติงานจะปฏิบตัิงานไดผลดี   
มีประสิทธิภาพไดนัน้  ยอมขึ้นอยูกับพึงพอใจ  เพราะความพึงพอใจ   เพราะความพึงพอใจจะชวย
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เพิ่มความสนใจในงานมากขึน้   เพิ่มความกระตือรือรนในการทํางานมากขึ้น   และเพิม่ผลผลิตให
สูงขึ้น ในทางตรงกันขามหากผูปฏิบัติงานหรือบุคคลไมเกิดความพึงพอใจในงาน ไมกระตือรือรน 
ทําใหไมสนใจงาน  ไมกระตอืรือรน  ผลผลิตของงานก็ตกต่ํา  หนาที่ของผูบริหารก็คือจะตองรูวิธี  
ที่จะทําใหผูปฏิบัติงานเกิดความพึงพอใจ เพื่อจะใหงานบรรลุเปาหมายและมีผลผลิตของงานสูงขึ้น   
ซ่ึงสอดคลองกับ สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครู (2546 :1)  ที่ไดกลาววา  การบริหารงาน
บุคคลเปนปจจัยสําคัญในการนําไปสูความสําเร็จขององคกร  หากคนในองคกรไดรับความพอใจ  
ไดรับความยตุธิรรม ไดรับการพัฒนา มีขวญั กําลังใจ ศรัทธาและเชื่อมัน่ในองคกรแลว จะเกื้อหนนุ
และสงเสริมใหองคกรบรรลุวัตถุประสงค เปาหมาย และมีประสิทธิภาพสูงสุด และวัชรา กวมทรัพย  
(2545 : 4) ไดกลาวเพิ่มเติมวา การมีบุคลากรที่มีความสามารถและมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน  
ทําใหบุคลากรเกิดความพึงพอใจตอองคกร   เปนปจจยัอยางหนึ่งที่สามารถใชเปนสิ่งยดึเหนีย่วให
บุคลากรมีความรัก ความพอใจที่จะรวมงานกับองคกรนัน้    และการใชคนใหทํางานมิไดคํานึงถึง
เฉพาะความรู  ความสามารถ ของบุคลากรเทานั้น  แตไดยึดความพึงพอใจในการปฏิบัติงานนั้น ๆ 
เปนสําคัญ    เพราะแมคนจะมีความรู ความสามารถ เพียงไร   หากขาดความจริงใจ ความพึงพอใจ 
ที่จะทํางานนัน้แลว  ผลงานก็ไมอาจสําเร็จอยางมีคุณภาพได  ดังนั้น  ความพึงพอใจของบุคคลตอ 
ส่ิงตาง ๆ จึงเปนเรื่องสําคัญที่ทุกหนวยงานจะตองตระหนักและคํานึงถึงเสมอ  (วินยั  นาคาภิรมย,   
2530 : 4)  ปจจัยสําคัญที่ทําใหบุคลากรมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานก็คือขวัญและกําลังใจ   
ขวัญเปนเรื่องสําคัญในการบริหารงานบุคคล   และเปนไปไดทั้งในลักษณะของกลุมและบุคคล  
เพราะหนวยงานหรือองคกรใดก็ตาม  จะสาํเร็จหรือลมเหลวไดนัน้  ขึ้นอยูกับตวับุคคลวาเปนผูมี
ขวัญดีหรือไมที่จะสรางผลงานที่มีคุณภาพใหกับหนวยงานหรือองคการนั้นได   

ขวัญเปนเจตคติสวนบุคคลอันประกอบดวยความมั่นใจ ตั้งใจ เต็มใจ เสียสละ และกลาหาญ  
มีกําลังใจที่จะปฏิบัติหนาที่การงานตามความตองการหรือความคาดหวังของกลุมในฐานะที่บุคคล
นั้นเปนสวนหนึ่งของกลุม   ซ่ึงขึ้นอยูกับองคประกอบตาง ๆ  เชน  ความรูสึกภูมิใจในความสําเร็จ  
และเปาหมายของกลุม ความรูสึกเชื่อมั่นศรัทธาที่มีตอผูนํา และความรูสึกไดรับความสําเร็จสูงสุด
ในอุดมการณของกลุม ความรูสึกวาการรวมมือของฝายบุคคลเกิดผลดี ตลอดจนความรูสึกเสียสละ
จงรักภักดีระหวางสมาชิกในกลุมเปนตน(Gove. 1971:1468)  สอดคลองกับปรียาพร วงศอนุตรโรจน 
(2547 : 132) ที่ไดกลาวไววาขวัญเปนสถานการณทางจิตใจที่แสดงออกในรูปของพฤติกรรมตาง ๆ 
เชน ความกระตือรือรน ความหวัง ความกลา ความเชื่อมั่น  และในทางตรงขาม คนที่ปราศจากขวัญ
แสดงออกในรูปของความเฉื่อยชา  ความเฉยเมย  ความหวาดระแวง  ขาดความเชื่อมั่น  ขวัญจึงเปน
ความรูสึกของบุคคลที่มีตอสภาพแวดลอม  คนที่มีขวัญดีจงึสังเกตไดจากความ กระตือรือรนในการ
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ทํางาน  เต็มใจที่จะทําตามกฎขอบังคับของหนวยงาน  พยายามปฏิบัติงานใหบรรลุจุดมุงหมาย และ
อ่ืน ๆ ซ่ึงเปนพฤติกรรมที่มีผลดีตอหนวยงาน 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปตตานี  ไดแบงเขตพื้นที่การศึกษาออกเปน 2 เขตดวยกนั คือ  
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปตตานี เขต 1 และสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาปตตานี เขต 2  ในแต
ละสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา ไดกําหนดโครงสรางสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาออกเปน 8 กลุม
คือ  1)กลุมอํานวยการ  2) กลุมบริหารงาบุคคล 3) กลุมนโยบายและแผนงาน  4) กลุมสงเสริมการ
จัดการศึกษา  5) กลุมนิเทศตดิตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  6) กลุมสงเสริมประสิทธิภาพ
การจัดการศกึษา  7) กลุมสงเสริมการจัดการศึกษาเอกชน และ 8) หนวยตรวจสอบภายใน  
(สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปตตานี เขต 2, 2548 : 9-10)   ดวยเหตุนี้สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ปตตานี จึงตองสรรหาบุคลากรเพื่อปฏิบัติงานตามกลุมงานจากกลุมบุคลากรของสํานักงาน
ศึกษาธิการจังหวัด สํานกังานสามัญศึกษาจังหวดั สํานักงานการประถมศึกษาจังหวดั  สํานักงาน
ศึกษาธิการอําเภอ และสํานกังานการประถมศึกษาอําเภอ/กิ่งอําเภอที่มาหลอมรวมเปนหนึ่งเดียวกนั 
และปฏิบัติงานตามกลุมตาง ๆ ตามโครงสรางของสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา นั้น ๆ  ซ่ึงบุคลากร
เหลานี้เคยปฏบิัติงานในลักษณะที่แตกตางกัน อาจกอใหเกิดความเขาใจที่ไมตรงกนั   สงผลใหเกิด
ความลาชา และขาดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานได  (กระทรวงศกึษาธิการ, 2546 : 3)  สําหรับ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปตตานี พบวา บุคลากรมีความวิตกกังวลเกี่ยวกับภาระงานที่ไมตรงกบั
ความรู  ความสามารถและประสบการณ และวิตกกังวลเกี่ยวกับความกาวหนาในชวีิตราชการ ความ
ยุงยากในการปรับเปลี่ยนวฒันธรรมการทํางานของแตละหนวยงานที่มีความแตกตางกันไมเปน
อันหนึ่งอันเดยีวกัน อีกทั้งระยะทางไกลในการเดินทางไปปฏิบัติงานทําใหเกดิความไมสะดวก    ซ่ึง
ปจจัยดังกลาวสงผลกระทบตอความรูสึกและขวัญกําลังใจของบุคลากรเปนอยางยิ่ง   การไดทราบ
ถึงขวัญในการปฏิบัติงานของบุคลากรยอมจะเปนวิธีหนึ่งที่จะเปนแนวทางในการแกปญหาดังกลาว
ได 

ผูวิจัยในฐานะที่ดํารงตําแหนงนักวิชาการวฒันธรรม  สํานักงานวัฒนธรรมจังหวัดปตตานี     
ซ่ึงไดตัดโอนอัตรากําลังจากสํานักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ มีประสบการณในการปฏิบัติงาน
ดานการศึกษา  ศาสนา  ศิลปะและวัฒนธรรมในสวนภูมภิาค  จึงมีความสนใจศึกษาขวัญในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษาในสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาปตตานี เพื่อเปนขอมูลที่มี
ประโยชนในการสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ในโอกาสตอไป 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
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การวิจยั  เร่ือง ขวัญการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษาในสํานักงานเขตพื้นทีก่าร 
ศึกษาจังหวดัปตตานี   มีวัตถุประสงค  ดังตอไปนี ้

1.  เพื่อศึกษาระดับขวัญการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษาในสํานักงานเขตพืน้ที่ 
การศึกษาจังหวัดปตตาน ี

2.  เพื่อเปรียบเทียบขวัญการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษาในสํานักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาจังหวัดปตตานี ตามตัวแปรสถานที่  กลุมงาน  และอายุราชการ 
 
สมมติฐานของการวิจัย 
 

การวิจยั เร่ือง ขวัญการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษาในสํานักงานเขตพื้นทีก่าร 
ศึกษาจังหวดัปตตานี มีสมมติฐานดังตอไปนี้ 

1. บุคลากรทางการศึกษาในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวดัปตตานีที่ปฏิบัติงานใน 
สถานที่ตางกันมีขวัญการปฏิบัติงานแตกตางกัน 

2. บุคลากรทางการศึกษาในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวดัปตตานีที่ปฏิบัติงานใน 
กลุมงานตางกนัมีขวัญการปฏิบัติงานแตกตางกัน 

3. บุคลากรทางการศึกษาในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวดัปตตานีที่มีอายุราชการ
ตางกันมีขวัญการปฏิบัติงานแตกตางกนั 
 
ความสําคัญและประโยชนของการวิจัย 
 
 การวิจยั คร้ังนี้  จะเปนประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพของสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
ปตตานี ดังนี ้

1. ดานความรู 
 1.1 ผลการวิจยัทําใหไดทราบขวัญการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษาใน 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวดัปตตานี  
        1.2 ผลการวิจัยทําใหทราบขวัญในการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษาในสํานัก 

งานเขตพื้นทีก่ารศึกษาจังหวดัปตตานี ตามตัวแปรสถานที่  กลุมงาน  และอายุราชการ วาแตกตาง
กันหรือไม อยางไร 

2. ดานการนําไปใช 
                2.1 ผลการวิจัยทําใหทราบขวัญการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษาในสํานัก 



 7

งานเขตพื้นทีก่ารศึกษาจังหวดัปตตานี  เพื่อนําไปวางแผนบริหารบุคลากรและพัฒนาสรางขวัญ
กําลังใจแกบุคลากร  ซ่ึงสงผลตอประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานในหนวยงานทางราชการ 
 

 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 ขอบเขตของการวิจัยในครั้งนี้  ผูวิจยัมุงศึกษา 

1. ขอบเขตของเนื้อหา 
 ขวัญการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษาในสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาจังหวัด

ปตตานี    ตามแนวทฤษฎีปจจัยอนามยั – ปจจัยจูงใจของเฮิรซเบิรก (Herzberg, อางถึงใน สมยศ  
นาวีการ, 2545 : 86 - 89)  จํานวน  10   ดาน 

2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากรที่ใชในการศึกษานี ้ ไดแก  บุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานในสํานกังานเขต 
พื้นที่การศึกษาจังหวดัปตตานี เขต1 และ 2 จํานวน 238 คน กําหนดกลุมตัวอยางโดยใชสูตรยามาเน
(Yamane , 1970 : 580 - 581)  ไดกลุมตัวอยางในการวิจัยคร้ังนี้  จํานวน   150  คน    แลวทําการสุม
แบบงาย (simple  random sampling) โดยวิธีจับฉลาก 

3.  ตัวแปรที่ศกึษา   ประกอบดวย 
     3.1 ตัวแปรอิสระ (Independent Variables)  ไดแก  

3.1.1  สถานที่ปฏิบัติงาน   จําแนกเปน 
       3.1.1.1   สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาปตตานี เขต 1 
       3.1.1.2   สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาปตตานี เขต 2 
        3.1.2  กลุมงาน   จําแนกเปน 

3.1.2.1   กลุมงานสํานักงาน  
                                  3.1.2.3  กลุมงานสงเสริมการศึกษา   

3.1.2.3   กลุมงานนิเทศติดตามและประเมนิผลการจัดการศึกษา   
        3.1.3  อายุราชการ    จําแนกเปน 

3.1.3.1 นอยกวา  10  ป 
3.1.3.2 10 - 20  ป 
3.1.3.3 มากกวา  20  ป 

 

    3.2  ตัวแปรตาม  (Dependent  Variables)    ไดแก    ขวญัการปฏิบัติงานของบุคลากร 
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ทางการศึกษาในสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาจังหวดัปตตานี       ตามแนวทฤษฎีปจจัยอนามยั – 
ปจจัยจูงใจของเฮิรซเบิรก (Herzberg, อางถึงใน  สมยศ  นาวีการ, 2545 : 86 – 89    แบงออกเปน  
10  ดาน ดังนี ้

3.2.1 ดานนโยบายและการบริหาร  
3.2.2 ดานการบังคับบัญชา      
3.3.3 ดานสภาพแวดลอมการทํางาน  
3.3.4 ดานความสัมพันธระหวางบุคคล  
3.3.5 ดานความมั่นคง 
3.3.6 ดานความสําเร็จ    
3.3.7 ดานการยกยองในความสําเร็จ  
3.3.8 ดานงานที่ทาทาย  
3.3.9 ดานความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น 
3.3.10 ดานความเจริญเติบโตและการพัฒนา  
 

นิยามศัพทเฉพาะ 
 

การวิจยัเร่ืองนี ้  ผูวิจัยไดนยิามศัพทเฉพาะไวดังนี ้
 

1. ขวัญในการปฏิบตัิงาน   หมายถึง สภาวะทางดานจิตใจ  ความรูสึกอารมณของบุคคลที่กอใหเกิด
กําลังใจ    เจตคติและความพอใจในงานซึง่จะเปนผลใหมีความรวมมือในการปฏิบัติงาน 
2. ปจจัยอนามยั  หมายถึง สภาพแวดลอม ในการปฏิบัติงานไดแก นโยบายและการบริหาร  
การบังคับบัญชา สภาพแวดลอมการทํางาน ความสัมพนัธระหวางบุคคล และเงิน ฐานะ ความมัน่คง  
3. นโยบายและการบริหาร  คือ การจัดการและการบริหารงานขององคการ การติดตอส่ือสารภายใน 
องคการ การมีสวนรวมและการเสนอแนะ หรือแสดงความคิดเห็นในระเบียบขอปฏิบัติตาง ๆ ของ
หนวยงาน ความพอใจในกฎระเบียบ และนโยบายของทางราชการและหนวยงาน  ตลอดจนเกณฑ
ในการประเมนิผลการปฏิบัติงานที่เปนธรรม 
4. การบังคับบญัชา   คือ  การควบคุม  ส่ังการ  ตลอดจนการเปนแบบอยางที่ดีแกผูใตบังคับบัญชา 
5. สภาพแวดลอมการทํางาน  หมายถึง  องคประกอบที่เกีย่วของ  เกีย่วกบัอาคารสถานที่  
การคมนาคม การสาธารณูปโภค และเครื่องอํานวยความสะดวกตางๆที่จําเปนอยางพอเพียงในการ
ปฏิบัติงานที่ดี รวมถึงความสัมพันธระหวางเพื่อนรวมงาน ผูบังคับบัญชา และบุคคลที่เกี่ยวของดวย  
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6. ความสัมพนัธระหวางบุคคล   คือ  ความสัมพันธระหวางเพื่อนรวมงานดวยกนัเอง หรือ
ความสัมพันธระหวางผูบังคบับัญชากับผูใตบังคับบัญชา 
7. เงิน ฐานะ ความมั่นคง  หมายถึง   ความมั่นคงทางกายภาพ  ความมัน่คงปลอดภัยในการทํางาน  
รวมทั้งเงินเดือนที่ไดรับประจํา  เงินสวัสดกิารของหนวยงาน รวมถึงคาตอบแทนอื่น ๆ 
8. ปจจัยจูงใจ   หมายถึง  ลักษณะของงาน ไดแก  ความสาํเร็จ การยกยองในความสําเรจ็  
งานที่ทาทาย  ความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น  และความเจริญเติบโตและการพัฒนา 
9. ความสําเร็จ  หมายถึง  การทํางานที่ประสบผลสําเร็จ  และงานที่ทํานัน้สามารถยึดเปนอาชีพที ่
มั่นคงไดตลอดไป 
10. การยกยองในความสําเร็จ  ไดแก ยกยองชมเชย แสดงความยินดี การใหกําลังใจ หรือแสดงออก 
อ่ืนใดที่ทําใหรูถึงการยอมรับในความสามารถไดรับเกียรติและศักดิ์ศรี ไดรับความรวมมอืในการ
ทํางาน ทําใหเกิดความพอใจในความสําเร็จของตน 
11. งานที่ทาทาย   คือ  การไดรับผิดชอบในงานสําคัญ ๆ การไดเรียนรูส่ิงที่ตางๆ ที่ไมเคยทํา  และ
การไดมีโอกาสไปฝกอบรม หรือศึกษาตอ 
12. ความรับผดิชอบเพิ่มขึน้  คือ การไดมีโอกาสรับผิดชอบในงานที่ดขีึ้น การมีความสามารถใน
การทํางาน  การมีโอกาสไดรับคัดเลือกในการเลื่อนชั้นในการทํางาน 
13. ความเจริญเติบโตและการพัฒนา   ไดแก   การมโีอกาสไดเล่ือนตาํแหนงสูงขึ้น 
การพัฒนาความรูความสามารถในการทํางาน เชน  การไดไปประชุม อบรม สัมมนา  เปนตน 
14. สถานที่ปฏิบัตงิาน   หมายถึง เขตพื้นที่การศึกษาตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ (สํานักงาน
คณะกรรมการขาราชการพลเรือนและบุคลากรทางการศึกษา 2547 : 2) ประกอบดวยพื้นที่หรือ
บริเวณที่รับผิดชอบในการจดัการศึกษา   คอื  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาปตตานี เขต 1  และ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปตตานี เขต 2   
15. สํานักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาปตตานี  เขต 1 ประกอบดวยอําเภอ เมือง ยะหร่ิง ปะนาเระ  สายบุรี  
ไมแกน  และกะพอ 
16. สํานักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาปตตานี  เขต 2 ประกอบดวยอําเภอ  ยะรัง   หนองจิก  โคกโพธิ์  
มายอ  ทุงยางแดง  และแมลาน 
17. กลุมงาน  หมายถึง กลุมการปฏิบัติงานในสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาปตตานี เขต 1 และ เขต 2  
ซ่ึงมีทั้งหมด 8 กลุม  ในการวิจัยคร้ังนี้จําแนกเปน 3 กลุม คือ กลุมงานสํานักงาน   กลุมงานสงเสริม
การศึกษา  และกลุมงานนเิทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
18. กลุมงานสาํนักงาน  หมายถึงกลุมงานทีป่ระกอบดวย  กลุมอํานวยการ กลุมบริหารงานบุคคล  
และกลุมนโยบายและแผน 
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19. กลุมงานสงเสริมการศึกษา หมายถึงกลุมงานที่ประกอบดวย กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา  
กลุมสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา และกลุมสงเสริมการจัดการศึกษาเอกชน 
20. กลุมงานนเิทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  หมายถึง  กลุมงานที่ประกอบดวย  
กลุมนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  ศึกษานิเทศก  และหนวยตรวจสอบภายใน 
21. อายุราชการ   หมายถึง   อายุการปฏิบัติงานของขาราชการและบุคลากรที่ปฏิบัติงานตั้งแต 
วันที่บรรจุรับราชการจนถึงปจจุบัน  ซ่ึงผูวิจัยไดแบงอายุราชการออกเปน  3  ชวงดวยกัน  คือ  
อายุราชการ  นอยกวา 10  ป    10 - 20 ป    และมากกวา 20 ป 
22. บุคลากรทางการศึกษา  หมายถึง   ขาราชการ และเจาหนาที่ที่ปฏิบัตงิานในสํานกังานเขตพื้นที่
การศึกษาปตตานี เขต 1 และเขต 2 ทุกตําแหนง  รวมทั้งบุคลากรและครูที่ปฏิบัติงานชวยราชการใน
สํานักงาน  ยกเวนพนักงานขับรถ และนักการภารโรง



 


