
บทท่ี  1

บทนํ า

ความเปนมาของปญหาและปญหา

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  พทุธศกัราช  2540  หมวด  5  มาตรา  81  ไดกํ าหนดวารัฐ
ตองจดัการศึกษาอบรมและสนับสนุนใหเอกชนจัดการศึกษาอบรมใหเกิดความรูคูคุณธรรม  จัดใหมี
กฎหมายเกีย่วกับการศึกษาแหงชาติ  ปรับปรุงการศึกษาใหสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงทาง
เศรษฐกจิและสังคม  สรางเสริมความรูและปลูกฝงจิตสํ านึกที่ถูกตองเกี่ยวกับการเมืองการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  สนับสนุนการคนควาวิจัยใน     ศิลปวิทยา
การตางๆ  เรงรัดพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาประเทศ  พัฒนาวิชาชีพครูและสง
เสรมิภมูปิญญาทองถ่ิน  ศิลปะ และวัฒนธรรมของชาติ โดยรัฐไดออกพระราชบัญญัติวาดวยการศึกษา
แหงชาติ  พุทธศักราช  2542  หมวด  4  มาตรา  23  วาการจัดการศึกษา  ทั้งการศึกษาในระบบ  การ
ศกึษานอกระบบ  และการศึกษาตามอัธยาศัย  ตองเนนความสํ าคัญทั้งความรู  คุณธรรม  กระบวนการ
เรียนรูและบรูณาการตามความเหมาะสมของแตระดับการศึกษา  นอกจากนี้รัฐไดกํ าหนดความมุงหมาย
และหลกัการในหมวด  1  มาตรา  6  วาการจัดการศึกษาของชาติ ตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปน
มนษุยที่สมบูรณทั้งรางกายจิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม  มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ
ด ํารงชีวิต  สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข  (สุทธิวงศ  ตันตยาพิศาลสุทธิ์,  2542 : 9)  จาก
ความมุงหมายดังกลาวผูรับผิดชอบนํ ามาปฏิบัติในระดับโรงเรียนก็คือ ครูใหญ  อาจารยใหญ หรือผู
อํ านวยการโรงเรียนในฐานะของผูบริหารโรงเรียน  ผูบริหาร   โรงเรียนจึงเปนผูมีความสํ าคัญ  โดย
เฉพาะในดานการปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม  (พนม           พงษไพบูลย,  2540 : 17)  สังคมไทยยังยอม
รับและตระหนักถึงความสํ าคัญของผูบริหารโรงเรียน  ในฐานะของผูที่มีบทบาทในการปลูกฝง ส่ังสอน
ทัง้ดานวชิาการ คุณธรรม และจริยธรรมกับเด็กและเยาวชนไทย เพื่อใหเปนคนที่มีคุณภาพของประเทศ
ชาต ิและเปนแบบอยางของสังคม แตความเปลี่ยนแปลงและการแกงแยงแขงขันกันของคนในสังคม
จนท ําใหผูบริหารหลายคนตองเปลี่ยนแปลงไป  บางคนลืมเลือน ละเลยการปฏิบัติตามหนาที่ของตน
บางคนใชชีวิต ฟุมเฟอย สุรุยสุรายไปตามกระแสวัตถุนิยม บางคนก็ลุมหลงอยูกับอบายมุขประเภท
ตางๆ อยางไมลืมหูลืมตา  และบางคนก็พายแพแกใจตนเอง หลงเดินทางผิด ประพฤติช่ัวมัวเมาไปกับ
ความเลวรายตางๆ  จนตองถูก ลงโทษ  (สุจินต  ปณราช,  2541 : 11)  เนื่องจากสภาพสังคมเปลี่ยนแปลง
ไปจนเกิดผลกระทบตอการประพฤติปฏิบัติของผูบริหารโรงเรียน  ทํ าใหคุณภาพของผูบริหารตกตํ่ า  จน



เกดิวพิากษวิจารณเกี่ยวกับผูบริหารในขณะนี้  อยางไรก็ตามผูบริหารโรงเรียนมีความสํ าคัญตอการ
พฒันาประเทศมากที่สุดวิชาชีพหนึ่ง  ดังนั้นจึงตองมีการพัฒนาคุณธรรม  จริยธรรมของผูบริหารโรง
เรียน  เพราะ    คุณธรรม  จริยธรรมกับผูบริหารเปนสิ่งที่แยกจากกันไมได  หากผูบริหารโรงเรียนขาด
คุณธรรมความเปนปชูนยีบุคคลก็จะหมดไป (วิไล   ตั้งจิตสมคิด,  2544 : 123)  คณุธรรม จริยธรรม จึง
นบัวาเปนสิ่งจํ าเปนและสํ าคัญอยางยิ่งของผูบริหาร  ผูที่มีคุณธรรมถือวาเปนผูที่ดีควรแกการเคารพนับ
ถือ  ดงันั้นผูบริหารโรงเรียนจึงตองสรางคุณธรรม จริยธรรมใหเกิดขึ้น  และจงพยายามขจัดสิ่งที่ไมดี
ไมงามของตนใหคอยๆ หมดไป เพื่อใหเปนที่ยอมรับ  และศรัทธาของผูใตบังคับบัญชาอยางจริงใจ
(ฉลอง  มาปรีดา, 2537 : 13)  ภาระ หนาที่ของผูบริหารโรงเรียน  คือการพัฒนาเยาวชนในทุกๆ ดาน
ฉะนัน้จงึจ ําเปนอยางยิ่งที่ผูบริหารโรงเรียน  จะตองมีคุณธรรม จริยธรรม  เพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาที่ดีขึ้น  (ประจง  ประสานฉํ่ า, 2541 : 51)

ปญหาการดอยคุณภาพทางจริยธรรมดังกลาว  ผูบริหารโรงเรียนเปนผูมีหนาที่รับผิดชอบโดย
ตรงตามกฎหมาย  เพราะพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน  พ.ศ. 2535  มาตรา 76  ระบุวา
“ใหผูบังคับบัญชาพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา  เพื่อเพิ่มพูนความรู  ทักษะ  ทัศนคติ  คุณธรรมและ
จริยธรรม  อันจะทํ าใหปฏิบัติราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ…”  คุณภาพของผูบริหารและแนวทางการ
พฒันาตนเอง  ส่ิงสํ าคัญคือ ความตระหนักของผูบริหารวา ตนนั้นเปนผูที่อยูในฐานะในการพัฒนาจริย
ธรรมของลูกนอง  กลาวคือ ถาผูบริหารคนใดไมสามารถเสริมสรางจริยธรรมของลูกนองได  เขาก็กลาย
เปนผูทํ าลายจรยิธรรมของลูกนองอยางหลีกเลี่ยงไมได  ทั้งนี้เพราะผูบริหารสามารถใหรางวัลและลง
โทษลูกนองไดดวยวิธีการตางๆ  ผูบริหารจึงมีพระเดชพระคุณตอลูกนองของตน  ถาผูบริหารใชพระ
เดชพระคณุตอลูกนองอยางไมถูกตองตามหลักวิชาการ  ก็จะทํ าใหเกิดผลเสียตอจิตใจและพฤติกรรม
ของลกูนองไดมาก  นอกจากนั้นลูกนองยังชอบเลียนแบบผูเปนหัวหนา  ทั้งโดยรูตัวหรือไมรูตัวก็ตาม
ทัง้นีเ้พราะหวัหนาเปนผูมีอํ านาจและมนุษยชอบที่จะเลียนแบบผูมีอํ านาจ  ผูบริหารจึงตองรับหนาที่ใน
การพฒันาจริยธรรมของผูใตบังคับบัญชาและทํ าตนเปนแบบอยางที่ดีตอไปดวย  (ดวงเดือน   พันธุม
นาวิน,  2539 : 140 - 141)

สํ านกังานการประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส  ไดตระหนักถึง  ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
จงึไดมกีารประกวดคัดเลือกผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถมศึกษาขึ้นทุกป  โดยมีวัตถุประสงคหลัก คือ

1)  เพือ่เผยแพรเกียรติคุณและบทบาทอันดีงามของบุคลากรสายงานการบริหารประถมศึกษาให
เปนทีป่ระจักษแกประชาชน ในสังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส

2)  เพือ่เปนเกียรติและศักดิ์ศรีแกผูบริหารและวงศตระกูลทั้งในอดีตและปจจุบัน



3)  เพือ่บ ํารุงขวัญและกํ าลังใจใหผูบริหารประถมศึกษา ไดตระหนักในหนาที่ ความรับผิด
ชอบของตนเองในฐานะผูปฏิบัติงานสายบริหาร

ปการศึกษา  2545  มีผูบริหารโรงเรียนที่ไดรับรางวัลผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถมศึกษา
จ ํานวน  22  คน  ซ่ึงเปนผูที่ไดรับการยอมรับ  ผูวิจัยในฐานะขาราชการครูมีหนาที่โดยตรงในการให
ความรูและอบรม จริยธรรมตระหนักในความสํ าคัญของการเปนแบบอยางที่เหมาะสมของบุคลากรผูมี
หนาทีท่างการศึกษา  โดยเฉพาะผูบริหารโรงเรียนซึ่งมีความสํ าคัญในการเปนแบบอยางและพัฒนาจริย
ธรรม  ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษา  พฤติกรรมทางจริยธรรมของผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถมศึกษาตาม
ทศันะของครูและกรรมการสถานศึกษาในจังหวัดนราธิวาส  ในดานการปฏิบัติงาน ดานการปฏิบัติตน
ดานการปฏบิัติตอผูอ่ืน ทั้งนี้ก็เพื่อใชเปนแนวทางในการแกปญหาและพัฒนาจริยธรรม   ชวยใหการ
บริหารงานในโรงเรียนประถมศึกษาเกิดประสิทธิภาพตอไป

วัตถุประสงค

ในการศึกษาวิจัยเร่ืองพฤติกรรมทางจริยธรรมของผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถมศึกษาตาม
ทศันะของครูและกรรมการสถานศึกษาในจังหวัดนราธิวาส มีวัตถุประสงค  ดังนี้
1.  เพือ่ศกึษาพฤติกรรมทางจริยธรรมของผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถมศึกษาตามทัศนะของครูและ
กรรมการสถานศึกษาในจังหวัดนราธิวาส  3  ดาน คือ
      1.1  ดานการปฏิบัติงาน
      1.2  ดานการปฏิบัติตน
      1.3  ดานการปฏิบัติตอผูอ่ืน
2.  เพือ่เปรียบเทียบพฤติกรรมทางจริยธรรมของผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถมศึกษาตามทัศนะของครู
และกรรมการสถานศึกษาในจังหวัดนราธิวาส
3.  เพือ่เปรียบเทียบพฤติกรรมทางจริยธรรมของผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถมศึกษา ที่มีอายุตํ่ ากวา  40
ป และตั้งแต  40  ปขึ้นไป
4.  เพือ่เปรียบเทียบพฤติกรรมทางจริยธรรมของผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถมศึกษาที่มี
ประสบการณทํ างานตํ่ ากวา  10  ป และตั้งแต  10   ปขึ้นไป
5.  เพือ่รวบรวมความคิดเห็นของครูและกรรมการสถานศึกษาที่มีตอพฤติกรรมทางจริยธรรมของ  ผู
บริหารดีเดนโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดนราธิวาส



สมมติฐาน

สมมตฐิานในการวิจัยเร่ืองพฤติกรรมทางจริยธรรมของผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถมศึกษา
ตามทศันะของครูและกรรมการสถานศึกษาในจังหวัดนราธิวาส  มีดังนี้
1.  พฤตกิรรมทางจริยธรรมของผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถมศึกษาตามทัศนะของครูและกรรมการ
สถานศึกษาในจังหวัดนราธิวาสไมแตกตางกัน
2.  ผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถมศึกษา ที่มีอายุตํ่ ากวา  40  ป และตั้งแต  40  ปขึ้นไป  มีพฤติกรรมทางจ
ริยธรรมตามทัศนะของครูและกรรมการสถานศึกษาไมแตกตางกัน
3.  ผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถมศึกษา ที่มีประสบการณทํ างานตํ่ ากวา  10  ป และตั้งแต10  ปขึ้นไป  มี
พฤตกิรรมทางจริยธรรมตามทัศนะของครูและกรรมการสถานศึกษาไมแตกตางกัน

ความสํ าคัญและประโยชน

จากการศึกษาวิจัยคร้ังนี้  มีความสํ าคัญและประโยชนดังนี้
1.  ท ําใหทราบถึงพฤติกรรมทางจริยธรรมของผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถมศึกษาตามทัศนะของครู
และกรรมการสถานศึกษาในจังหวัดนราธิวาส  ในดานการปฏิบัติงาน  การปฏิบัติตนและการปฏิบัติตอ
ผูอ่ืน  เพื่อใชเปนแนวทางสํ าหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในการพัฒนาและ     ปรับปรุง  จริย
ธรรมของตนเอง  ตลอดจนเปนขอมูลใหระดับอํ าเภอ และระดับจังหวัดเห็นความสํ าคัญ เกี่ยวกับเรื่องจ
ริยธรรม  โดยนํ าไปใชเปนหัวขอในการจัดฝกอบรมแกผูบริหารอีกดวย
2.  ท ําใหทราบผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมทางจริยธรรมของผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถมศึกษา
ตามสถานภาพ  อายุ  และประสบการณทํ างาน  เพื่อนํ าผลไปใชเปนแนวทางในการพัฒนา ปรับปรุง
และสงเสริม  จริยธรรมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในโอกาสตอไป
3.  ท ําใหทราบความคิดเห็นของครูและกรรมการสถานศึกษาที่มีตอพฤติกรรมทางจริยธรรมของ        
ผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดนราธิวาส  เพื่อใชเปนแนวทางสํ าหรับผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาในการปรับปรุง และพัฒนาจรยิธรรมของตนเองใหดียิ่งขึ้น
4.  เปนประโยชนสํ าหรับผูที่จะศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับ  พฤติกรรมทางจริยธรรมของผูบริหารในลํ าดับตอ
ไป



ขอบเขตการวิจัย

การวจิยัคร้ังนี้ มีขอบเขตเนื้อหา และขอบเขตในการวิจัย ดังนี้
1.  ขอบเขตดานเนื้อหา

การวจิัยคร้ังนี้มุงศึกษาพฤติกรรมทางจริยธรรมของผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถมศึกษา
ตามทศันะครูและกรรมการสถานศึกษาในจังหวัดนราธิวาสโดยศึกษาพฤติกรรมทางจริยธรรม
ใน  3  ดาน คือ

1.1  พฤติกรรมทางจริยธรรมดานการปฏิบัติงาน  ไดแก
                     1.1.1  ความอุตสาหะ
                     1.1.2  ความประหยัด
                     1.1.3  ความรับผิดชอบ

1.2  พฤติกรรมทางจริยธรรมดานการปฏิบัติตน  ไดแก
                     1.2.1  ความมีระเบียบวินัย
                     1.2.2  ความมีเหตุผล
                     1.2.3  ความกตัญูกตเวที

1.3  พฤติกรรมทางจริยธรรมดานการปฏิบัติตอผูอ่ืน  ไดแก
                     1.3.1  ความเสียสละ
                     1.3.2  ความสามัคคี
                     1.3.3  ความยุติธรรม

2.  ขอบเขตของประชากร  กลุมตัวอยาง
2.1 ประชากร  ไดแก  ครูและกรรมการสถานศึกษา  สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษา

จงัหวัดนราธิวาส  จ ํานวน  613  คน  แยกออกเปนครูจํ านวน  283  คน  กรรมการสถานศึกษา  จํ านวน
330  คน

2.2  กลุมตัวอยาง ไดแก ครูและกรรมการสถานศึกษา สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษา
จงัหวดันราธิวาส   จํ านวน  342  คน  แยกออกเปนครู  จํ านวน  166   คน   กรรมการศึกษาจํ านวน
181  คน  โดยใชสูตร  ยามาเน  (Yamane, 1973 :  727  อางถึงใน วิเชียร  เกตุสิงห, 2534 : 27)   และ
สุมมาเปนกลุมตัวอยางดวยวิธีการสุมแบบแบงชั้น  (Proportional  Stratified  Random  Sampling)   
(พวงรัตน  ทวีรัตน,  2540 : 86 – 87)



2.3  ขอบเขตตัวแปร
                     2.3.1  ตวัแปรอิสระ  ไดแก
                                2.3.1.1  สถานภาพ
                                             ก.  ครู
                                             ข.  กรรมการสถานศึกษา
                                2.3.1.2  อายุของผูบริหารดีเดน
                                             ก.  ตํ่ ากวา  40  ป
                                             ข.  ตั้งแต  40  ปขึ้นไป
                                2.3.1.3  ประสบการณทํ างานของผูบริหารดีเดน
                                             ก.  ตํ่ ากวา  10  ป
                                             ข.  ตั้งแต  10  ปขึ้นไป
                      2.3.2  ตวัแปรตาม ไดแก พฤติกรรมทางจริยธรรมของผูบริหารดีเดน โรงเรียนประถม
ศกึษาตามทัศนะของครูและกรรมการสถานศึกษาในจังหวัดนราธิวาส ใน  3  ดาน คือ
                                2.3.2.1  พฤติกรรมทางจริยธรรมดานการปฏิบัติงาน
                                2.3.2.2  พฤติกรรมทางจริยธรรมดานการปฏิบัติตน

         2.3.2.3  พฤติกรรมทางจริยธรรมดานการปฏิบัติตอผูอ่ืน

นิยามศัพทเฉพาะ

1.  พฤติกรรม  หมายถงึ  การกระทํ าทุกอยางของผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถมศึกษา  ซ่ึงเปนการ
กระท ํา ทางกาย วาจา และใจ  การกระทํ านั้นครูหรือกรรมการสถานศึกษาสามารถสังเกตเห็นได

2.  จริยธรรม  หมายถงึ  คุณธรรมและหลักในการปฏิบัติเพื่อใหเกิดความถูกตอง ดีงามขึ้น  ในการวิจัย
คร้ังนี้ศึกษาพฤติกรรมทางจริยธรรม  3  ดาน  คือ
                  2.1  จริยธรรมดานการปฏิบัติงาน  หมายถึง  หลักการในการปฏิบัติของผูบริหารที่ทํ าใหเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลแกงาน  ไดแก
                          2.1.1  ความอตุสาหะ  หมายถึง  ความมุงมั่นและอดทนในการทํ างาน  เพื่อใหงานนั้น
บรรลุผลสํ าเร็จไดดวยดี



                          2.1.2  ความประหยัด  หมายถึง  การใชทรัพยากรที่มีอยู ใหพอเหมาะ  พอควร และได
ประโยชนคุมคาในการทํ างานใหมากที่สุด
                          2.1.3  ความรบัผิดชอบ  หมายถึง  ความตั้งใจและสํ านึกในหนาที่ของตนหรืองานที่ได
รับมอบหมายจนบรรลุผลสํ าเร็จไดเปนอยางดี  ทันตามกํ าหนดเวลา
                   2.2  จริยธรรมดานการปฏิบัติตน  หมายถึง  การปฏิบัติของผูบริหารเพื่อทํ าใหเกิด      คุณ
งามความดีขึ้นแกตนเอง  ไดแก
                          2.2.1  ความมรีะเบียบวินัย  หมายถึง  การควบคุมการประพฤติปฏิบัติใหถูกตองและ
เหมาะสมกับศีลธรรม  ขอบังคับ และกฎหมาย
                          2.2.2  ความมีเหตุผล  หมายถึง  ความสามารถในการใชปญญาในการประพฤติปฏิบัติรู
จกัไตรตรอง  พิสูจนใหประจักษ และไมหลงงมงาย
                          2.2.3  ความกตญัูกตเวที  หมายถึง  ความรูสึกสํ านึกในการอุปการคุณและการแสดง
ออกโดยการตอบแทนบุญคุณ ตอผูมีพระคุณ
                   2.3  จริยธรรมดานการปฏิบัติตอผูอ่ืน  หมายถึง  การปฏิบัติของผูบริหาร  อันทํ าใหเกิดเปน
ความศรัทธา และความเคารพ ของบุคคลอื่นๆ  ซ่ึงบุคคลในที่นี้ คือ นักเรียน  เพื่อนครู  และบุคคลทั่วไป
ในสังคม  จริยธรรมในการปฏิบัติตอบุคคลอื่น  ไดแก
                          2.3.1  ความเสยีสละ  หมายถึง  ความไมเห็นแกตัวและการใหปนกับคนที่ควรให  ดวย
ก ําลังกาย  กํ าลังทรัพย  กํ าลังปญญา
                          2.3.2  ความสามคัคี  หมายถึง  ความพรอมเพรียงเปนนํ้ าหนึ่งใจเดียวกันรวมมือกระทํ า
กจิการใหสํ าเร็จลุลวงไปดวยดี  โดยเห็นกับประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน
                          2.3.3  ความยุติธรรม  หมายถึง  การปฏิบัติดวยความเที่ยงตรง  สอดคลองกับความเปน
จริงมากที่สุดและไมลํ าเอียงใหกับฝายหนึ่งฝายใด

3.  พฤติกรรมทางจริยธรรม  หมายถึง  การกระทํ า หรือการปฏิบัติในสิ่งที่ดีงาม  เปนที่ยอมรับของ
สังคม

4.  พฤติกรรมท่ีเปนแบบอยาง  หมายถงึ  การกระทํ าหรือการปฏิบัติใหเห็นเปนตัวอยาง และผูอ่ืนยึดถือ
เปนแนวปฏิบัติ



5.  ทัศนะ  หมายถึง  ความคิดเห็นตามการรับรูของครูและกรรมการสถานศึกษา ที่มีตอพฤติกรรมที่เปน
แบบอยางทางจริยธรรม  ของผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํ านักงานการประถมศึกษา
จงัหวัดนราธิวาส  ปการศึกษา  2545

6.  ผูบริหาร  หมายถงึ  ครูใหญ  อาจารยใหญ  ผูอํ านวยการโรงเรียน ในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
สํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส

7.  ครู  หมายถึง  ขาราชการครูในโรงเรียนที่ผูบริหารโรงเรียนไดรับการคัดเลือกเปนผูบริหารดีเดน
สังกดัส ํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส  ปการศึกษา  2545

8.  กรรมการสถานศึกษา  หมายถึง  ผูทรงคุณวุฒิที่ไดรับการคัดเลือกเปนกรรมการสถานศึกษาในโรง
เรียนทีผู่บริหารโรงเรียนไดรับการคัดเลือกเปนผูบริหารดีเดน  สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัด
นราธิวาส  ปการศึกษา  2545

9.  ผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถมศึกษา  หมายถึง  ครูใหญ  อาจารยใหญ  ผูอํ านวยการ โรงเรียน  ที่
สํ านกังานการประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส  ไดดํ าเนินการคัดเลือกเพื่อรับเกียรติบัตรในวันประถม
ศกึษาแหงชาติ  ปการศึกษา  2545
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