
บทท่ี  1

บทนํ า

ความเปนมาของปญหาและปญหา

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  พทุธศกัราช  2540  หมวด  5  มาตรา  81  ไดกํ าหนดวารัฐ
ตองจดัการศึกษาอบรมและสนับสนุนใหเอกชนจัดการศึกษาอบรมใหเกิดความรูคูคุณธรรม  จัดใหมี
กฎหมายเกีย่วกับการศึกษาแหงชาติ  ปรับปรุงการศึกษาใหสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงทาง
เศรษฐกจิและสังคม  สรางเสริมความรูและปลูกฝงจิตสํ านึกที่ถูกตองเกี่ยวกับการเมืองการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  สนับสนุนการคนควาวิจัยใน     ศิลปวิทยา
การตางๆ  เรงรัดพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาประเทศ  พัฒนาวิชาชีพครูและสง
เสรมิภมูปิญญาทองถ่ิน  ศิลปะ และวัฒนธรรมของชาติ โดยรัฐไดออกพระราชบัญญัติวาดวยการศึกษา
แหงชาติ  พุทธศักราช  2542  หมวด  4  มาตรา  23  วาการจัดการศึกษา  ทั้งการศึกษาในระบบ  การ
ศกึษานอกระบบ  และการศึกษาตามอัธยาศัย  ตองเนนความสํ าคัญทั้งความรู  คุณธรรม  กระบวนการ
เรียนรูและบรูณาการตามความเหมาะสมของแตระดับการศึกษา  นอกจากนี้รัฐไดกํ าหนดความมุงหมาย
และหลกัการในหมวด  1  มาตรา  6  วาการจัดการศึกษาของชาติ ตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปน
มนษุยที่สมบูรณทั้งรางกายจิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม  มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ
ด ํารงชีวิต  สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข  (สุทธิวงศ  ตันตยาพิศาลสุทธิ์,  2542 : 9)  จาก
ความมุงหมายดังกลาวผูรับผิดชอบนํ ามาปฏิบัติในระดับโรงเรียนก็คือ ครูใหญ  อาจารยใหญ หรือผู
อํ านวยการโรงเรียนในฐานะของผูบริหารโรงเรียน  ผูบริหาร   โรงเรียนจึงเปนผูมีความสํ าคัญ  โดย
เฉพาะในดานการปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม  (พนม           พงษไพบูลย,  2540 : 17)  สังคมไทยยังยอม
รับและตระหนักถึงความสํ าคัญของผูบริหารโรงเรียน  ในฐานะของผูที่มีบทบาทในการปลูกฝง ส่ังสอน
ทัง้ดานวชิาการ คุณธรรม และจริยธรรมกับเด็กและเยาวชนไทย เพื่อใหเปนคนที่มีคุณภาพของประเทศ
ชาต ิและเปนแบบอยางของสังคม แตความเปลี่ยนแปลงและการแกงแยงแขงขันกันของคนในสังคม
จนท ําใหผูบริหารหลายคนตองเปลี่ยนแปลงไป  บางคนลืมเลือน ละเลยการปฏิบัติตามหนาที่ของตน
บางคนใชชีวิต ฟุมเฟอย สุรุยสุรายไปตามกระแสวัตถุนิยม บางคนก็ลุมหลงอยูกับอบายมุขประเภท
ตางๆ อยางไมลืมหูลืมตา  และบางคนก็พายแพแกใจตนเอง หลงเดินทางผิด ประพฤติช่ัวมัวเมาไปกับ
ความเลวรายตางๆ  จนตองถูก ลงโทษ  (สุจินต  ปณราช,  2541 : 11)  เนื่องจากสภาพสังคมเปลี่ยนแปลง
ไปจนเกิดผลกระทบตอการประพฤติปฏิบัติของผูบริหารโรงเรียน  ทํ าใหคุณภาพของผูบริหารตกตํ่ า  จน



เกดิวพิากษวิจารณเกี่ยวกับผูบริหารในขณะนี้  อยางไรก็ตามผูบริหารโรงเรียนมีความสํ าคัญตอการ
พฒันาประเทศมากที่สุดวิชาชีพหนึ่ง  ดังนั้นจึงตองมีการพัฒนาคุณธรรม  จริยธรรมของผูบริหารโรง
เรียน  เพราะ    คุณธรรม  จริยธรรมกับผูบริหารเปนสิ่งที่แยกจากกันไมได  หากผูบริหารโรงเรียนขาด
คุณธรรมความเปนปชูนยีบุคคลก็จะหมดไป (วิไล   ตั้งจิตสมคิด,  2544 : 123)  คณุธรรม จริยธรรม จึง
นบัวาเปนสิ่งจํ าเปนและสํ าคัญอยางยิ่งของผูบริหาร  ผูที่มีคุณธรรมถือวาเปนผูที่ดีควรแกการเคารพนับ
ถือ  ดงันั้นผูบริหารโรงเรียนจึงตองสรางคุณธรรม จริยธรรมใหเกิดขึ้น  และจงพยายามขจัดสิ่งที่ไมดี
ไมงามของตนใหคอยๆ หมดไป เพื่อใหเปนที่ยอมรับ  และศรัทธาของผูใตบังคับบัญชาอยางจริงใจ
(ฉลอง  มาปรีดา, 2537 : 13)  ภาระ หนาที่ของผูบริหารโรงเรียน  คือการพัฒนาเยาวชนในทุกๆ ดาน
ฉะนัน้จงึจ ําเปนอยางยิ่งที่ผูบริหารโรงเรียน  จะตองมีคุณธรรม จริยธรรม  เพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาที่ดีขึ้น  (ประจง  ประสานฉํ่ า, 2541 : 51)

ปญหาการดอยคุณภาพทางจริยธรรมดังกลาว  ผูบริหารโรงเรียนเปนผูมีหนาที่รับผิดชอบโดย
ตรงตามกฎหมาย  เพราะพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน  พ.ศ. 2535  มาตรา 76  ระบุวา
“ใหผูบังคับบัญชาพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา  เพื่อเพิ่มพูนความรู  ทักษะ  ทัศนคติ  คุณธรรมและ
จริยธรรม  อันจะทํ าใหปฏิบัติราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ…”  คุณภาพของผูบริหารและแนวทางการ
พฒันาตนเอง  ส่ิงสํ าคัญคือ ความตระหนักของผูบริหารวา ตนนั้นเปนผูที่อยูในฐานะในการพัฒนาจริย
ธรรมของลูกนอง  กลาวคือ ถาผูบริหารคนใดไมสามารถเสริมสรางจริยธรรมของลูกนองได  เขาก็กลาย
เปนผูทํ าลายจรยิธรรมของลูกนองอยางหลีกเลี่ยงไมได  ทั้งนี้เพราะผูบริหารสามารถใหรางวัลและลง
โทษลูกนองไดดวยวิธีการตางๆ  ผูบริหารจึงมีพระเดชพระคุณตอลูกนองของตน  ถาผูบริหารใชพระ
เดชพระคณุตอลูกนองอยางไมถูกตองตามหลักวิชาการ  ก็จะทํ าใหเกิดผลเสียตอจิตใจและพฤติกรรม
ของลกูนองไดมาก  นอกจากนั้นลูกนองยังชอบเลียนแบบผูเปนหัวหนา  ทั้งโดยรูตัวหรือไมรูตัวก็ตาม
ทัง้นีเ้พราะหวัหนาเปนผูมีอํ านาจและมนุษยชอบที่จะเลียนแบบผูมีอํ านาจ  ผูบริหารจึงตองรับหนาที่ใน
การพฒันาจริยธรรมของผูใตบังคับบัญชาและทํ าตนเปนแบบอยางที่ดีตอไปดวย  (ดวงเดือน   พันธุม
นาวิน,  2539 : 140 - 141)

สํ านกังานการประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส  ไดตระหนักถึง  ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
จงึไดมกีารประกวดคัดเลือกผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถมศึกษาขึ้นทุกป  โดยมีวัตถุประสงคหลัก คือ

1)  เพือ่เผยแพรเกียรติคุณและบทบาทอันดีงามของบุคลากรสายงานการบริหารประถมศึกษาให
เปนทีป่ระจักษแกประชาชน ในสังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส

2)  เพือ่เปนเกียรติและศักดิ์ศรีแกผูบริหารและวงศตระกูลทั้งในอดีตและปจจุบัน



3)  เพือ่บ ํารุงขวัญและกํ าลังใจใหผูบริหารประถมศึกษา ไดตระหนักในหนาที่ ความรับผิด
ชอบของตนเองในฐานะผูปฏิบัติงานสายบริหาร

ปการศึกษา  2545  มีผูบริหารโรงเรียนที่ไดรับรางวัลผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถมศึกษา
จ ํานวน  22  คน  ซ่ึงเปนผูที่ไดรับการยอมรับ  ผูวิจัยในฐานะขาราชการครูมีหนาที่โดยตรงในการให
ความรูและอบรม จริยธรรมตระหนักในความสํ าคัญของการเปนแบบอยางที่เหมาะสมของบุคลากรผูมี
หนาทีท่างการศึกษา  โดยเฉพาะผูบริหารโรงเรียนซึ่งมีความสํ าคัญในการเปนแบบอยางและพัฒนาจริย
ธรรม  ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษา  พฤติกรรมทางจริยธรรมของผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถมศึกษาตาม
ทศันะของครูและกรรมการสถานศึกษาในจังหวัดนราธิวาส  ในดานการปฏิบัติงาน ดานการปฏิบัติตน
ดานการปฏบิัติตอผูอ่ืน ทั้งนี้ก็เพื่อใชเปนแนวทางในการแกปญหาและพัฒนาจริยธรรม   ชวยใหการ
บริหารงานในโรงเรียนประถมศึกษาเกิดประสิทธิภาพตอไป

วัตถุประสงค

ในการศึกษาวิจัยเร่ืองพฤติกรรมทางจริยธรรมของผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถมศึกษาตาม
ทศันะของครูและกรรมการสถานศึกษาในจังหวัดนราธิวาส มีวัตถุประสงค  ดังนี้
1.  เพือ่ศกึษาพฤติกรรมทางจริยธรรมของผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถมศึกษาตามทัศนะของครูและ
กรรมการสถานศึกษาในจังหวัดนราธิวาส  3  ดาน คือ
      1.1  ดานการปฏิบัติงาน
      1.2  ดานการปฏิบัติตน
      1.3  ดานการปฏิบัติตอผูอ่ืน
2.  เพือ่เปรียบเทียบพฤติกรรมทางจริยธรรมของผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถมศึกษาตามทัศนะของครู
และกรรมการสถานศึกษาในจังหวัดนราธิวาส
3.  เพือ่เปรียบเทียบพฤติกรรมทางจริยธรรมของผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถมศึกษา ที่มีอายุตํ่ ากวา  40
ป และตั้งแต  40  ปขึ้นไป
4.  เพือ่เปรียบเทียบพฤติกรรมทางจริยธรรมของผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถมศึกษาที่มี
ประสบการณทํ างานตํ่ ากวา  10  ป และตั้งแต  10   ปขึ้นไป
5.  เพือ่รวบรวมความคิดเห็นของครูและกรรมการสถานศึกษาที่มีตอพฤติกรรมทางจริยธรรมของ  ผู
บริหารดีเดนโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดนราธิวาส



สมมติฐาน

สมมตฐิานในการวิจัยเร่ืองพฤติกรรมทางจริยธรรมของผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถมศึกษา
ตามทศันะของครูและกรรมการสถานศึกษาในจังหวัดนราธิวาส  มีดังนี้
1.  พฤตกิรรมทางจริยธรรมของผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถมศึกษาตามทัศนะของครูและกรรมการ
สถานศึกษาในจังหวัดนราธิวาสไมแตกตางกัน
2.  ผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถมศึกษา ที่มีอายุตํ่ ากวา  40  ป และตั้งแต  40  ปขึ้นไป  มีพฤติกรรมทางจ
ริยธรรมตามทัศนะของครูและกรรมการสถานศึกษาไมแตกตางกัน
3.  ผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถมศึกษา ที่มีประสบการณทํ างานตํ่ ากวา  10  ป และตั้งแต10  ปขึ้นไป  มี
พฤตกิรรมทางจริยธรรมตามทัศนะของครูและกรรมการสถานศึกษาไมแตกตางกัน

ความสํ าคัญและประโยชน

จากการศึกษาวิจัยคร้ังนี้  มีความสํ าคัญและประโยชนดังนี้
1.  ท ําใหทราบถึงพฤติกรรมทางจริยธรรมของผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถมศึกษาตามทัศนะของครู
และกรรมการสถานศึกษาในจังหวัดนราธิวาส  ในดานการปฏิบัติงาน  การปฏิบัติตนและการปฏิบัติตอ
ผูอ่ืน  เพื่อใชเปนแนวทางสํ าหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในการพัฒนาและ     ปรับปรุง  จริย
ธรรมของตนเอง  ตลอดจนเปนขอมูลใหระดับอํ าเภอ และระดับจังหวัดเห็นความสํ าคัญ เกี่ยวกับเรื่องจ
ริยธรรม  โดยนํ าไปใชเปนหัวขอในการจัดฝกอบรมแกผูบริหารอีกดวย
2.  ท ําใหทราบผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมทางจริยธรรมของผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถมศึกษา
ตามสถานภาพ  อายุ  และประสบการณทํ างาน  เพื่อนํ าผลไปใชเปนแนวทางในการพัฒนา ปรับปรุง
และสงเสริม  จริยธรรมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในโอกาสตอไป
3.  ท ําใหทราบความคิดเห็นของครูและกรรมการสถานศึกษาที่มีตอพฤติกรรมทางจริยธรรมของ        
ผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดนราธิวาส  เพื่อใชเปนแนวทางสํ าหรับผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาในการปรับปรุง และพัฒนาจรยิธรรมของตนเองใหดียิ่งขึ้น
4.  เปนประโยชนสํ าหรับผูที่จะศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับ  พฤติกรรมทางจริยธรรมของผูบริหารในลํ าดับตอ
ไป



ขอบเขตการวิจัย

การวจิยัคร้ังนี้ มีขอบเขตเนื้อหา และขอบเขตในการวิจัย ดังนี้
1.  ขอบเขตดานเนื้อหา

การวจิัยคร้ังนี้มุงศึกษาพฤติกรรมทางจริยธรรมของผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถมศึกษา
ตามทศันะครูและกรรมการสถานศึกษาในจังหวัดนราธิวาสโดยศึกษาพฤติกรรมทางจริยธรรม
ใน  3  ดาน คือ

1.1  พฤติกรรมทางจริยธรรมดานการปฏิบัติงาน  ไดแก
                     1.1.1  ความอุตสาหะ
                     1.1.2  ความประหยัด
                     1.1.3  ความรับผิดชอบ

1.2  พฤติกรรมทางจริยธรรมดานการปฏิบัติตน  ไดแก
                     1.2.1  ความมีระเบียบวินัย
                     1.2.2  ความมีเหตุผล
                     1.2.3  ความกตัญูกตเวที

1.3  พฤติกรรมทางจริยธรรมดานการปฏิบัติตอผูอ่ืน  ไดแก
                     1.3.1  ความเสียสละ
                     1.3.2  ความสามัคคี
                     1.3.3  ความยุติธรรม

2.  ขอบเขตของประชากร  กลุมตัวอยาง
2.1 ประชากร  ไดแก  ครูและกรรมการสถานศึกษา  สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษา

จงัหวัดนราธิวาส  จ ํานวน  613  คน  แยกออกเปนครูจํ านวน  283  คน  กรรมการสถานศึกษา  จํ านวน
330  คน

2.2  กลุมตัวอยาง ไดแก ครูและกรรมการสถานศึกษา สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษา
จงัหวดันราธิวาส   จํ านวน  342  คน  แยกออกเปนครู  จํ านวน  166   คน   กรรมการศึกษาจํ านวน
181  คน  โดยใชสูตร  ยามาเน  (Yamane, 1973 :  727  อางถึงใน วิเชียร  เกตุสิงห, 2534 : 27)   และ
สุมมาเปนกลุมตัวอยางดวยวิธีการสุมแบบแบงชั้น  (Proportional  Stratified  Random  Sampling)   
(พวงรัตน  ทวีรัตน,  2540 : 86 – 87)



2.3  ขอบเขตตัวแปร
                     2.3.1  ตวัแปรอิสระ  ไดแก
                                2.3.1.1  สถานภาพ
                                             ก.  ครู
                                             ข.  กรรมการสถานศึกษา
                                2.3.1.2  อายุของผูบริหารดีเดน
                                             ก.  ตํ่ ากวา  40  ป
                                             ข.  ตั้งแต  40  ปขึ้นไป
                                2.3.1.3  ประสบการณทํ างานของผูบริหารดีเดน
                                             ก.  ตํ่ ากวา  10  ป
                                             ข.  ตั้งแต  10  ปขึ้นไป
                      2.3.2  ตวัแปรตาม ไดแก พฤติกรรมทางจริยธรรมของผูบริหารดีเดน โรงเรียนประถม
ศกึษาตามทัศนะของครูและกรรมการสถานศึกษาในจังหวัดนราธิวาส ใน  3  ดาน คือ
                                2.3.2.1  พฤติกรรมทางจริยธรรมดานการปฏิบัติงาน
                                2.3.2.2  พฤติกรรมทางจริยธรรมดานการปฏิบัติตน

         2.3.2.3  พฤติกรรมทางจริยธรรมดานการปฏิบัติตอผูอ่ืน

นิยามศัพทเฉพาะ

1.  พฤติกรรม  หมายถงึ  การกระทํ าทุกอยางของผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถมศึกษา  ซ่ึงเปนการ
กระท ํา ทางกาย วาจา และใจ  การกระทํ านั้นครูหรือกรรมการสถานศึกษาสามารถสังเกตเห็นได

2.  จริยธรรม  หมายถงึ  คุณธรรมและหลักในการปฏิบัติเพื่อใหเกิดความถูกตอง ดีงามขึ้น  ในการวิจัย
คร้ังนี้ศึกษาพฤติกรรมทางจริยธรรม  3  ดาน  คือ
                  2.1  จริยธรรมดานการปฏิบัติงาน  หมายถึง  หลักการในการปฏิบัติของผูบริหารที่ทํ าใหเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลแกงาน  ไดแก
                          2.1.1  ความอตุสาหะ  หมายถึง  ความมุงมั่นและอดทนในการทํ างาน  เพื่อใหงานนั้น
บรรลุผลสํ าเร็จไดดวยดี



                          2.1.2  ความประหยัด  หมายถึง  การใชทรัพยากรที่มีอยู ใหพอเหมาะ  พอควร และได
ประโยชนคุมคาในการทํ างานใหมากที่สุด
                          2.1.3  ความรบัผิดชอบ  หมายถึง  ความตั้งใจและสํ านึกในหนาที่ของตนหรืองานที่ได
รับมอบหมายจนบรรลุผลสํ าเร็จไดเปนอยางดี  ทันตามกํ าหนดเวลา
                   2.2  จริยธรรมดานการปฏิบัติตน  หมายถึง  การปฏิบัติของผูบริหารเพื่อทํ าใหเกิด      คุณ
งามความดีขึ้นแกตนเอง  ไดแก
                          2.2.1  ความมรีะเบียบวินัย  หมายถึง  การควบคุมการประพฤติปฏิบัติใหถูกตองและ
เหมาะสมกับศีลธรรม  ขอบังคับ และกฎหมาย
                          2.2.2  ความมีเหตุผล  หมายถึง  ความสามารถในการใชปญญาในการประพฤติปฏิบัติรู
จกัไตรตรอง  พิสูจนใหประจักษ และไมหลงงมงาย
                          2.2.3  ความกตญัูกตเวที  หมายถึง  ความรูสึกสํ านึกในการอุปการคุณและการแสดง
ออกโดยการตอบแทนบุญคุณ ตอผูมีพระคุณ
                   2.3  จริยธรรมดานการปฏิบัติตอผูอ่ืน  หมายถึง  การปฏิบัติของผูบริหาร  อันทํ าใหเกิดเปน
ความศรัทธา และความเคารพ ของบุคคลอื่นๆ  ซ่ึงบุคคลในที่นี้ คือ นักเรียน  เพื่อนครู  และบุคคลทั่วไป
ในสังคม  จริยธรรมในการปฏิบัติตอบุคคลอื่น  ไดแก
                          2.3.1  ความเสยีสละ  หมายถึง  ความไมเห็นแกตัวและการใหปนกับคนที่ควรให  ดวย
ก ําลังกาย  กํ าลังทรัพย  กํ าลังปญญา
                          2.3.2  ความสามคัคี  หมายถึง  ความพรอมเพรียงเปนนํ้ าหนึ่งใจเดียวกันรวมมือกระทํ า
กจิการใหสํ าเร็จลุลวงไปดวยดี  โดยเห็นกับประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน
                          2.3.3  ความยุติธรรม  หมายถึง  การปฏิบัติดวยความเที่ยงตรง  สอดคลองกับความเปน
จริงมากที่สุดและไมลํ าเอียงใหกับฝายหนึ่งฝายใด

3.  พฤติกรรมทางจริยธรรม  หมายถึง  การกระทํ า หรือการปฏิบัติในสิ่งที่ดีงาม  เปนที่ยอมรับของ
สังคม

4.  พฤติกรรมท่ีเปนแบบอยาง  หมายถงึ  การกระทํ าหรือการปฏิบัติใหเห็นเปนตัวอยาง และผูอ่ืนยึดถือ
เปนแนวปฏิบัติ



5.  ทัศนะ  หมายถึง  ความคิดเห็นตามการรับรูของครูและกรรมการสถานศึกษา ที่มีตอพฤติกรรมที่เปน
แบบอยางทางจริยธรรม  ของผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํ านักงานการประถมศึกษา
จงัหวัดนราธิวาส  ปการศึกษา  2545

6.  ผูบริหาร  หมายถงึ  ครูใหญ  อาจารยใหญ  ผูอํ านวยการโรงเรียน ในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
สํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส

7.  ครู  หมายถึง  ขาราชการครูในโรงเรียนที่ผูบริหารโรงเรียนไดรับการคัดเลือกเปนผูบริหารดีเดน
สังกดัส ํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส  ปการศึกษา  2545

8.  กรรมการสถานศึกษา  หมายถึง  ผูทรงคุณวุฒิที่ไดรับการคัดเลือกเปนกรรมการสถานศึกษาในโรง
เรียนทีผู่บริหารโรงเรียนไดรับการคัดเลือกเปนผูบริหารดีเดน  สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัด
นราธิวาส  ปการศึกษา  2545

9.  ผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถมศึกษา  หมายถึง  ครูใหญ  อาจารยใหญ  ผูอํ านวยการ โรงเรียน  ที่
สํ านกังานการประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส  ไดดํ าเนินการคัดเลือกเพื่อรับเกียรติบัตรในวันประถม
ศกึษาแหงชาติ  ปการศึกษา  2545
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