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การบริหารการศึกษา

ความหมายของการบริหารการศึกษา ไดมีนักการศึกษา   และนักวิชาการหลายทานไดให
ความหมายของการบริหารการศึกษาไว  เชน

สมบูรณ  พรรณาภพ  (2521 : 9) ไดใหความหมายวา การบริหารการศึกษา หมายถึง  การ
ด ําเนนิการตาง ๆ ของกลุมบุคคล  ที่มีสวนเกี่ยวของในการจัดการศึกษา  เพื่อพัฒนาสมาชิก
ของสงัคม ใหมีความเจริญงอกงามในดานตางๆ อยางเต็มที่และเหมาะสมกับความแตกตางระหวาง
บคุคล  เพื่อใหเขาเปนสมาชิกที่ดีของสังคม

กติิมา ปรีดีดิลก (2532 :4) ไดกลาววา การบริหารการศึกษา หมายถึง ความพยายามที่จัด
ด ําเนนิงานเกี่ยวกับเรื่องของการศึกษา อันไดแก โรงเรียน ครู  หลักสูตร นักเรียน วัสดุอุปกรณ  ตํ ารา
เรียน  และอาคารสถานที่เปนตน ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

นพพงษ  บุญจินตราดุลย (2525 : 4) ไดกลาววา การบริหารการศึกษา  หมายถึง
กจิกรรมตางๆ ที่บุคคลหลายคนรวมมือดํ าเนินการเพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกดานนับตั้งแต
บคุลิกภาพ  ความรู  พฤติกรรม  และคุณธรรม  เพื่อใหมีคานิยมตรงกับความตองการของสังคมโดย
กระบวนการตาง ๆ ที่อาศัยการควบคุมสิ่งแวดลอมใหมีผลตอบุคคลเพื่อใหบุคคลพัฒนาไปตาม
เปาหมายของสังคมที่ตนดํ าเนินชีวิตอยู  ซ่ึงสัมพันธกับ นิพนธ  กินาวงศ  (2526 : 12)  ไดสรุปวา  การ
บริหารการศึกษา หมายถึง กระบวนการตางๆ  ในการดํ าเนินงานของกลุมบุคคลซึ่งเขา  เรียกวา
ผูบริหาร โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหการบริหารทางการศึกษาแกสมาชิกในสังคม  การดํ าเนินการตางๆ
ตองเปนไปตามระบบที่สังคมกํ าหนด

นอกจากนี้ ภิญโญ  สาธร (2526 : 12)  กย็งักลาวอีกวา  การบริหารการศึกษา  คือ
กจิกรรมตางๆ ที่บุคคลหลายคนรวมมือกัน ดํ าเนินการเพื่อพัฒนาเด็ก เยาวชน ประชาชน หรือสมาชิก
ของสังคมในทุกๆ  ดาน เชน ความสามารถ  เจตคติ  พฤติกรรม  คานิยม  หรือคุณธรรมทั้งดานการ
สังคม  การเมือง  และเศรษฐกิจ  เพื่อใหบุคคลดังกลาวเปนสมาชิกที่ดี  และมีประสิทธิภาพของสังคม
โดยกระบวนการตางๆ  ทั้งที่เปนระเบียบแบบแผน และไมเปนระเบียบแบบแผน  ทั้งในโรงเรียน และ
นอกโรงเรียน

จากความหมายที่กลาวมาขางตน สรุปไดวา การบริหารการศึกษา หมายถึง การดํ าเนินการ
ตางๆ ของบุคคลหลายฝาย  เพื่อพัฒนาใหสมาชิกในสังคมมีความเจริญงอกงามและมีคุณภาพ



1.  การบริหารโรงเรียน
              ความหมายของการบริหารโรงเรียน ไดมีนักการศึกษา  และผูรูหลายทานไดใหความหมายของ
การบริหารโรงเรียนไว  ไดแก

สมบูรณ  พรรณาภพ (2521 : 9) กลาววา การบริหารโรงเรียน  หมายถึง การดํ าเนินงานของ
บคุคล  ในสวนที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติหนาที่  ความรับผิดชอบของโรงเรียน ไดแก การใหบริการทาง
การศกึษาแกสมาชิกของสังคม ใหบรรลุจุดมุงหมายตามที่กํ าหนดไว  ซ่ึงสัมพันธกับ  รุงทิวา
จักรกร (2526 : 138) ไดใหความหมายของการบริหารโรงเรียนไววา  “การบริหารโรงเรียน หมายถึงการ
ด ําเนนิงานของกลุมบุคคล ในสวนที่เกี่ยวกับการปฏิบัติตามหนาที่ความรับผิดชอบของโรงเรียน ไดแก
การใหการบริการทางการศึกษาแกสมาชิกของสังคมใหบรรลุจุดมุงหมายตามที่กํ าหนดไว”

นพินธ  กินาวงศ (2526 : 12) ใหทศันะวา การบริหารโรงเรียน  หมายถึง กระบวนการตางๆ  ใน
การด ําเนินงานของกลุมบุคคล  ซ่ึงเรียกวา  ผูบริหาร  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหบริการทางการศึกษาแก
สมาชกิในสังคม  การดํ าเนินการตางๆ จะตองเปนไปตามระบบที่สังคมกํ าหนดไว
ซ่ึงสอดคลองกับ หวน  พินธุพันธ (2528 : 7) ทีไ่ดสรุปไววา  การบริหารโรงเรียน  หมายถึง  การดํ าเนิน
งานของกลุมบุคคล  เพื่อบริการทางการศึกษาแกสมาชิกในสังคม  และเพื่อใหเปนสมาชิกที่ดีของสังคม

สงวน  สุทธิเลิศอรุณ (2523 : 133) กลาววา การบริหารโรงเรียน  เปนการใชคน  เงิน  วัสดุ
และการจดัการเพื่อใหเด็กและเยาวชนไดรับการศึกษาตามความมุงหมายของหลักสูตร

ภิญโญ  สาธร (2526 : 10) กลาววา การบริหารโรงเรียน  หมายถึง  กิจกรรมตางๆ ที่กลุมบุคคล
ทัง้ในและนอกโรงเรียนรวมมือกันดํ าเนินการเพื่อพัฒนาเด็ก  เยาวชน  ประชาชน หรือสมาชิกของสังคม
ในทกุดาน  เพื่อใหเปนสมาชิกที่ดีและมีประสิทธิภาพ

จากความหมายที่นักการศึกษาไดใหความหมายดังกลาว พอสรุปไดวาการบริหารโรงเรียน
หมายถึง  การดํ าเนินงานของกลุมบุคคล เพื่อบริการทางการศึกษาแกสมาชิกของสังคมใหบรรลุ
จดุมุงหมายตามที่กํ าหนดไว และเปนสมาชิกของสังคมที่มีคุณภาพ

2.  ผูบริหารโรงเรียน
มนีกัวชิาการและนักการศึกษาหลายทานไดกลาวถึง  ความหมายของผูบริหารโรงเรียนไว

ดังนี้
ภิญโญ  สาธร (2523 : 86) ไดใหความหมายไววา  ผูบริหารสถานศึกษา  หมายถึงผูรับผิดชอบ

ในการจดัการศึกษา  และมีฐานะเปนผูนํ าของสถานศึกษา  มีหนาที่ทํ าใหสถานศึกษาดํ าเนินงานใหบรรลุ
เปาหมายสมกับที่ตั้งใจหรือตกลงไว



สมบูรณ  พรรณาภพ (2521 : 9) กลาววา  ผูบริหารโรงเรียน  หมายถึงบุคคลที่ไดรับการแตงตั้ง
หรือมอบหมายใหมีอํ านาจ หนาที่ในการจัดการหรืออํ านวยการในงานตางๆ ในองคการ
โรงเรียนใหบรรลุเปาหมายที่กํ าหนดไวซ่ึงสอดคลองกับสุวิทย  บุญชวย (2525 : 20)  ทีไ่ดกลาววา ผู
บริหารสถานศึกษา  หมายถึงบุคคลที่ไดรับแตงตั้ง  เลือกตั้งหรือไดรับมอบหมายใหมีอํ านาจหนาที่ใน
การจดัการหรืออํ านวยการตางๆ ในสถานศึกษานั้น

นพินธ  กินาวงศ (2526 : 12) กลาววา ผูบริหารโรงเรียน  หมายถึงผูที่ไดรับอํ านาจหนาที่ตาม
กฎหมายในการจัดการตางๆ  เพื่อใหโรงเรียนทํ าหนาที่บริหารทางการศึกษาไดสมบูรณตามเปาหมายทุก
ประการ

จากความหมายดังกลาวพอสรุปไดวา  ผูบริหารโรงเรียน  หมายถึงบุคคลที่ไดรับการแตงตั้ง
หรือมอบหมายใหเปนผูที่มีอํ านาจหนาที่  ในการจัดการภายในโรงเรียนเพื่อใหการดํ าเนินงานบรรลุเป
หมายที่กํ าหนดไว

ความหมายและหลักการเกี่ยวกับพฤติกรรม

1.  ความหมายของพฤติกรรม
ความหมายของพฤติกรรมไดมีนักการศึกษา และผูรูหลายทาน ไดใหความหมาย

แตกตางกันออกไป เชน
พจนานุกรม  ฉบับราชบัณฑิตยสถาน (2525 : 580) ไดใหความหมายของพฤติกรรมวาเปน

การกระทํ า  หรือแสดงอาการออกมาทางกลามเนื้อ  ความคิด  ความรูสึก  เพื่อตอบสนองสิ่งเรา
กริช  สืบสนธิ์ (2538 : 148) ไดกลาววา พฤติกรรม หมายถึง การกระทํ าที่ปรากฏแกการรับ

รูของผูอ่ืนทั้งทางกาย วาจา และอื่นๆ ซ่ึงจะปรากฏใหเห็นเปนภาพรวมของบุคคลผูแสดงพฤติกรรม
นัน้ๆ  เปนสิ่งที่เลือกประพฤติหรือแสดงออกได

เคแกน  และซีแกล (Kagan and Segal) อางถึงใน ถวิล  ธาราโภชน และศรันย  ดํ าริสุข
(2544  : 3) ไดอธิบายเกี่ยวกับพฤติกรรมวา หมายถึง ทกุสิง่ทกุอยางมากมายที่เปนการกระทํ าของรางกาย
ในแตละวัน โดยเริ่มตั้งแตตื่นนอนตอนเชา  หาว  เหยียดแขนขา  แตงตัว  และกินอาหารเชา  และไม
เพยีงแตเทานั้น  ยังมีการกระทํ าอีกมากมายจนกระทั่งเรากลับไปที่เตียงนอน  และนอนหลับ  นั้นหมาย
ความวาตลอดวันหนึ่งที่ผานมา  เราจะตองเดิน  พูด  เรียน  ทํ างาน  เลน  หัวเราะ  หรือในบางครั้งก็รอง
ไห  สวน พวงทอง  ปองภัย (2540 : 2) ไดใหความหมายของ พฤติกรรมวา ปฏิกิริยา หรือกิจกรรมทุก
ชนดิของสิ่งมีชีวิต  และไมมีชีวิต  ที่ปรากฏออกมาอาจจะสังเกตได  หรือไมได



สรอยตระกูล (ติวยานนท) อรรถมานะ (2542 : 14) ไดใหความหมายของพฤติกรรมวาเปน
ส่ิงทีบุ่คคล  กลุม  หรือ  องคการประพฤติปฏิบัติ  ซ่ึงเปนที่เปดเผย หรือซอนเรน  ทั้งนี้รวมถึงกระบวน
การภายในอื่นๆ ไดแก  ความคิด  ความรูสึก  ทัศนคติ

จากความหมายดังกลาว จึงสรุปไดวา พฤติกรรม หมายถึง การกระทํ าของมนุษย ซ่ึงเปน
การกระทํ าทางกาย  วาจา  ใจ  และการกระทํ านั้นผูอ่ืนสามารถสังเกตได  หรือไมได

2.  ท่ีมาของพฤติกรรม
ถวิล  ธาราโภชน และ ศรันย  ดํ าริสุข (2544 : 6) ไดสรุปเกี่ยวกับที่มาของพฤติกรรม

ดังนี้
1)  พฤติกรรมที่มีมาแตกํ าเนิด (Inborn behavior) เปนพฤติกรรมที่มีติดตัวมาตั้งแตเกิด

สามารถตอบสนองตอส่ิงเราไดโดยไมตองการเรียนรูมากอน
2)  พฤติกรรมการเรียนรู (Learned behavior) เปนพฤติกรรมที่เกิดขึ้นอันหนึ่งมาจากไดรับ

การฝกฝน  การอบรม  หรือประสบการณ
พวงทอง  ปองภัย  (2540 : 2) ไดสรุปเกี่ยวกับที่มาของ พฤติกรรม เกิดจาก  2  ประการดวย

กนั คือ พฤติกรรมภายนอก และพฤติกรรมภายใน
1)  พฤติกรรมภายนอก (Overt  behavior) หมายถึง ปฏิกิริยาของบุคคลหรือกิจกรรมของ

บคุคลที่ปรากฏออกมาใหบุคคลอื่นไดเห็น ทั้งทางวาจา และการกระทํ า ทาทางตางๆ  ที่ปรากฏออกมา
ใหคนเหน็ไดพฤติกรรมที่ปรากฏออกมาใหเห็นภายนอกนั้น เปนสิ่งที่คนมองเห็นตลอดเวลา เปน
ปฏิกริิยาทีค่นเรา ไดแสดงออกมาตลอดเวลาของการมีชีวิต ถาลํ าดับตั้งแตตื่นนอนจนกระทั่งนอนหลับ
จะเหน็วาคนไดแสดงพฤติกรรมออกมาตลอดเวลา

พฤตกิรรมภายนอกที่แสดงออกมามีความสํ าคัญมาก  โดยเฉพาะอยางยิ่งสังคมใด
ทีป่ระเมนิคณุภาพของคนวาเปนคนดี มีระเบียบวินัย มีคุณธรรม สุภาพ ซ่ือสัตย ทารุณ ฯลฯ ลวนแต
ประเมนิพฤติกรรมภายนอกทั้งสิ้น  ถาไมแสดงออกมาสังคมก็ไมทราบวาบุคคลนั้นเปนคนอยางไร

พฤตกิรรมทีค่นแสดงออกมาใหเห็นภายนอก จึงนับวา เปนองคประกอบ  ที่สํ าคัญเกี่ยวกับ
ความสัมพันธระหวางบุคคลในสังคม  สังคมชอบตัดสินคนดวยพฤติกรรมภายนอก  ดังนั้น
พฤตกิรรมที่เราไดเห็นไดทราบอาจไมใชพฤติกรรมที่แทจริงของเรา  และไมใชตัวตนที่แทจริงคือ
การกระทํ าไมตรงกับความรูสึกบางคนอาจสวมหนากากเขาหากัน  หรือแสดงไปตามบทบาทที่เขา
เปน  บางครั้งจึงกํ าหนดไมไดวาเปนเรื่องจริง   เพราะไมไดสะทอนความเปนจริงออกมาทั้งหมด

2)  พฤติกรรมภายใน (Covert behavior) หมายถงึกิจกรรมภายในที่เกิดขึ้นในตัวบุคคล  ซ่ึง
สนองท ําหนาที่เปนที่รวบรวม สะสม และสั่งการซึ่งเปนผลจากการกระทํ า ของระบบประสาท  และ



กระบวนการเปลี่ยนแปลง ทางดานชีวเคมีของรางกาย  พฤติกรรมภายใน มีทั้งรูปธรรมและนามธรรม ที่
เปนรูปธรรมคนอื่นจะสังเกตเห็นไมได แตจะใชเครื่องมือทางการแพทย ทดสอบได  เชน  การเตนของ
หวัใจ  การหดและการขยายตัวของกลามเนื้อ  การบีบตัวของลํ าไส  การสูบฉีดโลหิตไปเลี้ยงรางกาย
เปนตน ที่เปนนามธรรมไดแก ความคิด ความรูสึก เจตคติ  ความเชื่อ  คานิยม  ซ่ึงจะอยูในสมองของคน
บคุคลภายนอกไมสามารถจะมองเห็นได หรือสัมผัสไดเพราะไมมีตัวตน  และจะทราบวาเขาคิดเชนไรก็
ตอเมื่อเขาแสดงออกมา เชน  การแสดงอาฆาตมาดราย  ใชคํ าพูดขมขู  หรือ กระทํ าดังที่คิดไว  พฤติ
กรรมภายในจะมีเหมือนกันหมดทุกวันไมวาเด็ก  หรือผูใหญ  เพศชาย        เพศหญิง  หรือตางเชื้อชาติ
สวนทีจ่ะแตกตางกันจะอยูที่จํ านวน  ปริมาณหรือคุณภาพเทานั้น

พฤตกิรรมภายในมีความสํ าคัญตอคน  เปนคุณสมบัติที่ทํ าใหคนเหนือกวาสัตว  คนมีแนว
คดิทีม่รีะบบและคาดการณในสิ่งตางๆ ในอนาคตได พฤติกรรมภายในของคนมีความสัมพันธกับพฤติ
กรรมภายนอกที่แสดงออกมาบางสถานการณ  จะมีความสอดคลองกันดี แตในบางสถานการณก็ไมอาจ
สอดคลองกันได  เชน  บางครั้งไมพอใจในการกระทํ าของผูอ่ืน ซ่ึงก็อาจจะทํ าเฉยไมกลาตอวาหรือทํ า
รายเขา เพราะถากระทํ าอะไรลงไป อาจจะทํ าใหเกิดการทะเลาะวิวาทกันขึ้นได

จะเหน็ไดวามนุษยที่แสดงพฤติกรรมแตกตางกันออกไป  ขึ้นอยูกับพฤติกรรมที่แสดง
ออกมาตัง้แตเกิดจนตาย  พฤติกรรมที่แสดงออกมาอาจเปนผลสืบเนื่องมาจาก  การเลี้ยงดูและอบรมจาก
ครอบครัว  หรือในทางตรงกันขามอาจสืบเนื่องมาจาก การขาดการเลี้ยงดูอบรมจากครอบครัว จึงทํ าให
มปีญหาอยูมากในแตละชวงของชีวิตจะมีการพัฒนาปรับเปลี่ยนหรือเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปบาง โดย
เฉพาะอยางยิ่งตองปรับพฤติกรรมใหเขากับขนบธรรมเนียมประเพณี  และวฒันธรรมของชุมชนนั้นๆ

3.  ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการแสดงพฤติกรรม
พฤตกิรรมที่มนุษยแสดงออก  ไมวาจะเปนพฤติกรรมในทางบวก หรือในทางลบ  ยอมจะ

เกดิขึน้ไดกบัทกุคน ในทุกเวลาและทุกสถานการณ  โดยพฤติกรรมที่เกิดขึ้นเหลานั้น และขณะนั้นจะ
เกดิขึ้นอยูกับปจจัยตางๆ หลายประการ (ถวิล  ธาราโภชน และศรนัย  ดํ าริสุข,  2544 : 7) ซ่ึงไดแก

1)  ปจจัยทางดานสรรีวทิยา  เปนปจจัยพื้นฐานทางชีวภาพของมนุษย เปนสิ่งเราที่สํ าคัญ
ท ําใหเกดิพฤติกรรม  นับตั้งแตพฤติกรรมอยางงาย เชน เมื่อรูสึกหิว เราก็จะไปหาอาหารรับประทาน    
รูสึกงวงนอนก็ไปหาที่นอนเพื่อใหรางกายพักผอน

2)  ปจจยัทางดานสิ่งแวดลอม  ในชีวิตประจํ าวันมนุษยตองเรียนรู และพบสภาพสิ่ง
แวดลอมตาง ๆ ตลอดเวลาสิ่งแวดลอมใดที่ปรากฏเดนชัดกับบุคคลสิ่งแวดลอมนั้น จะทํ าหนาที่เปาสิ่ง
เรากระตุนใหบุคคลเกิดพฤติกรรมและพฤติกรรมจะแตกตางกันไปตามสภาพของสิ่งแวดลอม เชน  ถ่ิน
ทีอ่ยูอาศัย   ลักษณะดินฟาอากาศ  ทํ าใหพฤติกรรมของคนแตกตางกัน



ในทางจติวทิยาจะมองถึงสิ่งแวดลอมที่เปนรายละเอียดที่ตางออกไปอีก  ไมวาจะเปน
อาหาร  แสงสวาง  บรรยากาศการทํ างาน  เพื่อน หรือส่ิงของเครื่องใชตางๆ จะมีผลตอพฤติกรรมของ
มนุษยทั้งสิ้น

3)  ปจจยัทางดานสังคม  เนื่องจากมนุษยไมสามารถอยูคนเดียวไดตองพึ่งพาอาศัยซ่ึง
กนัและกนั  ตองติดตอเกี่ยวของกัน  มนุษยจึงตองมาอยูรวมกันกลายเปนชุมชน หรือที่เรียกวาสังคม
และเมือ่มีสังคมเกิดขึ้น คนในสังคมก็จะตั้งขอตกลงรวมกัน เรียกวา โครงสรางของสังคมตัวอยางเชน
สังคมของโรงเรียน  หมายถึง  กลุมคนทุกคนที่อยูในโรงเรียน  ซ่ึงเปนครู อาจารย  ผูอํ านวยการโรงเรียน
นกัเรยีน  เจาหนาที่ประจํ าฝายและแผนกตางๆ  นักการภารโรง  เปนตน และเพื่อใหการอยูรวมกันเปน
ไปดวยความเรียบรอย  เกิดประโยชนแกสังคม  จึงตองมีขอกํ าหนดตางๆ ขึ้นใหแตละคนมีสิทธิสวน
บคุคล  เคารพในสิทธิของ ผูอ่ืน  ซ่ึงขอกํ าหนดตางๆ เหลานี้ก็คือ โครงสรางของสังคม จะเปนเหมือนสิ่ง
บงัคบัพฤติกรรมของมนุษย ใหเปนไปดวยความเหมาะสม

พวงทอง ปองภัย (2540 : 40) กลาววา การพัฒนาพฤติกรรมของมนุษยเร่ิมตั้งแตอยูในครรภ
จนกระทัง้คลอด  และการพัฒนาพฤติกรรมในแตละวัย  ตั้งแตวัยเด็ก  วัยรุน  วัยผูใหญ  และ
วยัผูสูงอายุ  พฤติกรรมบางอยางจะคงที่บางอยางจะเปลี่ยนไป  บางอยางจะหายไปและมีพฤติกรรม
ใหมๆ   เขามาแทนที่  การแทนที่ของพฤติกรรมใหมๆ  อาจเนื่องมาจากความเจริญทางดาน  วัตถุ
เชน  เทคโนโลยีใหมๆ  เขามาจึงทํ าใหรูปแบบพฤติกรรมของคนเปลี่ยนแปลงไป  เชน  การกิน
การอาน  การพูด  การติดตอส่ือสาร  การคมนาคม  ฯลฯ

นอกจากนี้ยังไดอธิบายวาสาเหตุที่ทํ าใหคนประพฤติปฏิบัติ หรือที่มีพฤติกรรมตางกันมี 4
ประการ  คือ ความคิดความรูสึก บุคคลสํ าคัญในชีวิต ทรัพยากร และวัฒนธรรม

1)   ความคดิความรูสึก  ความคิดความรูสึกที่คนประพฤติปฏิบัติอยูในขณะนี้สวนมากจะมา
จากความรู  ความเชื่อ  เจตคติ  และคานิยม

1.1)  ความรู  สวนใหญจะไดมาจากประสบการณ  จากครู  พอแม  เพื่อน  หนังสือ
หนงัสือพิมพ  ซ่ึงบางอยางสามารถพิสูจนได  และบางอยางพิสูจนไมได

1.2)  ความเชือ่  ปกติเรามักจะมีความเชื่อฝงใจที่เปลี่ยนยาก  ซ่ึงมักจะไดมาจาก
 พอ  แม  ปู  ยา  ตา  ยาย  หรือผูที่เคารพนับถือ  เปนความเชื่อถือที่เรายอมรับโดยไมตองพิสูจน  เชน
ความเชือ่ดานการดูแลสุขภาพ  ดานอาหาร  การเลี้ยงเด็ก  ฯลฯ  ความเชื่อเหลานี้จึงเปนสวนหนึ่ง
ของการดํ าเนินชีวิต

เพราะฉะนัน้การที่จะใหเปลี่ยนแปลงความเชื่อจึงเปนเรื่องยาก  ถาเราไดศึกษาถึงความเชื่อ
ของบคุคลใหลึกซึ้ง  เราก็อาจจะคนพบวิธีที่จะนํ าความเชื่อมาเปนประโยชนได  ดังนั้นจํ าเปนที่สุดที่จะ



ตองศกึษาใหไดวาในแตละชุมชนมีความเชื่ออยางไร  ความเชื่อใดที่เปนอันตรายตอสุขภาพ  ความเชื่อ
ใดทีเ่อือ้และเปนประโยชนตอสุขภาพ  ความเชื่อใดที่เปนกลาง  และไมเปนคุณหรือโทษ  เมื่อไดศึกษา
แนนอนแลว จึงคอยเนนที่จะเปลี่ยนความเชื่อในสวนที่เปนอันตราย

1.3)  เจตคต ิ  เจตคติจะเปนเสมือนภาพสะทอนใหเห็นความรูสึกชอบหรือไมชอบของ
คน  เจตคติจะเกิดจากประสบการณ หรือเกิดจากการเรียนรูจากบุคคลที่อยูใกลตัว  เชนลูกๆ  ก็จะไดรับ
จาก  พอ  แม  หรือญาติพี่นองที่อยูใกลชิด  หรือจากคนอื่นๆ  ที่มปีฏิสัมพันธดวยหรืออาจเกิดจาก
ประสบการณของผูอ่ืนก็ได

1.4)  คานยิม  คานิยมเปนความเชื่อและมาตรฐานที่เราเห็นวาสํ าคัญสวนมากคนในชุม
ชนเดยีวกนัมกัจะมีคานิยมรวมกัน  เชน  ตองการใหชุมชนมีเศรษฐกิจดี  มีสุขภาพสมบูรณ  มีความสุข
ซ่ึงวธีิการทีจ่ะใหบรรลุ คานิยมชุมชนตองรวมมือกันแกปญหาแตคานิยม ใดที่จะนํ าปญหามาใหชุมชน
ชุมชนตองชวยกันสะกัดกั้นและแกไข

2) บุคคลที่มีความสํ าคัญตอเรา ตนเหตุที่มาของพฤติกรรม ก็คืออิทธิพลของผูที่มีความ
สํ าคญัตอเรา เพราะคนเราจะรับฟง และประพฤติปฏิบัติตามแบบอยางที่เราเห็นวาสํ าคัญตอเรา  เชน  พอ
แม  ปู  ยา  ตา  ยาย  ผูนํ าหมูบาน  ผูนํ าทางศาสนา  เพื่อนสนิท  หรือผูเชี่ยวชาญดานตางๆ  เชน  ครู หรือ
เจาหนาที่ฝายตางๆ  แตลูกจะมีความรูสึกวาแมเปนบุคคลที่มีความสํ าคัญตอลูก  การกระทํ าของแมจะมี
อิทธิพลตอพฤติกรรมของลูกเสมอ

3)  ทรัพยากร  สาเหตุที่เปนตนเหตุของพฤติกรรมของมนุษย  คือ  ทรัพยากรที่มีหรือไมมี
ทรัพยากรนีไ้ดแก  เงิน  เวลา  ทักษะ  บริการสาธารณสุข  วัสดุอุปกรณ  เครื่องอํ านวยความสะดวกหรือ
สถานที ่ เชน  ถาอยูใกลคนที่ไมมีความสามารถก็จะไมมีประโยชนตอพฤติกรรมหรือถามีเวลาจํ ากัด  ก็มี
ผลในพฤติกรรมของคนเชนกัน เชน  เมื่อมีอาการเจ็บปวย  ถาตองไปรอพบหมอที่โรงพยาบาล  จะทํ าให
เสยีเวลางานที่ทํ าก็จะเสียไป  จึงตองตัดสินใจไปซื้อยามารับประทานเองเงินเปนทรัพยากรที่จํ าเปนใน
พฤตกิรรมบางอยางเชนกัน  โดยเพราะดานสุขภาพ  การมีเงินทํ าใหครองชีพเปลี่ยนไปจากเดิม  การเจ็บ
ปวย ตลอดจนการรักษาก็จะแตกตางไปจากคนที่ไมมีเงิน

4)  วัฒนธรรม  วฒันธรรมเปนประสบการณสะสมมาเปนระยะเวลาอันยาวนานหลาย
รอยหรือหลายพันป ของผูคนในสิ่งแวดลอมหนึ่งๆ  วฒันธรรมมีการเปลี่ยนแปลงเสมอ   บางครั้ง
อาจเรว็หรืออาจจะชา  หรืออาจรับมาจากแหลงอื่น  เพราะไดมีความสัมพันธติดตอกับคนใน
วฒันธรรมอื่น  การดํ าเนินชีวิตประจํ าวันก็เปนสวนหนึ่งของวฒันธรรม  เพราะฉะนั้นวัฒนธรรมจึงนับ
วาเปนสาเหตุสํ าคัญอยางหนึ่งของพฤติกรรมมนุษย   แนวการปฏิบัติของแตละวัฒนธรรมก็จะ
แตกตางกัน



สรุปจะเหน็ไดวาปจจัยที่มีอิทธิพลตอการแสดงพฤติกรรม  มีหลายประการดวยกัน
ไดแก  ปจจัยที่เกิดจากความรู  ความเชื่อ  คานิยม และวฒันธรรมที่แตกตางกัน เปนตน

จริยธรรม

1.  ความหมายของจริยธรรม
พระมหาอดิศร  ถิรสีโล (2540 : 57) กลาววา จริยธรรม หมายถึง ความประพฤติ การกระทํ า

ตลอดจนความรูสึกนึกคิดอันถูกตองดีงาม ที่ควรประพฤติปฏิบัติ  เพื่อใหเกิดความเจริญรุงเรืองแกตน
และบุคคลทั่วไป

ธีรศักดิ์  อัครบวร (2544 :127) กลาววา  จริยธรรม  คือ  ส่ิงที่เปนขอประพฤติปฏิบัติ  หรือ
กฎทีค่วรปฏิบัติในทางที่ดีที่ควรกระทํ าเพื่อใหเกิดสิ่งที่ดีหรือมีสันติสุขในสังคม ซ่ึงสัมพันธกับ  ไพฑูรย
สินลารัตน และ ประนอม  รอดคํ าดี (2534 : 75) กลาววา จริยธรรม หมายถึง แนวทางของการประพฤติ
ปฏิบตัิตนใหเปนคนดี  เพื่อประโยชนสุขของตนเอง และสวนรวม

สุจิตรา  พัฒนะภูมิ (2541 : 77) กไ็ดสรุปเพิ่มเติมอีกวา จริยธรรม หมายถึง  ประมวลเกณฑ
ความประพฤติ หรือปทัสถานแหงความประพฤติ ทั้งที่ควรและไมควร ในการประพฤติปฏิบัติ  ทั้งนี้เพื่อ
ความสงบสุขความเปนระเบียบเรียบรอย ของสังคม ของประชาชนและของประเทศชาติ

สาโรช  บัวศรี (2544 : 107) กลาววา จริยธรรม หมายถึง คานิยมในระดับตางๆ ซ่ึงสังคม
และบุคคลจํ าเปนตองยึดมั่นถือมั่น ซ่ึงสัมพันธกับ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2539 : 6)  ที่ได
กลาววา จริยธรรม เปนคํ าที่มีความหมายกวาง  ซ่ึงครอบคลุมไปถึงระเบียบสังคม  กฎหมาย กฎศีลธรรม
ตามศาสนา และคานิยมของคนในกลุมเดียวกัน  จริยธรรมเปนคํ างายๆ ที่ใชอธิบายการอยูรวมกันของ
มนษุยในสังคม  โดยมีส่ิงที่เกี่ยวของอยู  3  ประการ คือ  1) ตัวของเราเอง  2) ผูอ่ืน  3) ความสัมพันธ
ระหวางตนเองและผูอ่ืน

ธัญญารัตน  พฤนหพิตรหาน (2542 : 6) ไดสรุปวา จริยธรรม หมายถึง พฤติกรรมของ
บคุคลทีต่ัง้อยูในแนวทางแหงความดี ความถูกตอง สวน ทินพันธุ   นาคะตะ (2543 :106) จริยธรรมเปน
เร่ืองของหลักความประพฤติ ในทางที่ดีที่ชอบ  เปนเรื่องเกี่ยวกับมาตรฐาน แหงการประพฤติปฏิบัติ
และเปนเรื่องของระบบความเชื่อเกี่ยวกับสิ่งที่ถูกตอง ดีงามของสังคม ซ่ึงมีสวนกํ าหนดพฤติกรรมของ
บุคคลแตละคนตามบทบาทตางๆ

จงึอาจกลาวไดวา จริยธรรม หมายถึง  คุณธรรมและหลักในการปฏิบัติเพื่อใหเกิดความถูก
ตอง  ดีงาม



2.  ความสํ าคัญของจริยธรรม
ธีรศักดิ์  อัครบวร (2542 : 119) ไดสรุปความสํ าคัญของจริยธรรมตอผูประกอบวิชาชีพครู

ไว  4  ดาน คือ
1)  ดานตัวครู

1.1) ท ําใหครูมีความกาวหนาและมีความมั่นคงในงานอาชีพ
1.2) ไดรับคํ ายกยองสรรเสริญจากบุคคลทั่วไป  เปนที่เคารพเชื่อฟงของศิษย
1.3) มชีีวิตอยูในสังคมอยางมีความสุข ไรภยนัอนัตรายใดๆ  เพราะแวดลอมดวย

ความรกัและความนับถือจากศิษย และประชาชนทั่วไป
1.4) ครอบครัวมีความอบอุนมั่นคง  ฐานทางเศรษฐกิจไมฝดเคือง

2)  ดานสถาบันวิชาชีพครู
2.1) ท ําใหช่ือเสียงของคณะครูเปนที่ศรัทธาเลื่อมใสของปวงชน
2.2) งานวชิาชีพครูมีความเจริญกาวหนา เพราะครูอาจารยทํ างานเต็มความกํ าลัง

ความสามารถ  มีความริเร่ิมสรางสรรคส่ิงที่เปนประโยชนใหมๆ
   2.3)  สถานศกึษาไดรับการพัฒนาอยางเต็มที่  เพราะไดรับความรวมมือ ชวยเหลือจาก

ประชาชนเต็มที่
3)  ดานสังคมและชุมชน

3.1) สมาชิกของสังคมเปนคนดีมีคุณธรรมสูง  รูจักสิทธิและหนาที่อยางถูกตอง
3.2) สังคมมีสันติสุข เพราะสมาชิกของสังคมไดรับการสั่งสอนจากผูมีคุณธรรม
3.3) สังคมไดรับการพัฒนาใหเจริญกาวหนาในทุก ๆ ดาน พัฒนาใหเจริญกาวหนา

ในทุก ๆ ดานเพราะสมาชิกมีคุณธรรม
 4)  ดานความมั่นคงของชาติ

 4.1)  สถาบันชาติ  ศาสนา  พระมหากษัตริย  มีความมั่นคง  เพราะประชาชนมี
ความรักความเขาใจ และเห็นความสํ าคัญอยางแทจริง

4.2)  ขนบธรรมเนียมประเพณี และวฒันธรรมของชาติ มีความมั่นคงถาวร เพราะ
ครูอาจารยไดอบรมสั่งสอนศิษยใหมีความรูความเขาใจ และปฏิบัติไดอยางถูกตองเหมาะสม

วิไล  ตั้งจิตสมคิด (2544 : 123) กลาววา คุณธรรมเปนเสมือนหลักการสํ าคัญที่ใหไวสํ าหรับ
บคุคล หรือสังคมไดนํ าไปประยุกตใชในการดํ ารงชีวิต  จะชวยใหบุคคลปฏิบัติงานไดอยางราบรื่น   มี
ความสํ าเร็จในงานที่ทํ า เปนคนดีของครอบครัว สังคม และประเทศชาติ

ยนต  ชุมจิต (2544  : 324) ไดกลาวโดยสรุปวา คุณธรรม จริยธรรม กอใหเกิด



ประโยชน หรือมีความสํ าคัญทั้งตอตนเองและผูอ่ืน ดังตอไปนี้
1)  ประโยชนตอตนเอง

                    1.1)  ท ําใหตนเองมีชีวิตที่สงบเย็น ไมตองเดือดเนื้อรอนใจ ไมตองอยูอยาง
ระวาดระแวง เพราะตนเองไมไดเบียดเบียนผูใด มีแตสรางประโยชนสุขใหแกสังคมและผูอ่ืน

1.2) ท ําใหตนเองมีความเจริญรุงเรืองในชีวิตสวนตัว และการงานอาชีพมีความ
มัน่คงและกาวหนา
                          1.3)  ไดรับการยกยองสรรเสริญเทิดทูนบูชาจากบุคคลทั่วไป
                          1.4)  ครอบครัวอบอุน มีความสุข ฐานะทางเศรษฐกิจมั่นคง

2)  ประโยชนตอสังคมและประเทศชาติ
                          2.1)  ประโยชนตอสถาบัน เชน
                                  2.1.1)  สถาบันครอบครัวของตนไดรับการยกยองสรรเสริญจากบุคคลทั่วไป
                            2.1.2)  สถาบันการศึกษาหรือสถาบันที่ประกอบอาชีพธุรกิจมีช่ือเสียงทํ า
ใหบุคคลอื่นศรัทธาเลื่อมใส
                                  2.1.3) สถาบนัหรือหนวยงานที่ตนเองสังกัดมีความเจริญกาวหนา ไดรับการพัฒนา
อยางรวดเร็วและตอเนื่อง ทั้งนี้เพราะสมาชิกทุกคนเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรมอันดีงาม

     2.2)  ประโยชนตอชุมชน เชน
                                  2.2.1)  สังคมไดรับความสงบสุข เพราะทุกคนเปนคนดีมีคุณธรรม
                                  2.2.2)  สังคมไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่องรวดเร็วเพราะสมาชิกทุกคน
ตางกระทํ าหนาที่ของตนอยางเต็มความสามารถ

                          2.3)  ประโยชนตอชาติบานเมือง
                                   2.3.1)  สถาบนัชาติ ศาสน กษัตริย มีความมั่นคง เพราะประชาชนมีความจงรัก
ภกัดแีละเห็นความสํ าคัญของสถาบันดังกลาวอยางแทจริง
                                   2.3.3)  ขนบธรรมเนียมประเพณีและวฒันธรรมอันดีงามของชาติมีความ
มัน่คงถาวร เพราะทุกคนมีความรูความเขาใจอยางถองแท และเต็มใจยึดถือปฏิบัติตาม

จากขางตนสรุปไดวา  ความสํ าคัญของจริยธรรม มีความสํ าคัญทั้งตอตนเอง  ตอสังคม และ
ตอประเทศชาติ  ชวยใหบุคคลเปนคนที่ดีงาม สามารถดํ ารงชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุข
และประเทศชาติมีการพัฒนาไดอยางรวดเร็ว



3.  พื้นฐานการเกิดจริยธรรมของบุคคล
มนีกัการศกึษาและนักวิชาการหลายทาน ไดกลาวถึงตนเหตุของการเกิดจริยธรรมของบุคคลไว

ดังเชน
สุมน  อมรวิวัฒน และสมบูรณ  ศาลยาชีวัน อางถึงในณงณาถ  สถาวโรดม (2539 : 10) ไดกลาว

ถึงการเกิดจรยิธรรมในตัวบุคคลวา มีพื้นฐานมาจากสิ่ง ตอไปนี้
1)  พืน้ฐานที่เปนสิ่งภายในตัวบุคคล ไดแก

                   1.1)  ระดับพัฒนาการทางจรยิธรรมของเด็ก  ซ่ึงเริ่มจากการเห็นแกตัว หรือคิดถึงแตตัวเอง
เทานัน้ ตอมาจะเปนไปตามสังคม  กฎเกณฑ  ขอหามตางๆ จนถึงขั้นสุดทาย  เปนการผสมผสาน
ระหวางความเห็นแกตัว และเห็นแกผูอ่ืน

1.2) พัฒนาการของสติปญญา
1.3) ความสามารถของดาน การรู การคิด

2)  พืน้ฐานที่เปนสิ่งภายนอก ไดแก
2.1) แบบวิถีการดํ ารงชีวิตในวฒันธรรมไทย  เชน การรักสงบ   การสามัคคี  การกตัญู

เปนตน
     2.2)  หลักในการดํ ารงชีวิตซึ่งอาจ หมายถึง ศาสนา หรือหมายถึง หลักการอื่นๆ ลัทธิธรรม

เนยีมตางๆ ซ่ึงไมใชศาสนาก็ได
     2.3)  สภาพความเปลี่ยนแปลงและปญหาของสังคม  วิธีการที่จะแกปญหาของชีวิตและ

สังคม

บญุมี  แทนแกว (2539 : 7) กลาววา จริยธรรมจะเกิดขึ้นได ตองมีการปลูกฝง  ฝกหัดโดยเริ่ม
จากการปลกูฝงคุณธรรมลงในใจกอน  เมื่อมีคุณธรรมในจิตใจแลวก็เปนเหตุใหประพฤติ
จริยธรรมไดถูกตอง

ณงณาถ  สถาวโรดม (2539 : 11)  ไดสรุปวา พื้นฐานการเกิดจรยิธรรมของแตละบุคคลนั้นขึ้น
อยูกบัสิ่งแวดลอม  ความสามารถในเรียนรู และอารมณของบุคคลมากกวาพันธุกรรม สวน
สุภาพร  พิศาลบุตร (2544 : 13) อธิบายวา การเกิดจรยิธรรมในมนุษยแตละคน อาจเกิดไดจากลักษณะ
ตอไปนี้



1)  เกดิจากการเลียนแบบ เปนกระบวนการที่เกิดจากการเรียนรู  การยอมรับการเลียนแบบพฤติ
กรรมของผูใหญ  ที่แวดลอมตนอยูแลวนํ ามาปรับ เขากับตนเอง  กระบวนการนี้จัดเปนกระบวนการที่มี
ความส ําคัญตอพัฒนาการเด็ก  สวนใหญจะเกิดในครอบครัว  โรงเรียน  กลุมเพื่อนและชุมชน

2) การสรางจรยิธรรมในตนเอง  โดยตัวเองเปนผูกํ าหนดขึ้น  ซ่ึงอาจเปนเรื่องของ
มโนธรรม  เหตุผลหรืออารมณของมนุษย  นักปรัชญาบางคน เชน คานท (Kant) เชือ่วามนุษยมีกฎ
จริยธรรมเกิดขึ้นในตนเอง  โดยรูจักปรับตัวในสภาพธรรมชาติกับสภาพที่มีจริยธรรม  เขาดวยกันแลว
เลือกเอาทางที่ดีมาเปนหลักในการดํ าเนินชีวิต

3)  เกดิจากการเรียนรูระบบสังคม  จริยธรรม  คานิยม  ที่ไดจากการวิเคราะหคุณคาความถูกผิด
ช่ัวด ี จนกลายเปนหลักการ  กฎเกณฑ  ขอกํ าหนด  แนวศีลธรรมใหยึดถือปฏิบัติ

4)  การบํ าเพ็ญประโยชนและพันธสญัญาประชาคม  เปนการปฏิบัติตามระเบียบ  กอใหเกิด
ความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชาติมีความสัมพันธ  เปนมิตรไมตรี  ตางปฏิบัติตามบท
บาท  ใหสิทธิหนาที่  ทํ าใหเกิดความสงบสุขและสามัคคี

5)  การปฏิบัติตามหลักสากลธรรม  หลักมโนธรรมสากลที่ครอบคลุมไดทั้งโลก  เปนขอยืนยัน
คณุความดีของทุกศาสนาวาลวนวางแนวทางใหคน หรือศาสนิกชนของตนบํ าเพ็ญตนอยูในคุณงาม
ความด ีตามที่ไดสรางสรรคหลักธรรมไว  มีการกลอมเกลาจิตใจใหศรัทธาแนวแนในการบํ าเพ็ญตนให
มสีาระ  มุงถึงเปาหมายของความเชื่อสูงสุดที่ยึดมั่น  ซ่ึงลวนเปนสุคติ หรือหนทางดีงาม  หลักจริยธรรม
ทีข่ยายขอบเขตจากจุดเล็กสุด คือ เฉพาะตนไปจนถึงสากลโลก

จากขางตนสรุปไดวา  พื้นฐานการเกิดจรยิธรรมในบุคคลมีพื้นฐานมาจากสิ่งตอไปนี้
1.  เกดิจากการเลียนแบบ เชน  เลียนแบบผูใหญ   เพื่อน
2.  เกดิจากการเรียนรูและพัฒนาการของสติปญญาของบุคคลนั้น
3.  เกดิจากความเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอม  เชน  เศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง  เปนตน

4.  องคประกอบของจริยธรรม
สุจิตรา  พัฒนะภูมิ (2541 : 78) ไดกลาววา องคประกอบของจริยธรรมในบุคคล จะ

ประกอบดวย  2  สวน คือ
1)  องคประกอบภายใน ไดแก ความรู  อารมณ  ศรัทธา การปลูกฝงคานิยม  พัฒนาการทาง

สตปิญญา  ทัศนคติ  ซ่ึงสิ่งเหลานี้จะมีผลตอความสามารถในการตัดสินแยกความถูกตองออกจากความ
ไมถูกตอง  และเปนผลตอความพึงพอใจที่จะรับจรยิธรรมมาเปนแนวทางปฏิบัติ

1) องคประกอบภายนอก  เปนพฤติกรรมการกระทํ าที่บุคคลตัดสินใจจะกระทํ าใน



สถานการณแวดลอมตาง ๆ  ซ่ึงเชื่อวาอิทธิพลสวนหนึ่งขึ้นอยูกับองคประกอบภายใน  และบางสวนอาจ
ขึน้อยูกับองคประกอบอื่น ๆ เชน ความรุนแรงของการบีบคั้นของสถานการณ

มญัชุภา  วองวีระ (2541 : 6) และ สุภาพร  พิศาลบุตร (2544 : 9 - 10) ไดอธิบายสอดคลอง
กนัวาจรยิธรรม  ประกอบดวย ลักษณะ  4  ประการ คือ

1)  ความรูเชิงจรยิธรรม  หมายถึง การมีความรูวา  ในลักษณะของคนนั้น การกระทํ าชนิด
ใดดคีวรท ํา และการกระทํ าชนิดใดเลวควรงดเวน และลักษณะพฤติกรรมประเภทใดเหมาะสมมากนอย
เพียงใด  ความรูเชิงจรยิธรรมนี้ขึ้นอยูกับ  อายุ  ระดับการศึกษา และพัฒนาการทางสติปญญาของบุคคล

2)  ทัศนคติเชิงจรยิธรรม  หมายถึง  ความรูสึกของบุคคลเกี่ยวกับพฤติกรรมเชิง
จริยธรรมตางๆ วา  ตนชอบหรือไมชอบพฤติกรรมนั้นๆ มากนอยเพียงใด  ทัศนคติเชิงจริยธรรมของ
บคุคลสวนใหญ จะสอดคลองกับคานิยมในสังคมนั้น  แตทัศนคติเชิงจริยธรรมของบุคคลอาจเปลี่ยน
แปลงไดเมื่อเวลาผานไป

3)  เหตุผลเชิงจรยิธรรม  หมายถึง  การที่บุคคลใชเหตุผลในการเลือกที่จะกระทํ าหรือไม
กระทํ าพฤติกรรมอยางใดอยางหนึ่ง  การศึกษาเหตุผลเชิงจรยิธรรมจะทํ าใหทราบวา  บุคคลผูมี
จริยธรรมในระดับแตกตางกัน  อาจมีการกระทํ าที่คลายคลึงกันไดเสมอ และบุคคลที่มีการกระทํ า
เหมอืนกัน  อาจมีเหตุผลเบื้องหลังการกระทํ าตลอดจนระดับจรยิธรรมที่แตกตางกันได

4)  พฤติกรรมเชิงจริยธรรม  หมายถึง  การที่บุคคลแสดงพฤติกรรมที่สังคมนิยมชมชอบ
หรืองดเวนการแสดงพฤติกรรมที่ฝาฝนกฎเกณฑ หรือคานิยมในสังคมนั้น  พฤติกรรมเชิงจริยธรรมเปน
ส่ิงทีสั่งคมใหความสํ าคัญมากกวาดานอื่นๆ ทั้งนี้เพราะการกระทํ าในทางที่ดีและเลวของบุคคลนั้นสงผล
โดยตรงตอความผาสุกและความทุกขของสังคม

กรมวิชาการ  อางถึงใน สุจิตรา  พัฒนะภูมิ  (2541 : 77)  สรุปจากการประชุมทาง
วชิาการเกี่ยวกับ จริยธรรมของไทยวา จริยธรรมของบุคคลประดวยส่ิงสํ าคัญ 3 ประการดังนี้

1)  สวนประกอบทางดานความรู  คือ  ความเขาใจในเหตุผลของความถูกตองดีงาม
สามารถตัดสินแยกความถูกตอง ออกจากความไมถูกตองไดดวยความคิด

2)  สวนประกอบทางดานอารมณ  คือ  ความพึงพอใจ  ศรัทธาเลื่อมใส  เกิดความนิยมยินดี
ที่จะรับ นํ าจรยิธรรมมาเปนแนวทางประพฤติปฏิบัติ

2) สวนประกอบทางดานพฤติกรรมแสดงออก  คือ  พฤติกรรมการกระทํ า ที่บุคคล
ตดัสนิใจจะกระทํ าถูกหรือผิด ในสถานการณแวดลอมตาง ๆ

อินถา  ศิริวรรณ (2544 : 28 - 29) ไดกลาววา จริยธรรมเปนเครื่องกํ าหนดหลักปฏิบัติในการ
ด ํารงชวีติ เปนแนวทางใหอยูรวมกันอยางสงบเรียบรอย  ซ่ึงประกอบดวยองคประกอบดังตอไปนี้



1)  ระเบยีบวินัย เปนองคประกอบสํ าคัญยิ่ง สังคมที่ขาดกฎเกณฑทุกคนสามารถทํ า
ทกุอยางไดตามอํ าเภอใจ ยอมเดือดรอนระสํ่ าระสาย ขาดผูนํ าผูตาม ขาดระบบที่กระชับความเขาใจ เปน
แบบแผนใหยึดถือปฏิบัติ การหยอนระเบียบวินัยทํ าใหเกิดการละเมิดสิทธิและหนาที่ตาม
บทบาทของแตละบุคคล  ชาติใดไรระเบียบวินัยทํ าใหเกิดการละเมิดสิทธิและหนาที่ตามบทบาท
ของแตละบุคคล  ชาติใดไรระเบียบวินัย ยอมยากที่จะพัฒนาไปไดทัดเทียมชาติอ่ืน จึงควรประพฤติ
ตามจารีตประเพณีของสังคม

2)  สังคม  การรวมกลุมกันประกอบกิจกรรมอยางมีระเบียบแบบแผน กอใหเกิด
ขนบธรรมเนียมประเพณีที่ดีงาม วฒันธรรมอันเปนความมีระเบียบเรียบรอย และศีลธรรมอันดีของ
ประชาชน เปนกลุมชนที่ขยายวงกวางเรียกวา  สังคม

3)  อิสระเสรี ความมีสํ านึกในมโนธรรมที่พัฒนาเปนลํ าดับกอใหเกิดความอิสระ
สามารถดํ ารงชีวิตตามสิ่งที่ไดเรียนรูจากการศึกษา และประสบการณในชีวิต  มีความสุขอยูใน
ระเบียบวินัยและสังคมของตนเปนคนิยมสูงสุดที่คนไดรับการขัดเกลาแลวสามารถบํ าเพ็ญตนตามเสรี
ภาพเฉพาะตนไดอยางอิสระ  สามารถปกครองตนเองและชักนํ าตนเองใหอยูในทํ านอง
ครองธรรมสามารถปกครองตนเองได

กระทรวงศึกษาธกิาร อางถึงใน สุภาพร  พิศาลบุตร (2544 : 10 - 11)  ไดสรุป
องคประกอบของจริยธรรมไว  ดังนี้

1)  ความรบัผิดชอบ  หมายถึง  ความมุงมั่นตั้งใจที่จะทํ าการปฏิบัติหนาที่ดวยความ
 ผูกพนั  ดวยความพากเพียร และความละเอียดรอบคอบ  ยอมรับผลการกระทํ าในการปฏิบัติหนาที่เพื่อ
ใหบรรลุผลสํ าเร็จความมุงหมาย  ทั้งความพยายามที่จะปรับปรุงการปฏิบัติหนาที่ใหดียิ่งขึ้น

2)  ความซื่อสัตยสัตย  หมายถึง  การประพฤติปฏิบัติอยางเหมาะสม และตรงตอความเปน
จริงประพฤติปฏิบัติอยางตรงไปตรงมาทั้ง  กาย วาจา  ใจ  ตอตนเอง และตอผูอ่ืน

3)  ความมีเหตุผล  หมายถึง  ความสามารถในการใชปญญาในการประพฤติปฏิบัติ
รูจกัไตรตรอง พิสูจนใหประจักษ  ไมหลงงมงาย  มีความยับยั้งชั่งใจโดยไมผูกพันกับอารมณ และ
ความยึดมั่นของที่มีอยูเดิม  ซ่ึงอาจผิดได

4)  ความกตญัูกตเวที  ความกตัญู  หมายถึง  ความรูสึกสํ านึกในการอุปการคุณที่ผูอ่ืนมี
ตอเรา  กตเวที   หมายถึง  การแสดงออกและการตอบแทนบุญคุณ  ดังนั้นความกตัญูกตเวทีจึงหมายถึง
ความรูบุญคุณและการตอบแทนตอผูอ่ืน และสิ่งที่มีบุญคุณ

5)  การรกัษาระเบียบวินัยหมายถึง การควบคุมการประพฤติปฏิบัติใหถูกตองและเหมาะสม
กบัจรรยามารยาท  ขอบังคับ  กฎหมาย  และศีลธรรม



6)  ความเสยีสละ  หมายถึง  การละความเห็นแกตัว การใหปนกับคนที่ควรให ดวย
ก ําลังกาย  กํ าลังทรัพย  กํ าลังปญญา  รวมทั้งการรูจักสลัดทิ้งอารมณรายในตนเอง

7)  ความสามคัคี  หมายถึง  ความพรอมเพรียงเปนนํ้ าหนึ่งใจเดียวกันรวมมือกันกระทํ า
กจิการใหสํ าเร็จลุลวงดวยดี  โดยเห็นกับประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตัว

8)  การประหยัด  หมายถึง  การใชส่ิงทั้งหลาย พอเหมาะพอควร  ใหไดประโยชนมาก
ทีสุ่ด ไมยอมใหมีสวนเกินมากนัก

9)  ความยตุิธรรม  หมายถึง  การปฏิบัติดวยความเที่ยงตรงสอดคลองกับความเปนจริง
และเหตุผล  ไมลํ าเอียง

10)  ความอตุสาหะ  หมายถึง  ความพยายามอยางเขมแข็ง เพื่อใหเกิดความสํ าเร็จใน
การงาน

11)  ความเมตตากรุณา  หมายถึง  ความรักใครปรารถนาจะใหผูอ่ืนเปนสุข  ความ
สงสาร คือ จะชวยใหผูอ่ืนพนทุกข

จริยธรรมตามหลักศาสนาตางๆ

1.  จริยธรรมตามหลักศาสนาพุทธ
ยนต  ชุมจิต (2541 : 221 - 227) กลาววา หลักพุทธรรมที่ผูบริหาร ครูอาจารย ควรมีความรู

ความเขาใจ และนํ าไปปฏิบัติ เชน
1)  หริิ โอตตัปปะ  หิริ คือ ความละอายตอบาปและความชั่วทั้งปวง  สวนโอตัปปะ คือ

ความเกรงกลัวตอบาปและความชั่วทั้งปวง บุคคลใดที่มีธรรมคูนี้อยูในจิตใจจะไมกระทํ าสิ่งใดๆ ที่เปน
ความชัว่ทั้งตอหนาและลับหลังเพราะความละอายและเกรงกลัวตอบาป  ธรรมคูนี้เปนธรรมที่
ชวยใหโลกมคีวามเปนระเบียบเรียบรอย  ไมเดือดรอนและสับสนวุนวาย  ดังนั้นจึงเรียกธรรมคูนี้วาเปน
“ธรรมคุมครองโลก”

2)  ขันติ โสรัจจะ  ขันติ คือ ความอดทน โรรัจจะ คือ ความสงบเสงี่ยม มีอัธยาศัยงดงาม
ธรรมทั้งสองประการนี้เรียกวา “ธรรมที่ทํ าใหงาม” กลาวคือ หากผูใดปฏิบัติไดยอมไมแสดงกิริยาอาการ
ทรุนทุรายเมื่อตองอยูในสภาวะที่ตองอดทน

3)  สต ิ สัมปชัญญะ  สติ คือ ความระลึกไดกอนจะทํ า กอนจะพูด กอนจะคิด สวน
สัมปชัญญะ คือ ความรูตัววากํ าลังทํ า กํ าลังพูด หรือกํ าลังคิดสิ่งใด  คนที่มีธรรมทั้งสองประการนี้อยู



เสมอยอมทํ างานใดๆ ไมผิดพลาดหรือผิดพลาดไดนอยมาก  ดังนั้นจึงเรียกธรรมคูนี้วาเปน  “ธรรมมี
อุปการะมาก”

4)  สุจริต 3  ความสุจริตเปนความประพฤติดีประพฤติชอบ  บุคคลจะมีความสุจริตได  3
ทาง คือ

     4.1)  กายสจุริต  คือ ความประพฤติชอบทางกาย  3  ประการ ไดแก การไมฆาสัตวการ
ไมลักขโมย และการไมประพฤติผิดทางประเวณี

     4.2)  วจสุีจริต  คือ ความประพฤติชอบทางวาจา  4  ประการ ไดแก การไมพูดปด ไมพูด
สอเสียด ไมพูดคํ าหยาบ และไมพูดเพอเจอ
                          4.3)  มโนสจุริต  คือ ความประพฤติชอบทางใจ  3  ประการ ไดแก ความไมโลภ การไม
พยาบาท (โกรธ) และการไมหลงหรือการเห็นผิดจากทํ านองคลองธรรม

5)  พทุโธวาท  3  คือ คํ าสอนของพระพุทธเจาที่เปนหลักใหญ หรือเปนหัวใจของ
พระพุทธศาสนา  3  ประการ คือ

5.1) สัพพะปาปสสะ อะกะระณัง  การไมทํ าความชั่วทั้งปวง
5.2) กุสะลสัสูปะสัมปะทา  การกระทํ าแตความดี
5.3) สะจิตตะปะริโยทะปะนงั  การทํ าจิตใจใหสะอาดบริสุทธิ์

6)  ฆราวาสธรรม 4  คือ หลักธรรมสํ าหรับผูครองเรือน  4  ประการ คือ
6.1) สัจจะ  คือ ความซื่อสัตยจริงใจตอตนเอง ตอครอบครัวและชาติบานเมือง
6.2) ทมะ  คือ การฝกตน การขมใจ การฝกนิสัย การรูจักควบคุมจิตใจปรับปรุง

ตนเองใหเจริญกาวหนาดวยการใชสติปญญา
6.3) ขนัต ิ คอื ความอดทน การทํ าหนาที่การงานดวยความขยันหมั่นเพียรไมทอ

ถอย
6.4) จาคะ  คือ ความเสียสละ  สละความสุขความสบาย และเสียสละผลประโยชน

สวนตน  มีจิตใจกวางขวางพรอมที่จะรับฟงความทุกข ความคิดเห็น และความตองการของผูอ่ืน
7)  ธรรมจักร 4  คือ ธรรมที่นํ าชีวิตไปสูความเจริญรุงเรืองดุจลอนํ ารถไปสูที่หมาย คือ

7.1) ปฏิรูปเทสวาสะ  คือ การเลือกถ่ินที่อยูไดเหมาะสม มีส่ิงแวดลอมที่ดี
7.2) สัปปุริสูปสสยะ  คือ การคบกับคนดี หรือกัลยาณมิตร
7.3) อัตตสมัาปณิธิ  คือ การตั้งตนไวถูกตอง  ตั้งจุดมุงหมายเพื่อนํ าตนไปถูกทาง
7.4) ปพุเพกตปุญญตา  คือ การเปนผูที่ไดทํ าความดีเปนทุนเดิมไวแลว หรือเปนผู

ทีส่รางสมคุณความดีเตรียมพรอมไวแตตน



(8) ทฏิฐธัมมิกัตถประโยชน  คือ ธรรมที่เปนไปเพื่อประโยชนปจจุบัน หรือหลัก
ธรรมที่อํ านวยประโยชนสุขขั้นตน  4  ประการ คือ

8.1) อุฏฐานสัมปทา  คือ เปนผูมีความขยันหมั่นเพียรในการปฏิบัติหนาที่การงาน
ที่สุจริต

8.2) อารักขสัมปทา  คือ การคุมครองรักษาโภคทรัพยและผลงาน อันตนเองไดทํ า
ไวดวยความขยันหมั่นเพียร และชอบธรรม
                          8.3)  กลัยาณมิตตตา  คือ การคบคนดี รูจักเลือกคบหาสมาคมกับบุคคลที่มีความ
ประพฤติดีประพฤติชอบ

     8.4)  สมชวีติา  คือการมีชีวิตอยูอยางเหมาะสม รูจักกํ าหนดรายไดและรายจายเลี้ยงชีพ
แตพอด ีไมฝดเคืองหรือฟุมเฟอยจนเกินไป  หากมีเหลือตองเก็บออมไว

 9)  วฒุธิรรม 4  คือคุณธรรมที่ทํ าใหเกิดความเจริญงอกงามดวยเหตุ  4  ประการ คือ
                           9.1)  สัปปุริสูสังเสวะ  คือ การคบคนดี เปนกาลยาณมิตร เปนผูทรงไวซ่ึงคุณวุฒิ
                           9.2)  สัทธัมมัสสวนะ  คือ การฟงธรรม การศึกษาหาความรูความจริงอยูเสมอ
                           9.3)  โยนโิสมนสิการ  คือ การคิดใหถูกตอง คิดหาเหตุผลโดยถูกวิธี
                           9.4)  ธัมมานุธัมมปฏิบัติ  คือ การปฏิบัติตนไดถูกตองตามหลักการ โดยการนํ าสิ่ง
ทีไ่ดศกึษาเลาเรียนแลวมาปฏิบัติใหถูกตองตามหลัก  ตามความมุงหมายของสิ่งนั้นๆ

10)  สังคหวตัถุ 4  คือ หลักธรรมที่ใชเปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจคน  เปนหลักธรรมที่กอให
เกิดความสามัคคี และการสรางมนษุยสัมพันธที่ดี มีดังนี้
                            10.1)  ทาน  คือ การใหปนสิ่งของ  การเอื้อเฟอเผ่ือแผ  ตลอดจนการใหความ
รูและคํ าแนะนํ าสั่งสอน
                            10.2)  ปยวาจา  คือ การเจรจากันดวยถอยคํ าสุภาพออนหวาน  เปนคํ าพูดที่
แสดงประโยชน มีเหตุมีผล
                            10.3)  อัตถจริยา  คือ การประพฤติแตส่ิงที่เปนประโยชนตอกัน ตลอดจนการ
แกไขปรับปรุงสงเสริมทางจริยธรรม
                            10.4)  สมานตัตตา  คือ การทํ าตนเสมอตนเสมอปลาย  ปฏิบัติสมํ่ าเสมอกัน
รวมรับรู รวมแกไขในทุกขสุข

11)  อคต ิ 4  คือ ความลํ าเอียงจากเหตุ  4  ประการ ผูที่เปนครูอาจารย หรือผูปกครอง ไม
ควรมีอยูในตนเอง คือ

11.1) ฉนัทาคติ คือ การลํ าเอียงเพราะความชอบพอกัน



11.2) โทสาคติ คือ การลํ าเอียงเพราะความโกรธเกลียดชัง
11.3) โมหาคติ คือ การลํ าเอียงเพราะหลง พลาดผิดเพราะความเขลา
11.4) ภยาคติ คือ การลํ าเอียงเพราะความกลัว

12)  นวิรณ 5  คือ ส่ิงกั้นจิตไมใหบุคคลบรรลุความดี หรือเปนสิ่งที่ทํ าใหจิตเศราหมองและ
ทํ าใหปญญาออนกํ าลังลง ส่ิงตางๆ เหลานี้ คือ
                           12.1)  กามฉนัทะ คือ ความพอใจรักใครในกาม หรือพอใจรักใครในรูป รส กล่ินเสียง
และสัมผัส

12.2) พยาบาท คือ ความโกรธ ความคิดราย หรือความขัดเคืองแคนใจ
12.3) ถีนมิทธะ คือ ความงวงหงาวหาวนอน ความหดหูเซื่องซึม
12.4) อุทธัจจกกุกุจจะ คือ ความคิดฟุงซานรํ าคาญใจ ความวิตกกังวล ความ

กระวนกระวายใจ
12.5) วจิกิจิฉา คือ ความลังเลสงสัย การตัดสินใจอะไรไมได

13) อบายมุข 6  คือ ทางแหงความเสื่อมหรือทางแหงความฉิบหาย  6  ทาง คือ
                           13.1)  การดื่มนํ้ าเมา มีโทษ  6  ประการ คือ

13.1.1) เสียทรัพย
13.1.2) กอการทะเลาะวิวาท
13.1.3) ถูกติเตียน
13.1.4) ไมรูจักอาย
13.1.5) เกิดโรค
13.1.6) ทอนกํ าลังสติปญญา

13.2) เทีย่วกลางคืน มีโทษ  6  ประการ คือ
13.2.1) ช่ือวาไมรูจักรักษาตัว
13.2.2) ช่ือวาไมรูจักรักษาลูกเมีย
13.2.3) ช่ือวาไมรูจักรักษาทรัพยสมบัติ
13.2.4) เปนที่ระแวงของคนทั้งหลาย
13.2.5) มักถูกใสความ
13.2.6) ไดรับความลํ าบากหรือความเดือดรอนตาง ๆ

13.3) เทีย่วดกูารเลน ทํ าใหเสียงานและเสียเวลาทั้ง  6  กรณี คือ
                                     13.3.1)  รํ าที่ไหนไปที่นั่น



13.3.2) ขับรองที่ไหนไปที่นั่น
13.3.3) ดดีสีตีเปาที่ไหนไปที่นั่น
13.3.4) เสภาที่ไหนไปที่นั่น
13.3.5) เพลงที่ไหนไปที่นั่น
13.3.6) เถิดเถิงที่ไหนไปที่นั่น

13.4) เลนการพนัน มีโทษ  6  ประการ คือ
13.4.1) เมือ่ชนะยอมกอเวร
13.4.2) เมือ่ยอมแพยอมเสียดายทรัพยที่เสียไป
13.4.3) ทรัพยยอมฉิบหาย
13.4.4) ไมมีใครเชื่อถือถอยคํ า
13.4.5) เปนที่หมิ่นประมาทของเพื่อน
13.4.6) ไมมีใครประสงคจะแตงงานดวย

13.5) คบคนชั่วเปนมิตร มีโทษตามบุคคลที่คบ  6  อยาง คือ
13.5.1) ท ําใหเปนนักเลงการพนัน
13.5.2) ท ําใหเปนนกัเลงเจาชู
13.5.3) ท ําใหเปนนกัเลงเหลา
13.5.4) ท ําใหเปนคนหลอกลวงเขาดวยของปลอม
13.5.5) ท ําใหเปนคนหลอกลวงเขาซึ่งหนา
13.5.6) ท ําใหเปนนกัเลงหัวไม

13.6) เกยีจครานการทํ างาน มีโทษเพราะเสียงานและเสียเวลาทั้ง  6  กรณี คือ
13.6.1) มกัอางวาหนาวแลวไมทํ างาน
13.6.2) มกัอางวารอนนักแลวไมทํ างาน
13.6.3) มกัอางวาเย็นแลวไมทํ างาน
13.6.4) มกัอางวายังเชาอยูแลวไมทํ างาน
13.6.5) มกัอางวาหิวแลวไมทํ างาน
13.6.6) มกัอางวาอิ่มนักแลวไมทํ างาน

                   14)  อริยทรัพย 7  คือ ทรัพยอันประเสริฐ หรือคุณธรรมประจํ าใจอยางประเสริฐ  7
ประการ คือ

14.1) ศรัทธา คือ ความเชื่อที่มีเหตุผล มั่นใจในหลักที่ถือ และในการดีที่ทํ า



14.2) ศลี คือ การรักษากาย วาจา ใหเรียบรอย ประพฤติถูกตองดีงาม
14.3) หริิ คือ ความละอายตอบาปและความชั่วทั้งปวง
14.4) โอตตปัปะ คือ ความเกรงกลัวตอบาปและความชั่วทั้งปวง
14.5) พาหสัุจจะ คือ ความเปนผูไดศึกษาเลาเรียนมาก
14.6) จาคะ คือ ความเสียสละ เอื้อเฟอเผ่ือแผ
14.7) ปญญา คือ ความรูความเขาใจอยางถองแทในเหตุผล   ดีช่ัว  ถูกผิด

ประโยชนมิใชประโยชน  รูคิด  รูพิจารณา และรูที่จะจัดทํ า
15)  สัปปุริสธรรม 7 คือ ธรรมของสัตบุรุษหรือธรรมของคนดี มี  7  ประการ คือ

                           15.1)  ธัมมญัุตา คือ ความเปนผูรูจักหลักและรูจักเหตุ  คือ รูตนเหตุของความ
ดคีวามชั่ว หรือรูวาถาหากทํ าเชนนี้แลวจะตองไดรับผลอยางไร
                           15.2)  อัตถัญุตา คือ ความเปนผูรูจักผลและความมุงหมาย รูวาสิ่งที่เกิดขึ้นมา
นีเ้ปนผลมาจากเหตุอันใด หรือรูวัตถุประสงคของกิจที่ตนกระทํ า
                           15.3)  อัตตญัตุา คือ ความเปนผูรูจักตน รูฐานะของตนเองวาเปนอยางไร มีความรู
ความสามารถและคุณธรรมแคไหน เพื่อจะไดแกไขปรับปรุงตอไป
                           15.4)  มตัตญัตุา คือ ความเปนผูรูจักการประมาณ รูจักความพอดี รูจักประมาณใน
การใชจาย  การบริโภค  การแตงกาย  ตลอดจนความสนุกสนานราเริง
                           15.5)  กาลญัตุา คือ ความเปนผูรูจักเวลา  รูวาเวลาใดเหมาะสมกับการประกอบกิจ
การใด  รูจักการทํ างานใหถูกเวลา  ตรงเวลา  เปนเวลาพอเหมาะกับเวลา

    15.6)  ปริสัญุตา คือ ความเปนผูรูจักชุมชน  รูจักสังคม  ตลอดจนการประพฤติปฏิบัติ
ตนใหเหมาะสมกับสภาพของสังคมนั้นๆ เชน กระทํ าถูกตองตามขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒน
ธรรมของชุมชนนั้น ๆ
                          15.7)  ปุคคลปโปรญัุตา (ปคุคลัญุตา) คือ ความเปนผูรูจักบุคคล เขาใจในความแตก
ตางระหวางบุคคล เชน ความสามารถ นิสัยใจคอ และคุณธรรมของแตกละบุคคล  ตลอดจนการรูจัก
เลือกคบสมาคมกับบุคคลใหเหมาะสม

16)  มรรค 8  หมายถึง ทางปฏิบัติเพื่อความพนทุกข  เพื่อแกปญหาชีวิต และปญหาสังคม
หรือเปนทางปฏิบัติสายกลาง  8  ประการ คือ
                            16.1)  สัมมาทฏิฐิ คือ ความเห็นชอบ เชน เห็นวาทํ าดียอมไดดี ทํ าชั่วยอมไดผลช่ัว
เปนตน



                            16.2)  สัมมาสังกัปปะ คือ ความดํ าริชอบ เชน การดํ าริออกจากกาม ไมมัวเมาในรูป
รส  กล่ิน เสียง และสัมผัส
                            16.3)  สัมมาวาจา คือ การเจรจาชอบ เชน เวนจากการพูดเท็จ พูดสอเสียด พูดคํ าหยาบ
และพูดเพอเจอ
                            16.4)  สัมมากัมมันตะ คือ การกระทํ าชอบ เปนการทํ างานที่ปราศจากโทษทั้งปวง เชน
ไมฆาสัตว ไมลักทรัพย และไมประพฤติผิดประเวณี เปนตน

16.5) สัมมาอาชีวะ คือ การเลี้ยงชีวิตชอบ  ไมทํ ามาหากินในทางที่ผิดศีลธรรม
และผิดกฎหมาย
                            16.6)  สัมมาวายามะ คือ ความเพียรพยายามชอบ เปนการเพียรพยายามมิใหความชั่ว
เกดิ  เพยีรละความชั่ว  เพียรกระทํ าความดี และเพียรรักษาความดี

       16.7)  สัมมาสติ คือ ความระลึกชอบ เปนการระลึกในสิ่งที่เปนบุญเปนกุศลตาง ๆ
                           16.8)  สัมมาสมาธิ คือ ความตั้งใจชอบ เปนความตั้งใจใหมีอารมณสงบระงับโลกโกรธ
หลง ทั้งปวง

จริยธรรมสํ าหรับผูบริหารตามหลักของพุทธศาสนามีหลายประการ  ที่กลาวถึงมาก
ทีสุ่ด  ไดแก  พรหมวิหาร 4  สังควัตถุ 4  ฆราวาสธรรม 4 และทศพธิราชธรรม (มหาวิทยาลัยสุโขทัย
ธรรมาธิราช,  2538 : 22)
พรหมวิหาร  4  ประการ  ไดแก

1)  เมตตา  ความปรารถนาใหผูอ่ืนเปนสุข
2)  กรุณา  ความปรารถนาใหผูอ่ืนพนทุกข
3)  มทุติา  ความยินดีเมื่อผูอ่ืนไดดี
4)  อุเบกขา  การวางเฉย  ไมยินดียินราย

สังควัตถุ  4  ประการ  ไดแก
1)  ทาน ใหปนสิ่งของแกคนที่ควรให
2)  ปยวาจา  พดูจาออนหวาน
3)  อัถตจริยา  ประพฤติในสิ่งที่เปนประโยชน
4)  สมานัตตตา  วางตนเหมาะสม  เสมอตนเสมอปลาย

ฆราวาสธรรม  4  ประการ  ไดแก

1)  สัจจะ  ความซื่อสัตยตอกัน



2)  ทมะ  การรูจักขมจิตของตน
3)  ขันติ  ความอดกลั้น
4)  จาคะ  การใหปนแกคนที่ควรให

ทศพิธราชธรรม  มี  10  ประการ ไดแก
1)  ทาน  หมายถึง  การให  เปนการชวยผูที่ตองการชวยเพราะมีความขัดของแรนแคนนั้นๆ

เชน  ผูที่ขาดอาหารก็ใหอาหารชวย  ขาดเสื้อผาใหเสื้อผาชวย  ขาดที่อยูอาศัยใหที่อยูอาศัยชวย
2)  ศลี  หมายถึง  ความประพฤติ  ตองเวนจากความชั่วรายทั้งหลาย  ความประพฤติอันใดที่

เปนความชัว่รายกอใหเกิดเวร  ใหงดความประพฤติอยางนั้นไมทํ าสิ่งที่เปนความชั่วรายนั้น  ไมพูดสิ่งที่
เปนความชั่วรายนั้น  รวมความวาเวนการที่ควรเวนตาง ๆ  ทั้งทางกายวาจา

3)  ปริจาคะ การสละ  อันหมายความวา สละส่ิงที่มีประโยชนนอยแกส่ิงที่มีประโยชนมาก
ยกตวัอยางเชนวา  สละทรัพย เพื่อรักษาอวัยวะรางกาย  เชนเจ็บปวยที่อวัยวะรางกาย  ก็ยอมสละทรัพย
รักษา  สละอวัยวะรางกาย เพื่อรักษาชีวิต  ในเมื่อตองการที่จะรักษาชีวิตไวก็ยอม

4)  อาชวะ  ความตรง  คือความประพฤติ ซ่ึงตรงไมคิดทรยศตอเพื่อน  มิตรสหายตอหนาที่
การงาน  ตลอดจนถึงประชาชน

5)  มทัวะ  ความออนโยน  คือ  ความมีอาการทางกายวาจา  ออนโยน  สุภาพไมแสดงความ
แขง็กระดาง  มิใชหมายความวาออนแอ  แตวาออนโยน  สุภาพ  ไมแสดงความแข็งกระดาง  แสดงการ
ยกตนเหนอืคนอื่น  มีความออนโยน  สุภาพทางกายวาจา  พูดจาอะไรก็ออนโยน  สุภาพ

6)  ตปะ  ความเพียร เปนผูกลาหาญในการทํ าสิ่งที่ควรทํ า  ไมกลัวเกรงในการทํ าดังกลาว
ไมมคีวามเกียจครานปฏิบัติหนาที่ของตนอยางสมํ่ าเสมอไมบกพรอง  มีความเปนผูกลา  มีความเพียร
ไมออนแอยอทอ  เขมแข็ง  ถาทํ าดังนี้จะเปนที่ยํ าเกรงของบุคคลที่เกี่ยวของทั้งหลาย  ไมกลาที่จะละเมิด

7)  อโกธะ  ความไมโกรธหมายถึงวา  ความมีจิตที่ประกอบดวยเมตตา  มุงที่จะเนน
ปรารถนาดเีปนที่ตั้ง  ไมเปนคนใจนอย  หงุดหงิดงาย  แตมีใจหนักแนน  ไมคิดจะเอาแตโทษใคร  รูจัก
ใหอภัยและมีเมตตา

8)  อวหิงิสา  ความไมเบียดเบียน  คือการไมทํ าอะไรที่เปนการเบียดเบียนผูอ่ืนใหเดือดรอน
ทัง้ทางตรงและทางออม  มีจิตประกอบดวยกรุณา  คิดชวยเหลือและทํ าการชวยเหลืออยูเสมอ

9)  ขนัต ิ ความอดทน  คือ  รูจักอดทนตอความตรากตรํ าตางๆ  เชน  รูจักอดทนตอหนาว
รอน  หิว  กระหาย  ทนตอส่ิงที่ไมเปนสุข  ไมสนุกตางๆ  อดทนตอเวลาที่ตองพบความทุกข  ตลอดจน
ถึงเวลาเจบ็ไขไดปวย  ก็ตองมีนํ้ าอดนํ้ าทน  รูจักอดทนตอความเจ็บใจ  ตอถอยคํ าที่เขามาวากลาวบาง
คร้ังบางคราว  อันจะทํ าใหเกิดความเจ็บใจ  ช้ํ าใจ  ก็ใหมีความอดทน



10)  อวโิรธนะ  ความไมผิด  เมื่อรูวาอะไรผิดก็ไมทํ าเพราะทุกคนยอมตองมีความผิดบาง
ไมมากกน็อย  ดวยส่ิงที่ไมรู  ซ่ึงมีอยูมากหรืออาจจะพลั้งเผลอทํ าใหผิดอยูบาง  แตวาอะไรที่รูวาผิดก็ไม
ควรท ําคือไมทํ าผิดทั้งที่รู  ควรรอบคอบในสิ่งที่จะทํ าทั้งหลาย  ระมัดระวังไมใหผิด  หรือจะผิดก็แตนอย
อีกอยางตองรักษาความเที่ยงธรรม  ความยุติธรรมในเมื่อเปนผูใหญตองไมลํ าเอียง  เพราะความชัง
ความหลง  ความกลัวทั้งหลาย  ดังนี้คือ  ความไมผิด  และ ยนต ชุมจิต (2541 : 227)กก็ลาวเชนเดียวกัน
วา ราชธรรม 10 หรือ ทศพิธราชธรรม  เปนหลักธรรมสํ าหรับพระราชา
นกับริหาร นักปกครองบานเมือง และผูที่มีหนาที่ปกครองดูแลผูอ่ืน  ซ่ึงไดแก

1) ทาน  คือ  การให การสละทรัพยส่ิงของ การบํ ารุงเล้ียง การชวยเหลือ
2) ศลี  คือ  ความประพฤติตนเรียบรอย
3) บริจาค  คือ  การเสียสละความสุขความสบายของตนเพื่อประโยชนสุขของผูอยู

ในความปกครองดูแล
4)  อาชชวะ  คือ  ความซื่อตรง มีความซื่อสัตยจริงใจ ปฏิบัติหนาที่การงานดวยความสุจริต
5)  มทัทวะ  คือ  ความสุภาพออนโยน มีอัธยาศัยงดงาม ไมเยอหยิ่ง ไมถือตน ทวงทีกิริยา

อาการสุภาพนุมนวลนายํ าเกรง
6)  ตบะ  คือ  การระงับยับยั้งมิใหกิเลสเขาครอบงํ า ไมหมกมุนในความสุข ความสํ าราญ มี

ความเปนอยูอยางธรรมดา
7)  อักโกธะ  คือ  ความไมโกรธ  ไมลุแกอํ านาจความโกรธจนเปนเหตุใหกระทํ าการตาง ๆ

ผิดพลาดเสียธรรม มีเมตตาประจํ าใจ
8)  อวหิงิสา  คือ  ความไมเบียดเบียน ไมบีบคั้นกดขี่ ไมหลงระเริงอํ านาจ ไมลงโทษผูใด

ดวยความอาฆาตเกลียดชัง
9)  ขนัต ิ คือ  ความอดทน อดทนตอความยากลํ าบาก อดทนตอความตรากตรํ า อดทนตอ

การยัว่ยเุยยหยันดวยคํ าพูดตาง ๆ
10)  อวโิรธนะ  คือ  ความไมประพฤติผิดธรรม  ไมหวั่นไหวตอลาภสักการะใดๆ

ยดึมัน่ในศีลธรรม  ตลอดจนไมประพฤติใหคลาดเคลื่อนไปจากขนบธรรมเนียมประเพณีและ
วัฒนธรรมอันดีงาม

จากทีก่ลาวมาขางตนพอสรุปไดวา  ศาสนาพุทธ มีลักษณะของธรรมเพื่อความเปนมนุษยที่
สมบรูณ  ประกอบดวยคุณธรรมกํ าหนดคุณสมบัติของคนดี  เปนหนทางการตอสูปญหาชีวิต  ขจัดความ



ทกุข  อบรมจิตใจและควบคุมอารมณทํ าใหเกิดลักษณะนิสัยที่ดีงาม  สามารถอยูในสังคมไดอยางมีความ
สุข

2.  จริยธรรมตามหลักศาสนาคริสต
คณุธรรมสํ าหรับผูบริหารตามหลักของคริสตศาสนา ประกอบดวยบัญญัติ 10  ประการ

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  (2538 : 24 - 25)
ปฏิบัติสิบประการ คือ บญัญตัิที่พระเจาทรงมอบใหแกชาวอิสราเอลเพื่อเปนเครื่องหมายถึง

พนัธะสัญญาที่พระองคทรงกระทํ ากับพวกเขา  บัญญัติสิบประการเปนบัญญัติที่สํ าคัญ
สํ าหรับชาวคริสตดวย  แมวาบัญญัติสํ าคัญที่สุด คือบัญญัติแหงความรัก  แตบัญญัติสิบประการเปนหลัก
การทีเ่ปนรูปธรรมเพื่อการปฏิบัติในชีวิตประจํ าวัน  แมวาจะเปนหลักการที่กวางก็ตาม
บัญญัติสิบประการ มีดังนี้

1. จงนมัสการพระเจาแตผูเดียว
2. อยาออกพระนามพระเจาโดยไมสมควร
3. วนัพระเจาใหถือเปนวันศักดิ์สิทธิ์
4. จงนับถือบิดามารดา
5. อยาฆาคน
6. อยาลวงประเวณี
7. อยาลักทรัพย
8. อยานินทาวารายผูอ่ืน
9. อยาคิดโลภในประเวณี
10. อยาคิดโลภในสิ่งของผูอ่ืน

ธีรศักดิ์  อัครบวร (2542 : 63) ไดกลาววา  แนวคิดของศาสนาคริสตที่สํ าคัญที่สุด คือ
ความศรัทธาที่กลาวในคัมภีร  วา “…พระผูเปนเจาเปนผูสรางมนุษยขึ้นมาดวยความรัก และพระองคก็
ปรารถนาจะใหมนุษยทุกคนกลับไปหาพระองค  อยูกับพระองคตลอดไป นั่นคือความจริงที่
คริสตชนทกุคนควรจะยอมรับ และคริสตชนทุกคนจะตองทํ าใหชีวิตของตนไดพบกับความสุขและ
สันตทิัง้ในโลกนี้และโลกหนา  ดวยการถือตามบัญญัติของพระองคดวยการรักพระเปนเจาอยางสิ้นสุด
ชีวติจติใจ  ความคิด และดวยความรักเพื่อนมนุษยเหมือนรักตนเอง…”  สวน  Becker  อางถึงในทิพย
พรรณ  นพวงศ ณ อยุธยา  และคณะ (2542 : 19) กลาววา  ศาสนาคริสต  จะเนนความเชื่อเกี่ยวกับพระ
เจาและความสัมพันธของพระเจาที่มีตอธรรมชาติและมนุษย  เหตุการณที่เกิดขึ้นในประวัติศาสตรและ



จดุหมายสุดทายของสิ่งตางๆ มีบทบาทสํ าคัญมาก เกี่ยวกับจรยิธรรมความเชื่อ  เกี่ยวกับบุคคลและงาน
ของพระองคคริสต (Jesus  Christ) มผีลตอทั้งการสอนศีลธรรมคํ าสอนเรื่องบาป
ค ําสอนเกี่ยวกับธรรมชาติ  และจุดมุงหมายของโบสถก็มีอิทธิพลตอจริยธรรม  คํ าสอนทางศาสนาคริสต
สนับสนุนกฎทางจรยิธรรม  คานิยม  และจุดหมายปลายทางของชีวิตมนุษยโดยเนนความรูจากประสบ
การณ เกีย่วกับความซื่อสัตย และความเชื่อมั่นในพระเจา  ความจงรักภักดีตอพระเจาหรือองคพระคริสต
ความรักในพระเจา  การรูสึกผิด  และการใหอภัย

จากที่ไดกลาวมาขางตน  สรุปไดวา  จริยธรรมของศาสนาคริสตนั้น จะเนนเรื่องความรักใน
เพือ่นมนษุย เพราะถือวามนุษยเปนฉายาของพระองคหรือพระเจา ดั้งนั้นจึงใหคริสตชนทุกคนปฏิบัติแต
ส่ิงที่ดีงามตอกัน  จริยธรรมนี้ไดแก  ความซื่อสัตย  ความจงรักภักดี  และการใหอภัย  เปนตน

3.  จริยธรรมตามหลักศาสนาอิสลาม
หลักธรรมที่อิสลามมักชนมุสลิมจะตองปฏิบัติศาสนากิจ  ทั้งชายและหญิง  คือ

มขุยบัญญัติ  ซ่ึงมีอยู  5  ประการ  (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,  2538 : 29)  ไดแก
1)  การกลาวปฏิญาณตน  หมายถึง  ผูที่จะยอมรับนับถือศาสนาอิสลามนั้นตองปฏิบัติตน

และเชื่อถือโดยเด็ดขาดวามีพระผูเปนเจาสรางโลก  สรรพสิ่งในโลก  คือ  อัลเลาะหองคเดียว
ค ําปฏิญาณนั้นมีความหมายวา  “ขาพเจาของปฏิญาณวาไมมีพระเจาที่เคารพสักการะโดยเที่ยงแท
นอกจากอลัเลาะหองคเดียว และขอปฏิญาณวานบมีฮํุ าหมัดเปนฑูตของพระองคอัลเลาะห”

2)  การนมสัการ  5  เวลา  การทํ านมัสการนี้ไมตองใชเวลามากนักเพียง  10  นาทีก็จะเปน
การเพยีงพอ  การทํ านมัสการคือการสํ ารวมจิตใจระลึกถึงพระผูเปนเจานับวาเปนการฝกจิต
และเพิม่พูนความสามารถในการตั้งสมาธิโดยหัวใจบริสุทธิ์เปนการผอนความนึกคิดที่ฟุงซานและ
ผอนคลายความตึงเครียดในการประกอบการงานไดเปนอยางดี  การนมัสการ  5  เวลานั้นคือ  เชา
บาย  เย็น  คํ่ า  และ กลางคืน  การนมัสการในเวลาบายหรือเย็น  ก็ไมทํ าใหเสียเวลาการประกอบการงาน
เพราะตรงกับเวลาพักผอนของเราพอดี  คือประมาณเที่ยงครึ่ง  ส่ีโมงครึ่ง  หาโมงครึ่ง  ถาผูใด
ปลีกเวลาท ําไดก็เปนการดีเสียกวาจะพักผอนเฉยๆ เพราะจะชวยเพิ่มพูนกํ าลังทางจิตใจ สงบอารมณ
หลังจากนัน้กจ็ะเกิดความสดชื่น  เร่ิมตนกิจการใหมดวยดี  เกิดผลดีทางการงาน  การประกอบพิธี
นมสัการท ําไดทุกที่  แมมิใชมัสยิด  แตขอใหมีความสะอาดเทานั้น  ฉะนั้นถาสถานที่ทํ างานจะได
จดัหองเล็กๆ  ไว  ก็จะทํ าไดโดยสะดวกเพราะทํ าทีละกี่คนก็ได  ทํ าเปนหมูก็ได  โดยผินหนาไปทางกะอ
บะอ  ซ่ึงเปนศูนยรวมของมุสลิม  ผูที่ประกอบบัญญัติขอนี้ตองเปนผูมีความสะอาดใน
เครือ่งแตงกาย  รางกาย  ตอจากนั้นก็ตองทํ าความสะอาดทางใจ คือ  สํ ารวม



3)  การบริจาคทรัพยตามศาสนบัญญัติ  คือการ  จัดใหมีระบบการสังคมสงเคราะห
ประการหนึ่ง  เพื่อชวยเหลือใหผูอ่ืนมีการกินดีอยูดี  ดวยการบริจาคเงินทอง  ส่ิงเพาะปลูกสินคา
ผลไม  (อินทผลัม  องุน)  ปศุสัตว  ที่มีอยูในครอบครัว  เมื่อครบ 1  ป  ดวยอัตราที่คิดไวตามหลักการ
ทางศาสนา  คือ  รอยละ  

2
12   ตอป  แกบุคคล  8  ประเภท  คือ

1.1 คนอนาถา  เด็กกํ าพรา
1.2 คนขัดสน
1.3 เจาหนาที่ของรัฐบาลซึ่งไดรับการแตงตั้งใหเปนผูรับ
1.4 ผูเล่ือมใสเขารับนับถือศาสนาอิสลามในระยะแรก ๆ
1.5 ไถทาส
1.6 ผูเปนหนี้มาเพื่อการกุศล
1.7 คนเดนิทางที่ขาดคาใชจายในการเดินทาง
1.8 นักรบ

การปฏบิตัิดังกลาวแลว  ก็คือ  หลักการสังคมสงเคราะหปจจุบัน  คือใหผูมีฐานะดีไดมี
โอกาสในการอุปถัมภคํ้ าชูผูมีฐานะตํ่ ากวา หรือใชทรัพยที่จํ าเปนที่ตนจะตองบริจาคไปในทางที่เปน
ประโยชนตอสังคม  ผูไดประกอบตามศาสนาบัญญัติขอนี้ก็จะเปนผูมีใจเมตตากรุณาตอผูอ่ืน  ผูที่บริจาค
ตามหลกัการที่ศาสนาบัญญัติไว  และเลือกบริจาคกับบุคคลตาง ๆ  ดังกลาวนั้นตามที่เห็นสมควร  ผูใดที่
เปนผูทีจ่ะตองบริจาคก็รูกับตัวเอง  เพราะทุกคนรูวาตนเองนั้นมีทรัพยสินเทาใด ควรจะบริจาคเทาใด
และถาหากจะไมบริจาคก็ไมมีใครวาอะไร เพราะเปนบทบัญญัติทางศาสนา ไมมีการ
ลงโทษในโลกนี้แตเมื่อเขาเดินทางไปเฝาพระผูเปนเจาในโลกหนา เขาก็จะตองถูกชํ าระบาปในการปก
ปดของเขา และในการบริจาคศาสนาก็ไมใหทํ าอยางแบบโออวดในความมั่งมี ดวยการบริจาคขอนี้ผิด
กบัการบริจาคทานไมมีขอกํ าหนดแลวแตศรัทธา และทํ าไดทุกโอกาส

4)  การถอืศีลอดในเดือนรอมดอน  คือการละเวนจากการกิน  การดื่ม  นับตั้งแตแสง
อรุณขึน้จนกระทั่งพระอาทิตยตก ในเดือนที่ 9  ของศักราชอิสลามเปนเวลาหนึ่งเดือน การถือศีลอดก็มิ
ใชอดอาหาร อดนํ้ าเทานั้น ยังตองถึงพรอมดวยการอดกลั้นตอกิเลสและความออนแอทั้งหลาย
อีกดวย การถือศีลอดที่ทํ ากันมาก็เนื่องจากความเชื่อมั่นและศรัทธาในเอกองคอัลเลาะห  ซ่ึงกอให
เกดิพลังในดวงจิตที่จะตอสูกิเลสทั้งหลาย และสามารถประกอบกิจการงานไดอยางปกติสุข เชน ใน
เดอืนอืน่ๆ พยายามทํ าความดีมากเปนพิเศษเหนือเดือนอื่น แจกจายอาหารแกผูถือศีลอดและยากจน
หมัน่ประกอบศาสนากิจบัญญัติ ขอนี้เปนบัญญัติที่มุสลิมทั้งชายและหญิงจะตองถือปฏิบัติ เวนแตผูเดิน



ทางไกล ผูปวยที่แพทยตองหาม หญิงมีครรภ หญิงแมนม หญิงที่มีประจํ าเดือน ผูชราภาพ  แตอยางไรก็
ดกีต็องชดใชในเวลาอื่น หรือเดือดอื่นตามความสามรถของผูที่ขาดการถือศีลอดไว

โดยธรรมขอนี้ หากผูใดปฏิบัติก็จักเปนผูรักสงบ มีขันติธรรม  มีความเมตตา กรุณา  มี
ความเหน็อดเห็นใจผูอ่ืนในความยากลํ าบากทั้งหลาย รักระเบียบวินัย ปฏิบัติตามแบบแผนของ
กฎหมายบานเมือง มั่นคงในศีลธรรม  ซ่ึงทุกอยางเปนสิ่งที่ประเสริฐที่จะชวยกันพัฒนาจิตใจมนุษย
ใหสูงสง  การถือศีลอดตองปฏิบัติทุกคน  ไมมีขอยกเวนสํ าหรับคนรวย คนจน  ผูชาย  ผูหญิง  พระ
ศาสดา หรือพระมหากษัตริย ก็ตองถือปฏิบัติทุกคน

5)  การประกอบพิธีฮัจย  บัญญัติขอนี้ สํ าหรับมุสลิมที่มีความสามรถจะเดินทางไป
ประกอบพิธีฮัจย ณ นครมักกะห  ประเทศซาอุดิอาระเบียได ความสามารถในที่นี้ หมายถึง มีทรัพยพอที่
จะเดนิทางไปและกลับ มีพอจะเลี้ยงครอบครัวที่อยูขางหลัง มีความปลอดภัยในการเดินทาง มี
สติสัมปชัญญะ มีรางกายแข็งแรง พิธีฮัจยจะตองประกอบ ณ  นครมักกะห ประเทศซาอุดิอาระเบียแหง
เดยีว จะจํ าลองสถานที่นี้ไวที่ใดเพื่อประกอบศาสนกิจขอนี้ไมได  การประกอบพิธีฮัจยมีหลัก
การใหญ  คือ  การเวียนรอบไบดุลเลาะห อันเปนมัสยิดหลังแรกที่ถูกสรางขึ้นสํ าหรับมนุษยชาติ
เปนทิศทางที่พี่นองมุสลิมใชฝนหนาไปเมื่อทานมัสการเปนสถานที่สํ าหรับประกอบศาสนกิจของ
ประชากรมุสลิมทั่วทุกมุมโลก  โดยมิไดคํ านึงถึงความแตกตางในศักดิ์ตระกูล  ความมั่นคั่งใน
สารสมบตั ิ ความยากจน  ผิวพรรณและชาติช้ันอยางใด  แตคํ านึงในศักดิ์ศรีแหงมนุษยชาติ  ซ่ึงเปนสิ่ง
สํ าคญัทีสุ่ดดวยพลังและคาใชจายของตนเองตามใจสมัคร  ดวยเครื่องแตงกายอยางเดียวกันทั้ง
หมด  ไปรวมในสถานที่เดียวกัน  ในเวลาเดียวกัน  ดวยจิตสมาธิมุงตรงตอเอกภาพของอัลเลาะหเจา
เปรยีบเสมือนองคการสหประชาชาติในปจจุบันเพื่อทํ าความรูจักกับนานาชาติ

ผูปฏิบัติศาสนกจิในขอนี้  จะไดหลักสามัคคีธรรมเปนประการแรก  เพราะการอยูรวมกัน
ของบคุคลหลายประเภทนี้จะอยูรวมกันไดก็เพราะการสรางความเขาใจดีตอกัน  สรางความเห็นอกเห็น
ใจตอกนั  อันนํ ามาซึ่งความเปนเอกภาพของมวลมุสลิม  นอกจากนี้ยังเปนการใหทุกคนไดสํ านึกวา
ความเทาเทียมกัน  เพราะในขณะประกอบศาสนกิจขึ้นเราตองอยูในสถานที่เดียวกัน
แตงกายเหมือนกัน  ไมมีการเหลื่อมล้ํ าตํ่ าสูง  ผูที่เคยอยูในเคหะใหญโตก็ตองมาอยูในพื้นที่เดียวกับ
ผูทีอ่ยูในบานเล็กๆ  ผูที่เคยใชเครื่องแตงกายที่โออา  ก็ลดมาใชเครื่องแตงกายเหมือนกับผูที่เคยใช
ผานุงผืนหมผืน  กินอยูหลับนอนในทะเลทรายไมมีฟูกรองรับ    เปนระยะเวลาของการสํ านึกตัว
รูจกัความยากลํ าบาก  และมีความเห็นอกเห็นใจผูอ่ืนมากขึ้น  มีความอดทนในสภาพการตาง ๆ
รูจกัการอยูรวมกัน  รูจักการเดินทาง  เปนตน

การปฏิบัติตามมุขยบัญญัติ  5  ประการ  จะทํ าใหบุคคลไดกุศลเปนผูมีใจบริสุทธิ์



สะอาดปราศจากคติ  มีใจเมตตากรุณาตอผูอ่ืน  เปนผูรักสงบมีสันติธรรม  เห็นใจผูอ่ืนที่มีความยาก
ลํ าบาก  รักระเบียบวินัย  เปนผูปฏิบัติตามแผน  มั่งคนในศีลธรรม  และมีสามัคคีธรรม
                     จะเห็นไดวาคุณธรรม  จริยธรรมหรือหลักคํ าสอนของทุกศาสนา  ลวนชี้นํ าใหบุคคล
ประพฤตปิฏิบตัดิีทั้งตอตนเองและผูอ่ืน  นอกจากนี้ยังมีจุดหมายปลายทางเดียวกัน คือมุงใหคนทุกคน
เปนคนดีของสังคม และสามารถดํ ารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุข
                     ศาสนาทุกศาสนาจะมีส่ิงที่เปนความจริงสูงสุดนั้นๆ  ซ่ึงแตละศาสนาจะมีความเชื่อแตก
ตางกนัไป  มนุษยแตละคนที่มีคํ าสอนทางศาสนาเปนหลักปฏิบัติประจํ าใจ  จะปฏิบัติตนอยูในกรอบจน
กลายเปนแบบอยางที่ดีงาม  นั่นก็คือหลักจรยิธรรม ประกอบกับคานิยมทางวฒันธรรม       ประเพณี
ของสงัคมนั้นๆ  การฝกตนเองใหเปนผูมีคุณธรรม  จริยธรรมจะทํ าใหเกิดความยับยั้งชั่งใจในการปฏิบัติ
ตนตามสถานการณตางๆ  ซ่ึงเปนกฎเกณฑในการตัดสินใจ เลือกปฏิบัติใหเกิดผลดีสูงสุดทั้งตอตนเอง
และสังคม

พฤติกรรมทางจริยธรรมของผูบริหารการศึกษา

สํ านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2536 :57) ไดกลาววา จริยธรรม
ทีจ่ ําเปนสํ าหรับ  ผูบริหาร และมนุษยทุกคน เพื่อใหบุคคลเปนคนดีควรจะตองมี  “ธรรมสมบัติ”  3
ประการ คือ การครองตน  ครองคน และครองงาน  ซ่ึงสอดคลองกับ  ฉลอง   มาปรีดา  (2537 : 68 - 69)
ไดสรุปถึงหลักจริยธรรมที่ควรประพฤติปฏิบัติมี  3  ประการดังนี้

1)  ผูบริหารควรมีหลักจรยิธรรมในดานการปฏิบัติงาน หรือการครองงาน คือ มีความ     ซ่ือ
สัตยสุจริต  รับผิดชอบในงานที่ทํ า  และรูจักระเบียบ  กฎหมายทุกอยางที่เกี่ยวกับงานที่ควรรู  การ
ท ํางานตองมีนโยบาย  มีเทคนิควิธีการใหมๆ หรือมีเทคโนโลยี

2)  ผูบริหารควรมีหลักจรยิธรรมในดานการปฏิบัติตน หรือการครองตน คือ การรูจักตนเอง  ซ่ึง
การรูจักตนเองเปนสิ่งจํ าเปนมาก  เพราะผูบริหารยอมตองรูจักความสามารถของตน  รูจักปรับปรุงตน
เองไดใหเขากับงาน  เขากับคน  และเขากับสิ่งแวดลอมตาง ๆ  มีความเชื่อมั่นในตนเองพึ่งตนเองเปนอัน
แรก  หลักจรยิธรรมที่ใชครองตน  ควรประกอบดวย   สติสัมปชัญญะ  และหิริ
โอตัปปะ

3)  ผูบริหารควรมีหลักจรยิธรรมในดานการปฏิบัติตอผูอ่ืน หรือการครองคน คือการรูจักเสริม
สรางสัมพันธภาพระหวางผูบริหารกับผูใตบังคับบัญชา  ผูบริหารกับบุคคลอื่นๆ  หลัก



จริยธรรมควรประกอบดวย  ขันติ   โสรัจจะ   ปธาน 4   เวสารชชกรณธรรม 5   มรรค 8   พรหมวิหาร 4
สัปปุริสธรรม 7   และสังคหวัตถุ 4

จะเห็นไดวาหลัก  จริยธรรมที่กลาวมาขางตนนี้  จะเกี่ยวของ ใน  3  ดานดวยกันคือ งาน  ตนเอง
และบคุคล  ซ่ึงสอดคลองกับความตองการของผูวิจัย ที่ตองการใหผูบริหารควรประกอบดวยการปฏิบัติ
ทางจริยธรรมใน  3  ดาน คือ

1.  หลักจริยธรรมดานการปฏิบัติงาน
2.  หลักจริยธรรมดานการปฏิบัติตน
3.  หลักจริยธรรมดานการปฏิบัติตอผูอ่ืน
ในการวจิัยนี้  ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาพฤติกรรมทางจริยธรรมทั้ง  3  ดานของผูบริหารในโรง

เรียนประถมศึกษา  ดังนี้

1.  พฤติกรรมทางจรยิธรรมดานการปฏิบัติงาน
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช  อางถึงใน ธีรศักดิ์  อัครบวร(2542  :

98) ทรงมพีระราชดํ ารัสเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ ไวดังนี้
ผูทีจ่ะสรางความสํ าเร็จในการงานและในชีวิตไดแนนอนนั้น ควรมีคุณสมบัติประกอบ

พรอมกัน อยางนอย  5  ประการ
ประการทีห่นึ่ง  ควรจะตองมีความสุจริต มีความจริงใจ ความตั้งใจจริง ความอุตสาหะ  อด

ทน และความเมตตาเสียสละเปนพื้นฐานดานจิตใจ
ประการที่สอง  ควรจะตองมีวิชาความรูที่ถูกตอง แมนยํ าชํ านาญ พรอมทั้งมีฝมือ หรือ

ความสามารถในเชิงปฏิบัติ เปนเครื่องสํ าหรับประกอบการ
ประการที่สาม  ควรจะตองมีสติ ความยัง้คดิ และวิจารณญาณอันถ่ีถวน รอบคอบ เปน

เครือ่งควบคุมกํ ากับใหดํ าเนินงานไปไดโดยถูกตอง เที่ยงตรงตามทิศทาง
ประการที่ส่ี จะตองมีความรอบรู มีความสามารถประสานงานและประสานประโยชนกับผู

อ่ืนอยางกวางขวาง  เปนเครื่องสงเสริมใหทํ างานไดคลองตัวและกาวหนา
ประการที่หา  ซ่ึงสํ าคัญที่สุด จะตองมีความฉลาดรูในเหตุในผล ในความผิดถูกชั่วดีใน

ความพอเหมาะพอสม  เปนเครื่องตัดสิน และสั่งการปฏิบัติงานทั้งมวล ใหเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ

พระธรรมาโกศาจารย (2542 :126) ไดกลาวถึง หลักแหงความสํ าเร็จในการปฏิบัติงานของ
ผูบริหาร  คือ



1)  ขยัน  ประหยัด
2)  ยนืหยัด  อดทน
3)  ทํ าตนเชื่อถือได
4)  ออนนอม  ถอมตน
5)  รูจักประมาณตน
6)  รูผิด  รูชอบ
7)  ตั้งปฏิธาน
8)  เขาใจจิตใจผูอ่ืน
9)  ไมโลภ  รูสันโดษ
10)  เดด็เดี่ยว  มั่นคง
11)  เปนคนใจกวาง
12)  กลาได   กลาเสีย
วันทนา   เมืองจันทร  (2542  :  24)  ไดกลาววา  แนวทางในการนํ าหลักธรรมไปใชในการ

ปฏิบัติงาน  ของผูบริหารสถานศึกษา  คือ
1)  ควรยึดถือในตัวความจริง  ความถูกตองดีงาม
2)  ความรักธรรม  ใฝธรรม
3)  การถือธรรมะเปนใหญ  ใหมีแรงเหนือ  “มานะ”
4)  ทกุคนตองยอมใหแกธรรมโดยไมตองยอมใหแกคนดวยกัน
5)  ยอมใหแกคนดวยกันได  เพื่อเห็นแกธรรม
6)  พฒันาคนใหมีธรรมฉันทะ  ใหคนสวนหลักของสังคม  มีธรรมฉันทะ
7)  อยูดวยปญญา
8)  ไมตองอาศัยกิเลสเปนแรงผลักดันใหสรางความดี
9)  พยายามตานทาน  เอาชนะกิเลสใหได
บญุมี  แทนแกว  (2539  :  69)  ไดกลาววา การทํ างานใหเสร็จสิ้นนั้นผูบริหารจะตองมี

คณุธรรมที่ทํ าใหสํ าเร็จความประสงค  ไดแก
1)  ความพอใจ  และเอาใจใสงานของตน
2)  ความพากเพียรในการประกอบกิจการงานในหนาที่
3)  ความเอาใจฝกใฝในงานไมทอดทิ้ง
4)  ความหมัน่ตรึกตรองพิจารณาหาเหตุผล  และวิธีการที่จะทํ าใหการงานเจริญ



กาวหนาเสมอ
      จากแนวคิดดังกลาวขางตน สรุปไดวา พฤติกรรมทางจริยธรรมดานการปฏิบัติงานก็คือ

การกระท ําใหเห็นเปนตัวอยาง เปนการปฏิบัติที่กอใหเกิดประสิทธิภาพแกงาน  โดยในการปฏิบัติงาน
ใหมีประสิทธิภาพนั้น  ผูบริหารควรมีจริยธรรม  ไดแก

       1.  ความอุสาหะ
       2.  ความประหยัด
       3.  ความรับผิดชอบ
       4.  ความรอบคอบ
       5.  ความซื่อสัตยสุจริต

2.  พฤติกรรมทางจรยิธรรมดานการปฏิบัติตน
ครุุสภาไดจัดประชุมสัมมนาวิชาชีพครู คร้ังที่ 6  เมื่อวันที่ 27 – 28 เมษายน พ.ศ. 2532 ได

ผลสรุปวา บุคคลผูประกอบวิชาชีพครู ควรมีลักษณะพื้นฐาน  4  ประการ คือ รอบรู  สอนดี  มีคุณ
ธรรมจรรยาบรรณและมุงมั่นพัฒนา (สํ านักงานเลขาธิการคุรุสภา, อางถึงในธีรศักดิ์ อัครบวร, 2542 :
120)

ขอคุณธรรมที่คุรุสภาเสนอไว  มี  9  ประการ คือ
1)  ความมเีมตตากรุณา คือ มีความเอื้อเฟอเผ่ือแผชวยเหลือเพื่อนรวมงานและสังคม
2)  มคีวามยุติธรรม คือ มีความเปนธรรม และมีความเปนกลาง
3)  มคีวามรับผิดชอบ คือ มุงมั่นในผลงาน ใชเวลาวางอยางมีคุณคา และปฏิบัติหนาที่

ครบถวน
4)  มวีนิยั คอื มีวินัยในตนเอง และปฏิบัติตามกฎระเบียบ
5)  มคีวามขยัน คือ มีความตั้งใจ และมีความพยายาม
6)  มคีวามอดทน คือ อดทนเมื่อเกิดอุปสรรค  และการควบคุมอารมณ
7)  มคีวามประหยัด คือ รูจักประหยัดและออม  และใชของใหคุมคา
8)  มคีวามรักและศรัทราในอาชีพครู  เห็นความสํ าคัญของอาชีพครู และรักษาชื่อเสียง

วิชาชีพครู
9)  มคีวามเปนประชาธิปไตยในการปฏิบัติงาน และการดํ ารงชีวิต คือ รับฟงความคิด

เห็นของผูอ่ืนและมีเหตุผล
สุรศักดิ์  ปาเฮ (2543 : 34) ไดกลาววา คุณลักษณะเฉพาะตัวที่นักบริหารการศึกษา ควร

เสริมสรางใหบังเกิดขึ้น  ไดแก



1)  มีบุคลิกภาพที่ดี สงางาม
2)  มคีวามขยันมั่นเพียร สัมมาอาชีพ
3)  มคีวามรับผิดชอบสูงทั้งตอตนเอง ครอบครัว หนวยงาน
4)  มีความซื่อสัตยสุจริต
5)  ตรงตอเวลา บริหารเวลาไดดี
6)  กระตือรือรนในการทํ างาน
7)  ใชเวลาวางใหเกิดประโยชน
8)  รักษาระเบียบวินัยไดดีเปนแบบอยาง
ผูบริหารที่ประสบความสํ าเร็จทางการบริหารทุกคน  จะมีธรรมะประจํ าใจเสมอ

สัตจธรรม  7  เปนธรรมะที่นาจะไดปลูกฝง  กํ าหนดเปนวิสัยทัศนช้ีนํ าการประพฤติปฏิบัติตัวในฐานะ
นกับริหารที่เหมาะสมยิ่ง  ซ่ึงไดแก

1)  สัทธา  คือ  ความเชื่อในคุณธรรม  ความดี  เชื่อกฎแหงกรรมวากรรม  คือ การ
กระท ํา  ทํ าดี  ก็ยอมตองดี  ทํ าชั่วก็ตองชั่วแน  และตองสรางศัรทธาโดยการปฏิบัติดี  ปฏิบัติชอบ
ตามค ําสั่งสอนทางศาสนา  และตองมองใหเห็นสัจธรรม  ตามความเปนจริง  แหงชีวิต  คือ  อนิจจัง
ทุกขัง  อนัตตา  “ถาผูใดไมศรัทธาในธรรมก็ยอมมองไมเห็นทางแหงการพนทุกข”

2)  หริิ  คอื  ความขยะแขยงตอความชั่วทั้งกาย  วาจา  และใจ  จนไมกลาทํ าชั่วไมวาทั้ง
ตอหนาและลับหลัง

3)  โวตปัปะ  ความละอายหวาดหวั่นตอความชั่ว  จนไมกลาทํ าผิดใด ๆ
4)  พาหสัุจจะ  คือ  การเรียนรูใหมาก อานมาก  ฟงมาก  ผูบริหารที่ดีควรขวนขวาย

เรียนรูใหมาก  รูใหจริง  และรูมาก ๆ  ฟงใหมาก  ไดยินมาก ๆ  เพื่อสังคม  ความรูทั้งหลายทั้งปวง
“ส่ังสมความรูทั้งปวง  ประเสริฐกวาสะสมเงินทองสมบัติพัสถานเพชรจินดาใด ๆ”

5)  วริิยะ  คือ  ความเพียร  ไดแก
     5.1)  ความเพยีรพยายามมิใหส่ิงชั่วรายใดๆ  ที่ยังมิไดเกิดขึ้นไมใหบังเกิดขึ้นไดไมวา

ทางกาย  วาจา  ใจ
      5.2)  ความเพยีรพยายามขับไลส่ิงชั่วรายของตนเอง ไมวาดวยกาย วาจาใจ ให

หมดไป
      5.3)  เพยีรพยายามปลูกฝงสิ่งที่ดี  มีคุณธรรมที่ยังมิไดบังเกิดในตนเองใหบังเกิด

ขึน้ใหได
                          5.4)  เพยีรรักษาสิ่งที่ดี  ทั้งคุณธรรมทั้งกลายที่มีอยูแลวในใจตนในตัวตน มิให



เสื่อมสิ้นไป
6)  สต ิ คือ การระลึกรู  รูผิดชอบชั่วดี  รูกอนที่จะทํ าสิ่งใดลงไปวาทํ าแลวจะถูก

จะเหมาะจะควรหรือไม  เปนการยับยั้งใจกอนทํ าชั่ว  ทานพุทธทาสบอกวา  สตินั้นก็คือ  ปญญา
ทีเ่กดิขึน้อยางฉับพลันถาไดฝกสติอยูประจํ าจะไมเผลอสติ  ไมขาดสติ  และไมทํ าในสิ่งผิด
อาจารยหลวงปูชา  สุภัทโท  กลาวา  “การมีสติ  จะตองเปนการตามรูเทาทันอารมณอยูตลอดเวลา
โดยไมตองเลือกเวลาสถานที่หรือโอกาส  แตทุกอิริยาบถ  ทั้งการยืน  เดิน  นั่ง  นอน  นับเปนการ
ปฏิบัติอยูทั้งนั้น”

7) ปญญา  คือการรูสัจธรรม  รูแจงตลอด  ทานพุทธทาส  กลาววา “ผูมีปญญา  คือ
ผูทีรู่รัก  สาดใสยาที่เปนขาศึกตอกิเลสใสลงในสันดานเลย  ปญญาจะกวาดลางกิเลสใหหมดสิ้น
ปญญาเปนธรรมที่ใหแลเห็นธรรมอื่น  เปนที่เกิดของธรรมอื่น  ปญญาเปนรัตนของนรชน”

บญุมี  แทนแกว  (2539 : 146)  ไดอธิบายวา กุศลธรรมบถ  10  เปนวิถีทางที่กอใหเกิด
ความดี  หรือวิถีทางที่ผูบริหารควรประพฤติ  ซ่ึงมี  10  ประการคือ

1. ประพฤติดีทางกาย  เรียกวากายสุจริต  ไดแก
1.1 เวนจากการฆาสัตว
1.2 เวนจากการลักทรัพย
1.3 เวนจากการประพฤติผิดทางกาม

2. ประพฤติดีทางวาจา  เรียกวา  วจีสุจริต  ไดแก
2.1 เวนจากการพูดเท็จ
2.2 เวนจากการพูดสอเสียด
2.3 เวนจากการพูดคํ าหยาบ
2.4 เวนจากการพูดเพอเจอ  เหลวไหล

3. ประพฤติดีทางใจเรียกวา  มโนสุจริต  ไดแก
3.1 เวนจากการเพงโทษ  หรือมุงรายผูอ่ืน
3.2 เวนจากการพยาบาทผูอ่ืน
3.3 เวนจากการประพฤติในสิ่งที่ผิด

        สุวทิย  บุญชวย (2525 : 21 - 22) มคีวามเห็นวา คุณสมบัติของผูบริหารสามารถแยกออก
เปน  2  ประการ คือ

        1.  คณุสมบตัสิวนตัว  ไมวาจะเปนอาชีพใดก็ตาม ผูที่มีสุขภาพดีเปนประกันประการแรก
ในการท ํางาน  ผูบริหารโรงเรียนจะตองทํ างานหนัก ตองมีความอดทนทั้งกายและใจ  ถึงแมจะมีความ



สามารถอยางอื่นสูงสักเพียงใด  แตสุขภาพไมดีจะทํ างานอยางเต็มที่ไมได  นอกจากนี้แลวผูบริหารโรง
เรียนยอมไมมีปญหาเรื่องการพูดและการฟงดวย

        ทางดานจิตใจ  ทางดานสมอง  ความเฉลียวฉลาดรอบคอบ  คลองแคลววองไวทันตอเหตุ
การณ  หนักแนนในการตัดสินใจ  เปนองคประกอบสํ าคัญของการเปนผูนํ า

        มคีวามประพฤติดี  มีคุณธรรมสูง  มีความเปนผูใหญ  รูจักรับผิดชอบ  ใจกวาง  รูจักเหตุผล
ยอมรบัความคิดเห็นของผูอ่ืน  ทั้งนี้รวมถึงยอมรับเทคนิคใหมๆในการเรียนการสอน  พรอมที่จะรับการ
ฝกอบรมซึ่งนํ ามาถึงความกาวหนาทางการศึกษา

       2.  คณุสมบตัทิางวิชาชีพ  เปนที่ยอมรับกันแลววาครูใหญหรือผูบริหารโรงเรียนจะตองเปน
ทัง้นกัวชิาการและนักบริหาร  จะขาดอยางหนึ่งอยางใดมิได  ฉะนั้นครูใหญจะตองมีประสบการณทาง
การสอนมากพอสมสมควร อยางนอย  2 – 3  ป จะตองมีความรูทางดานวิชาการทั่วไป

       ความรูทางดานการบริหารการศึกษา  การแนะแนว  การวัดผลและปจจัยอ่ืนๆ เปนองค
ประกอบ  ปริญญาบัตรอาจจะไมเปนเครื่องประกันวาบุคคลนั้นมีความสามารถในการทํ างาน  แตเปน
เครือ่งประกันวา  ผูนั้นไดผานการศึกษา อบรมทางดานนั้นๆ มาแลว

       จากทีไ่ดกลาวมาขางตนสรุปไดวา  พฤติกรรมทางจริยธรรมดานการปฏิบัติตนเปนการ
กระท ําใหเหน็ในสิ่งที่ดีงาม  เปนหลักหรือแนวปฏิบัติประจํ าตัวเพื่อใหเกิดคุณงามความดีขึ้นแกตัว และ
เพือ่ไมใหตนเองประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ผิด  ซ่ึงจรยิธรรมที่จํ าเปนในการปฏิบัติตนของผูบริหาร  ไดแก

       1.  ความมีระเบียบวินัย
       2.  ความมีเหตุผล
       3.  ความกตัญูกตเวที
       4.  ความมีเมตตากรุณา

                     5.  มคีวามรักและศรัทธาในอาชีพ

3.  พฤติกรรมทางจรยิธรรมดานการปฏิบัติตอผูอ่ืน
บญุมี  แกนแกว  (2539 : 70) กลาววา พฤติกรรมทางจริยธรรมดานการปฏิบัติตอบุคคลอื่น

คอืการมีพรหมวิหาร  4  ไดแก
1)  มคีวามเมตตา  ปรารถนาจะใหบุคคลอื่นเปนสุข
2)  มคีวามสงสาร  คิดหาทางจะชวยเหลือใหบุคคลอื่นพนจากความทุกข
3)  มีความปราบปลื้มปตยินิดีในความสํ าเร็จความกาวหนาของบุคคลอื่น
4)  มคีวามวางเฉยและเห็นอกเห็นใจแกบุคคลผูไดรับความทุกข



สวนคุณธรรมท่ีเคร่ืองผูกนํ้ าใจบุคคลอ่ืนโดยทั่วไปไดแก
1)  ใหปนสิ่งของแกบุคคลอื่นที่เห็นสมควรใหปนมีความเอื้อเฟอเผ่ือแผตอคนอื่นตาม

สมควรแกกรณี
2)  มวีาจาที่ออนหวานสุขภาพเรียบรอย
3)  ประพฤติตนเปนผูทํ าคุณประโยชนใหแกคนอื่น
4)  เปนคนไมถือตัว  ไมถือยศศักดิ์  เขากันไดกับบุคคลผูรวมงานตามเหมาะสมกับ

ฐานะหนาที่ของตน
ทนิพันธุ  นาคาตะ (2543 : 61) ใหความเห็นวา ผูที่เปนผูบังคับบัญชา หรือหัวหนางาน จะ

ตองมหีลักมนุษยสัมพันธอยูดวย  หลักดังกลาวยอมใชไดทั้งกับผูใตบังคับบัญชา กับเพื่อนรวม
งาน และกับผูบังคับบัญชาเหนือตน  หลักตาง ๆ ที่พึงยึดถือ ก็คือ

1)  ท ําใหผูใตบังคับบัญชารูสึกวามีความมั่นคงในการทํ างาน
2)  ใหความเห็นอกเห็นใจ
3)  ใหบ ําเหน็จความชอบตามควรแกโอกาส
4)  ใหการยอมรับนับถือวามีสวนรวมในผลสํ าเร็จของงาน
5)  ใหพยายามเอาใจใสในหนาที่ความรับผิดชอบ
6)  เอาใจเขามาใสใจเรา และมีความเขาใจอันดีตอกัน
7)  มคีวามแนบเนียน

               8)  รูจักกาลเทศะ
       ดวงเดือน  สุคนธมาลย (2530 : 50) ไดกลาวถึงหลักในการปฏิบัติตอผูอ่ืนไว  ดังนี้
       1)  แสดงความจริงใจบริสุทธิ์ตอเขา
       2)  ไมตฉิินนินทา  วิพากษวิจารณ
       3)  ยกยองชมเชยตามควรแกโอกาส
       4)  อยาซัดทอดความผิดใหเพื่อน
       5)  ใหความรวมมือในการทํ างานดวยความจริงใจ
       6)  รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน
       7)  มคีวามสขุุมเยือกเย็น  หนักแนน  ไมหูเบา  เสมอตนเสมอปลาย
       8)  มใีจกวางพอประมาณ  รูจักที่จะใหบาง
       9)  พบปะสังสรรคกับเพื่อนตามสมควร

              10) ใหความชวยเหลือเทาที่จะทํ าได  เมื่อเพื่อนไดรับความเดือดรอน



จากที่ไดกลาวมาขางตนสรุปไดวา  พฤติกรรมทางจริยธรรมดานการปฏิบัติตอผูอ่ืนเปนการ
กระท ําที่ยึดแนวทางการปฏิบัติ  เพื่อใหเกิดความเคารพ  ศรัทธา และการยอมรับนับถือ  สามารถอยูใน
สังคมไดอยางมีความสุข  จริยธรรมที่จํ าเปนในการปฏิบัติตอผูอ่ืนของผูบริหาร  ไดแก

1.  ความเสียสละ
2.  ความสามัคคี
3.  ความยุติธรรม
4.  ความเปนประชาธิปไตย
5.  การมีมนุษยสัมพันธ
จะเห็นไดวา หลักจริยธรรม ทั้ง  3  ดาน ไดแก  หลักจรยิธรรมดานการปฏิบัติงาน  ดาน

การปฏิบัติตน และดานการปฏิบัติตอบุคคลอื่น เปนสิ่งสํ าคัญที่ชวยสงเสริมใหผูบริหารโรงเรียนสามารถ
บริหารงานไดสํ าเร็จบรรลุเปาหมายที่วางไว  และมีประสิทธิภาพเพื่อใหเห็นความสัมพันธระหวางผู
บริหารโรงเรียนกับหลักจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การปฏิบัติตน และการปฏิบัติตอ     ผูอ่ืน ผูวิจัยจึง
น ํามาสรุปและเขียนเปนแผนภาพ  ดังภาพประกอบ 1

               -  ความอตุสาหะ                              -  ความมีระเบียบวินัย                        -  ความเสียสละ
                 -  ความประหยัด                              -  ความมีเหตุผล                                 -  ความสามัคคี
                 -  ความรับผิดชอบ                           -  ความกตัญูกตเวที                         -  ความยุติธรรม
                 -  ความรอบคอบ                             -  ความมีเมตตากรุณา                         -  ความเปน
ประชาธิปไตย
                 -  ความซื่อสัตยสุจริต                      -  ความรักและศรัทธาในอาชีพ           -  ความมีมนุษย
สัมพันธ

ภาพประกอบ  1  ความสัมพันธระหวางผูบริหารโรงเรียนกับหลักจริยธรรมทั้ง  3  ดาน

ความสัมพันธระหวางผูบริหารโรงเรียนกับหลักจริยธรรม

หลักจริยธรรม
ในดานการปฏิบัติงาน

หลักจริยธรรม
ในดานการปฏิบัติตน

หลักจริยธรรม
ในดานการปฏิบัติตอผูอื่น



งานวิจัยท่ีเก่ียวของ

เกรียงศักดิ์  คมคาย  (2530  :  119-120)  ไดศกึษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนํ าของผู
บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ  พบวา
ผูบริหารยิ่งบริหารงานโดยคํ านึงถึงงานมากขึ้นเทาไหร  ผลงานจะสูงขึ้น และพฤติกรรมผูนํ าแบบ
มุงสมัพันธสูงจะกอใหเกิดความพึงพอใจ  ในการปฏิบัติของครู  อาจารยและผูรวมงาน

เจริญ  ขวัญสํ าราญ  (2531  :  89)  ไดทํ าการวิจัยสมรรถภาพของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
สังกดัส ํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดชัยภูมิ  ผลการวิจัยพบวา  ผูบริหารมีสมรรถภาพ
รวมและรายดานทั้ง   3  ดาน  ผานเกณฑที่กํ าหนด  และเมื่อเปรียบเทียบสมรรถภาพของผูบริหาร
จ ําแนกตามวุฒิ  อายุและประสบการณ  ปรากฏผลดังนี้

1) ผูบริหารที่มีวุฒิปริญญาตรีขึ้นไป  มีสมรรถภาพโดยรวม  และดานความรู  ความเขาใจงาน
และกระบวนการบริหารสูงกวาผูบริหารที่มีวุฒิตํ่ ากวาปริญญาตรี  อยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05

2) ผูบริหารที่มีอายุ  40  ปขึ้นไป  มีสมรรถภาพโดยรวม  และดานความรูความเขาใจงานและ
กระบวนการบริหารสูงกวาผูบริหารที่มีอายุตํ่ ากวา  40  ป  อยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ .05

3) ผูบริหารที่มีประสบการณ  5  ปขึ้นไป  มีสมรรถภาพโดยรวม  และในแตละดานสูงกวาผู
บริหารที่มีประสบการณตํ่ ากวา  5  ป  อยางไมมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ  .50

เฉลมิชยั  อาคาสุวรรณ (2541 : บทคัดยอ)ไดทํ าการวิจัยเร่ืองการปฏิบัติงานวิชาการของผู
บริหารโรงเรียนในโรงเรียนที่ไดรับรางวัลชนะเลิศ  การจัดกิจกรรม  วันประถมศึกษาแหงชาติ  ใน
จงัหวดัสงขลา  ผลการวิจัยพบวา  1)  การปฏิบัติงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน  โดยรวมอยูในระดับ
ปานกลาง  เมื่อจํ าแนกตามขอบขายงาน  มีงานการเรียนการสอน  งานวัดและประเมินผล  งานหองสมุด
และงานสงเสริมการสอน  อยูในระดับมาก  สวนงานอื่นอยูในระดับปานกลาง  2)  ครูผูสอนที่มีเพศตาง
กนั  มทีศันะตอการปฏิบัติงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนโดยรวมไมแตกตางกัน  แตในงานวัดและ
ประเมินผล  ครูผูสอนเพศชายมีทัศนะสูงกวาครูผูสอนเพศหญิง  3)  ครูผูสอนที่มีประสบการณในการ
ปฏิบตังิานตางกัน  มีทัศนะตอการปฏิบัติงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน  โดยรวมและรายดานไม
แตกตางกัน  4)  ครูผูสอนที่ปฏิบัติงานอยูในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน  มีทัศนะตอการปฏิบัติงานวิชา
การของผูบริหารโรงเรียน  แตกตางกัน  ยกเวนงานหองสมุด  ที่ไมแตกตางกันโดยครูผูสอนที่ปฏิบัติงาน
อยูในโรงเรียนที่มีนักเรียนไมเกิน  300  คน  มีทัศนะตอการปฏิบัติงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนสูง



กวาครผููสอนปฏิบัติงานอยูในโรงเรียน  ที่มีนักเรียนตั้งแต  301  คนขึ้นไป  5)  ในทัศนะของครูผูสอน  ผู
บริหารโรงเรียนมีปญหาในการปฏิบัติงานวิชาการในเรื่องการขาดสื่อการเรียนการสอนมากที่สุด  รอง
ลงมาคอืวธีิการวัดและประเมินผลของครู  ยังไมหลากหลาย  และหนังสือในหองสมุดมีนอย  ทั้งได
เสนอแนะใหโรงเรียน  จัดหางบประมาณ  เพื่อเพิ่มสื่อการเรียนการสอน  ใหความรูแกครูในวิธีการวัด
และประเมินผล  และรณรงคจัดหาหนังสือใหแกหองสมุดโรงเรียน

ชะในย  สงวนทรัพย  (2529  :  104-109)  ไดศึกษาพฤติกรรมการสอนของครูดีเดน  สังกัด
สํ านกังานการประถมศึกษาจังหวัดชลบุรี  ในดานการวัดและการประเมินผล พบวา  ครูดีเดน มีการ
เตรยีมเครือ่งมือวัด และเกณฑการประเมินผล  มีการทดสอบความกาวหนาของนักเรียนหลังจากจบบท
เรียนแตละเรื่อง ตรวจและติดตามผลการปฏิบัติงานอยางใกลชิดพรอมที่จะใหคํ าแนะนํ าและชวยเหลือ
และจดัทํ าเอกสารการวัด  และประเมินผลการเรียน

ชูศักดิ์  ชาญชาง  (2543  :  บทคดัยอ)  ไดศึกษาเรื่อง พฤติกรรมของผูบริหารที่สงผลตอการมี
สวนรวมของคณะกรรมการโรงเรียนประถมศึกษา พบวา

1) พฤตกิรรมของผูบริหารโรงเรียน  อยูในระดับมากทุกดาน  ทั้งในภาพรวมและจํ าแนกเปน
รายดาน

2) การมสีวนรวมตามบทบาทของคณะกรรมการโรงเรียน  อยูในระดับปานกลางยกเวนดาน
การรบัทราบความกาวหนาการดํ าเนินงานตามแผนและดานการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรง
เรียนกับชุมชนอยูในระดับมาก

3) พฤติกรรมของผูบริหารที่สงผลตอการมีสวนรวมตามบทบาทของคณะกรรมการ    โรง
เรียนประถมศกึษา  โดยภาพรวมพบวามีสองดาน คือ  ดานการจูงใจ  และการกํ าหนดเปาหมาย

ธีระพล  บุญสุข (2538 : บทคัดยอ)  ไดทํ าการวิจัยเร่ืองพฤติกรรมที่เปนแบบอยางทาง
จริยธรรมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามทัศนะครูและกรรมการศึกษาของโรงเรียนจังหวัด
กระบี ่ผลการวิจัยพบวา  1)  ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดกระบี่ มีพฤติกรรมที่เปนแบบ
อยางทางจริยธรรมตามทัศนะครูและกรรมการศึกษาในระดับดี ทั้ง 3 ดาน คือ ดานการครองตน   ดาน
การครองคน  และดานการครองงาน  2)  ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษามีพฤติกรรมที่เปนแบบอยาง
ทางจรยิธรรมตามทัศนะครูและกรรมการศึกษาในจังหวัดกระบี่ในภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน



3)  ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดนอยกวา  12  หองเรียนและในโรง
เรียนขนาด  12  หองเรียน หรือมากกวามีพฤติกรรมที่เปนแบบอยางทางจริยธรรม
ในภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน  4)  ผูบริหารโรงเรียน ประถมศึกษาที่มีอายุ  45  ป  และ  45
ป หรือมากกวามีพฤติกรรมที่เปนแบบอยางทางจรยิธรรมในภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน
5)  จากการรวบรวมความคิดเห็นของครูและกรรมการศึกษาที่มีตอพฤติกรรมที่เปนแบบอยางทาง
จริยธรรมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดกระบี่  พบวา ครูและกรรมการศึกษามีความ
เหน็สอดคลองกันในดานการครองตน วามีความเสียสละ อุทิศเวลา และแรงงานเพื่อสวนรวม
มคีวามถี่มากที่สุด ดานการครองคน มีความเอื้อเฟอเผ่ือแผแกผูอ่ืน มีความถี่มากที่สุด ดานการ
ครองงาน ครูมีความเห็นวา มีความรับผิดชอบในหนาที่การงาน มีความถี่มากที่สุด กรรมการศึกษามี
ความเห็นวามีความซื่อสัตย สุจริต มีความถี่มากที่สุด

บญุณะ  ถนนทิพย  (2538 : บทคดัยอ)  ไดศึกษาเรื่องการพัฒนาตนเองของผูบริหาร
โรงเรียน  สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช  พบวา

1) ผูบริหารโรงเรียน  มีการพัฒนาตนเองทั้ง  4  ดาน  คือ  ดานลักษณะผูนํ า  ดานวิชาการดาน
การบรหิาร  และดานสุขภาพ  อยูในระดับดี  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา  การพัฒนาตนเองของผู
บริหารโรงเรียนอยูในระดับดี  3  ดาน  คือ  ดานลักษณะผูนํ า  ดานการบริหารและดานสุขภาพ  ซ่ึงมีคา
เฉลี่ยสูงสุด  3  ลํ าดับแรก  ดังนี้

1.1 ดานลกัษณะผูนํ า  การพัฒนาตนเองของผูบริหารโรงเรียนอยูในระดับดีดังตอไปนี้
การแตงกายที่เหมาะสมกับตํ าแหนงและกาละเทศะ  ตัดสินใจโดยยึดความถูกตอง  หลักการและ
เหตผุล  และแสดงกิริยาที่เหมาะสมกับผูที่พบปะ

1.2 ดานการบริหาร  การพัฒนาตนเองของผูบริหารโรงเรียนอยูในระดับดี  ดังตอไปนี้
สนบัสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากร  ใชอาคารสถานที่ของโรงเรียนใหเกิดประโยชนสูงสุด  และจัด
กจิกรรมการเรียนการสอนตรงตามหลักสูตร

1.3 ดานสขุภาพ  การพัฒนาตนเองของผูบริหารโรงเรียนอยูในระดับดีดังตอไปนี้  การทํ า
จติใจใหราเริงแจมใส  ปฏิบัติตนอยางถูกตองในการปองกันโรคติดตอและบํ ารุงสุขภาพจิต  โดยการพัก
ผอนดวยกิจกรรมที่มีคุณคา  สํ าหรับดานวิชาการ  ผูบริหารโรงเรียนพัฒนาตนเองอยูใน
ระดบัเปนที่นาพอใจโดยมีคาเฉลี่ยสูงสุด  3  ลํ าดับแรกดังตอไปนี้  คนควาหาความรูโดยการอานอยู
เสมอเขารวมประชุมสัมมนาเกี่ยวกับงานในหนาที่เพื่อทราบความกาวหนาทางวิชาการ  สนทนา
กบัเพื่อน ๆ  ถึงความรูแปลก ๆ  ใหม ๆ



2) ผลการเปรียบเทียบการพัฒนาตนเองของผูบริหารโรงเรียนที่มีความแตกตางกันในขนาด
ของโรงเรียน  ประเภทของโรงเรียน  การเขาสูตํ าแหนงของผูบริหารโรงเรียน  สภาพพื้นที่ที่โรงเรียนตั้ง
อยูปรากฏวา  ไมมีความแตกตางกันทั้งภาพรวมและรายดาน  สํ าหรับผูบริหารโรงเรียนที่ดํ ารงตํ าแหนง
อยูในโรงเรยีนที่เคยและไมเคยไดรับรางวัลดีเดน  มีการพัฒนาตนเองโดยภาพรวมไมแตกตางกัน  แต
เมือ่พจิารณาเปนรายดาน  ปรากฏวาดานการบริหาร  ผูบริหารโรงเรียนมีการพัฒนาตนเองแตกตางกัน
(p = .047)  โดยผูบริหารที่ดํ ารงตํ าแหนงอยูในโรงเรียนที่เคยไดรับรางวัลดีเดนมีการพัฒนาตนเองมาก
กวาผูบริหารที่ดํ ารงตํ าแหนงอยูในโรงเรียนที่ไมเคยไดรับรางวัลดีเดน

3) วธีิทีผู่บริหารโรงเรียนใชในการพัฒนาตนเองดานลักษณะผูนํ า  ดานวิชาการและดานการ
บริหารมากที่สุดคือ  การอานตํ ารา  เอกสาร  บทความเกี่ยวกับการพัฒนาตนเอง  สวนดาน     สุขภาพคือ
การทํ าจิตใจใหราเริงแจมใส

4) จากการประมวลขอเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองของผูบริหารโรงเรียน  พบวาขอ
เสนอแนะที่มีความถี่สูงสุดในแตละดาน  ปรากฏผลดังนี้  ดานลักษณะผูนํ า  ผูบริหารโรงเรียนควรฝกฝน
ตนเอง  ดานวิชาการ  ควรศึกษาหาความรูอยูเสมอ  ดานการบริหาร  ควรใชหลักการบริหารในการ
ท ํางาน  ดานสุขภาพ  ควรออกกํ าลังกาย อยางสมํ่ าเสมอ

ปรีชา  ขันธไพรศรี (2535 : บทคัดยอ) ไดทํ าการวิจัยเร่ือง  คุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยม
ศกึษาสงักัดกรมสามัญศึกษา  ตามทัศนะของผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยผูบริหารโรงเรียนและครูใน
จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา  ผลการวิจัยพบวา  1)  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยผูบริหารโรงเรียน  และครูมี
ทศันะตอคุณธรรม  4  ประการ  คือ  การรักษาสัจจะ  การรูจักขมใจตนเอง  ความอดทน  และความเสีย
สละ  อยูในเกณฑสูงทุกดาน  2)  ผูบริหารโรงเรียน  กับครูมีทัศนะตอการปฏิบัติตามคุณธรรม  4
ประการของผูบริหารโรงเรียนแตกตางกัน

พรศรี  พานิชวงศ (2531 : บทคัดยอ) ไดทํ าการวิจัยเร่ืองการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของครู
ประถมศกึษา  สังกัดสํ านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  ตามการรับรูของตนเอง  พบวา
พฤตกิรรมที่ครูรับรูวาปฏิบัติมากที่สุด  ไดแก  การเผยแพรความรู  โดยไมปดบังอํ าพราง  และการ
ปฏิบตัติามคํ าสั่งของผูบังคับบัญชา  ซ่ึงสั่งในหนาที่การงานโดยชอบดวยกฎหมาย  สํ าหรับสาเหตุของ
การไมปฏิบัติ  ตามจรรยาบรรณ คือ  ขาดความรู  ความเขาใจผิด  ความรูเทาไมถึงการณ  ขาดขวัญกํ าลัง
ใจ  ความบกพรองของผูบังคับบัญชาและของครูเอง



ลัดดาวัลย  บุญจิตร  (2538  :  บทคดัยอ)  ไดศึกษาเรื่องพฤติกรรมการสอนกลุมสรางเสริม
ประสบการณชีวิตของครูดีเดน  ในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํ านักงานคณะกรรมการการประถม
ศกึษาแหงชาติ  เขตการศึกษา  3 พบวา

1) พฤตกิรรมการสอนกลุมสรางเสริมประสบการณชีวิตของครูดีเดนดานการ เตรียมการสอน
ครูดเีดนเตรียมการสอนโดยจัดทํ าแผนการสอนอยางละเอียดแผนการสอน  ประกอบดวย  สาระสํ าคัญ
เนือ้หา  จดุประสงค  กิจกรรมการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล  องคประกอบทุกสวนจัดทํ าได
สอดคลองกัน  ดานการจัดกิจกรรม  การเรียนการสอน  ครูดีเดนนํ าเขาสูบทเรียนโดยใชการตั้งคํ าถาม
หรือสถานการณที่เปน  ปญหา  แลวทบทวนเนื้อหาเดิม  มีการนํ าประสบการณจากกลุมอื่นๆ  มาสอน
ใหสัมพันธ  กับกลุมสรางเสริมประสบการณชีวิตสํ าหรับบรรยากาศในชั้นเรียน  ครูดีเดนมีบุคลิก
ลักษณะยิ้มแยมแจมใส  มคีวามเปนกันเองกับนักเรียน  และสนใจนักเรียนอยางทั่วถึงดานการใชส่ือการ
สอน  ครูดีเดนใชส่ือการสอนตามที่กํ าหนดไวในแผนการสอน        ส่ือการสอนเหมาะสมและสอด
คลองกบัจุดประสงค  เนื้อหา  และกิจกรรมการเรียน  การสอน      ครู ดีเดนเปดโอกาสใหนักเรียนมี
สวนรวมในการใชส่ือการสอน  ส่ือสวนใหญ  ที่ใชไดแก         บัตรงาน  หนังสืออานประกอบ  ชุด
ทดลอง  และบัตรภาพตามลํ าดับ  ดานการวัดและประเมินผลการเรียน  ครูดีเดนจะประเมินผลโดยการ
สังเกต  ตรวจผลงาน  ทดสอบดวยขอเขียน  และสัมภาษณ  ตามลํ าดับ  การประเมินผลจะประเมินทั้งใน
ดานความรู  เจตคติ  และทักษะกระบวนการ

2) ครูดเีดนมีปญหาในการสอนกลุมสรางเสริมประสบการณชีวิตดังนี้  ครูมีเวลา  ในการ
เตรยีมการสอนนอย  นักเรียนขาดทักษะในการคิดเปน  ทํ าเปน  และแกปญหาเปน  ครูขาดสื่อที่    จํ า
เปนบางเนื้อหา  ขาดงบประมาณในการจัดซื้อ  ครูไมมีเวลาในการสราง  เครื่องมือวัดผล  ไมสามารถ
สรางเครือ่งมือทดสอบกอนเรียน-หลังเรียนไดครบในแตละ ภาคเรียน  ครูดีเดนไดเสนอแนะใหมีการจัด
อบรมเชงิปฏิบัติการเกี่ยวกับการทํ าแผนการสอน  การสอนทักษะกระบวนการ  และการผลิตสื่อการ
สอน  ควรรวมมือกันภายในกลุมโรงเรียนเพื่อผลิตสื่อการสอนและจัดทํ าเครื่องมือวัดและประเมินผล

วรรณา  มณีโชติ (2541 : บทคัดยอ) ไดศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมตามจรรยาบรรณครู  ของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา  ในเขตการศึกษา 2  ผลการวิจัยพบวา  1)  พฤติกรรมตามจรรยาบรรณครู  ของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา  ในเขตการศึกษา  2  อยูในระดับมาก  2)  ครูผูชวยมีพฤติกรรมตามจรรยาบรรณครู
มากกวาครูผูหญิง  3)  ครูกลุมอายุ  41 – 60  ป  มีพฤติกรรมตามจรรยาบรรณครูมากกวาครูกลุมอายุ  22-
40 ป  4)  ครูที่มีการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี  มีพฤติกรรมตามจรรยาบรรณครูมากกวาครูที่มีการศึกษา
ระดับปริญญาตรี  5)  ครูที่มีตํ าแหนงสายบริหารมีพฤติกรรมตาม



จรรยาบรรณครูมากกวาตํ าแหนงสายผูสอน  6)  ครูที่มีประสบการณในการทํ างานตางกันมี
พฤติกรรมตามจรรยาบรรณครูไมแตกตางกัน

วรเชษฐ  สุขแสวง  (2529 : 109)  ไดศึกษาพฤติกรรมทางการบริหารของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาดีเดนในสวนภูมิภาคที่ไดรับพระราชทานรางวัล  สังกัดกรมสามัญศึกษา  ตาม
การรับรูของผูบริหารและครู-อาจารย  ผลการศึกษาพบวา  พฤติกรรมของผูบริหารเรียงตามลํ าดับไดดัง
นี้

1) ผูบริหารขอรองใหผูรวมงานปฏิบัติงานตามกฎและระเบียบขอบังคับที่วางไว
2) ผูบริหารสงเสริมการใชระเบียบปฏิบัติตามกฎขอบังคับที่วางไว
3) ผูบริหารเนนการทํ างานใหทันตามกํ าหนดเวลา
4) ผูบริหารแจงใหผูรวมงานทราบถึงความมุงหวังของหนวยงานที่มีตอผูรวมงาน
5) ผูบริหารทํ างานโดยมีการวางแผนไวลวงหนา
6) ผูบริหารอธิบายถึงการปฏิบัติงานของทานใหผูรวมงานทราบ
7) ผูบริหารคบหาสมาคมกับผูรวมงาน
8) ผูบริหารปฏิบัติงานโดยมีการปรึกษาหารือ
9) ผูบริหารมอบงานเฉพาะอยางใหผูรวมงานทํ า
10) ผูบริหารยอมรับความคิดเห็นใหม ๆ  ของผูรวมงาน

วิมล  หัตถจํ านงค  (2539 : บทตดัยอ)  ไดศึกษาเรื่องพฤติกรรมการบริหารในโรงเรียน
ประถมศึกษาดีเดน  เขตการศึกษา  3  พบวา

1) พฤตกิรรมการบริหารของผูบริหารในโรงเรียนประถมศึกษาดีเดน เขตการศึกษาทั้ง  3
ดาน  อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  ผูบริหารมีระดับพฤติกรรมการบริหารดานมนุษย
สัมพนัธมากที่สุด  รองลงมาเปนดานภาวะผูนํ า  และการวางแผน

2) พฤตกิรรมการบริหารของผูบริหารในโรงเรียนประถมศึกษาดีเดน  เขตการศึกษา  3  ที่
มวีฒุทิางการศึกษาตางกันมีพฤติกรรมโดยภาพรวม  และแตละดาน  คือ  พฤติกรรมภาวะผูนํ ามนุษย
สัมพนัธและการวางแผนไมแตกตางกัน

3) พฤตกิรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาดีเดน  เขตการศึกษา  3  ที่มี
อายตุางกัน  มีความแตกตางกันในดานมนุษยสัมพันธ  อยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ .05  สวน
พฤตกิรรมดานภาวะผูนํ าและการวางแผนไมแตกตางกัน



4) พฤตกิรรมการบริหารของผูบริหารในโรงเรียนประถมศึกษาดีเดน  เขตการศึกษา  3  ที่
มปีระสบการณในการบริหารตางกัน  มีความแตกตางกันในดานการวางแผนอยางมีนัยสํ าคัญทาง
สถิตทิี่  .05  สวนพฤติกรรมดานภาวะผูนํ า และดานมนษุยสัมพันธไมแตกตางกัน

5) ขอเสนอแนะของครู-อาจารย  ที่มีตอพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารในโรงเรียน
ประถมศึกษาดีเดน  เขตการศึกษา  3 มีดังนี้  1)  ดานมนษุยสัมพันธ  ผูบริหาร  ควรสรางความ
สัมพนัธอันดีกับชุมชน มีความเปนธรรมและสรางความสามัคคี  2)  ดานการวางแผน  ผูบริหารควร
จะวางแผนการปฏิบัติงานไวลวงหนาเสมอ  เพื่อมอบหมายใหเหมาะสมกับบุคลากร  3)  ดานภาวะ ผูนํ า
ผูบริหารควรมีความกลาที่จะทํ าในสิ่งที่ถูกตอง  มีความคลองตัว  ยอมรับความสามารถและ
สนบัสนนุใหครูมีความกาวหนา  เปนคนเปดเผย  และรูจักปรับตัวใหเขากับสถานการณตาง ๆ ไดดี

ศรีพันธ  ฤจันทรแสง  (2540  :  บทคดัยอ)  ไดศึกษาเรื่องการบริหารงานของผูบริหาร
โรงเรียนดีเดน  สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดเชียงใหม

ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้  การบริหารงานของผูบริหารในโรงเรียนดีเดน  ผูบริหารไดใชเวลา
ปฏิบตังิานเพื่อการเรียนการสอนเปนสํ าคัญ  ผูบริหารไดสงเสริม  มอบหมาย  ใหคํ าปรึกษาแนะนํ า
จดัด ําเนนิการใหผูรับผิดชอบ  รวมทั้งใหคณะครูมีสวนรวมในการพิจารณาตกลงกันเองในเรื่องที่
เกีย่วกบัความถนัด  ความสามารถในการสอน  และงานที่ไดรับมอบหมาย  นอกจากนี้ผูบริหารได
เอาใจใสงานดานธรุการการเงินใหมีการดํ าเนินการอยางถูกตอง  ไดมีการควบคุมดูแลงานอาคาร
สถานทีใ่หเปนไปตามระเบียบของทางราชการ  และผูบริหารพยายามประชาสัมพันธโรงเรียนให
ชุมชนไดรับทราบความพัฒนาทุกดานของโรงเรียน  สํ าหรับอุปสรรคปญหาที่พบ  คือ  การขาด
แคลนบคุลากรในระดับโรงเรียน  ขาดผูชํ านาญในงานที่เกี่ยวกับการเงินพัสดุ  ขาดแคลนวิชาเอกที่
ตองการขาดแคลนอาคารสถานที่  และมีงานธรุการมากเกินไป

สมจิตร  สุวรรณบุษย  (2534  :  บทคดัยอ) ไดศึกษาเรื่องอิทธิพลของปจจัยคัดสรรทางการ
บริหารโรงเรียนที่มีตอคุณภาพของนักเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํ านักงานคณะกรรมการการประถม
ศกึษาแหงชาติ  ในเขตการศึกษา  12 พบวา

1) ปจจยัดานคุณภาพการสอนของครู  มีอิทธิพลทางตรงตอคุณภาพของนักเรียน
ประถมศกึษาโดยภาพรวม  (4  กลุมประสบการณ)  สูงกวาปจจัยอ่ืนๆ  รองลงมาคือ ปจจัยดาน
สภาพความเจริญของชุมชน



2) ปจจยัดานคุณภาพการสอนของครู  มีอิทธิพลทางตรงตอคุณภาพของนักเรียนประถม
ศกึษา  กลุมทักษะภาษาไทย  กลุมทักษะคณิตศาสตร  กลุมทักษะ  (ภาษาไทยและคณิตศาสตร)
กลุมสรางเสริมประสบการณชีวิต  และกลุมสรางเสริมลักษณะนิสัยสูงกวาปจจัยอ่ืนๆ

3) ปจจยัดานความเจริญงอกงามของชุมชน  มีอิทธิพลทางตรงตอคุณภาพของนักเรียน
ประถมศึกษา  กลุมการงานและพื้นฐานอาชีพ  สูงกวาปจจัยอ่ืนๆ

4) ปจจยัคัดสรรทางการบริหารโรงเรียนทุกปจจัยมีอิทธิพลตอกันและกันเปนชวงๆ  กอ
ใหเกดิอิทธิพลทางออมตอคุณภาพของนักเรียนประถมศึกษาโดยรวม  (4  กลุมประสบการณ)  สูงที่
สุดจากปจจัยดานความสามารถในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียน  ผานปจจัยดานขวัญและ
ก ําลังใจของครูและปจจัยดานคุณภาพการสอนของครู

5) ปจจัยคัดสรรทางการบริหารโรงเรียนทุกปจจัย  มีอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทาง
ออมตอกันและกัน  ในโรงเรียนประถมศึกษาโดยภาพรวม  กลาวคือ

5.1 ปจจัยดานสภาพความเจริญของชุมชน  มีอิทธิพลทางตรงและทางออมตอ
ปจจยัดานคุณภาพการสอนของครู  และปจจัยดานความสามารถในการบริหารของผูบริหาร
โรงเรียน  และมีอิทธิพลทางตรงตอปจจัยดานคุณลักษณะพื้นฐานของผูบริหารโรงเรียน  และมี
อิทธิพลทางออมตอปจจัยดานขวัญและกํ าลังใจ

5.2 ปจจยัดานคุณลักษณะพื้นฐานของผูบริหารโรงเรียน มีอิทธิพลทางตรงตอ
ปจจยัดานขวัญและกํ าลังใจของครู  และปจจัยดานความสามารถในการบริหารของผูบริหาร
โรงเรียนและมีอิทธิพลทางออมตอปจจัยดานคุณภาพการสอนของครู

5.3 ปจจัยดานความสามารถในการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมีอิทธิพลทาง
ตรงทีสู่งทีสุ่ดตอปจจัยดานคุณภาพการสอนของครู  และปจจัยดานขวัญและกํ าลังใจของครูและมี
อิทธิพลทางออมตอปจจัยดานคุณภาพการสอนของครู

5.4 ปจจยัดานขวัญและกํ าลังใจของครู  มีอิทธิพลทางตรงตอปจจัยดานคุณภาพ
การสอนของครู

สมใจ  เขียวสด (2536 : บทคัดยอ) ไดทํ าการวิจัยเร่ือง  คุณธรรมและจริยธรรมสํ าหรับ
ผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู  ผูบริหารสถานศึกษา  ผูผลิตผูบริหารการศึกษาและผู
บงัคบับัญชาผูบริหารสถานศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร ประกอบดวย  คุณธรรมและจริยธรรม



สํ าหรับผูบริหารสถานศึกษา  4  หมวด  คือ  หมวด 1  อุดมการณของผูบริหารสถานศึกษา  หมวด 2
 คุณธรรมจริยธรรมตอวิชาชีพการบริหารการศึกษา  หมวด 3  คุณธรรมและจริยธรรมตอเพื่อนรวม
งาน  และหมวด  4  คุณธรรมและจริยธรรมตอสังคม  ผลการวิจัยปรากฏวา  บุคลากรทั้ง  3  กลุม  มี
ความคิดเห็นตอขอกํ าหนดเปนคุณธรรม  และจริยธรรมสํ าหรับผูบริหารสถานศึกษาทุกขอ  ไมตํ่ า
กวาระดบัเห็นดวยมาก  ไดแก  มีความรับผิดชอบตอหนาที่การงาน  และประสานการปฏิบัติงานให
เกดิผลดีเพื่อบรรลุวัตถุประสงคตามที่กํ าหนด  ปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาดวยความเปนมิตรอยาง
สมํ ่าเสมอ  โดยยึดหลักพรหมวิหารธรรม  ใหเกียรติและใหความไววางใจแกผูใตบังคับบัญชาดวย
ความจรงิใจ  เชื่อมั่นวาการศึกษาเปนเครื่องมือในการพัฒนาคุณธรรมของประชากร  ยึดหลักเหตุผล
และความมีสติสัมปชัญญะ  ในการตัดสินใจ  และการควบคุมอารมณ

สมชาย  แสงสุวรรณ  (2538 : บทคัดยอ) ไดทํ าการวิจัยเร่ือง  วินัยในการปฏิบัติงานของ
ขาราชการครูโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดนราธิวาส  พบวา  ระดับการปฏิบัติตามวินัยของ
ขาราชการครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  อยูในระดับมากอยางยิ่งสองดาน  คือ  วินัยที่มี
ตอสังคม  และประเทศชาติ  และวินัยที่มีตอวงการวิชาชีพครู  สวนวินัยที่มีตอตนเอง  และวินัยที่มีตอ
การศึกษาอยูในระดับมากตามลํ าดับ

สมพงษ  วันดี  (2528 : 3)  ไดศึกษาพฤติกรรมผูนํ าที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศกึษาที่จะสงผลใหเกิดความพึงพอใจสูงสุดในการทํ างานของครู  ผลของการวิจัยพบวา
พฤติกรรมผูนํ าที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเรียงลํ าดับความสํ าคัญไดดังนี้

1) เปนผูตรงตอเวลา  อุทิศเวลาใหราชการเสมอ
2) รักความยุติธรรม  ซ่ือสัตยสุจริต
3) มีความรับผิดชอบสูง
4) มคีวามสามารถในการตัดสินใจ  เชื่อมั่นในตนเอง
5) สงเสริมใหผูรวมงานเจริญกาวหนา  และใฝหาความรู  โดยวิธีการตาง ๆ  เชน  อบรม

สัมมนา  การศึกษาดูงาน  การอานและไดรับการนิเทศอยางสมํ่ าเสมอ
6) มคีวามคิดริเร่ิมสรางสรรค  อันที่จะปรับปรุงงานใหมีประสิทธิภาพ
7) ปฏิบตังิานโดยยึดหลักพรหมวิหาร  4  ไดแก  เมตตา  กรุณา  มุทิตา  อุเบกขา
8) มคีวามจริงใจและใหเกียรติผูใตบังคับบัญชา
9) สงเสริมใหครูปฏิบัติหนาที่ดวยขวัญและกํ าลังใจที่ดี



10) มคีวามเด็ดเดี่ยว เขมแข็ง  หนักแนน  มีเหตุผล

สมศักดิ์  มั่นสวัสดิ์  (2531  :  2)  ไดทํ าการวิจัยพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศกึษา สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี  ผลการวิจัยพบวา

1) พฤตกิรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา โดยสวนรวมอยูในระดับมาก
เมือ่พจิารณาเปนรายดานพบวาการบริหารงานธุรการและการเงิน  งานบุคลากรงานวิชาการ  งานอาคาร
สถานที ่ งานการการนักเรียนอยูในระดับมาก  งานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน  อยูใน
ระดับปานกลาง

2) ผูบริหารและครูโรงเรียนประถมศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารงาน
บคุคล  งานกิจการนักเรียน  งานธรุการและการเงิน  งานอาคารสถานที่  และงานความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชน  แตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  แตการบริหารงาน

3) วชิาการ  ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน
4) ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่มีประสบการณมาก  มีพฤติกรรมในการบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา  ทั้ง  6  ดาน  ไมแตกตางจากผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่มีประสบการณ
นอย

5) ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ  มีพฤติกรรมการบริหารดานวิชาการ  งานบุคลากร  งานกิจ
การนกัเรียน  และงานอาคารสถานที่  แตกตางจากผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก

สาโรช  สัมฤทธิกุล  (2536  :  บทคดัยอ)  ไดศึกษาเรื่องคุณลักษณะที่เหมาะสมของครู
ผูสอนภาษาไทยระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดภาคใตตามทัศนะของครูผูสอนภาษาไทยดีเดนและผู
เชีย่วชาญทางภาษาไทย  พบวา

1) คณุลักษณะดานการสอนที่มีความเหมาะสมมากที่สุดสํ าหรับครูผูสอนภาษาไทยระดับ
ประถมศกึษาในสามจังหวัดภาคใต  คือ  ตระหนักและเห็นความสํ าคัญของภาษาไทยวาเปนเครื่องมือ
การเรยีนรูใชภาษาไทยไดอยางถูกตอง  มีสํ าเนียงพูดชัดเจน  ถูกอักขรวิธี  มีทัศนคติที่ดีและรักการสอน
ภาษาไทย  ตั้งใจและรับผิดชอบตอการสอนอยางจริงจัง



2) คณุลักษณะดานวิชาการที่มีความเหมาะสมมากที่สุดสํ าหรับครูผูสอนภาษาไทยระดับ
ประถมศกึษาในสามจังหวัดภาคใต  คือ  มีทัศนะคติที่ดีและเห็นความจํ าเปนในการพัฒนาตนเองทาง
วชิาการทุกรูปแบบใฝหาเทคนิคใหมๆ  มาใชในการสอน  มีความคิดสรางสรรคในการจัด
 กจิกรรมเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนภาษาไทย  มีความกระตือรือรนในการแกปญหา

3) คณุลักษณะดานสุขภาพทางกายและจิตที่มีความเหมาะสมมากที่สุดสํ าหรับครูผูสอนภาษา
ไทยระดบัประถมศึกษาในสามจังหวัดภาคใต  คือ ไมเปนโรคที่สังคมรังเกียจ  มีสุขภาพทางกายและจิต
ทีส่มบรูณมคีวามภูมิใจในตนเองและวิชาชีพ  งดเวนสิ่งเสพติดใหโทษทุกชนิด

4) คณุลักษณะดานมนุษยสัมพันธที่มีความเหมาะสมมากที่สุดสํ าหรับครูผูสอนภาษาไทย
ระดบัประถมศึกษาในสามจังหวัดภาคใต  ในดานมนษุยสัมพันธตอนักเรียน  คือ  ปรารถนาดีตอ  นัก
เรียน  เปนมิตรกับนักเรียน  ใหความสํ าคัญแกนักเรียนทุกคนเทาเทียมกัน  สรางบรรยากาศใหเกิดความ
เปนกันเองกับนักเรียน  สวนดานมนษุยสัมพันธตอผูบังคับบัญชาและผูรวมงาน  คือ
ท ําตวัเปนสมาชิกที่ดีของหนวยงาน  ปฏิบัติตามระเบียบของหนวยงาน  รักษาความลับของผูบังคับ
บญัชาและผูรวมงาน  ปรับตัวใหเขากับผูรวมงานในโรงเรียนไดเปนอยางดี

อินทรนอย  มะลิชัยวงศ  (2540  :  บทคดัยอ)  ไดศึกษาเรื่องภาวะผูนํ าปริวรรตของผูบริหาร
ดเีดนโรงเรียนประถมศึกษาสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดลํ าพูน

ผลการวจิัยพบวา  ภาวะผูนํ าปริวรรตของผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถมศึกษา  สํ านักงานการ
ประถมศกึษาจังหวัดลํ าพูนอยูในระดับสูงนั้น  คือ  1)  เปนผูที่มีความเชื่อมั่นและยอมรับใน
ศกัยภาพของบุคลากรสูง  โดยการใหอิสระและยอมรับในความคิดเห็นของบุคลากร  เปดโอกาสให
บคุลากรเปนผูริเร่ิมงานเองและคอยอํ านวยความสะดวกแกบุคลากรอยางเต็มที่  2)  เปนผูเปดโอกาสให
บคุลากรมสีวนรวมในการตัดสินใจสูงโดยการใหบุคลากรมีสวนรวมในการบริหาร  การวางแผนให
อํ านาจการตัดสินใจแกบุคลากรและสนับสนุนสงเสริมใหบุคลากรแสดงความคิดเห็นอยางเต็มที่  3)
เปนผูเห็นความสํ าคัญของการทํ างานรวมกันดวยการใชกระบวนการกลุมสูง  โดยการสราง  บรรยากาศ
การรวมมือรวมใจ  เคารพรักใคร  สามัคคีและรับฟงความคิดเห็นซึ่งกันและกันระหวางบุคลากรกับผู
บริหารและบุคลากรกับบุคลากรดวยกัน

นอกจากนัน้บุคลากรครูยังเชื่อวา  ถาผูบริหารพัฒนาในเรื่องวิสัยทัศนใหกวางไกล  กลาตัดสิน
ใจและเปนผูมีมนุษยสัมพันธที่ดีเพิ่มขึ้นโรงเรียนจะกาวหนายิ่งกวานี้

2.  งานวิจัยตางประเทศ



บาสเซท  (Basset, 1966  :  196)  ไดศกึษาพบวาความลมเหลวในการบริหารของตัว
ผูบริหารนัน้  ไมใชเปนเพราะวาเขาเปนคนเฉื่อยชาขาดพลังผลักดันในการทํ างานแตความลมเหลว
นัน้เกดิจากการไมมีรูปแบบแนวทางการบริหารงานที่ดีตางหาก  ไดเนนวาผูบริหารจํ าเปนที่จะตอง
พฒันาและใชลักษณะแนวทางดังที่เขาจะเสนอตอไปนี้  ถาหากผูบริหารนั้นยังตองการที่จะทํ างาน
ดานนี้ตอไป  คือ

1) ตองมีมนษุยสัมพันธที่ดีกับบุคคลแตละคนในที่ทํ างาน
2) ความสัมพันธกับองคการก็เปนสิ่งที่ควรคํ านึง
3) พยายามใชเทคนิคการบริหารงานตาง ๆ  กับการทํ างาน
4) การแกไขปญหาตาง ๆ ที่ประสบ  อยาละเลยทิ้งไป
5) จัดลํ าดับความสํ าคัญของปญหา
6) จดัลํ าดับการใหแรงจูงใจกับพฤติกรรมในลักษณะตาง ๆ กัน
7) สรางบรรยากาศที่ดีนาทํ างานขึ้นภายในหนวยงาน
8) ควบคุมอารมณ  ความรูสึกของตนเองใหไดยามจํ าเปน
9) ใหความชวยเหลือผูรวมงานเมื่อมีความตองการเกิดขึ้น
10) แกไขปญหาขอขัดแยงตาง ๆ
11) มกีารแลกเปลี่ยนความคิดตาง ๆ อยางมีประสิทธิภาพ
12) สังเคราะหรูปแบบการบริหารทักษะการทํ างานตาง ๆ โดยนํ ามาประสมประสานกัน

สตอกดิลล  (Stogdill,  1974  :  7-16)  ไดรวบรวมผลการวิจัยเกี่ยวกับบุคลิกภาพและ
พฤตกิรรมของผูนํ า  โดยจํ าแนกออกเปนกลุมตามผลการวิจัยดังนี้คือ

1) บคุลิกภาพ  ลักษณะและพฤติกรรมของผูนํ าที่ไดรับการยืนยัน  จากผลการวิจัยมากกวา  15
เร่ือง  พบวา  ผูนํ าควรจะมีบุคลิกภาพและพฤติกรรมเหนือบุคคลอื่น ๆ ในเรื่องตอไปนี้

1.1) มเีชาว-ปญญา  มีความคิดอานเฉียบแหลมกวา
1.2) มนีสัิยรักการศึกษาคนควา  รักการอานติดตามความกาวหนาทางวิชาการหรือในวิชาที่

เกีย่วของกับงานที่ทํ าอยู  ทํ าใหมีความรูทันสมัยและกวางขวาง
1.3) เปนทีพ่ึง่ในเรื่องที่ตนรับผิดชอบได  มีความเขาใจในงานที่ทํ า  ศึกษาหาความรูเกี่ยว

กบังานที่ทํ าอยูเสมอหรือรูแหลงที่จะไปสอบถามปรึกษาหารือได
1.4) ชอบกจิกรรมและงานสังคม  ไมเปนคนเก็บตัว  กระตือรือรนที่จะรวมกิจกรรมสังคม

กบักลุม  เขากับคนไดทุกชั้น  โดยไมเคอะเขิน  มีมารยาทสังคมดี



1.5) มฐีานะทางเศรษฐสังคมดีฐานะพอเลี้ยงตัวเองไดอยูในระดับเดียวกันหรือดีกวากลุม
ไมมหีนีสิ้นหรือหยิบยืมเพื่อนรวมงาน  จนทํ าใหฐานะ  ตํ าแหนงในสังคมดอยลง

สวนปรมิาณของคุณภาพ  คุณสมบัติและทักษะที่สํ าคัญของหัวหนางานขึ้นอยูกับสภาพงานที่
บริหารอยู

2) บคุลิกลักษณะของผูนํ าที่ไดรับการยืนยันจากผลการวิจัยมากกวา  10  เร่ืองพบวาผูนํ าควร
จะมบีุคลิกลักษณะเหนือบุคคลอื่น ๆ  ในเรื่องตอไปนี้

2.1)  ความสามารถในการเขาสังคมเขากับคนไดทุกระดับโดยปราศจากอาการหวาดกลัว
เคอะเขนิ  รูจิตวิทยาในการพูดคุยกับทุกคน  ปรับตัวใหเขากับคนอื่นไดและเปนผูมีมารยาทสังคมดี

2.2)  มคีวามคดิริเร่ิม  สามารถที่จะริเร่ิมใหมใหเกิดประโยชนตอหนวยงานมีจินตนาการที่
สามารถนํ าไปประยุกตใหเกิดประโยชนแกสวนรวมได

2.3)  มคีวามอดทน  ทนทานตอความยากลํ าบากทนงานหนักได  อดทนตอปญหารอบดาน
โดยไมเสียกํ าลังใจ

2.4)  รูวธีิท ํางาน  รูหลักในการทํ างาน  รูเร่ืองที่ทํ าและรูกวางทํ าใหงานเสร็จไดเร็วและมีคุณ
ภาพ

2.5)  มคีวามเชื่อมั่นในตนเอง  มีความเขาใจขอบเขตความสามารถของตนเองหมั่นศึกษาหา
ความรูเร่ืองเสริมคุณคาของตนใหเปนผูมีความสามารถ  มีความเชื่อมั่นที่จะทํ างานใหเสร็จ  และเมื่อจํ า
เปนตองชี้แจงเหตุผล  ก็สามารถทํ าไดโดยมีหลักฐานอางอิง

2.6)  มคีวามตืน่ตัวและมีความสามารถในการคาดการณขางหนาไดเปนผูที่มีความ
กระตือรือรน  คลองแคลววองไว  และสามารถที่จะวิเคราะหและคาดการณขางหนาไดถูกตองและแมน
ยํ า

2.7)  ใหความรวมมือกับหมูคณะ  ทํ าตัวเปนสวนหนึ่งของกลุม  และใหความรวมมือในการ
ท ํางาน  เชน  อํ านวยความสะดวกรวมประสานงาน  ใหบริการตาง ๆ  เปนตน

2.8)  เปนผูที่มีช่ือเสียงโดงดัง  เปนที่รูจักของคนทั่วไป  มีผลงานเปนที่ประจักษแลวหรือ
เปนทีรู่จักของคนสวนมาก  โดยเฉพาะในเรื่องหนาที่การงาน  และมีช่ือเสียงในทางดี

2.9)  มคีวามสามารถในการเปลี่ยนแปลงและคิดสิ่งใหมๆ  เปนผูมีนิสัยรักการเปลี่ยนแปลง
ใหเกดิผลดแีกหมูคณะ  มีความสามารถในการประยุกตของที่เกาใหเปนของใหมที่นาสนใจ

     2.10)   มคีวามสามารถในการใชถอยคํ าเปนผูมีความสามารถในการพูดและการเขียนที่มี
ประสทิธิภาพ  กระทัดรัดเขาใจงาย  สละสลวย  นุมนวล

3)   คณุสมบัติที่มีความสัมพันธสูงกับการเปนผูนํ า  คือ  ความคิดริเร่ิม  การเปนที่นิยมของ



ปวงชน  ความสามารถในการเขาสังคม  ความปรารถนาที่จะทํ าดีที่สุด  การมีอารมณขัน  การมีความ
รวมมือกับผูอ่ืน  ความสามารถทางกีฬา

4)   องคประกอบที่มีความสัมพันธกับการเปนผูนํ า  แยกออกไดเปน  5  ประการ คือ
4.1) ความสามารถมีความหมายรวมถึงสติปญญา  ความกระตือรือรน  ความสามารถใน

การพูด  ความคิดริเร่ิม  การตัดสินใจ
4.2) ความสํ าเร็จ  ไดแก  การศึกษา  ความรู  และกีฬา
4.3) ความรบัผิดชอบ  ไดแกการเปนที่พึ่งของคนอื่น  ความเพียรพยายาม  ความเชื่อมั่นใน

ตนเอง  ความปรารถนาที่จะทํ าดีที่สุด
4.4) ฐานะ  รวมถึง  ฐานะทางสังคมและการเปนที่นิยมของคนอื่น
4.5) สถานการณ  ไดแก  ทักษะความตองการและความสนใจของผูตามจุดประสงคที่

ตองการจะบรรลุ
จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของทั้งในประเทศและตางประเทศ  จะเห็นไดวาการ

บริหารการศึกษา  เปนการดํ าเนินงานตางๆ ของบุคคลหลายฝาย  เพื่อพัฒนาเด็กและสมาชิกในสังคม ให
เกิดความรู  ความสามารถควบคูไปกับคุณธรรม จริยธรรม  และเพื่อใหบุคคลดังกลาวจึงเปนผูมีความ
สํ าคญั  โดยเฉพาะในโรงเรียนประถมศึกษา ครูใหญ  อาจารยใหญ หรือผูอํ านวยการโรงเรียนตองรับ
ภาระหนาที่ดังกลาว  จากรายงานการวิจัยเกี่ยวกับ จริยธรรม และลักษณะที่พึง
ประสงคในอันดับตนๆ  ที่นักเรียน  ครู  และบุคคลอื่นๆ  ตองการใหมีในตัวผูบริหารโรงเรียน

ดงันัน้การสงเสริมสนับสนุน  ใหเด็กและสมาชิกในสังคมเปนผูมีจริยธรรม  ผูบริหารจึง
ตองประพฤติตนเปนแบบอยางกอน  โดยเฉพาะอยางยิ่งการปฏิบัติตามหลักศาสนาที่สงเสริมใหเปนผูมี
ความประพฤติดี  ทั้งหลักธรรมดานการปฏิบัติงาน  ดานการปฏิบัติตน  และดานการปฏิบัติตอผูอ่ืน  ทั้ง
นีน้อกจากจะมีผลทํ าใหการบริหารงานมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามเปาหมายที่วางไวแลว  ยังเปน
แบบอยางที่ดีใหแก นักเรียน  ครู  และสมาชิกในสังคมอีกดวย  ซ่ึงจะรับเอาแบบพฤติกรรมดังกลาวมา
ปฏิบตัิตอไป  เพื่อใหอยูในสังคมไดอยางมีความสุข
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