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การบริหารการศึกษา

ความหมายของการบริหารการศึกษา ไดมีนักการศึกษา   และนักวิชาการหลายทานไดให
ความหมายของการบริหารการศึกษาไว  เชน

สมบูรณ  พรรณาภพ  (2521 : 9) ไดใหความหมายวา การบริหารการศึกษา หมายถึง  การ
ด ําเนนิการตาง ๆ ของกลุมบุคคล  ที่มีสวนเกี่ยวของในการจัดการศึกษา  เพื่อพัฒนาสมาชิก
ของสงัคม ใหมีความเจริญงอกงามในดานตางๆ อยางเต็มที่และเหมาะสมกับความแตกตางระหวาง
บคุคล  เพื่อใหเขาเปนสมาชิกที่ดีของสังคม

กติิมา ปรีดีดิลก (2532 :4) ไดกลาววา การบริหารการศึกษา หมายถึง ความพยายามที่จัด
ด ําเนนิงานเกี่ยวกับเรื่องของการศึกษา อันไดแก โรงเรียน ครู  หลักสูตร นักเรียน วัสดุอุปกรณ  ตํ ารา
เรียน  และอาคารสถานที่เปนตน ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

นพพงษ  บุญจินตราดุลย (2525 : 4) ไดกลาววา การบริหารการศึกษา  หมายถึง
กจิกรรมตางๆ ที่บุคคลหลายคนรวมมือดํ าเนินการเพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกดานนับตั้งแต
บคุลิกภาพ  ความรู  พฤติกรรม  และคุณธรรม  เพื่อใหมีคานิยมตรงกับความตองการของสังคมโดย
กระบวนการตาง ๆ ที่อาศัยการควบคุมสิ่งแวดลอมใหมีผลตอบุคคลเพื่อใหบุคคลพัฒนาไปตาม
เปาหมายของสังคมที่ตนดํ าเนินชีวิตอยู  ซ่ึงสัมพันธกับ นิพนธ  กินาวงศ  (2526 : 12)  ไดสรุปวา  การ
บริหารการศึกษา หมายถึง กระบวนการตางๆ  ในการดํ าเนินงานของกลุมบุคคลซึ่งเขา  เรียกวา
ผูบริหาร โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหการบริหารทางการศึกษาแกสมาชิกในสังคม  การดํ าเนินการตางๆ
ตองเปนไปตามระบบที่สังคมกํ าหนด

นอกจากนี้ ภิญโญ  สาธร (2526 : 12)  กย็งักลาวอีกวา  การบริหารการศึกษา  คือ
กจิกรรมตางๆ ที่บุคคลหลายคนรวมมือกัน ดํ าเนินการเพื่อพัฒนาเด็ก เยาวชน ประชาชน หรือสมาชิก
ของสังคมในทุกๆ  ดาน เชน ความสามารถ  เจตคติ  พฤติกรรม  คานิยม  หรือคุณธรรมทั้งดานการ
สังคม  การเมือง  และเศรษฐกิจ  เพื่อใหบุคคลดังกลาวเปนสมาชิกที่ดี  และมีประสิทธิภาพของสังคม
โดยกระบวนการตางๆ  ทั้งที่เปนระเบียบแบบแผน และไมเปนระเบียบแบบแผน  ทั้งในโรงเรียน และ
นอกโรงเรียน

จากความหมายที่กลาวมาขางตน สรุปไดวา การบริหารการศึกษา หมายถึง การดํ าเนินการ
ตางๆ ของบุคคลหลายฝาย  เพื่อพัฒนาใหสมาชิกในสังคมมีความเจริญงอกงามและมีคุณภาพ



1.  การบริหารโรงเรียน
              ความหมายของการบริหารโรงเรียน ไดมีนักการศึกษา  และผูรูหลายทานไดใหความหมายของ
การบริหารโรงเรียนไว  ไดแก

สมบูรณ  พรรณาภพ (2521 : 9) กลาววา การบริหารโรงเรียน  หมายถึง การดํ าเนินงานของ
บคุคล  ในสวนที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติหนาที่  ความรับผิดชอบของโรงเรียน ไดแก การใหบริการทาง
การศกึษาแกสมาชิกของสังคม ใหบรรลุจุดมุงหมายตามที่กํ าหนดไว  ซ่ึงสัมพันธกับ  รุงทิวา
จักรกร (2526 : 138) ไดใหความหมายของการบริหารโรงเรียนไววา  “การบริหารโรงเรียน หมายถึงการ
ด ําเนนิงานของกลุมบุคคล ในสวนที่เกี่ยวกับการปฏิบัติตามหนาที่ความรับผิดชอบของโรงเรียน ไดแก
การใหการบริการทางการศึกษาแกสมาชิกของสังคมใหบรรลุจุดมุงหมายตามที่กํ าหนดไว”

นพินธ  กินาวงศ (2526 : 12) ใหทศันะวา การบริหารโรงเรียน  หมายถึง กระบวนการตางๆ  ใน
การด ําเนินงานของกลุมบุคคล  ซ่ึงเรียกวา  ผูบริหาร  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหบริการทางการศึกษาแก
สมาชกิในสังคม  การดํ าเนินการตางๆ จะตองเปนไปตามระบบที่สังคมกํ าหนดไว
ซ่ึงสอดคลองกับ หวน  พินธุพันธ (2528 : 7) ทีไ่ดสรุปไววา  การบริหารโรงเรียน  หมายถึง  การดํ าเนิน
งานของกลุมบุคคล  เพื่อบริการทางการศึกษาแกสมาชิกในสังคม  และเพื่อใหเปนสมาชิกที่ดีของสังคม

สงวน  สุทธิเลิศอรุณ (2523 : 133) กลาววา การบริหารโรงเรียน  เปนการใชคน  เงิน  วัสดุ
และการจดัการเพื่อใหเด็กและเยาวชนไดรับการศึกษาตามความมุงหมายของหลักสูตร

ภิญโญ  สาธร (2526 : 10) กลาววา การบริหารโรงเรียน  หมายถึง  กิจกรรมตางๆ ที่กลุมบุคคล
ทัง้ในและนอกโรงเรียนรวมมือกันดํ าเนินการเพื่อพัฒนาเด็ก  เยาวชน  ประชาชน หรือสมาชิกของสังคม
ในทกุดาน  เพื่อใหเปนสมาชิกที่ดีและมีประสิทธิภาพ

จากความหมายที่นักการศึกษาไดใหความหมายดังกลาว พอสรุปไดวาการบริหารโรงเรียน
หมายถึง  การดํ าเนินงานของกลุมบุคคล เพื่อบริการทางการศึกษาแกสมาชิกของสังคมใหบรรลุ
จดุมุงหมายตามที่กํ าหนดไว และเปนสมาชิกของสังคมที่มีคุณภาพ

2.  ผูบริหารโรงเรียน
มนีกัวชิาการและนักการศึกษาหลายทานไดกลาวถึง  ความหมายของผูบริหารโรงเรียนไว

ดังนี้
ภิญโญ  สาธร (2523 : 86) ไดใหความหมายไววา  ผูบริหารสถานศึกษา  หมายถึงผูรับผิดชอบ

ในการจดัการศึกษา  และมีฐานะเปนผูนํ าของสถานศึกษา  มีหนาที่ทํ าใหสถานศึกษาดํ าเนินงานใหบรรลุ
เปาหมายสมกับที่ตั้งใจหรือตกลงไว



สมบูรณ  พรรณาภพ (2521 : 9) กลาววา  ผูบริหารโรงเรียน  หมายถึงบุคคลที่ไดรับการแตงตั้ง
หรือมอบหมายใหมีอํ านาจ หนาที่ในการจัดการหรืออํ านวยการในงานตางๆ ในองคการ
โรงเรียนใหบรรลุเปาหมายที่กํ าหนดไวซ่ึงสอดคลองกับสุวิทย  บุญชวย (2525 : 20)  ทีไ่ดกลาววา ผู
บริหารสถานศึกษา  หมายถึงบุคคลที่ไดรับแตงตั้ง  เลือกตั้งหรือไดรับมอบหมายใหมีอํ านาจหนาที่ใน
การจดัการหรืออํ านวยการตางๆ ในสถานศึกษานั้น

นพินธ  กินาวงศ (2526 : 12) กลาววา ผูบริหารโรงเรียน  หมายถึงผูที่ไดรับอํ านาจหนาที่ตาม
กฎหมายในการจัดการตางๆ  เพื่อใหโรงเรียนทํ าหนาที่บริหารทางการศึกษาไดสมบูรณตามเปาหมายทุก
ประการ

จากความหมายดังกลาวพอสรุปไดวา  ผูบริหารโรงเรียน  หมายถึงบุคคลที่ไดรับการแตงตั้ง
หรือมอบหมายใหเปนผูที่มีอํ านาจหนาที่  ในการจัดการภายในโรงเรียนเพื่อใหการดํ าเนินงานบรรลุเป
หมายที่กํ าหนดไว

ความหมายและหลักการเกี่ยวกับพฤติกรรม

1.  ความหมายของพฤติกรรม
ความหมายของพฤติกรรมไดมีนักการศึกษา และผูรูหลายทาน ไดใหความหมาย

แตกตางกันออกไป เชน
พจนานุกรม  ฉบับราชบัณฑิตยสถาน (2525 : 580) ไดใหความหมายของพฤติกรรมวาเปน

การกระทํ า  หรือแสดงอาการออกมาทางกลามเนื้อ  ความคิด  ความรูสึก  เพื่อตอบสนองสิ่งเรา
กริช  สืบสนธิ์ (2538 : 148) ไดกลาววา พฤติกรรม หมายถึง การกระทํ าที่ปรากฏแกการรับ

รูของผูอ่ืนทั้งทางกาย วาจา และอื่นๆ ซ่ึงจะปรากฏใหเห็นเปนภาพรวมของบุคคลผูแสดงพฤติกรรม
นัน้ๆ  เปนสิ่งที่เลือกประพฤติหรือแสดงออกได

เคแกน  และซีแกล (Kagan and Segal) อางถึงใน ถวิล  ธาราโภชน และศรันย  ดํ าริสุข
(2544  : 3) ไดอธิบายเกี่ยวกับพฤติกรรมวา หมายถึง ทกุสิง่ทกุอยางมากมายที่เปนการกระทํ าของรางกาย
ในแตละวัน โดยเริ่มตั้งแตตื่นนอนตอนเชา  หาว  เหยียดแขนขา  แตงตัว  และกินอาหารเชา  และไม
เพยีงแตเทานั้น  ยังมีการกระทํ าอีกมากมายจนกระทั่งเรากลับไปที่เตียงนอน  และนอนหลับ  นั้นหมาย
ความวาตลอดวันหนึ่งที่ผานมา  เราจะตองเดิน  พูด  เรียน  ทํ างาน  เลน  หัวเราะ  หรือในบางครั้งก็รอง
ไห  สวน พวงทอง  ปองภัย (2540 : 2) ไดใหความหมายของ พฤติกรรมวา ปฏิกิริยา หรือกิจกรรมทุก
ชนดิของสิ่งมีชีวิต  และไมมีชีวิต  ที่ปรากฏออกมาอาจจะสังเกตได  หรือไมได



สรอยตระกูล (ติวยานนท) อรรถมานะ (2542 : 14) ไดใหความหมายของพฤติกรรมวาเปน
ส่ิงทีบุ่คคล  กลุม  หรือ  องคการประพฤติปฏิบัติ  ซ่ึงเปนที่เปดเผย หรือซอนเรน  ทั้งนี้รวมถึงกระบวน
การภายในอื่นๆ ไดแก  ความคิด  ความรูสึก  ทัศนคติ

จากความหมายดังกลาว จึงสรุปไดวา พฤติกรรม หมายถึง การกระทํ าของมนุษย ซ่ึงเปน
การกระทํ าทางกาย  วาจา  ใจ  และการกระทํ านั้นผูอ่ืนสามารถสังเกตได  หรือไมได

2.  ท่ีมาของพฤติกรรม
ถวิล  ธาราโภชน และ ศรันย  ดํ าริสุข (2544 : 6) ไดสรุปเกี่ยวกับที่มาของพฤติกรรม

ดังนี้
1)  พฤติกรรมที่มีมาแตกํ าเนิด (Inborn behavior) เปนพฤติกรรมที่มีติดตัวมาตั้งแตเกิด

สามารถตอบสนองตอส่ิงเราไดโดยไมตองการเรียนรูมากอน
2)  พฤติกรรมการเรียนรู (Learned behavior) เปนพฤติกรรมที่เกิดขึ้นอันหนึ่งมาจากไดรับ

การฝกฝน  การอบรม  หรือประสบการณ
พวงทอง  ปองภัย  (2540 : 2) ไดสรุปเกี่ยวกับที่มาของ พฤติกรรม เกิดจาก  2  ประการดวย

กนั คือ พฤติกรรมภายนอก และพฤติกรรมภายใน
1)  พฤติกรรมภายนอก (Overt  behavior) หมายถึง ปฏิกิริยาของบุคคลหรือกิจกรรมของ

บคุคลที่ปรากฏออกมาใหบุคคลอื่นไดเห็น ทั้งทางวาจา และการกระทํ า ทาทางตางๆ  ที่ปรากฏออกมา
ใหคนเหน็ไดพฤติกรรมที่ปรากฏออกมาใหเห็นภายนอกนั้น เปนสิ่งที่คนมองเห็นตลอดเวลา เปน
ปฏิกริิยาทีค่นเรา ไดแสดงออกมาตลอดเวลาของการมีชีวิต ถาลํ าดับตั้งแตตื่นนอนจนกระทั่งนอนหลับ
จะเหน็วาคนไดแสดงพฤติกรรมออกมาตลอดเวลา

พฤตกิรรมภายนอกที่แสดงออกมามีความสํ าคัญมาก  โดยเฉพาะอยางยิ่งสังคมใด
ทีป่ระเมนิคณุภาพของคนวาเปนคนดี มีระเบียบวินัย มีคุณธรรม สุภาพ ซ่ือสัตย ทารุณ ฯลฯ ลวนแต
ประเมนิพฤติกรรมภายนอกทั้งสิ้น  ถาไมแสดงออกมาสังคมก็ไมทราบวาบุคคลนั้นเปนคนอยางไร

พฤตกิรรมทีค่นแสดงออกมาใหเห็นภายนอก จึงนับวา เปนองคประกอบ  ที่สํ าคัญเกี่ยวกับ
ความสัมพันธระหวางบุคคลในสังคม  สังคมชอบตัดสินคนดวยพฤติกรรมภายนอก  ดังนั้น
พฤตกิรรมที่เราไดเห็นไดทราบอาจไมใชพฤติกรรมที่แทจริงของเรา  และไมใชตัวตนที่แทจริงคือ
การกระทํ าไมตรงกับความรูสึกบางคนอาจสวมหนากากเขาหากัน  หรือแสดงไปตามบทบาทที่เขา
เปน  บางครั้งจึงกํ าหนดไมไดวาเปนเรื่องจริง   เพราะไมไดสะทอนความเปนจริงออกมาทั้งหมด

2)  พฤติกรรมภายใน (Covert behavior) หมายถงึกิจกรรมภายในที่เกิดขึ้นในตัวบุคคล  ซ่ึง
สนองท ําหนาที่เปนที่รวบรวม สะสม และสั่งการซึ่งเปนผลจากการกระทํ า ของระบบประสาท  และ



กระบวนการเปลี่ยนแปลง ทางดานชีวเคมีของรางกาย  พฤติกรรมภายใน มีทั้งรูปธรรมและนามธรรม ที่
เปนรูปธรรมคนอื่นจะสังเกตเห็นไมได แตจะใชเครื่องมือทางการแพทย ทดสอบได  เชน  การเตนของ
หวัใจ  การหดและการขยายตัวของกลามเนื้อ  การบีบตัวของลํ าไส  การสูบฉีดโลหิตไปเลี้ยงรางกาย
เปนตน ที่เปนนามธรรมไดแก ความคิด ความรูสึก เจตคติ  ความเชื่อ  คานิยม  ซ่ึงจะอยูในสมองของคน
บคุคลภายนอกไมสามารถจะมองเห็นได หรือสัมผัสไดเพราะไมมีตัวตน  และจะทราบวาเขาคิดเชนไรก็
ตอเมื่อเขาแสดงออกมา เชน  การแสดงอาฆาตมาดราย  ใชคํ าพูดขมขู  หรือ กระทํ าดังที่คิดไว  พฤติ
กรรมภายในจะมีเหมือนกันหมดทุกวันไมวาเด็ก  หรือผูใหญ  เพศชาย        เพศหญิง  หรือตางเชื้อชาติ
สวนทีจ่ะแตกตางกันจะอยูที่จํ านวน  ปริมาณหรือคุณภาพเทานั้น

พฤตกิรรมภายในมีความสํ าคัญตอคน  เปนคุณสมบัติที่ทํ าใหคนเหนือกวาสัตว  คนมีแนว
คดิทีม่รีะบบและคาดการณในสิ่งตางๆ ในอนาคตได พฤติกรรมภายในของคนมีความสัมพันธกับพฤติ
กรรมภายนอกที่แสดงออกมาบางสถานการณ  จะมีความสอดคลองกันดี แตในบางสถานการณก็ไมอาจ
สอดคลองกันได  เชน  บางครั้งไมพอใจในการกระทํ าของผูอ่ืน ซ่ึงก็อาจจะทํ าเฉยไมกลาตอวาหรือทํ า
รายเขา เพราะถากระทํ าอะไรลงไป อาจจะทํ าใหเกิดการทะเลาะวิวาทกันขึ้นได

จะเหน็ไดวามนุษยที่แสดงพฤติกรรมแตกตางกันออกไป  ขึ้นอยูกับพฤติกรรมที่แสดง
ออกมาตัง้แตเกิดจนตาย  พฤติกรรมที่แสดงออกมาอาจเปนผลสืบเนื่องมาจาก  การเลี้ยงดูและอบรมจาก
ครอบครัว  หรือในทางตรงกันขามอาจสืบเนื่องมาจาก การขาดการเลี้ยงดูอบรมจากครอบครัว จึงทํ าให
มปีญหาอยูมากในแตละชวงของชีวิตจะมีการพัฒนาปรับเปลี่ยนหรือเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปบาง โดย
เฉพาะอยางยิ่งตองปรับพฤติกรรมใหเขากับขนบธรรมเนียมประเพณี  และวฒันธรรมของชุมชนนั้นๆ

3.  ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการแสดงพฤติกรรม
พฤตกิรรมที่มนุษยแสดงออก  ไมวาจะเปนพฤติกรรมในทางบวก หรือในทางลบ  ยอมจะ

เกดิขึน้ไดกบัทกุคน ในทุกเวลาและทุกสถานการณ  โดยพฤติกรรมที่เกิดขึ้นเหลานั้น และขณะนั้นจะ
เกดิขึ้นอยูกับปจจัยตางๆ หลายประการ (ถวิล  ธาราโภชน และศรนัย  ดํ าริสุข,  2544 : 7) ซ่ึงไดแก

1)  ปจจัยทางดานสรรีวทิยา  เปนปจจัยพื้นฐานทางชีวภาพของมนุษย เปนสิ่งเราที่สํ าคัญ
ท ําใหเกดิพฤติกรรม  นับตั้งแตพฤติกรรมอยางงาย เชน เมื่อรูสึกหิว เราก็จะไปหาอาหารรับประทาน    
รูสึกงวงนอนก็ไปหาที่นอนเพื่อใหรางกายพักผอน

2)  ปจจยัทางดานสิ่งแวดลอม  ในชีวิตประจํ าวันมนุษยตองเรียนรู และพบสภาพสิ่ง
แวดลอมตาง ๆ ตลอดเวลาสิ่งแวดลอมใดที่ปรากฏเดนชัดกับบุคคลสิ่งแวดลอมนั้น จะทํ าหนาที่เปาสิ่ง
เรากระตุนใหบุคคลเกิดพฤติกรรมและพฤติกรรมจะแตกตางกันไปตามสภาพของสิ่งแวดลอม เชน  ถ่ิน
ทีอ่ยูอาศัย   ลักษณะดินฟาอากาศ  ทํ าใหพฤติกรรมของคนแตกตางกัน



ในทางจติวทิยาจะมองถึงสิ่งแวดลอมที่เปนรายละเอียดที่ตางออกไปอีก  ไมวาจะเปน
อาหาร  แสงสวาง  บรรยากาศการทํ างาน  เพื่อน หรือส่ิงของเครื่องใชตางๆ จะมีผลตอพฤติกรรมของ
มนุษยทั้งสิ้น

3)  ปจจยัทางดานสังคม  เนื่องจากมนุษยไมสามารถอยูคนเดียวไดตองพึ่งพาอาศัยซ่ึง
กนัและกนั  ตองติดตอเกี่ยวของกัน  มนุษยจึงตองมาอยูรวมกันกลายเปนชุมชน หรือที่เรียกวาสังคม
และเมือ่มีสังคมเกิดขึ้น คนในสังคมก็จะตั้งขอตกลงรวมกัน เรียกวา โครงสรางของสังคมตัวอยางเชน
สังคมของโรงเรียน  หมายถึง  กลุมคนทุกคนที่อยูในโรงเรียน  ซ่ึงเปนครู อาจารย  ผูอํ านวยการโรงเรียน
นกัเรยีน  เจาหนาที่ประจํ าฝายและแผนกตางๆ  นักการภารโรง  เปนตน และเพื่อใหการอยูรวมกันเปน
ไปดวยความเรียบรอย  เกิดประโยชนแกสังคม  จึงตองมีขอกํ าหนดตางๆ ขึ้นใหแตละคนมีสิทธิสวน
บคุคล  เคารพในสิทธิของ ผูอ่ืน  ซ่ึงขอกํ าหนดตางๆ เหลานี้ก็คือ โครงสรางของสังคม จะเปนเหมือนสิ่ง
บงัคบัพฤติกรรมของมนุษย ใหเปนไปดวยความเหมาะสม

พวงทอง ปองภัย (2540 : 40) กลาววา การพัฒนาพฤติกรรมของมนุษยเร่ิมตั้งแตอยูในครรภ
จนกระทัง้คลอด  และการพัฒนาพฤติกรรมในแตละวัย  ตั้งแตวัยเด็ก  วัยรุน  วัยผูใหญ  และ
วยัผูสูงอายุ  พฤติกรรมบางอยางจะคงที่บางอยางจะเปลี่ยนไป  บางอยางจะหายไปและมีพฤติกรรม
ใหมๆ   เขามาแทนที่  การแทนที่ของพฤติกรรมใหมๆ  อาจเนื่องมาจากความเจริญทางดาน  วัตถุ
เชน  เทคโนโลยีใหมๆ  เขามาจึงทํ าใหรูปแบบพฤติกรรมของคนเปลี่ยนแปลงไป  เชน  การกิน
การอาน  การพูด  การติดตอส่ือสาร  การคมนาคม  ฯลฯ

นอกจากนี้ยังไดอธิบายวาสาเหตุที่ทํ าใหคนประพฤติปฏิบัติ หรือที่มีพฤติกรรมตางกันมี 4
ประการ  คือ ความคิดความรูสึก บุคคลสํ าคัญในชีวิต ทรัพยากร และวัฒนธรรม

1)   ความคดิความรูสึก  ความคิดความรูสึกที่คนประพฤติปฏิบัติอยูในขณะนี้สวนมากจะมา
จากความรู  ความเชื่อ  เจตคติ  และคานิยม

1.1)  ความรู  สวนใหญจะไดมาจากประสบการณ  จากครู  พอแม  เพื่อน  หนังสือ
หนงัสือพิมพ  ซ่ึงบางอยางสามารถพิสูจนได  และบางอยางพิสูจนไมได

1.2)  ความเชือ่  ปกติเรามักจะมีความเชื่อฝงใจที่เปลี่ยนยาก  ซ่ึงมักจะไดมาจาก
 พอ  แม  ปู  ยา  ตา  ยาย  หรือผูที่เคารพนับถือ  เปนความเชื่อถือที่เรายอมรับโดยไมตองพิสูจน  เชน
ความเชือ่ดานการดูแลสุขภาพ  ดานอาหาร  การเลี้ยงเด็ก  ฯลฯ  ความเชื่อเหลานี้จึงเปนสวนหนึ่ง
ของการดํ าเนินชีวิต

เพราะฉะนัน้การที่จะใหเปลี่ยนแปลงความเชื่อจึงเปนเรื่องยาก  ถาเราไดศึกษาถึงความเชื่อ
ของบคุคลใหลึกซึ้ง  เราก็อาจจะคนพบวิธีที่จะนํ าความเชื่อมาเปนประโยชนได  ดังนั้นจํ าเปนที่สุดที่จะ



ตองศกึษาใหไดวาในแตละชุมชนมีความเชื่ออยางไร  ความเชื่อใดที่เปนอันตรายตอสุขภาพ  ความเชื่อ
ใดทีเ่อือ้และเปนประโยชนตอสุขภาพ  ความเชื่อใดที่เปนกลาง  และไมเปนคุณหรือโทษ  เมื่อไดศึกษา
แนนอนแลว จึงคอยเนนที่จะเปลี่ยนความเชื่อในสวนที่เปนอันตราย

1.3)  เจตคต ิ  เจตคติจะเปนเสมือนภาพสะทอนใหเห็นความรูสึกชอบหรือไมชอบของ
คน  เจตคติจะเกิดจากประสบการณ หรือเกิดจากการเรียนรูจากบุคคลที่อยูใกลตัว  เชนลูกๆ  ก็จะไดรับ
จาก  พอ  แม  หรือญาติพี่นองที่อยูใกลชิด  หรือจากคนอื่นๆ  ที่มปีฏิสัมพันธดวยหรืออาจเกิดจาก
ประสบการณของผูอ่ืนก็ได

1.4)  คานยิม  คานิยมเปนความเชื่อและมาตรฐานที่เราเห็นวาสํ าคัญสวนมากคนในชุม
ชนเดยีวกนัมกัจะมีคานิยมรวมกัน  เชน  ตองการใหชุมชนมีเศรษฐกิจดี  มีสุขภาพสมบูรณ  มีความสุข
ซ่ึงวธีิการทีจ่ะใหบรรลุ คานิยมชุมชนตองรวมมือกันแกปญหาแตคานิยม ใดที่จะนํ าปญหามาใหชุมชน
ชุมชนตองชวยกันสะกัดกั้นและแกไข

2) บุคคลที่มีความสํ าคัญตอเรา ตนเหตุที่มาของพฤติกรรม ก็คืออิทธิพลของผูที่มีความ
สํ าคญัตอเรา เพราะคนเราจะรับฟง และประพฤติปฏิบัติตามแบบอยางที่เราเห็นวาสํ าคัญตอเรา  เชน  พอ
แม  ปู  ยา  ตา  ยาย  ผูนํ าหมูบาน  ผูนํ าทางศาสนา  เพื่อนสนิท  หรือผูเชี่ยวชาญดานตางๆ  เชน  ครู หรือ
เจาหนาที่ฝายตางๆ  แตลูกจะมีความรูสึกวาแมเปนบุคคลที่มีความสํ าคัญตอลูก  การกระทํ าของแมจะมี
อิทธิพลตอพฤติกรรมของลูกเสมอ

3)  ทรัพยากร  สาเหตุที่เปนตนเหตุของพฤติกรรมของมนุษย  คือ  ทรัพยากรที่มีหรือไมมี
ทรัพยากรนีไ้ดแก  เงิน  เวลา  ทักษะ  บริการสาธารณสุข  วัสดุอุปกรณ  เครื่องอํ านวยความสะดวกหรือ
สถานที ่ เชน  ถาอยูใกลคนที่ไมมีความสามารถก็จะไมมีประโยชนตอพฤติกรรมหรือถามีเวลาจํ ากัด  ก็มี
ผลในพฤติกรรมของคนเชนกัน เชน  เมื่อมีอาการเจ็บปวย  ถาตองไปรอพบหมอที่โรงพยาบาล  จะทํ าให
เสยีเวลางานที่ทํ าก็จะเสียไป  จึงตองตัดสินใจไปซื้อยามารับประทานเองเงินเปนทรัพยากรที่จํ าเปนใน
พฤตกิรรมบางอยางเชนกัน  โดยเพราะดานสุขภาพ  การมีเงินทํ าใหครองชีพเปลี่ยนไปจากเดิม  การเจ็บ
ปวย ตลอดจนการรักษาก็จะแตกตางไปจากคนที่ไมมีเงิน

4)  วัฒนธรรม  วฒันธรรมเปนประสบการณสะสมมาเปนระยะเวลาอันยาวนานหลาย
รอยหรือหลายพันป ของผูคนในสิ่งแวดลอมหนึ่งๆ  วฒันธรรมมีการเปลี่ยนแปลงเสมอ   บางครั้ง
อาจเรว็หรืออาจจะชา  หรืออาจรับมาจากแหลงอื่น  เพราะไดมีความสัมพันธติดตอกับคนใน
วฒันธรรมอื่น  การดํ าเนินชีวิตประจํ าวันก็เปนสวนหนึ่งของวฒันธรรม  เพราะฉะนั้นวัฒนธรรมจึงนับ
วาเปนสาเหตุสํ าคัญอยางหนึ่งของพฤติกรรมมนุษย   แนวการปฏิบัติของแตละวัฒนธรรมก็จะ
แตกตางกัน



สรุปจะเหน็ไดวาปจจัยที่มีอิทธิพลตอการแสดงพฤติกรรม  มีหลายประการดวยกัน
ไดแก  ปจจัยที่เกิดจากความรู  ความเชื่อ  คานิยม และวฒันธรรมที่แตกตางกัน เปนตน

จริยธรรม

1.  ความหมายของจริยธรรม
พระมหาอดิศร  ถิรสีโล (2540 : 57) กลาววา จริยธรรม หมายถึง ความประพฤติ การกระทํ า

ตลอดจนความรูสึกนึกคิดอันถูกตองดีงาม ที่ควรประพฤติปฏิบัติ  เพื่อใหเกิดความเจริญรุงเรืองแกตน
และบุคคลทั่วไป

ธีรศักดิ์  อัครบวร (2544 :127) กลาววา  จริยธรรม  คือ  ส่ิงที่เปนขอประพฤติปฏิบัติ  หรือ
กฎทีค่วรปฏิบัติในทางที่ดีที่ควรกระทํ าเพื่อใหเกิดสิ่งที่ดีหรือมีสันติสุขในสังคม ซ่ึงสัมพันธกับ  ไพฑูรย
สินลารัตน และ ประนอม  รอดคํ าดี (2534 : 75) กลาววา จริยธรรม หมายถึง แนวทางของการประพฤติ
ปฏิบตัิตนใหเปนคนดี  เพื่อประโยชนสุขของตนเอง และสวนรวม

สุจิตรา  พัฒนะภูมิ (2541 : 77) กไ็ดสรุปเพิ่มเติมอีกวา จริยธรรม หมายถึง  ประมวลเกณฑ
ความประพฤติ หรือปทัสถานแหงความประพฤติ ทั้งที่ควรและไมควร ในการประพฤติปฏิบัติ  ทั้งนี้เพื่อ
ความสงบสุขความเปนระเบียบเรียบรอย ของสังคม ของประชาชนและของประเทศชาติ

สาโรช  บัวศรี (2544 : 107) กลาววา จริยธรรม หมายถึง คานิยมในระดับตางๆ ซ่ึงสังคม
และบุคคลจํ าเปนตองยึดมั่นถือมั่น ซ่ึงสัมพันธกับ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2539 : 6)  ที่ได
กลาววา จริยธรรม เปนคํ าที่มีความหมายกวาง  ซ่ึงครอบคลุมไปถึงระเบียบสังคม  กฎหมาย กฎศีลธรรม
ตามศาสนา และคานิยมของคนในกลุมเดียวกัน  จริยธรรมเปนคํ างายๆ ที่ใชอธิบายการอยูรวมกันของ
มนษุยในสังคม  โดยมีส่ิงที่เกี่ยวของอยู  3  ประการ คือ  1) ตัวของเราเอง  2) ผูอ่ืน  3) ความสัมพันธ
ระหวางตนเองและผูอ่ืน

ธัญญารัตน  พฤนหพิตรหาน (2542 : 6) ไดสรุปวา จริยธรรม หมายถึง พฤติกรรมของ
บคุคลทีต่ัง้อยูในแนวทางแหงความดี ความถูกตอง สวน ทินพันธุ   นาคะตะ (2543 :106) จริยธรรมเปน
เร่ืองของหลักความประพฤติ ในทางที่ดีที่ชอบ  เปนเรื่องเกี่ยวกับมาตรฐาน แหงการประพฤติปฏิบัติ
และเปนเรื่องของระบบความเชื่อเกี่ยวกับสิ่งที่ถูกตอง ดีงามของสังคม ซ่ึงมีสวนกํ าหนดพฤติกรรมของ
บุคคลแตละคนตามบทบาทตางๆ

จงึอาจกลาวไดวา จริยธรรม หมายถึง  คุณธรรมและหลักในการปฏิบัติเพื่อใหเกิดความถูก
ตอง  ดีงาม



2.  ความสํ าคัญของจริยธรรม
ธีรศักดิ์  อัครบวร (2542 : 119) ไดสรุปความสํ าคัญของจริยธรรมตอผูประกอบวิชาชีพครู

ไว  4  ดาน คือ
1)  ดานตัวครู

1.1) ท ําใหครูมีความกาวหนาและมีความมั่นคงในงานอาชีพ
1.2) ไดรับคํ ายกยองสรรเสริญจากบุคคลทั่วไป  เปนที่เคารพเชื่อฟงของศิษย
1.3) มชีีวิตอยูในสังคมอยางมีความสุข ไรภยนัอนัตรายใดๆ  เพราะแวดลอมดวย

ความรกัและความนับถือจากศิษย และประชาชนทั่วไป
1.4) ครอบครัวมีความอบอุนมั่นคง  ฐานทางเศรษฐกิจไมฝดเคือง

2)  ดานสถาบันวิชาชีพครู
2.1) ท ําใหช่ือเสียงของคณะครูเปนที่ศรัทธาเลื่อมใสของปวงชน
2.2) งานวชิาชีพครูมีความเจริญกาวหนา เพราะครูอาจารยทํ างานเต็มความกํ าลัง

ความสามารถ  มีความริเร่ิมสรางสรรคส่ิงที่เปนประโยชนใหมๆ
   2.3)  สถานศกึษาไดรับการพัฒนาอยางเต็มที่  เพราะไดรับความรวมมือ ชวยเหลือจาก

ประชาชนเต็มที่
3)  ดานสังคมและชุมชน

3.1) สมาชิกของสังคมเปนคนดีมีคุณธรรมสูง  รูจักสิทธิและหนาที่อยางถูกตอง
3.2) สังคมมีสันติสุข เพราะสมาชิกของสังคมไดรับการสั่งสอนจากผูมีคุณธรรม
3.3) สังคมไดรับการพัฒนาใหเจริญกาวหนาในทุก ๆ ดาน พัฒนาใหเจริญกาวหนา

ในทุก ๆ ดานเพราะสมาชิกมีคุณธรรม
 4)  ดานความมั่นคงของชาติ

 4.1)  สถาบันชาติ  ศาสนา  พระมหากษัตริย  มีความมั่นคง  เพราะประชาชนมี
ความรักความเขาใจ และเห็นความสํ าคัญอยางแทจริง

4.2)  ขนบธรรมเนียมประเพณี และวฒันธรรมของชาติ มีความมั่นคงถาวร เพราะ
ครูอาจารยไดอบรมสั่งสอนศิษยใหมีความรูความเขาใจ และปฏิบัติไดอยางถูกตองเหมาะสม

วิไล  ตั้งจิตสมคิด (2544 : 123) กลาววา คุณธรรมเปนเสมือนหลักการสํ าคัญที่ใหไวสํ าหรับ
บคุคล หรือสังคมไดนํ าไปประยุกตใชในการดํ ารงชีวิต  จะชวยใหบุคคลปฏิบัติงานไดอยางราบรื่น   มี
ความสํ าเร็จในงานที่ทํ า เปนคนดีของครอบครัว สังคม และประเทศชาติ

ยนต  ชุมจิต (2544  : 324) ไดกลาวโดยสรุปวา คุณธรรม จริยธรรม กอใหเกิด



ประโยชน หรือมีความสํ าคัญทั้งตอตนเองและผูอ่ืน ดังตอไปนี้
1)  ประโยชนตอตนเอง

                    1.1)  ท ําใหตนเองมีชีวิตที่สงบเย็น ไมตองเดือดเนื้อรอนใจ ไมตองอยูอยาง
ระวาดระแวง เพราะตนเองไมไดเบียดเบียนผูใด มีแตสรางประโยชนสุขใหแกสังคมและผูอ่ืน

1.2) ท ําใหตนเองมีความเจริญรุงเรืองในชีวิตสวนตัว และการงานอาชีพมีความ
มัน่คงและกาวหนา
                          1.3)  ไดรับการยกยองสรรเสริญเทิดทูนบูชาจากบุคคลทั่วไป
                          1.4)  ครอบครัวอบอุน มีความสุข ฐานะทางเศรษฐกิจมั่นคง

2)  ประโยชนตอสังคมและประเทศชาติ
                          2.1)  ประโยชนตอสถาบัน เชน
                                  2.1.1)  สถาบันครอบครัวของตนไดรับการยกยองสรรเสริญจากบุคคลทั่วไป
                            2.1.2)  สถาบันการศึกษาหรือสถาบันที่ประกอบอาชีพธุรกิจมีช่ือเสียงทํ า
ใหบุคคลอื่นศรัทธาเลื่อมใส
                                  2.1.3) สถาบนัหรือหนวยงานที่ตนเองสังกัดมีความเจริญกาวหนา ไดรับการพัฒนา
อยางรวดเร็วและตอเนื่อง ทั้งนี้เพราะสมาชิกทุกคนเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรมอันดีงาม

     2.2)  ประโยชนตอชุมชน เชน
                                  2.2.1)  สังคมไดรับความสงบสุข เพราะทุกคนเปนคนดีมีคุณธรรม
                                  2.2.2)  สังคมไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่องรวดเร็วเพราะสมาชิกทุกคน
ตางกระทํ าหนาที่ของตนอยางเต็มความสามารถ

                          2.3)  ประโยชนตอชาติบานเมือง
                                   2.3.1)  สถาบนัชาติ ศาสน กษัตริย มีความมั่นคง เพราะประชาชนมีความจงรัก
ภกัดแีละเห็นความสํ าคัญของสถาบันดังกลาวอยางแทจริง
                                   2.3.3)  ขนบธรรมเนียมประเพณีและวฒันธรรมอันดีงามของชาติมีความ
มัน่คงถาวร เพราะทุกคนมีความรูความเขาใจอยางถองแท และเต็มใจยึดถือปฏิบัติตาม

จากขางตนสรุปไดวา  ความสํ าคัญของจริยธรรม มีความสํ าคัญทั้งตอตนเอง  ตอสังคม และ
ตอประเทศชาติ  ชวยใหบุคคลเปนคนที่ดีงาม สามารถดํ ารงชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุข
และประเทศชาติมีการพัฒนาไดอยางรวดเร็ว



3.  พื้นฐานการเกิดจริยธรรมของบุคคล
มนีกัการศกึษาและนักวิชาการหลายทาน ไดกลาวถึงตนเหตุของการเกิดจริยธรรมของบุคคลไว

ดังเชน
สุมน  อมรวิวัฒน และสมบูรณ  ศาลยาชีวัน อางถึงในณงณาถ  สถาวโรดม (2539 : 10) ไดกลาว

ถึงการเกิดจรยิธรรมในตัวบุคคลวา มีพื้นฐานมาจากสิ่ง ตอไปนี้
1)  พืน้ฐานที่เปนสิ่งภายในตัวบุคคล ไดแก

                   1.1)  ระดับพัฒนาการทางจรยิธรรมของเด็ก  ซ่ึงเริ่มจากการเห็นแกตัว หรือคิดถึงแตตัวเอง
เทานัน้ ตอมาจะเปนไปตามสังคม  กฎเกณฑ  ขอหามตางๆ จนถึงขั้นสุดทาย  เปนการผสมผสาน
ระหวางความเห็นแกตัว และเห็นแกผูอ่ืน

1.2) พัฒนาการของสติปญญา
1.3) ความสามารถของดาน การรู การคิด

2)  พืน้ฐานที่เปนสิ่งภายนอก ไดแก
2.1) แบบวิถีการดํ ารงชีวิตในวฒันธรรมไทย  เชน การรักสงบ   การสามัคคี  การกตัญู

เปนตน
     2.2)  หลักในการดํ ารงชีวิตซึ่งอาจ หมายถึง ศาสนา หรือหมายถึง หลักการอื่นๆ ลัทธิธรรม

เนยีมตางๆ ซ่ึงไมใชศาสนาก็ได
     2.3)  สภาพความเปลี่ยนแปลงและปญหาของสังคม  วิธีการที่จะแกปญหาของชีวิตและ

สังคม

บญุมี  แทนแกว (2539 : 7) กลาววา จริยธรรมจะเกิดขึ้นได ตองมีการปลูกฝง  ฝกหัดโดยเริ่ม
จากการปลกูฝงคุณธรรมลงในใจกอน  เมื่อมีคุณธรรมในจิตใจแลวก็เปนเหตุใหประพฤติ
จริยธรรมไดถูกตอง

ณงณาถ  สถาวโรดม (2539 : 11)  ไดสรุปวา พื้นฐานการเกิดจรยิธรรมของแตละบุคคลนั้นขึ้น
อยูกบัสิ่งแวดลอม  ความสามารถในเรียนรู และอารมณของบุคคลมากกวาพันธุกรรม สวน
สุภาพร  พิศาลบุตร (2544 : 13) อธิบายวา การเกิดจรยิธรรมในมนุษยแตละคน อาจเกิดไดจากลักษณะ
ตอไปนี้



1)  เกดิจากการเลียนแบบ เปนกระบวนการที่เกิดจากการเรียนรู  การยอมรับการเลียนแบบพฤติ
กรรมของผูใหญ  ที่แวดลอมตนอยูแลวนํ ามาปรับ เขากับตนเอง  กระบวนการนี้จัดเปนกระบวนการที่มี
ความส ําคัญตอพัฒนาการเด็ก  สวนใหญจะเกิดในครอบครัว  โรงเรียน  กลุมเพื่อนและชุมชน

2) การสรางจรยิธรรมในตนเอง  โดยตัวเองเปนผูกํ าหนดขึ้น  ซ่ึงอาจเปนเรื่องของ
มโนธรรม  เหตุผลหรืออารมณของมนุษย  นักปรัชญาบางคน เชน คานท (Kant) เชือ่วามนุษยมีกฎ
จริยธรรมเกิดขึ้นในตนเอง  โดยรูจักปรับตัวในสภาพธรรมชาติกับสภาพที่มีจริยธรรม  เขาดวยกันแลว
เลือกเอาทางที่ดีมาเปนหลักในการดํ าเนินชีวิต

3)  เกดิจากการเรียนรูระบบสังคม  จริยธรรม  คานิยม  ที่ไดจากการวิเคราะหคุณคาความถูกผิด
ช่ัวด ี จนกลายเปนหลักการ  กฎเกณฑ  ขอกํ าหนด  แนวศีลธรรมใหยึดถือปฏิบัติ

4)  การบํ าเพ็ญประโยชนและพันธสญัญาประชาคม  เปนการปฏิบัติตามระเบียบ  กอใหเกิด
ความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชาติมีความสัมพันธ  เปนมิตรไมตรี  ตางปฏิบัติตามบท
บาท  ใหสิทธิหนาที่  ทํ าใหเกิดความสงบสุขและสามัคคี

5)  การปฏิบัติตามหลักสากลธรรม  หลักมโนธรรมสากลที่ครอบคลุมไดทั้งโลก  เปนขอยืนยัน
คณุความดีของทุกศาสนาวาลวนวางแนวทางใหคน หรือศาสนิกชนของตนบํ าเพ็ญตนอยูในคุณงาม
ความด ีตามที่ไดสรางสรรคหลักธรรมไว  มีการกลอมเกลาจิตใจใหศรัทธาแนวแนในการบํ าเพ็ญตนให
มสีาระ  มุงถึงเปาหมายของความเชื่อสูงสุดที่ยึดมั่น  ซ่ึงลวนเปนสุคติ หรือหนทางดีงาม  หลักจริยธรรม
ทีข่ยายขอบเขตจากจุดเล็กสุด คือ เฉพาะตนไปจนถึงสากลโลก

จากขางตนสรุปไดวา  พื้นฐานการเกิดจรยิธรรมในบุคคลมีพื้นฐานมาจากสิ่งตอไปนี้
1.  เกดิจากการเลียนแบบ เชน  เลียนแบบผูใหญ   เพื่อน
2.  เกดิจากการเรียนรูและพัฒนาการของสติปญญาของบุคคลนั้น
3.  เกดิจากความเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอม  เชน  เศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง  เปนตน

4.  องคประกอบของจริยธรรม
สุจิตรา  พัฒนะภูมิ (2541 : 78) ไดกลาววา องคประกอบของจริยธรรมในบุคคล จะ

ประกอบดวย  2  สวน คือ
1)  องคประกอบภายใน ไดแก ความรู  อารมณ  ศรัทธา การปลูกฝงคานิยม  พัฒนาการทาง

สตปิญญา  ทัศนคติ  ซ่ึงสิ่งเหลานี้จะมีผลตอความสามารถในการตัดสินแยกความถูกตองออกจากความ
ไมถูกตอง  และเปนผลตอความพึงพอใจที่จะรับจรยิธรรมมาเปนแนวทางปฏิบัติ

1) องคประกอบภายนอก  เปนพฤติกรรมการกระทํ าที่บุคคลตัดสินใจจะกระทํ าใน



สถานการณแวดลอมตาง ๆ  ซ่ึงเชื่อวาอิทธิพลสวนหนึ่งขึ้นอยูกับองคประกอบภายใน  และบางสวนอาจ
ขึน้อยูกับองคประกอบอื่น ๆ เชน ความรุนแรงของการบีบคั้นของสถานการณ

มญัชุภา  วองวีระ (2541 : 6) และ สุภาพร  พิศาลบุตร (2544 : 9 - 10) ไดอธิบายสอดคลอง
กนัวาจรยิธรรม  ประกอบดวย ลักษณะ  4  ประการ คือ

1)  ความรูเชิงจรยิธรรม  หมายถึง การมีความรูวา  ในลักษณะของคนนั้น การกระทํ าชนิด
ใดดคีวรท ํา และการกระทํ าชนิดใดเลวควรงดเวน และลักษณะพฤติกรรมประเภทใดเหมาะสมมากนอย
เพียงใด  ความรูเชิงจรยิธรรมนี้ขึ้นอยูกับ  อายุ  ระดับการศึกษา และพัฒนาการทางสติปญญาของบุคคล

2)  ทัศนคติเชิงจรยิธรรม  หมายถึง  ความรูสึกของบุคคลเกี่ยวกับพฤติกรรมเชิง
จริยธรรมตางๆ วา  ตนชอบหรือไมชอบพฤติกรรมนั้นๆ มากนอยเพียงใด  ทัศนคติเชิงจริยธรรมของ
บคุคลสวนใหญ จะสอดคลองกับคานิยมในสังคมนั้น  แตทัศนคติเชิงจริยธรรมของบุคคลอาจเปลี่ยน
แปลงไดเมื่อเวลาผานไป

3)  เหตุผลเชิงจรยิธรรม  หมายถึง  การที่บุคคลใชเหตุผลในการเลือกที่จะกระทํ าหรือไม
กระทํ าพฤติกรรมอยางใดอยางหนึ่ง  การศึกษาเหตุผลเชิงจรยิธรรมจะทํ าใหทราบวา  บุคคลผูมี
จริยธรรมในระดับแตกตางกัน  อาจมีการกระทํ าที่คลายคลึงกันไดเสมอ และบุคคลที่มีการกระทํ า
เหมอืนกัน  อาจมีเหตุผลเบื้องหลังการกระทํ าตลอดจนระดับจรยิธรรมที่แตกตางกันได

4)  พฤติกรรมเชิงจริยธรรม  หมายถึง  การที่บุคคลแสดงพฤติกรรมที่สังคมนิยมชมชอบ
หรืองดเวนการแสดงพฤติกรรมที่ฝาฝนกฎเกณฑ หรือคานิยมในสังคมนั้น  พฤติกรรมเชิงจริยธรรมเปน
ส่ิงทีสั่งคมใหความสํ าคัญมากกวาดานอื่นๆ ทั้งนี้เพราะการกระทํ าในทางที่ดีและเลวของบุคคลนั้นสงผล
โดยตรงตอความผาสุกและความทุกขของสังคม

กรมวิชาการ  อางถึงใน สุจิตรา  พัฒนะภูมิ  (2541 : 77)  สรุปจากการประชุมทาง
วชิาการเกี่ยวกับ จริยธรรมของไทยวา จริยธรรมของบุคคลประดวยส่ิงสํ าคัญ 3 ประการดังนี้

1)  สวนประกอบทางดานความรู  คือ  ความเขาใจในเหตุผลของความถูกตองดีงาม
สามารถตัดสินแยกความถูกตอง ออกจากความไมถูกตองไดดวยความคิด

2)  สวนประกอบทางดานอารมณ  คือ  ความพึงพอใจ  ศรัทธาเลื่อมใส  เกิดความนิยมยินดี
ที่จะรับ นํ าจรยิธรรมมาเปนแนวทางประพฤติปฏิบัติ

2) สวนประกอบทางดานพฤติกรรมแสดงออก  คือ  พฤติกรรมการกระทํ า ที่บุคคล
ตดัสนิใจจะกระทํ าถูกหรือผิด ในสถานการณแวดลอมตาง ๆ

อินถา  ศิริวรรณ (2544 : 28 - 29) ไดกลาววา จริยธรรมเปนเครื่องกํ าหนดหลักปฏิบัติในการ
ด ํารงชวีติ เปนแนวทางใหอยูรวมกันอยางสงบเรียบรอย  ซ่ึงประกอบดวยองคประกอบดังตอไปนี้



1)  ระเบยีบวินัย เปนองคประกอบสํ าคัญยิ่ง สังคมที่ขาดกฎเกณฑทุกคนสามารถทํ า
ทกุอยางไดตามอํ าเภอใจ ยอมเดือดรอนระสํ่ าระสาย ขาดผูนํ าผูตาม ขาดระบบที่กระชับความเขาใจ เปน
แบบแผนใหยึดถือปฏิบัติ การหยอนระเบียบวินัยทํ าใหเกิดการละเมิดสิทธิและหนาที่ตาม
บทบาทของแตละบุคคล  ชาติใดไรระเบียบวินัยทํ าใหเกิดการละเมิดสิทธิและหนาที่ตามบทบาท
ของแตละบุคคล  ชาติใดไรระเบียบวินัย ยอมยากที่จะพัฒนาไปไดทัดเทียมชาติอ่ืน จึงควรประพฤติ
ตามจารีตประเพณีของสังคม

2)  สังคม  การรวมกลุมกันประกอบกิจกรรมอยางมีระเบียบแบบแผน กอใหเกิด
ขนบธรรมเนียมประเพณีที่ดีงาม วฒันธรรมอันเปนความมีระเบียบเรียบรอย และศีลธรรมอันดีของ
ประชาชน เปนกลุมชนที่ขยายวงกวางเรียกวา  สังคม

3)  อิสระเสรี ความมีสํ านึกในมโนธรรมที่พัฒนาเปนลํ าดับกอใหเกิดความอิสระ
สามารถดํ ารงชีวิตตามสิ่งที่ไดเรียนรูจากการศึกษา และประสบการณในชีวิต  มีความสุขอยูใน
ระเบียบวินัยและสังคมของตนเปนคนิยมสูงสุดที่คนไดรับการขัดเกลาแลวสามารถบํ าเพ็ญตนตามเสรี
ภาพเฉพาะตนไดอยางอิสระ  สามารถปกครองตนเองและชักนํ าตนเองใหอยูในทํ านอง
ครองธรรมสามารถปกครองตนเองได

กระทรวงศึกษาธกิาร อางถึงใน สุภาพร  พิศาลบุตร (2544 : 10 - 11)  ไดสรุป
องคประกอบของจริยธรรมไว  ดังนี้

1)  ความรบัผิดชอบ  หมายถึง  ความมุงมั่นตั้งใจที่จะทํ าการปฏิบัติหนาที่ดวยความ
 ผูกพนั  ดวยความพากเพียร และความละเอียดรอบคอบ  ยอมรับผลการกระทํ าในการปฏิบัติหนาที่เพื่อ
ใหบรรลุผลสํ าเร็จความมุงหมาย  ทั้งความพยายามที่จะปรับปรุงการปฏิบัติหนาที่ใหดียิ่งขึ้น

2)  ความซื่อสัตยสัตย  หมายถึง  การประพฤติปฏิบัติอยางเหมาะสม และตรงตอความเปน
จริงประพฤติปฏิบัติอยางตรงไปตรงมาทั้ง  กาย วาจา  ใจ  ตอตนเอง และตอผูอ่ืน

3)  ความมีเหตุผล  หมายถึง  ความสามารถในการใชปญญาในการประพฤติปฏิบัติ
รูจกัไตรตรอง พิสูจนใหประจักษ  ไมหลงงมงาย  มีความยับยั้งชั่งใจโดยไมผูกพันกับอารมณ และ
ความยึดมั่นของที่มีอยูเดิม  ซ่ึงอาจผิดได

4)  ความกตญัูกตเวที  ความกตัญู  หมายถึง  ความรูสึกสํ านึกในการอุปการคุณที่ผูอ่ืนมี
ตอเรา  กตเวที   หมายถึง  การแสดงออกและการตอบแทนบุญคุณ  ดังนั้นความกตัญูกตเวทีจึงหมายถึง
ความรูบุญคุณและการตอบแทนตอผูอ่ืน และสิ่งที่มีบุญคุณ

5)  การรกัษาระเบียบวินัยหมายถึง การควบคุมการประพฤติปฏิบัติใหถูกตองและเหมาะสม
กบัจรรยามารยาท  ขอบังคับ  กฎหมาย  และศีลธรรม



6)  ความเสยีสละ  หมายถึง  การละความเห็นแกตัว การใหปนกับคนที่ควรให ดวย
ก ําลังกาย  กํ าลังทรัพย  กํ าลังปญญา  รวมทั้งการรูจักสลัดทิ้งอารมณรายในตนเอง

7)  ความสามคัคี  หมายถึง  ความพรอมเพรียงเปนนํ้ าหนึ่งใจเดียวกันรวมมือกันกระทํ า
กจิการใหสํ าเร็จลุลวงดวยดี  โดยเห็นกับประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตัว

8)  การประหยัด  หมายถึง  การใชส่ิงทั้งหลาย พอเหมาะพอควร  ใหไดประโยชนมาก
ทีสุ่ด ไมยอมใหมีสวนเกินมากนัก

9)  ความยตุิธรรม  หมายถึง  การปฏิบัติดวยความเที่ยงตรงสอดคลองกับความเปนจริง
และเหตุผล  ไมลํ าเอียง

10)  ความอตุสาหะ  หมายถึง  ความพยายามอยางเขมแข็ง เพื่อใหเกิดความสํ าเร็จใน
การงาน

11)  ความเมตตากรุณา  หมายถึง  ความรักใครปรารถนาจะใหผูอ่ืนเปนสุข  ความ
สงสาร คือ จะชวยใหผูอ่ืนพนทุกข

จริยธรรมตามหลักศาสนาตางๆ

1.  จริยธรรมตามหลักศาสนาพุทธ
ยนต  ชุมจิต (2541 : 221 - 227) กลาววา หลักพุทธรรมที่ผูบริหาร ครูอาจารย ควรมีความรู

ความเขาใจ และนํ าไปปฏิบัติ เชน
1)  หริิ โอตตัปปะ  หิริ คือ ความละอายตอบาปและความชั่วทั้งปวง  สวนโอตัปปะ คือ

ความเกรงกลัวตอบาปและความชั่วทั้งปวง บุคคลใดที่มีธรรมคูนี้อยูในจิตใจจะไมกระทํ าสิ่งใดๆ ที่เปน
ความชัว่ทั้งตอหนาและลับหลังเพราะความละอายและเกรงกลัวตอบาป  ธรรมคูนี้เปนธรรมที่
ชวยใหโลกมคีวามเปนระเบียบเรียบรอย  ไมเดือดรอนและสับสนวุนวาย  ดังนั้นจึงเรียกธรรมคูนี้วาเปน
“ธรรมคุมครองโลก”

2)  ขันติ โสรัจจะ  ขันติ คือ ความอดทน โรรัจจะ คือ ความสงบเสงี่ยม มีอัธยาศัยงดงาม
ธรรมทั้งสองประการนี้เรียกวา “ธรรมที่ทํ าใหงาม” กลาวคือ หากผูใดปฏิบัติไดยอมไมแสดงกิริยาอาการ
ทรุนทุรายเมื่อตองอยูในสภาวะที่ตองอดทน

3)  สต ิ สัมปชัญญะ  สติ คือ ความระลึกไดกอนจะทํ า กอนจะพูด กอนจะคิด สวน
สัมปชัญญะ คือ ความรูตัววากํ าลังทํ า กํ าลังพูด หรือกํ าลังคิดสิ่งใด  คนที่มีธรรมทั้งสองประการนี้อยู



เสมอยอมทํ างานใดๆ ไมผิดพลาดหรือผิดพลาดไดนอยมาก  ดังนั้นจึงเรียกธรรมคูนี้วาเปน  “ธรรมมี
อุปการะมาก”

4)  สุจริต 3  ความสุจริตเปนความประพฤติดีประพฤติชอบ  บุคคลจะมีความสุจริตได  3
ทาง คือ

     4.1)  กายสจุริต  คือ ความประพฤติชอบทางกาย  3  ประการ ไดแก การไมฆาสัตวการ
ไมลักขโมย และการไมประพฤติผิดทางประเวณี

     4.2)  วจสุีจริต  คือ ความประพฤติชอบทางวาจา  4  ประการ ไดแก การไมพูดปด ไมพูด
สอเสียด ไมพูดคํ าหยาบ และไมพูดเพอเจอ
                          4.3)  มโนสจุริต  คือ ความประพฤติชอบทางใจ  3  ประการ ไดแก ความไมโลภ การไม
พยาบาท (โกรธ) และการไมหลงหรือการเห็นผิดจากทํ านองคลองธรรม

5)  พทุโธวาท  3  คือ คํ าสอนของพระพุทธเจาที่เปนหลักใหญ หรือเปนหัวใจของ
พระพุทธศาสนา  3  ประการ คือ

5.1) สัพพะปาปสสะ อะกะระณัง  การไมทํ าความชั่วทั้งปวง
5.2) กุสะลสัสูปะสัมปะทา  การกระทํ าแตความดี
5.3) สะจิตตะปะริโยทะปะนงั  การทํ าจิตใจใหสะอาดบริสุทธิ์

6)  ฆราวาสธรรม 4  คือ หลักธรรมสํ าหรับผูครองเรือน  4  ประการ คือ
6.1) สัจจะ  คือ ความซื่อสัตยจริงใจตอตนเอง ตอครอบครัวและชาติบานเมือง
6.2) ทมะ  คือ การฝกตน การขมใจ การฝกนิสัย การรูจักควบคุมจิตใจปรับปรุง

ตนเองใหเจริญกาวหนาดวยการใชสติปญญา
6.3) ขนัต ิ คอื ความอดทน การทํ าหนาที่การงานดวยความขยันหมั่นเพียรไมทอ

ถอย
6.4) จาคะ  คือ ความเสียสละ  สละความสุขความสบาย และเสียสละผลประโยชน

สวนตน  มีจิตใจกวางขวางพรอมที่จะรับฟงความทุกข ความคิดเห็น และความตองการของผูอ่ืน
7)  ธรรมจักร 4  คือ ธรรมที่นํ าชีวิตไปสูความเจริญรุงเรืองดุจลอนํ ารถไปสูที่หมาย คือ

7.1) ปฏิรูปเทสวาสะ  คือ การเลือกถ่ินที่อยูไดเหมาะสม มีส่ิงแวดลอมที่ดี
7.2) สัปปุริสูปสสยะ  คือ การคบกับคนดี หรือกัลยาณมิตร
7.3) อัตตสมัาปณิธิ  คือ การตั้งตนไวถูกตอง  ตั้งจุดมุงหมายเพื่อนํ าตนไปถูกทาง
7.4) ปพุเพกตปุญญตา  คือ การเปนผูที่ไดทํ าความดีเปนทุนเดิมไวแลว หรือเปนผู

ทีส่รางสมคุณความดีเตรียมพรอมไวแตตน



(8) ทฏิฐธัมมิกัตถประโยชน  คือ ธรรมที่เปนไปเพื่อประโยชนปจจุบัน หรือหลัก
ธรรมที่อํ านวยประโยชนสุขขั้นตน  4  ประการ คือ

8.1) อุฏฐานสัมปทา  คือ เปนผูมีความขยันหมั่นเพียรในการปฏิบัติหนาที่การงาน
ที่สุจริต

8.2) อารักขสัมปทา  คือ การคุมครองรักษาโภคทรัพยและผลงาน อันตนเองไดทํ า
ไวดวยความขยันหมั่นเพียร และชอบธรรม
                          8.3)  กลัยาณมิตตตา  คือ การคบคนดี รูจักเลือกคบหาสมาคมกับบุคคลที่มีความ
ประพฤติดีประพฤติชอบ

     8.4)  สมชวีติา  คือการมีชีวิตอยูอยางเหมาะสม รูจักกํ าหนดรายไดและรายจายเลี้ยงชีพ
แตพอด ีไมฝดเคืองหรือฟุมเฟอยจนเกินไป  หากมีเหลือตองเก็บออมไว

 9)  วฒุธิรรม 4  คือคุณธรรมที่ทํ าใหเกิดความเจริญงอกงามดวยเหตุ  4  ประการ คือ
                           9.1)  สัปปุริสูสังเสวะ  คือ การคบคนดี เปนกาลยาณมิตร เปนผูทรงไวซ่ึงคุณวุฒิ
                           9.2)  สัทธัมมัสสวนะ  คือ การฟงธรรม การศึกษาหาความรูความจริงอยูเสมอ
                           9.3)  โยนโิสมนสิการ  คือ การคิดใหถูกตอง คิดหาเหตุผลโดยถูกวิธี
                           9.4)  ธัมมานุธัมมปฏิบัติ  คือ การปฏิบัติตนไดถูกตองตามหลักการ โดยการนํ าสิ่ง
ทีไ่ดศกึษาเลาเรียนแลวมาปฏิบัติใหถูกตองตามหลัก  ตามความมุงหมายของสิ่งนั้นๆ

10)  สังคหวตัถุ 4  คือ หลักธรรมที่ใชเปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจคน  เปนหลักธรรมที่กอให
เกิดความสามัคคี และการสรางมนษุยสัมพันธที่ดี มีดังนี้
                            10.1)  ทาน  คือ การใหปนสิ่งของ  การเอื้อเฟอเผ่ือแผ  ตลอดจนการใหความ
รูและคํ าแนะนํ าสั่งสอน
                            10.2)  ปยวาจา  คือ การเจรจากันดวยถอยคํ าสุภาพออนหวาน  เปนคํ าพูดที่
แสดงประโยชน มีเหตุมีผล
                            10.3)  อัตถจริยา  คือ การประพฤติแตส่ิงที่เปนประโยชนตอกัน ตลอดจนการ
แกไขปรับปรุงสงเสริมทางจริยธรรม
                            10.4)  สมานตัตตา  คือ การทํ าตนเสมอตนเสมอปลาย  ปฏิบัติสมํ่ าเสมอกัน
รวมรับรู รวมแกไขในทุกขสุข

11)  อคต ิ 4  คือ ความลํ าเอียงจากเหตุ  4  ประการ ผูที่เปนครูอาจารย หรือผูปกครอง ไม
ควรมีอยูในตนเอง คือ

11.1) ฉนัทาคติ คือ การลํ าเอียงเพราะความชอบพอกัน



11.2) โทสาคติ คือ การลํ าเอียงเพราะความโกรธเกลียดชัง
11.3) โมหาคติ คือ การลํ าเอียงเพราะหลง พลาดผิดเพราะความเขลา
11.4) ภยาคติ คือ การลํ าเอียงเพราะความกลัว

12)  นวิรณ 5  คือ ส่ิงกั้นจิตไมใหบุคคลบรรลุความดี หรือเปนสิ่งที่ทํ าใหจิตเศราหมองและ
ทํ าใหปญญาออนกํ าลังลง ส่ิงตางๆ เหลานี้ คือ
                           12.1)  กามฉนัทะ คือ ความพอใจรักใครในกาม หรือพอใจรักใครในรูป รส กล่ินเสียง
และสัมผัส

12.2) พยาบาท คือ ความโกรธ ความคิดราย หรือความขัดเคืองแคนใจ
12.3) ถีนมิทธะ คือ ความงวงหงาวหาวนอน ความหดหูเซื่องซึม
12.4) อุทธัจจกกุกุจจะ คือ ความคิดฟุงซานรํ าคาญใจ ความวิตกกังวล ความ

กระวนกระวายใจ
12.5) วจิกิจิฉา คือ ความลังเลสงสัย การตัดสินใจอะไรไมได

13) อบายมุข 6  คือ ทางแหงความเสื่อมหรือทางแหงความฉิบหาย  6  ทาง คือ
                           13.1)  การดื่มนํ้ าเมา มีโทษ  6  ประการ คือ

13.1.1) เสียทรัพย
13.1.2) กอการทะเลาะวิวาท
13.1.3) ถูกติเตียน
13.1.4) ไมรูจักอาย
13.1.5) เกิดโรค
13.1.6) ทอนกํ าลังสติปญญา

13.2) เทีย่วกลางคืน มีโทษ  6  ประการ คือ
13.2.1) ช่ือวาไมรูจักรักษาตัว
13.2.2) ช่ือวาไมรูจักรักษาลูกเมีย
13.2.3) ช่ือวาไมรูจักรักษาทรัพยสมบัติ
13.2.4) เปนที่ระแวงของคนทั้งหลาย
13.2.5) มักถูกใสความ
13.2.6) ไดรับความลํ าบากหรือความเดือดรอนตาง ๆ

13.3) เทีย่วดกูารเลน ทํ าใหเสียงานและเสียเวลาทั้ง  6  กรณี คือ
                                     13.3.1)  รํ าที่ไหนไปที่นั่น



13.3.2) ขับรองที่ไหนไปที่นั่น
13.3.3) ดดีสีตีเปาที่ไหนไปที่นั่น
13.3.4) เสภาที่ไหนไปที่นั่น
13.3.5) เพลงที่ไหนไปที่นั่น
13.3.6) เถิดเถิงที่ไหนไปที่นั่น

13.4) เลนการพนัน มีโทษ  6  ประการ คือ
13.4.1) เมือ่ชนะยอมกอเวร
13.4.2) เมือ่ยอมแพยอมเสียดายทรัพยที่เสียไป
13.4.3) ทรัพยยอมฉิบหาย
13.4.4) ไมมีใครเชื่อถือถอยคํ า
13.4.5) เปนที่หมิ่นประมาทของเพื่อน
13.4.6) ไมมีใครประสงคจะแตงงานดวย

13.5) คบคนชั่วเปนมิตร มีโทษตามบุคคลที่คบ  6  อยาง คือ
13.5.1) ท ําใหเปนนักเลงการพนัน
13.5.2) ท ําใหเปนนกัเลงเจาชู
13.5.3) ท ําใหเปนนกัเลงเหลา
13.5.4) ท ําใหเปนคนหลอกลวงเขาดวยของปลอม
13.5.5) ท ําใหเปนคนหลอกลวงเขาซึ่งหนา
13.5.6) ท ําใหเปนนกัเลงหัวไม

13.6) เกยีจครานการทํ างาน มีโทษเพราะเสียงานและเสียเวลาทั้ง  6  กรณี คือ
13.6.1) มกัอางวาหนาวแลวไมทํ างาน
13.6.2) มกัอางวารอนนักแลวไมทํ างาน
13.6.3) มกัอางวาเย็นแลวไมทํ างาน
13.6.4) มกัอางวายังเชาอยูแลวไมทํ างาน
13.6.5) มกัอางวาหิวแลวไมทํ างาน
13.6.6) มกัอางวาอิ่มนักแลวไมทํ างาน

                   14)  อริยทรัพย 7  คือ ทรัพยอันประเสริฐ หรือคุณธรรมประจํ าใจอยางประเสริฐ  7
ประการ คือ

14.1) ศรัทธา คือ ความเชื่อที่มีเหตุผล มั่นใจในหลักที่ถือ และในการดีที่ทํ า



14.2) ศลี คือ การรักษากาย วาจา ใหเรียบรอย ประพฤติถูกตองดีงาม
14.3) หริิ คือ ความละอายตอบาปและความชั่วทั้งปวง
14.4) โอตตปัปะ คือ ความเกรงกลัวตอบาปและความชั่วทั้งปวง
14.5) พาหสัุจจะ คือ ความเปนผูไดศึกษาเลาเรียนมาก
14.6) จาคะ คือ ความเสียสละ เอื้อเฟอเผ่ือแผ
14.7) ปญญา คือ ความรูความเขาใจอยางถองแทในเหตุผล   ดีช่ัว  ถูกผิด

ประโยชนมิใชประโยชน  รูคิด  รูพิจารณา และรูที่จะจัดทํ า
15)  สัปปุริสธรรม 7 คือ ธรรมของสัตบุรุษหรือธรรมของคนดี มี  7  ประการ คือ

                           15.1)  ธัมมญัุตา คือ ความเปนผูรูจักหลักและรูจักเหตุ  คือ รูตนเหตุของความ
ดคีวามชั่ว หรือรูวาถาหากทํ าเชนนี้แลวจะตองไดรับผลอยางไร
                           15.2)  อัตถัญุตา คือ ความเปนผูรูจักผลและความมุงหมาย รูวาสิ่งที่เกิดขึ้นมา
นีเ้ปนผลมาจากเหตุอันใด หรือรูวัตถุประสงคของกิจที่ตนกระทํ า
                           15.3)  อัตตญัตุา คือ ความเปนผูรูจักตน รูฐานะของตนเองวาเปนอยางไร มีความรู
ความสามารถและคุณธรรมแคไหน เพื่อจะไดแกไขปรับปรุงตอไป
                           15.4)  มตัตญัตุา คือ ความเปนผูรูจักการประมาณ รูจักความพอดี รูจักประมาณใน
การใชจาย  การบริโภค  การแตงกาย  ตลอดจนความสนุกสนานราเริง
                           15.5)  กาลญัตุา คือ ความเปนผูรูจักเวลา  รูวาเวลาใดเหมาะสมกับการประกอบกิจ
การใด  รูจักการทํ างานใหถูกเวลา  ตรงเวลา  เปนเวลาพอเหมาะกับเวลา

    15.6)  ปริสัญุตา คือ ความเปนผูรูจักชุมชน  รูจักสังคม  ตลอดจนการประพฤติปฏิบัติ
ตนใหเหมาะสมกับสภาพของสังคมนั้นๆ เชน กระทํ าถูกตองตามขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒน
ธรรมของชุมชนนั้น ๆ
                          15.7)  ปุคคลปโปรญัุตา (ปคุคลัญุตา) คือ ความเปนผูรูจักบุคคล เขาใจในความแตก
ตางระหวางบุคคล เชน ความสามารถ นิสัยใจคอ และคุณธรรมของแตกละบุคคล  ตลอดจนการรูจัก
เลือกคบสมาคมกับบุคคลใหเหมาะสม

16)  มรรค 8  หมายถึง ทางปฏิบัติเพื่อความพนทุกข  เพื่อแกปญหาชีวิต และปญหาสังคม
หรือเปนทางปฏิบัติสายกลาง  8  ประการ คือ
                            16.1)  สัมมาทฏิฐิ คือ ความเห็นชอบ เชน เห็นวาทํ าดียอมไดดี ทํ าชั่วยอมไดผลช่ัว
เปนตน



                            16.2)  สัมมาสังกัปปะ คือ ความดํ าริชอบ เชน การดํ าริออกจากกาม ไมมัวเมาในรูป
รส  กล่ิน เสียง และสัมผัส
                            16.3)  สัมมาวาจา คือ การเจรจาชอบ เชน เวนจากการพูดเท็จ พูดสอเสียด พูดคํ าหยาบ
และพูดเพอเจอ
                            16.4)  สัมมากัมมันตะ คือ การกระทํ าชอบ เปนการทํ างานที่ปราศจากโทษทั้งปวง เชน
ไมฆาสัตว ไมลักทรัพย และไมประพฤติผิดประเวณี เปนตน

16.5) สัมมาอาชีวะ คือ การเลี้ยงชีวิตชอบ  ไมทํ ามาหากินในทางที่ผิดศีลธรรม
และผิดกฎหมาย
                            16.6)  สัมมาวายามะ คือ ความเพียรพยายามชอบ เปนการเพียรพยายามมิใหความชั่ว
เกดิ  เพยีรละความชั่ว  เพียรกระทํ าความดี และเพียรรักษาความดี

       16.7)  สัมมาสติ คือ ความระลึกชอบ เปนการระลึกในสิ่งที่เปนบุญเปนกุศลตาง ๆ
                           16.8)  สัมมาสมาธิ คือ ความตั้งใจชอบ เปนความตั้งใจใหมีอารมณสงบระงับโลกโกรธ
หลง ทั้งปวง

จริยธรรมสํ าหรับผูบริหารตามหลักของพุทธศาสนามีหลายประการ  ที่กลาวถึงมาก
ทีสุ่ด  ไดแก  พรหมวิหาร 4  สังควัตถุ 4  ฆราวาสธรรม 4 และทศพธิราชธรรม (มหาวิทยาลัยสุโขทัย
ธรรมาธิราช,  2538 : 22)
พรหมวิหาร  4  ประการ  ไดแก

1)  เมตตา  ความปรารถนาใหผูอ่ืนเปนสุข
2)  กรุณา  ความปรารถนาใหผูอ่ืนพนทุกข
3)  มทุติา  ความยินดีเมื่อผูอ่ืนไดดี
4)  อุเบกขา  การวางเฉย  ไมยินดียินราย

สังควัตถุ  4  ประการ  ไดแก
1)  ทาน ใหปนสิ่งของแกคนที่ควรให
2)  ปยวาจา  พดูจาออนหวาน
3)  อัถตจริยา  ประพฤติในสิ่งที่เปนประโยชน
4)  สมานัตตตา  วางตนเหมาะสม  เสมอตนเสมอปลาย

ฆราวาสธรรม  4  ประการ  ไดแก

1)  สัจจะ  ความซื่อสัตยตอกัน



2)  ทมะ  การรูจักขมจิตของตน
3)  ขันติ  ความอดกลั้น
4)  จาคะ  การใหปนแกคนที่ควรให

ทศพิธราชธรรม  มี  10  ประการ ไดแก
1)  ทาน  หมายถึง  การให  เปนการชวยผูที่ตองการชวยเพราะมีความขัดของแรนแคนนั้นๆ

เชน  ผูที่ขาดอาหารก็ใหอาหารชวย  ขาดเสื้อผาใหเสื้อผาชวย  ขาดที่อยูอาศัยใหที่อยูอาศัยชวย
2)  ศลี  หมายถึง  ความประพฤติ  ตองเวนจากความชั่วรายทั้งหลาย  ความประพฤติอันใดที่

เปนความชัว่รายกอใหเกิดเวร  ใหงดความประพฤติอยางนั้นไมทํ าสิ่งที่เปนความชั่วรายนั้น  ไมพูดสิ่งที่
เปนความชั่วรายนั้น  รวมความวาเวนการที่ควรเวนตาง ๆ  ทั้งทางกายวาจา

3)  ปริจาคะ การสละ  อันหมายความวา สละส่ิงที่มีประโยชนนอยแกส่ิงที่มีประโยชนมาก
ยกตวัอยางเชนวา  สละทรัพย เพื่อรักษาอวัยวะรางกาย  เชนเจ็บปวยที่อวัยวะรางกาย  ก็ยอมสละทรัพย
รักษา  สละอวัยวะรางกาย เพื่อรักษาชีวิต  ในเมื่อตองการที่จะรักษาชีวิตไวก็ยอม

4)  อาชวะ  ความตรง  คือความประพฤติ ซ่ึงตรงไมคิดทรยศตอเพื่อน  มิตรสหายตอหนาที่
การงาน  ตลอดจนถึงประชาชน

5)  มทัวะ  ความออนโยน  คือ  ความมีอาการทางกายวาจา  ออนโยน  สุภาพไมแสดงความ
แขง็กระดาง  มิใชหมายความวาออนแอ  แตวาออนโยน  สุภาพ  ไมแสดงความแข็งกระดาง  แสดงการ
ยกตนเหนอืคนอื่น  มีความออนโยน  สุภาพทางกายวาจา  พูดจาอะไรก็ออนโยน  สุภาพ

6)  ตปะ  ความเพียร เปนผูกลาหาญในการทํ าสิ่งที่ควรทํ า  ไมกลัวเกรงในการทํ าดังกลาว
ไมมคีวามเกียจครานปฏิบัติหนาที่ของตนอยางสมํ่ าเสมอไมบกพรอง  มีความเปนผูกลา  มีความเพียร
ไมออนแอยอทอ  เขมแข็ง  ถาทํ าดังนี้จะเปนที่ยํ าเกรงของบุคคลที่เกี่ยวของทั้งหลาย  ไมกลาที่จะละเมิด

7)  อโกธะ  ความไมโกรธหมายถึงวา  ความมีจิตที่ประกอบดวยเมตตา  มุงที่จะเนน
ปรารถนาดเีปนที่ตั้ง  ไมเปนคนใจนอย  หงุดหงิดงาย  แตมีใจหนักแนน  ไมคิดจะเอาแตโทษใคร  รูจัก
ใหอภัยและมีเมตตา

8)  อวหิงิสา  ความไมเบียดเบียน  คือการไมทํ าอะไรที่เปนการเบียดเบียนผูอ่ืนใหเดือดรอน
ทัง้ทางตรงและทางออม  มีจิตประกอบดวยกรุณา  คิดชวยเหลือและทํ าการชวยเหลืออยูเสมอ

9)  ขนัต ิ ความอดทน  คือ  รูจักอดทนตอความตรากตรํ าตางๆ  เชน  รูจักอดทนตอหนาว
รอน  หิว  กระหาย  ทนตอส่ิงที่ไมเปนสุข  ไมสนุกตางๆ  อดทนตอเวลาที่ตองพบความทุกข  ตลอดจน
ถึงเวลาเจบ็ไขไดปวย  ก็ตองมีนํ้ าอดนํ้ าทน  รูจักอดทนตอความเจ็บใจ  ตอถอยคํ าที่เขามาวากลาวบาง
คร้ังบางคราว  อันจะทํ าใหเกิดความเจ็บใจ  ช้ํ าใจ  ก็ใหมีความอดทน



10)  อวโิรธนะ  ความไมผิด  เมื่อรูวาอะไรผิดก็ไมทํ าเพราะทุกคนยอมตองมีความผิดบาง
ไมมากกน็อย  ดวยส่ิงที่ไมรู  ซ่ึงมีอยูมากหรืออาจจะพลั้งเผลอทํ าใหผิดอยูบาง  แตวาอะไรที่รูวาผิดก็ไม
ควรท ําคือไมทํ าผิดทั้งที่รู  ควรรอบคอบในสิ่งที่จะทํ าทั้งหลาย  ระมัดระวังไมใหผิด  หรือจะผิดก็แตนอย
อีกอยางตองรักษาความเที่ยงธรรม  ความยุติธรรมในเมื่อเปนผูใหญตองไมลํ าเอียง  เพราะความชัง
ความหลง  ความกลัวทั้งหลาย  ดังนี้คือ  ความไมผิด  และ ยนต ชุมจิต (2541 : 227)กก็ลาวเชนเดียวกัน
วา ราชธรรม 10 หรือ ทศพิธราชธรรม  เปนหลักธรรมสํ าหรับพระราชา
นกับริหาร นักปกครองบานเมือง และผูที่มีหนาที่ปกครองดูแลผูอ่ืน  ซ่ึงไดแก

1) ทาน  คือ  การให การสละทรัพยส่ิงของ การบํ ารุงเล้ียง การชวยเหลือ
2) ศลี  คือ  ความประพฤติตนเรียบรอย
3) บริจาค  คือ  การเสียสละความสุขความสบายของตนเพื่อประโยชนสุขของผูอยู

ในความปกครองดูแล
4)  อาชชวะ  คือ  ความซื่อตรง มีความซื่อสัตยจริงใจ ปฏิบัติหนาที่การงานดวยความสุจริต
5)  มทัทวะ  คือ  ความสุภาพออนโยน มีอัธยาศัยงดงาม ไมเยอหยิ่ง ไมถือตน ทวงทีกิริยา

อาการสุภาพนุมนวลนายํ าเกรง
6)  ตบะ  คือ  การระงับยับยั้งมิใหกิเลสเขาครอบงํ า ไมหมกมุนในความสุข ความสํ าราญ มี

ความเปนอยูอยางธรรมดา
7)  อักโกธะ  คือ  ความไมโกรธ  ไมลุแกอํ านาจความโกรธจนเปนเหตุใหกระทํ าการตาง ๆ

ผิดพลาดเสียธรรม มีเมตตาประจํ าใจ
8)  อวหิงิสา  คือ  ความไมเบียดเบียน ไมบีบคั้นกดขี่ ไมหลงระเริงอํ านาจ ไมลงโทษผูใด

ดวยความอาฆาตเกลียดชัง
9)  ขนัต ิ คือ  ความอดทน อดทนตอความยากลํ าบาก อดทนตอความตรากตรํ า อดทนตอ

การยัว่ยเุยยหยันดวยคํ าพูดตาง ๆ
10)  อวโิรธนะ  คือ  ความไมประพฤติผิดธรรม  ไมหวั่นไหวตอลาภสักการะใดๆ

ยดึมัน่ในศีลธรรม  ตลอดจนไมประพฤติใหคลาดเคลื่อนไปจากขนบธรรมเนียมประเพณีและ
วัฒนธรรมอันดีงาม

จากทีก่ลาวมาขางตนพอสรุปไดวา  ศาสนาพุทธ มีลักษณะของธรรมเพื่อความเปนมนุษยที่
สมบรูณ  ประกอบดวยคุณธรรมกํ าหนดคุณสมบัติของคนดี  เปนหนทางการตอสูปญหาชีวิต  ขจัดความ



ทกุข  อบรมจิตใจและควบคุมอารมณทํ าใหเกิดลักษณะนิสัยที่ดีงาม  สามารถอยูในสังคมไดอยางมีความ
สุข

2.  จริยธรรมตามหลักศาสนาคริสต
คณุธรรมสํ าหรับผูบริหารตามหลักของคริสตศาสนา ประกอบดวยบัญญัติ 10  ประการ

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  (2538 : 24 - 25)
ปฏิบัติสิบประการ คือ บญัญตัิที่พระเจาทรงมอบใหแกชาวอิสราเอลเพื่อเปนเครื่องหมายถึง

พนัธะสัญญาที่พระองคทรงกระทํ ากับพวกเขา  บัญญัติสิบประการเปนบัญญัติที่สํ าคัญ
สํ าหรับชาวคริสตดวย  แมวาบัญญัติสํ าคัญที่สุด คือบัญญัติแหงความรัก  แตบัญญัติสิบประการเปนหลัก
การทีเ่ปนรูปธรรมเพื่อการปฏิบัติในชีวิตประจํ าวัน  แมวาจะเปนหลักการที่กวางก็ตาม
บัญญัติสิบประการ มีดังนี้

1. จงนมัสการพระเจาแตผูเดียว
2. อยาออกพระนามพระเจาโดยไมสมควร
3. วนัพระเจาใหถือเปนวันศักดิ์สิทธิ์
4. จงนับถือบิดามารดา
5. อยาฆาคน
6. อยาลวงประเวณี
7. อยาลักทรัพย
8. อยานินทาวารายผูอ่ืน
9. อยาคิดโลภในประเวณี
10. อยาคิดโลภในสิ่งของผูอ่ืน

ธีรศักดิ์  อัครบวร (2542 : 63) ไดกลาววา  แนวคิดของศาสนาคริสตที่สํ าคัญที่สุด คือ
ความศรัทธาที่กลาวในคัมภีร  วา “…พระผูเปนเจาเปนผูสรางมนุษยขึ้นมาดวยความรัก และพระองคก็
ปรารถนาจะใหมนุษยทุกคนกลับไปหาพระองค  อยูกับพระองคตลอดไป นั่นคือความจริงที่
คริสตชนทกุคนควรจะยอมรับ และคริสตชนทุกคนจะตองทํ าใหชีวิตของตนไดพบกับความสุขและ
สันตทิัง้ในโลกนี้และโลกหนา  ดวยการถือตามบัญญัติของพระองคดวยการรักพระเปนเจาอยางสิ้นสุด
ชีวติจติใจ  ความคิด และดวยความรักเพื่อนมนุษยเหมือนรักตนเอง…”  สวน  Becker  อางถึงในทิพย
พรรณ  นพวงศ ณ อยุธยา  และคณะ (2542 : 19) กลาววา  ศาสนาคริสต  จะเนนความเชื่อเกี่ยวกับพระ
เจาและความสัมพันธของพระเจาที่มีตอธรรมชาติและมนุษย  เหตุการณที่เกิดขึ้นในประวัติศาสตรและ



จดุหมายสุดทายของสิ่งตางๆ มีบทบาทสํ าคัญมาก เกี่ยวกับจรยิธรรมความเชื่อ  เกี่ยวกับบุคคลและงาน
ของพระองคคริสต (Jesus  Christ) มผีลตอทั้งการสอนศีลธรรมคํ าสอนเรื่องบาป
ค ําสอนเกี่ยวกับธรรมชาติ  และจุดมุงหมายของโบสถก็มีอิทธิพลตอจริยธรรม  คํ าสอนทางศาสนาคริสต
สนับสนุนกฎทางจรยิธรรม  คานิยม  และจุดหมายปลายทางของชีวิตมนุษยโดยเนนความรูจากประสบ
การณ เกีย่วกับความซื่อสัตย และความเชื่อมั่นในพระเจา  ความจงรักภักดีตอพระเจาหรือองคพระคริสต
ความรักในพระเจา  การรูสึกผิด  และการใหอภัย

จากที่ไดกลาวมาขางตน  สรุปไดวา  จริยธรรมของศาสนาคริสตนั้น จะเนนเรื่องความรักใน
เพือ่นมนษุย เพราะถือวามนุษยเปนฉายาของพระองคหรือพระเจา ดั้งนั้นจึงใหคริสตชนทุกคนปฏิบัติแต
ส่ิงที่ดีงามตอกัน  จริยธรรมนี้ไดแก  ความซื่อสัตย  ความจงรักภักดี  และการใหอภัย  เปนตน

3.  จริยธรรมตามหลักศาสนาอิสลาม
หลักธรรมที่อิสลามมักชนมุสลิมจะตองปฏิบัติศาสนากิจ  ทั้งชายและหญิง  คือ

มขุยบัญญัติ  ซ่ึงมีอยู  5  ประการ  (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,  2538 : 29)  ไดแก
1)  การกลาวปฏิญาณตน  หมายถึง  ผูที่จะยอมรับนับถือศาสนาอิสลามนั้นตองปฏิบัติตน

และเชื่อถือโดยเด็ดขาดวามีพระผูเปนเจาสรางโลก  สรรพสิ่งในโลก  คือ  อัลเลาะหองคเดียว
ค ําปฏิญาณนั้นมีความหมายวา  “ขาพเจาของปฏิญาณวาไมมีพระเจาที่เคารพสักการะโดยเที่ยงแท
นอกจากอลัเลาะหองคเดียว และขอปฏิญาณวานบมีฮํุ าหมัดเปนฑูตของพระองคอัลเลาะห”

2)  การนมสัการ  5  เวลา  การทํ านมัสการนี้ไมตองใชเวลามากนักเพียง  10  นาทีก็จะเปน
การเพยีงพอ  การทํ านมัสการคือการสํ ารวมจิตใจระลึกถึงพระผูเปนเจานับวาเปนการฝกจิต
และเพิม่พูนความสามารถในการตั้งสมาธิโดยหัวใจบริสุทธิ์เปนการผอนความนึกคิดที่ฟุงซานและ
ผอนคลายความตึงเครียดในการประกอบการงานไดเปนอยางดี  การนมัสการ  5  เวลานั้นคือ  เชา
บาย  เย็น  คํ่ า  และ กลางคืน  การนมัสการในเวลาบายหรือเย็น  ก็ไมทํ าใหเสียเวลาการประกอบการงาน
เพราะตรงกับเวลาพักผอนของเราพอดี  คือประมาณเที่ยงครึ่ง  ส่ีโมงครึ่ง  หาโมงครึ่ง  ถาผูใด
ปลีกเวลาท ําไดก็เปนการดีเสียกวาจะพักผอนเฉยๆ เพราะจะชวยเพิ่มพูนกํ าลังทางจิตใจ สงบอารมณ
หลังจากนัน้กจ็ะเกิดความสดชื่น  เร่ิมตนกิจการใหมดวยดี  เกิดผลดีทางการงาน  การประกอบพิธี
นมสัการท ําไดทุกที่  แมมิใชมัสยิด  แตขอใหมีความสะอาดเทานั้น  ฉะนั้นถาสถานที่ทํ างานจะได
จดัหองเล็กๆ  ไว  ก็จะทํ าไดโดยสะดวกเพราะทํ าทีละกี่คนก็ได  ทํ าเปนหมูก็ได  โดยผินหนาไปทางกะอ
บะอ  ซ่ึงเปนศูนยรวมของมุสลิม  ผูที่ประกอบบัญญัติขอนี้ตองเปนผูมีความสะอาดใน
เครือ่งแตงกาย  รางกาย  ตอจากนั้นก็ตองทํ าความสะอาดทางใจ คือ  สํ ารวม



3)  การบริจาคทรัพยตามศาสนบัญญัติ  คือการ  จัดใหมีระบบการสังคมสงเคราะห
ประการหนึ่ง  เพื่อชวยเหลือใหผูอ่ืนมีการกินดีอยูดี  ดวยการบริจาคเงินทอง  ส่ิงเพาะปลูกสินคา
ผลไม  (อินทผลัม  องุน)  ปศุสัตว  ที่มีอยูในครอบครัว  เมื่อครบ 1  ป  ดวยอัตราที่คิดไวตามหลักการ
ทางศาสนา  คือ  รอยละ  

2
12   ตอป  แกบุคคล  8  ประเภท  คือ

1.1 คนอนาถา  เด็กกํ าพรา
1.2 คนขัดสน
1.3 เจาหนาที่ของรัฐบาลซึ่งไดรับการแตงตั้งใหเปนผูรับ
1.4 ผูเล่ือมใสเขารับนับถือศาสนาอิสลามในระยะแรก ๆ
1.5 ไถทาส
1.6 ผูเปนหนี้มาเพื่อการกุศล
1.7 คนเดนิทางที่ขาดคาใชจายในการเดินทาง
1.8 นักรบ

การปฏบิตัิดังกลาวแลว  ก็คือ  หลักการสังคมสงเคราะหปจจุบัน  คือใหผูมีฐานะดีไดมี
โอกาสในการอุปถัมภคํ้ าชูผูมีฐานะตํ่ ากวา หรือใชทรัพยที่จํ าเปนที่ตนจะตองบริจาคไปในทางที่เปน
ประโยชนตอสังคม  ผูไดประกอบตามศาสนาบัญญัติขอนี้ก็จะเปนผูมีใจเมตตากรุณาตอผูอ่ืน  ผูที่บริจาค
ตามหลกัการที่ศาสนาบัญญัติไว  และเลือกบริจาคกับบุคคลตาง ๆ  ดังกลาวนั้นตามที่เห็นสมควร  ผูใดที่
เปนผูทีจ่ะตองบริจาคก็รูกับตัวเอง  เพราะทุกคนรูวาตนเองนั้นมีทรัพยสินเทาใด ควรจะบริจาคเทาใด
และถาหากจะไมบริจาคก็ไมมีใครวาอะไร เพราะเปนบทบัญญัติทางศาสนา ไมมีการ
ลงโทษในโลกนี้แตเมื่อเขาเดินทางไปเฝาพระผูเปนเจาในโลกหนา เขาก็จะตองถูกชํ าระบาปในการปก
ปดของเขา และในการบริจาคศาสนาก็ไมใหทํ าอยางแบบโออวดในความมั่งมี ดวยการบริจาคขอนี้ผิด
กบัการบริจาคทานไมมีขอกํ าหนดแลวแตศรัทธา และทํ าไดทุกโอกาส

4)  การถอืศีลอดในเดือนรอมดอน  คือการละเวนจากการกิน  การดื่ม  นับตั้งแตแสง
อรุณขึน้จนกระทั่งพระอาทิตยตก ในเดือนที่ 9  ของศักราชอิสลามเปนเวลาหนึ่งเดือน การถือศีลอดก็มิ
ใชอดอาหาร อดนํ้ าเทานั้น ยังตองถึงพรอมดวยการอดกลั้นตอกิเลสและความออนแอทั้งหลาย
อีกดวย การถือศีลอดที่ทํ ากันมาก็เนื่องจากความเชื่อมั่นและศรัทธาในเอกองคอัลเลาะห  ซ่ึงกอให
เกดิพลังในดวงจิตที่จะตอสูกิเลสทั้งหลาย และสามารถประกอบกิจการงานไดอยางปกติสุข เชน ใน
เดอืนอืน่ๆ พยายามทํ าความดีมากเปนพิเศษเหนือเดือนอื่น แจกจายอาหารแกผูถือศีลอดและยากจน
หมัน่ประกอบศาสนากิจบัญญัติ ขอนี้เปนบัญญัติที่มุสลิมทั้งชายและหญิงจะตองถือปฏิบัติ เวนแตผูเดิน



ทางไกล ผูปวยที่แพทยตองหาม หญิงมีครรภ หญิงแมนม หญิงที่มีประจํ าเดือน ผูชราภาพ  แตอยางไรก็
ดกีต็องชดใชในเวลาอื่น หรือเดือดอื่นตามความสามรถของผูที่ขาดการถือศีลอดไว

โดยธรรมขอนี้ หากผูใดปฏิบัติก็จักเปนผูรักสงบ มีขันติธรรม  มีความเมตตา กรุณา  มี
ความเหน็อดเห็นใจผูอ่ืนในความยากลํ าบากทั้งหลาย รักระเบียบวินัย ปฏิบัติตามแบบแผนของ
กฎหมายบานเมือง มั่นคงในศีลธรรม  ซ่ึงทุกอยางเปนสิ่งที่ประเสริฐที่จะชวยกันพัฒนาจิตใจมนุษย
ใหสูงสง  การถือศีลอดตองปฏิบัติทุกคน  ไมมีขอยกเวนสํ าหรับคนรวย คนจน  ผูชาย  ผูหญิง  พระ
ศาสดา หรือพระมหากษัตริย ก็ตองถือปฏิบัติทุกคน

5)  การประกอบพิธีฮัจย  บัญญัติขอนี้ สํ าหรับมุสลิมที่มีความสามรถจะเดินทางไป
ประกอบพิธีฮัจย ณ นครมักกะห  ประเทศซาอุดิอาระเบียได ความสามารถในที่นี้ หมายถึง มีทรัพยพอที่
จะเดนิทางไปและกลับ มีพอจะเลี้ยงครอบครัวที่อยูขางหลัง มีความปลอดภัยในการเดินทาง มี
สติสัมปชัญญะ มีรางกายแข็งแรง พิธีฮัจยจะตองประกอบ ณ  นครมักกะห ประเทศซาอุดิอาระเบียแหง
เดยีว จะจํ าลองสถานที่นี้ไวที่ใดเพื่อประกอบศาสนกิจขอนี้ไมได  การประกอบพิธีฮัจยมีหลัก
การใหญ  คือ  การเวียนรอบไบดุลเลาะห อันเปนมัสยิดหลังแรกที่ถูกสรางขึ้นสํ าหรับมนุษยชาติ
เปนทิศทางที่พี่นองมุสลิมใชฝนหนาไปเมื่อทานมัสการเปนสถานที่สํ าหรับประกอบศาสนกิจของ
ประชากรมุสลิมทั่วทุกมุมโลก  โดยมิไดคํ านึงถึงความแตกตางในศักดิ์ตระกูล  ความมั่นคั่งใน
สารสมบตั ิ ความยากจน  ผิวพรรณและชาติช้ันอยางใด  แตคํ านึงในศักดิ์ศรีแหงมนุษยชาติ  ซ่ึงเปนสิ่ง
สํ าคญัทีสุ่ดดวยพลังและคาใชจายของตนเองตามใจสมัคร  ดวยเครื่องแตงกายอยางเดียวกันทั้ง
หมด  ไปรวมในสถานที่เดียวกัน  ในเวลาเดียวกัน  ดวยจิตสมาธิมุงตรงตอเอกภาพของอัลเลาะหเจา
เปรยีบเสมือนองคการสหประชาชาติในปจจุบันเพื่อทํ าความรูจักกับนานาชาติ

ผูปฏิบัติศาสนกจิในขอนี้  จะไดหลักสามัคคีธรรมเปนประการแรก  เพราะการอยูรวมกัน
ของบคุคลหลายประเภทนี้จะอยูรวมกันไดก็เพราะการสรางความเขาใจดีตอกัน  สรางความเห็นอกเห็น
ใจตอกนั  อันนํ ามาซึ่งความเปนเอกภาพของมวลมุสลิม  นอกจากนี้ยังเปนการใหทุกคนไดสํ านึกวา
ความเทาเทียมกัน  เพราะในขณะประกอบศาสนกิจขึ้นเราตองอยูในสถานที่เดียวกัน
แตงกายเหมือนกัน  ไมมีการเหลื่อมล้ํ าตํ่ าสูง  ผูที่เคยอยูในเคหะใหญโตก็ตองมาอยูในพื้นที่เดียวกับ
ผูทีอ่ยูในบานเล็กๆ  ผูที่เคยใชเครื่องแตงกายที่โออา  ก็ลดมาใชเครื่องแตงกายเหมือนกับผูที่เคยใช
ผานุงผืนหมผืน  กินอยูหลับนอนในทะเลทรายไมมีฟูกรองรับ    เปนระยะเวลาของการสํ านึกตัว
รูจกัความยากลํ าบาก  และมีความเห็นอกเห็นใจผูอ่ืนมากขึ้น  มีความอดทนในสภาพการตาง ๆ
รูจกัการอยูรวมกัน  รูจักการเดินทาง  เปนตน

การปฏิบัติตามมุขยบัญญัติ  5  ประการ  จะทํ าใหบุคคลไดกุศลเปนผูมีใจบริสุทธิ์



สะอาดปราศจากคติ  มีใจเมตตากรุณาตอผูอ่ืน  เปนผูรักสงบมีสันติธรรม  เห็นใจผูอ่ืนที่มีความยาก
ลํ าบาก  รักระเบียบวินัย  เปนผูปฏิบัติตามแผน  มั่งคนในศีลธรรม  และมีสามัคคีธรรม
                     จะเห็นไดวาคุณธรรม  จริยธรรมหรือหลักคํ าสอนของทุกศาสนา  ลวนชี้นํ าใหบุคคล
ประพฤตปิฏิบตัดิีทั้งตอตนเองและผูอ่ืน  นอกจากนี้ยังมีจุดหมายปลายทางเดียวกัน คือมุงใหคนทุกคน
เปนคนดีของสังคม และสามารถดํ ารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุข
                     ศาสนาทุกศาสนาจะมีส่ิงที่เปนความจริงสูงสุดนั้นๆ  ซ่ึงแตละศาสนาจะมีความเชื่อแตก
ตางกนัไป  มนุษยแตละคนที่มีคํ าสอนทางศาสนาเปนหลักปฏิบัติประจํ าใจ  จะปฏิบัติตนอยูในกรอบจน
กลายเปนแบบอยางที่ดีงาม  นั่นก็คือหลักจรยิธรรม ประกอบกับคานิยมทางวฒันธรรม       ประเพณี
ของสงัคมนั้นๆ  การฝกตนเองใหเปนผูมีคุณธรรม  จริยธรรมจะทํ าใหเกิดความยับยั้งชั่งใจในการปฏิบัติ
ตนตามสถานการณตางๆ  ซ่ึงเปนกฎเกณฑในการตัดสินใจ เลือกปฏิบัติใหเกิดผลดีสูงสุดทั้งตอตนเอง
และสังคม

พฤติกรรมทางจริยธรรมของผูบริหารการศึกษา

สํ านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2536 :57) ไดกลาววา จริยธรรม
ทีจ่ ําเปนสํ าหรับ  ผูบริหาร และมนุษยทุกคน เพื่อใหบุคคลเปนคนดีควรจะตองมี  “ธรรมสมบัติ”  3
ประการ คือ การครองตน  ครองคน และครองงาน  ซ่ึงสอดคลองกับ  ฉลอง   มาปรีดา  (2537 : 68 - 69)
ไดสรุปถึงหลักจริยธรรมที่ควรประพฤติปฏิบัติมี  3  ประการดังนี้

1)  ผูบริหารควรมีหลักจรยิธรรมในดานการปฏิบัติงาน หรือการครองงาน คือ มีความ     ซ่ือ
สัตยสุจริต  รับผิดชอบในงานที่ทํ า  และรูจักระเบียบ  กฎหมายทุกอยางที่เกี่ยวกับงานที่ควรรู  การ
ท ํางานตองมีนโยบาย  มีเทคนิควิธีการใหมๆ หรือมีเทคโนโลยี

2)  ผูบริหารควรมีหลักจรยิธรรมในดานการปฏิบัติตน หรือการครองตน คือ การรูจักตนเอง  ซ่ึง
การรูจักตนเองเปนสิ่งจํ าเปนมาก  เพราะผูบริหารยอมตองรูจักความสามารถของตน  รูจักปรับปรุงตน
เองไดใหเขากับงาน  เขากับคน  และเขากับสิ่งแวดลอมตาง ๆ  มีความเชื่อมั่นในตนเองพึ่งตนเองเปนอัน
แรก  หลักจรยิธรรมที่ใชครองตน  ควรประกอบดวย   สติสัมปชัญญะ  และหิริ
โอตัปปะ

3)  ผูบริหารควรมีหลักจรยิธรรมในดานการปฏิบัติตอผูอ่ืน หรือการครองคน คือการรูจักเสริม
สรางสัมพันธภาพระหวางผูบริหารกับผูใตบังคับบัญชา  ผูบริหารกับบุคคลอื่นๆ  หลัก



จริยธรรมควรประกอบดวย  ขันติ   โสรัจจะ   ปธาน 4   เวสารชชกรณธรรม 5   มรรค 8   พรหมวิหาร 4
สัปปุริสธรรม 7   และสังคหวัตถุ 4

จะเห็นไดวาหลัก  จริยธรรมที่กลาวมาขางตนนี้  จะเกี่ยวของ ใน  3  ดานดวยกันคือ งาน  ตนเอง
และบคุคล  ซ่ึงสอดคลองกับความตองการของผูวิจัย ที่ตองการใหผูบริหารควรประกอบดวยการปฏิบัติ
ทางจริยธรรมใน  3  ดาน คือ

1.  หลักจริยธรรมดานการปฏิบัติงาน
2.  หลักจริยธรรมดานการปฏิบัติตน
3.  หลักจริยธรรมดานการปฏิบัติตอผูอ่ืน
ในการวจิัยนี้  ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาพฤติกรรมทางจริยธรรมทั้ง  3  ดานของผูบริหารในโรง

เรียนประถมศึกษา  ดังนี้

1.  พฤติกรรมทางจรยิธรรมดานการปฏิบัติงาน
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช  อางถึงใน ธีรศักดิ์  อัครบวร(2542  :

98) ทรงมพีระราชดํ ารัสเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ ไวดังนี้
ผูทีจ่ะสรางความสํ าเร็จในการงานและในชีวิตไดแนนอนนั้น ควรมีคุณสมบัติประกอบ

พรอมกัน อยางนอย  5  ประการ
ประการทีห่นึ่ง  ควรจะตองมีความสุจริต มีความจริงใจ ความตั้งใจจริง ความอุตสาหะ  อด

ทน และความเมตตาเสียสละเปนพื้นฐานดานจิตใจ
ประการที่สอง  ควรจะตองมีวิชาความรูที่ถูกตอง แมนยํ าชํ านาญ พรอมทั้งมีฝมือ หรือ

ความสามารถในเชิงปฏิบัติ เปนเครื่องสํ าหรับประกอบการ
ประการที่สาม  ควรจะตองมีสติ ความยัง้คดิ และวิจารณญาณอันถ่ีถวน รอบคอบ เปน

เครือ่งควบคุมกํ ากับใหดํ าเนินงานไปไดโดยถูกตอง เที่ยงตรงตามทิศทาง
ประการที่ส่ี จะตองมีความรอบรู มีความสามารถประสานงานและประสานประโยชนกับผู

อ่ืนอยางกวางขวาง  เปนเครื่องสงเสริมใหทํ างานไดคลองตัวและกาวหนา
ประการที่หา  ซ่ึงสํ าคัญที่สุด จะตองมีความฉลาดรูในเหตุในผล ในความผิดถูกชั่วดีใน

ความพอเหมาะพอสม  เปนเครื่องตัดสิน และสั่งการปฏิบัติงานทั้งมวล ใหเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ

พระธรรมาโกศาจารย (2542 :126) ไดกลาวถึง หลักแหงความสํ าเร็จในการปฏิบัติงานของ
ผูบริหาร  คือ



1)  ขยัน  ประหยัด
2)  ยนืหยัด  อดทน
3)  ทํ าตนเชื่อถือได
4)  ออนนอม  ถอมตน
5)  รูจักประมาณตน
6)  รูผิด  รูชอบ
7)  ตั้งปฏิธาน
8)  เขาใจจิตใจผูอ่ืน
9)  ไมโลภ  รูสันโดษ
10)  เดด็เดี่ยว  มั่นคง
11)  เปนคนใจกวาง
12)  กลาได   กลาเสีย
วันทนา   เมืองจันทร  (2542  :  24)  ไดกลาววา  แนวทางในการนํ าหลักธรรมไปใชในการ

ปฏิบัติงาน  ของผูบริหารสถานศึกษา  คือ
1)  ควรยึดถือในตัวความจริง  ความถูกตองดีงาม
2)  ความรักธรรม  ใฝธรรม
3)  การถือธรรมะเปนใหญ  ใหมีแรงเหนือ  “มานะ”
4)  ทกุคนตองยอมใหแกธรรมโดยไมตองยอมใหแกคนดวยกัน
5)  ยอมใหแกคนดวยกันได  เพื่อเห็นแกธรรม
6)  พฒันาคนใหมีธรรมฉันทะ  ใหคนสวนหลักของสังคม  มีธรรมฉันทะ
7)  อยูดวยปญญา
8)  ไมตองอาศัยกิเลสเปนแรงผลักดันใหสรางความดี
9)  พยายามตานทาน  เอาชนะกิเลสใหได
บญุมี  แทนแกว  (2539  :  69)  ไดกลาววา การทํ างานใหเสร็จสิ้นนั้นผูบริหารจะตองมี

คณุธรรมที่ทํ าใหสํ าเร็จความประสงค  ไดแก
1)  ความพอใจ  และเอาใจใสงานของตน
2)  ความพากเพียรในการประกอบกิจการงานในหนาที่
3)  ความเอาใจฝกใฝในงานไมทอดทิ้ง
4)  ความหมัน่ตรึกตรองพิจารณาหาเหตุผล  และวิธีการที่จะทํ าใหการงานเจริญ



กาวหนาเสมอ
      จากแนวคิดดังกลาวขางตน สรุปไดวา พฤติกรรมทางจริยธรรมดานการปฏิบัติงานก็คือ

การกระท ําใหเห็นเปนตัวอยาง เปนการปฏิบัติที่กอใหเกิดประสิทธิภาพแกงาน  โดยในการปฏิบัติงาน
ใหมีประสิทธิภาพนั้น  ผูบริหารควรมีจริยธรรม  ไดแก

       1.  ความอุสาหะ
       2.  ความประหยัด
       3.  ความรับผิดชอบ
       4.  ความรอบคอบ
       5.  ความซื่อสัตยสุจริต

2.  พฤติกรรมทางจรยิธรรมดานการปฏิบัติตน
ครุุสภาไดจัดประชุมสัมมนาวิชาชีพครู คร้ังที่ 6  เมื่อวันที่ 27 – 28 เมษายน พ.ศ. 2532 ได

ผลสรุปวา บุคคลผูประกอบวิชาชีพครู ควรมีลักษณะพื้นฐาน  4  ประการ คือ รอบรู  สอนดี  มีคุณ
ธรรมจรรยาบรรณและมุงมั่นพัฒนา (สํ านักงานเลขาธิการคุรุสภา, อางถึงในธีรศักดิ์ อัครบวร, 2542 :
120)

ขอคุณธรรมที่คุรุสภาเสนอไว  มี  9  ประการ คือ
1)  ความมเีมตตากรุณา คือ มีความเอื้อเฟอเผ่ือแผชวยเหลือเพื่อนรวมงานและสังคม
2)  มคีวามยุติธรรม คือ มีความเปนธรรม และมีความเปนกลาง
3)  มคีวามรับผิดชอบ คือ มุงมั่นในผลงาน ใชเวลาวางอยางมีคุณคา และปฏิบัติหนาที่

ครบถวน
4)  มวีนิยั คอื มีวินัยในตนเอง และปฏิบัติตามกฎระเบียบ
5)  มคีวามขยัน คือ มีความตั้งใจ และมีความพยายาม
6)  มคีวามอดทน คือ อดทนเมื่อเกิดอุปสรรค  และการควบคุมอารมณ
7)  มคีวามประหยัด คือ รูจักประหยัดและออม  และใชของใหคุมคา
8)  มคีวามรักและศรัทราในอาชีพครู  เห็นความสํ าคัญของอาชีพครู และรักษาชื่อเสียง

วิชาชีพครู
9)  มคีวามเปนประชาธิปไตยในการปฏิบัติงาน และการดํ ารงชีวิต คือ รับฟงความคิด

เห็นของผูอ่ืนและมีเหตุผล
สุรศักดิ์  ปาเฮ (2543 : 34) ไดกลาววา คุณลักษณะเฉพาะตัวที่นักบริหารการศึกษา ควร

เสริมสรางใหบังเกิดขึ้น  ไดแก



1)  มีบุคลิกภาพที่ดี สงางาม
2)  มคีวามขยันมั่นเพียร สัมมาอาชีพ
3)  มคีวามรับผิดชอบสูงทั้งตอตนเอง ครอบครัว หนวยงาน
4)  มีความซื่อสัตยสุจริต
5)  ตรงตอเวลา บริหารเวลาไดดี
6)  กระตือรือรนในการทํ างาน
7)  ใชเวลาวางใหเกิดประโยชน
8)  รักษาระเบียบวินัยไดดีเปนแบบอยาง
ผูบริหารที่ประสบความสํ าเร็จทางการบริหารทุกคน  จะมีธรรมะประจํ าใจเสมอ

สัตจธรรม  7  เปนธรรมะที่นาจะไดปลูกฝง  กํ าหนดเปนวิสัยทัศนช้ีนํ าการประพฤติปฏิบัติตัวในฐานะ
นกับริหารที่เหมาะสมยิ่ง  ซ่ึงไดแก

1)  สัทธา  คือ  ความเชื่อในคุณธรรม  ความดี  เชื่อกฎแหงกรรมวากรรม  คือ การ
กระท ํา  ทํ าดี  ก็ยอมตองดี  ทํ าชั่วก็ตองชั่วแน  และตองสรางศัรทธาโดยการปฏิบัติดี  ปฏิบัติชอบ
ตามค ําสั่งสอนทางศาสนา  และตองมองใหเห็นสัจธรรม  ตามความเปนจริง  แหงชีวิต  คือ  อนิจจัง
ทุกขัง  อนัตตา  “ถาผูใดไมศรัทธาในธรรมก็ยอมมองไมเห็นทางแหงการพนทุกข”

2)  หริิ  คอื  ความขยะแขยงตอความชั่วทั้งกาย  วาจา  และใจ  จนไมกลาทํ าชั่วไมวาทั้ง
ตอหนาและลับหลัง

3)  โวตปัปะ  ความละอายหวาดหวั่นตอความชั่ว  จนไมกลาทํ าผิดใด ๆ
4)  พาหสัุจจะ  คือ  การเรียนรูใหมาก อานมาก  ฟงมาก  ผูบริหารที่ดีควรขวนขวาย

เรียนรูใหมาก  รูใหจริง  และรูมาก ๆ  ฟงใหมาก  ไดยินมาก ๆ  เพื่อสังคม  ความรูทั้งหลายทั้งปวง
“ส่ังสมความรูทั้งปวง  ประเสริฐกวาสะสมเงินทองสมบัติพัสถานเพชรจินดาใด ๆ”

5)  วริิยะ  คือ  ความเพียร  ไดแก
     5.1)  ความเพยีรพยายามมิใหส่ิงชั่วรายใดๆ  ที่ยังมิไดเกิดขึ้นไมใหบังเกิดขึ้นไดไมวา

ทางกาย  วาจา  ใจ
      5.2)  ความเพยีรพยายามขับไลส่ิงชั่วรายของตนเอง ไมวาดวยกาย วาจาใจ ให

หมดไป
      5.3)  เพยีรพยายามปลูกฝงสิ่งที่ดี  มีคุณธรรมที่ยังมิไดบังเกิดในตนเองใหบังเกิด

ขึน้ใหได
                          5.4)  เพยีรรักษาสิ่งที่ดี  ทั้งคุณธรรมทั้งกลายที่มีอยูแลวในใจตนในตัวตน มิให



เสื่อมสิ้นไป
6)  สต ิ คือ การระลึกรู  รูผิดชอบชั่วดี  รูกอนที่จะทํ าสิ่งใดลงไปวาทํ าแลวจะถูก

จะเหมาะจะควรหรือไม  เปนการยับยั้งใจกอนทํ าชั่ว  ทานพุทธทาสบอกวา  สตินั้นก็คือ  ปญญา
ทีเ่กดิขึน้อยางฉับพลันถาไดฝกสติอยูประจํ าจะไมเผลอสติ  ไมขาดสติ  และไมทํ าในสิ่งผิด
อาจารยหลวงปูชา  สุภัทโท  กลาวา  “การมีสติ  จะตองเปนการตามรูเทาทันอารมณอยูตลอดเวลา
โดยไมตองเลือกเวลาสถานที่หรือโอกาส  แตทุกอิริยาบถ  ทั้งการยืน  เดิน  นั่ง  นอน  นับเปนการ
ปฏิบัติอยูทั้งนั้น”

7) ปญญา  คือการรูสัจธรรม  รูแจงตลอด  ทานพุทธทาส  กลาววา “ผูมีปญญา  คือ
ผูทีรู่รัก  สาดใสยาที่เปนขาศึกตอกิเลสใสลงในสันดานเลย  ปญญาจะกวาดลางกิเลสใหหมดสิ้น
ปญญาเปนธรรมที่ใหแลเห็นธรรมอื่น  เปนที่เกิดของธรรมอื่น  ปญญาเปนรัตนของนรชน”

บญุมี  แทนแกว  (2539 : 146)  ไดอธิบายวา กุศลธรรมบถ  10  เปนวิถีทางที่กอใหเกิด
ความดี  หรือวิถีทางที่ผูบริหารควรประพฤติ  ซ่ึงมี  10  ประการคือ

1. ประพฤติดีทางกาย  เรียกวากายสุจริต  ไดแก
1.1 เวนจากการฆาสัตว
1.2 เวนจากการลักทรัพย
1.3 เวนจากการประพฤติผิดทางกาม

2. ประพฤติดีทางวาจา  เรียกวา  วจีสุจริต  ไดแก
2.1 เวนจากการพูดเท็จ
2.2 เวนจากการพูดสอเสียด
2.3 เวนจากการพูดคํ าหยาบ
2.4 เวนจากการพูดเพอเจอ  เหลวไหล

3. ประพฤติดีทางใจเรียกวา  มโนสุจริต  ไดแก
3.1 เวนจากการเพงโทษ  หรือมุงรายผูอ่ืน
3.2 เวนจากการพยาบาทผูอ่ืน
3.3 เวนจากการประพฤติในสิ่งที่ผิด

        สุวทิย  บุญชวย (2525 : 21 - 22) มคีวามเห็นวา คุณสมบัติของผูบริหารสามารถแยกออก
เปน  2  ประการ คือ

        1.  คณุสมบตัสิวนตัว  ไมวาจะเปนอาชีพใดก็ตาม ผูที่มีสุขภาพดีเปนประกันประการแรก
ในการท ํางาน  ผูบริหารโรงเรียนจะตองทํ างานหนัก ตองมีความอดทนทั้งกายและใจ  ถึงแมจะมีความ



สามารถอยางอื่นสูงสักเพียงใด  แตสุขภาพไมดีจะทํ างานอยางเต็มที่ไมได  นอกจากนี้แลวผูบริหารโรง
เรียนยอมไมมีปญหาเรื่องการพูดและการฟงดวย

        ทางดานจิตใจ  ทางดานสมอง  ความเฉลียวฉลาดรอบคอบ  คลองแคลววองไวทันตอเหตุ
การณ  หนักแนนในการตัดสินใจ  เปนองคประกอบสํ าคัญของการเปนผูนํ า

        มคีวามประพฤติดี  มีคุณธรรมสูง  มีความเปนผูใหญ  รูจักรับผิดชอบ  ใจกวาง  รูจักเหตุผล
ยอมรบัความคิดเห็นของผูอ่ืน  ทั้งนี้รวมถึงยอมรับเทคนิคใหมๆในการเรียนการสอน  พรอมที่จะรับการ
ฝกอบรมซึ่งนํ ามาถึงความกาวหนาทางการศึกษา

       2.  คณุสมบตัทิางวิชาชีพ  เปนที่ยอมรับกันแลววาครูใหญหรือผูบริหารโรงเรียนจะตองเปน
ทัง้นกัวชิาการและนักบริหาร  จะขาดอยางหนึ่งอยางใดมิได  ฉะนั้นครูใหญจะตองมีประสบการณทาง
การสอนมากพอสมสมควร อยางนอย  2 – 3  ป จะตองมีความรูทางดานวิชาการทั่วไป

       ความรูทางดานการบริหารการศึกษา  การแนะแนว  การวัดผลและปจจัยอ่ืนๆ เปนองค
ประกอบ  ปริญญาบัตรอาจจะไมเปนเครื่องประกันวาบุคคลนั้นมีความสามารถในการทํ างาน  แตเปน
เครือ่งประกันวา  ผูนั้นไดผานการศึกษา อบรมทางดานนั้นๆ มาแลว

       จากทีไ่ดกลาวมาขางตนสรุปไดวา  พฤติกรรมทางจริยธรรมดานการปฏิบัติตนเปนการ
กระท ําใหเหน็ในสิ่งที่ดีงาม  เปนหลักหรือแนวปฏิบัติประจํ าตัวเพื่อใหเกิดคุณงามความดีขึ้นแกตัว และ
เพือ่ไมใหตนเองประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ผิด  ซ่ึงจรยิธรรมที่จํ าเปนในการปฏิบัติตนของผูบริหาร  ไดแก

       1.  ความมีระเบียบวินัย
       2.  ความมีเหตุผล
       3.  ความกตัญูกตเวที
       4.  ความมีเมตตากรุณา

                     5.  มคีวามรักและศรัทธาในอาชีพ

3.  พฤติกรรมทางจรยิธรรมดานการปฏิบัติตอผูอ่ืน
บญุมี  แกนแกว  (2539 : 70) กลาววา พฤติกรรมทางจริยธรรมดานการปฏิบัติตอบุคคลอื่น

คอืการมีพรหมวิหาร  4  ไดแก
1)  มคีวามเมตตา  ปรารถนาจะใหบุคคลอื่นเปนสุข
2)  มคีวามสงสาร  คิดหาทางจะชวยเหลือใหบุคคลอื่นพนจากความทุกข
3)  มีความปราบปลื้มปตยินิดีในความสํ าเร็จความกาวหนาของบุคคลอื่น
4)  มคีวามวางเฉยและเห็นอกเห็นใจแกบุคคลผูไดรับความทุกข



สวนคุณธรรมท่ีเคร่ืองผูกนํ้ าใจบุคคลอ่ืนโดยทั่วไปไดแก
1)  ใหปนสิ่งของแกบุคคลอื่นที่เห็นสมควรใหปนมีความเอื้อเฟอเผ่ือแผตอคนอื่นตาม

สมควรแกกรณี
2)  มวีาจาที่ออนหวานสุขภาพเรียบรอย
3)  ประพฤติตนเปนผูทํ าคุณประโยชนใหแกคนอื่น
4)  เปนคนไมถือตัว  ไมถือยศศักดิ์  เขากันไดกับบุคคลผูรวมงานตามเหมาะสมกับ

ฐานะหนาที่ของตน
ทนิพันธุ  นาคาตะ (2543 : 61) ใหความเห็นวา ผูที่เปนผูบังคับบัญชา หรือหัวหนางาน จะ

ตองมหีลักมนุษยสัมพันธอยูดวย  หลักดังกลาวยอมใชไดทั้งกับผูใตบังคับบัญชา กับเพื่อนรวม
งาน และกับผูบังคับบัญชาเหนือตน  หลักตาง ๆ ที่พึงยึดถือ ก็คือ

1)  ท ําใหผูใตบังคับบัญชารูสึกวามีความมั่นคงในการทํ างาน
2)  ใหความเห็นอกเห็นใจ
3)  ใหบ ําเหน็จความชอบตามควรแกโอกาส
4)  ใหการยอมรับนับถือวามีสวนรวมในผลสํ าเร็จของงาน
5)  ใหพยายามเอาใจใสในหนาที่ความรับผิดชอบ
6)  เอาใจเขามาใสใจเรา และมีความเขาใจอันดีตอกัน
7)  มคีวามแนบเนียน

               8)  รูจักกาลเทศะ
       ดวงเดือน  สุคนธมาลย (2530 : 50) ไดกลาวถึงหลักในการปฏิบัติตอผูอ่ืนไว  ดังนี้
       1)  แสดงความจริงใจบริสุทธิ์ตอเขา
       2)  ไมตฉิินนินทา  วิพากษวิจารณ
       3)  ยกยองชมเชยตามควรแกโอกาส
       4)  อยาซัดทอดความผิดใหเพื่อน
       5)  ใหความรวมมือในการทํ างานดวยความจริงใจ
       6)  รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน
       7)  มคีวามสขุุมเยือกเย็น  หนักแนน  ไมหูเบา  เสมอตนเสมอปลาย
       8)  มใีจกวางพอประมาณ  รูจักที่จะใหบาง
       9)  พบปะสังสรรคกับเพื่อนตามสมควร

              10) ใหความชวยเหลือเทาที่จะทํ าได  เมื่อเพื่อนไดรับความเดือดรอน



จากที่ไดกลาวมาขางตนสรุปไดวา  พฤติกรรมทางจริยธรรมดานการปฏิบัติตอผูอ่ืนเปนการ
กระท ําที่ยึดแนวทางการปฏิบัติ  เพื่อใหเกิดความเคารพ  ศรัทธา และการยอมรับนับถือ  สามารถอยูใน
สังคมไดอยางมีความสุข  จริยธรรมที่จํ าเปนในการปฏิบัติตอผูอ่ืนของผูบริหาร  ไดแก

1.  ความเสียสละ
2.  ความสามัคคี
3.  ความยุติธรรม
4.  ความเปนประชาธิปไตย
5.  การมีมนุษยสัมพันธ
จะเห็นไดวา หลักจริยธรรม ทั้ง  3  ดาน ไดแก  หลักจรยิธรรมดานการปฏิบัติงาน  ดาน

การปฏิบัติตน และดานการปฏิบัติตอบุคคลอื่น เปนสิ่งสํ าคัญที่ชวยสงเสริมใหผูบริหารโรงเรียนสามารถ
บริหารงานไดสํ าเร็จบรรลุเปาหมายที่วางไว  และมีประสิทธิภาพเพื่อใหเห็นความสัมพันธระหวางผู
บริหารโรงเรียนกับหลักจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การปฏิบัติตน และการปฏิบัติตอ     ผูอ่ืน ผูวิจัยจึง
น ํามาสรุปและเขียนเปนแผนภาพ  ดังภาพประกอบ 1

               -  ความอตุสาหะ                              -  ความมีระเบียบวินัย                        -  ความเสียสละ
                 -  ความประหยัด                              -  ความมีเหตุผล                                 -  ความสามัคคี
                 -  ความรับผิดชอบ                           -  ความกตัญูกตเวที                         -  ความยุติธรรม
                 -  ความรอบคอบ                             -  ความมีเมตตากรุณา                         -  ความเปน
ประชาธิปไตย
                 -  ความซื่อสัตยสุจริต                      -  ความรักและศรัทธาในอาชีพ           -  ความมีมนุษย
สัมพันธ

ภาพประกอบ  1  ความสัมพันธระหวางผูบริหารโรงเรียนกับหลักจริยธรรมทั้ง  3  ดาน

ความสัมพันธระหวางผูบริหารโรงเรียนกับหลักจริยธรรม

หลักจริยธรรม
ในดานการปฏิบัติงาน

หลักจริยธรรม
ในดานการปฏิบัติตน

หลักจริยธรรม
ในดานการปฏิบัติตอผูอื่น



งานวิจัยท่ีเก่ียวของ

เกรียงศักดิ์  คมคาย  (2530  :  119-120)  ไดศกึษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนํ าของผู
บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ  พบวา
ผูบริหารยิ่งบริหารงานโดยคํ านึงถึงงานมากขึ้นเทาไหร  ผลงานจะสูงขึ้น และพฤติกรรมผูนํ าแบบ
มุงสมัพันธสูงจะกอใหเกิดความพึงพอใจ  ในการปฏิบัติของครู  อาจารยและผูรวมงาน

เจริญ  ขวัญสํ าราญ  (2531  :  89)  ไดทํ าการวิจัยสมรรถภาพของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
สังกดัส ํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดชัยภูมิ  ผลการวิจัยพบวา  ผูบริหารมีสมรรถภาพ
รวมและรายดานทั้ง   3  ดาน  ผานเกณฑที่กํ าหนด  และเมื่อเปรียบเทียบสมรรถภาพของผูบริหาร
จ ําแนกตามวุฒิ  อายุและประสบการณ  ปรากฏผลดังนี้

1) ผูบริหารที่มีวุฒิปริญญาตรีขึ้นไป  มีสมรรถภาพโดยรวม  และดานความรู  ความเขาใจงาน
และกระบวนการบริหารสูงกวาผูบริหารที่มีวุฒิตํ่ ากวาปริญญาตรี  อยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05

2) ผูบริหารที่มีอายุ  40  ปขึ้นไป  มีสมรรถภาพโดยรวม  และดานความรูความเขาใจงานและ
กระบวนการบริหารสูงกวาผูบริหารที่มีอายุตํ่ ากวา  40  ป  อยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ .05

3) ผูบริหารที่มีประสบการณ  5  ปขึ้นไป  มีสมรรถภาพโดยรวม  และในแตละดานสูงกวาผู
บริหารที่มีประสบการณตํ่ ากวา  5  ป  อยางไมมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ  .50

เฉลมิชยั  อาคาสุวรรณ (2541 : บทคัดยอ)ไดทํ าการวิจัยเร่ืองการปฏิบัติงานวิชาการของผู
บริหารโรงเรียนในโรงเรียนที่ไดรับรางวัลชนะเลิศ  การจัดกิจกรรม  วันประถมศึกษาแหงชาติ  ใน
จงัหวดัสงขลา  ผลการวิจัยพบวา  1)  การปฏิบัติงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน  โดยรวมอยูในระดับ
ปานกลาง  เมื่อจํ าแนกตามขอบขายงาน  มีงานการเรียนการสอน  งานวัดและประเมินผล  งานหองสมุด
และงานสงเสริมการสอน  อยูในระดับมาก  สวนงานอื่นอยูในระดับปานกลาง  2)  ครูผูสอนที่มีเพศตาง
กนั  มทีศันะตอการปฏิบัติงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนโดยรวมไมแตกตางกัน  แตในงานวัดและ
ประเมินผล  ครูผูสอนเพศชายมีทัศนะสูงกวาครูผูสอนเพศหญิง  3)  ครูผูสอนที่มีประสบการณในการ
ปฏิบตังิานตางกัน  มีทัศนะตอการปฏิบัติงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน  โดยรวมและรายดานไม
แตกตางกัน  4)  ครูผูสอนที่ปฏิบัติงานอยูในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน  มีทัศนะตอการปฏิบัติงานวิชา
การของผูบริหารโรงเรียน  แตกตางกัน  ยกเวนงานหองสมุด  ที่ไมแตกตางกันโดยครูผูสอนที่ปฏิบัติงาน
อยูในโรงเรียนที่มีนักเรียนไมเกิน  300  คน  มีทัศนะตอการปฏิบัติงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนสูง



กวาครผููสอนปฏิบัติงานอยูในโรงเรียน  ที่มีนักเรียนตั้งแต  301  คนขึ้นไป  5)  ในทัศนะของครูผูสอน  ผู
บริหารโรงเรียนมีปญหาในการปฏิบัติงานวิชาการในเรื่องการขาดสื่อการเรียนการสอนมากที่สุด  รอง
ลงมาคอืวธีิการวัดและประเมินผลของครู  ยังไมหลากหลาย  และหนังสือในหองสมุดมีนอย  ทั้งได
เสนอแนะใหโรงเรียน  จัดหางบประมาณ  เพื่อเพิ่มสื่อการเรียนการสอน  ใหความรูแกครูในวิธีการวัด
และประเมินผล  และรณรงคจัดหาหนังสือใหแกหองสมุดโรงเรียน

ชะในย  สงวนทรัพย  (2529  :  104-109)  ไดศึกษาพฤติกรรมการสอนของครูดีเดน  สังกัด
สํ านกังานการประถมศึกษาจังหวัดชลบุรี  ในดานการวัดและการประเมินผล พบวา  ครูดีเดน มีการ
เตรยีมเครือ่งมือวัด และเกณฑการประเมินผล  มีการทดสอบความกาวหนาของนักเรียนหลังจากจบบท
เรียนแตละเรื่อง ตรวจและติดตามผลการปฏิบัติงานอยางใกลชิดพรอมที่จะใหคํ าแนะนํ าและชวยเหลือ
และจดัทํ าเอกสารการวัด  และประเมินผลการเรียน

ชูศักดิ์  ชาญชาง  (2543  :  บทคดัยอ)  ไดศึกษาเรื่อง พฤติกรรมของผูบริหารที่สงผลตอการมี
สวนรวมของคณะกรรมการโรงเรียนประถมศึกษา พบวา

1) พฤตกิรรมของผูบริหารโรงเรียน  อยูในระดับมากทุกดาน  ทั้งในภาพรวมและจํ าแนกเปน
รายดาน

2) การมสีวนรวมตามบทบาทของคณะกรรมการโรงเรียน  อยูในระดับปานกลางยกเวนดาน
การรบัทราบความกาวหนาการดํ าเนินงานตามแผนและดานการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรง
เรียนกับชุมชนอยูในระดับมาก

3) พฤติกรรมของผูบริหารที่สงผลตอการมีสวนรวมตามบทบาทของคณะกรรมการ    โรง
เรียนประถมศกึษา  โดยภาพรวมพบวามีสองดาน คือ  ดานการจูงใจ  และการกํ าหนดเปาหมาย

ธีระพล  บุญสุข (2538 : บทคัดยอ)  ไดทํ าการวิจัยเร่ืองพฤติกรรมที่เปนแบบอยางทาง
จริยธรรมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามทัศนะครูและกรรมการศึกษาของโรงเรียนจังหวัด
กระบี ่ผลการวิจัยพบวา  1)  ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดกระบี่ มีพฤติกรรมที่เปนแบบ
อยางทางจริยธรรมตามทัศนะครูและกรรมการศึกษาในระดับดี ทั้ง 3 ดาน คือ ดานการครองตน   ดาน
การครองคน  และดานการครองงาน  2)  ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษามีพฤติกรรมที่เปนแบบอยาง
ทางจรยิธรรมตามทัศนะครูและกรรมการศึกษาในจังหวัดกระบี่ในภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน



3)  ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดนอยกวา  12  หองเรียนและในโรง
เรียนขนาด  12  หองเรียน หรือมากกวามีพฤติกรรมที่เปนแบบอยางทางจริยธรรม
ในภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน  4)  ผูบริหารโรงเรียน ประถมศึกษาที่มีอายุ  45  ป  และ  45
ป หรือมากกวามีพฤติกรรมที่เปนแบบอยางทางจรยิธรรมในภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน
5)  จากการรวบรวมความคิดเห็นของครูและกรรมการศึกษาที่มีตอพฤติกรรมที่เปนแบบอยางทาง
จริยธรรมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดกระบี่  พบวา ครูและกรรมการศึกษามีความ
เหน็สอดคลองกันในดานการครองตน วามีความเสียสละ อุทิศเวลา และแรงงานเพื่อสวนรวม
มคีวามถี่มากที่สุด ดานการครองคน มีความเอื้อเฟอเผ่ือแผแกผูอ่ืน มีความถี่มากที่สุด ดานการ
ครองงาน ครูมีความเห็นวา มีความรับผิดชอบในหนาที่การงาน มีความถี่มากที่สุด กรรมการศึกษามี
ความเห็นวามีความซื่อสัตย สุจริต มีความถี่มากที่สุด

บญุณะ  ถนนทิพย  (2538 : บทคดัยอ)  ไดศึกษาเรื่องการพัฒนาตนเองของผูบริหาร
โรงเรียน  สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช  พบวา

1) ผูบริหารโรงเรียน  มีการพัฒนาตนเองทั้ง  4  ดาน  คือ  ดานลักษณะผูนํ า  ดานวิชาการดาน
การบรหิาร  และดานสุขภาพ  อยูในระดับดี  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา  การพัฒนาตนเองของผู
บริหารโรงเรียนอยูในระดับดี  3  ดาน  คือ  ดานลักษณะผูนํ า  ดานการบริหารและดานสุขภาพ  ซ่ึงมีคา
เฉลี่ยสูงสุด  3  ลํ าดับแรก  ดังนี้

1.1 ดานลกัษณะผูนํ า  การพัฒนาตนเองของผูบริหารโรงเรียนอยูในระดับดีดังตอไปนี้
การแตงกายที่เหมาะสมกับตํ าแหนงและกาละเทศะ  ตัดสินใจโดยยึดความถูกตอง  หลักการและ
เหตผุล  และแสดงกิริยาที่เหมาะสมกับผูที่พบปะ

1.2 ดานการบริหาร  การพัฒนาตนเองของผูบริหารโรงเรียนอยูในระดับดี  ดังตอไปนี้
สนบัสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากร  ใชอาคารสถานที่ของโรงเรียนใหเกิดประโยชนสูงสุด  และจัด
กจิกรรมการเรียนการสอนตรงตามหลักสูตร

1.3 ดานสขุภาพ  การพัฒนาตนเองของผูบริหารโรงเรียนอยูในระดับดีดังตอไปนี้  การทํ า
จติใจใหราเริงแจมใส  ปฏิบัติตนอยางถูกตองในการปองกันโรคติดตอและบํ ารุงสุขภาพจิต  โดยการพัก
ผอนดวยกิจกรรมที่มีคุณคา  สํ าหรับดานวิชาการ  ผูบริหารโรงเรียนพัฒนาตนเองอยูใน
ระดบัเปนที่นาพอใจโดยมีคาเฉลี่ยสูงสุด  3  ลํ าดับแรกดังตอไปนี้  คนควาหาความรูโดยการอานอยู
เสมอเขารวมประชุมสัมมนาเกี่ยวกับงานในหนาที่เพื่อทราบความกาวหนาทางวิชาการ  สนทนา
กบัเพื่อน ๆ  ถึงความรูแปลก ๆ  ใหม ๆ



2) ผลการเปรียบเทียบการพัฒนาตนเองของผูบริหารโรงเรียนที่มีความแตกตางกันในขนาด
ของโรงเรียน  ประเภทของโรงเรียน  การเขาสูตํ าแหนงของผูบริหารโรงเรียน  สภาพพื้นที่ที่โรงเรียนตั้ง
อยูปรากฏวา  ไมมีความแตกตางกันทั้งภาพรวมและรายดาน  สํ าหรับผูบริหารโรงเรียนที่ดํ ารงตํ าแหนง
อยูในโรงเรยีนที่เคยและไมเคยไดรับรางวัลดีเดน  มีการพัฒนาตนเองโดยภาพรวมไมแตกตางกัน  แต
เมือ่พจิารณาเปนรายดาน  ปรากฏวาดานการบริหาร  ผูบริหารโรงเรียนมีการพัฒนาตนเองแตกตางกัน
(p = .047)  โดยผูบริหารที่ดํ ารงตํ าแหนงอยูในโรงเรียนที่เคยไดรับรางวัลดีเดนมีการพัฒนาตนเองมาก
กวาผูบริหารที่ดํ ารงตํ าแหนงอยูในโรงเรียนที่ไมเคยไดรับรางวัลดีเดน

3) วธีิทีผู่บริหารโรงเรียนใชในการพัฒนาตนเองดานลักษณะผูนํ า  ดานวิชาการและดานการ
บริหารมากที่สุดคือ  การอานตํ ารา  เอกสาร  บทความเกี่ยวกับการพัฒนาตนเอง  สวนดาน     สุขภาพคือ
การทํ าจิตใจใหราเริงแจมใส

4) จากการประมวลขอเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองของผูบริหารโรงเรียน  พบวาขอ
เสนอแนะที่มีความถี่สูงสุดในแตละดาน  ปรากฏผลดังนี้  ดานลักษณะผูนํ า  ผูบริหารโรงเรียนควรฝกฝน
ตนเอง  ดานวิชาการ  ควรศึกษาหาความรูอยูเสมอ  ดานการบริหาร  ควรใชหลักการบริหารในการ
ท ํางาน  ดานสุขภาพ  ควรออกกํ าลังกาย อยางสมํ่ าเสมอ

ปรีชา  ขันธไพรศรี (2535 : บทคัดยอ) ไดทํ าการวิจัยเร่ือง  คุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยม
ศกึษาสงักัดกรมสามัญศึกษา  ตามทัศนะของผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยผูบริหารโรงเรียนและครูใน
จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา  ผลการวิจัยพบวา  1)  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยผูบริหารโรงเรียน  และครูมี
ทศันะตอคุณธรรม  4  ประการ  คือ  การรักษาสัจจะ  การรูจักขมใจตนเอง  ความอดทน  และความเสีย
สละ  อยูในเกณฑสูงทุกดาน  2)  ผูบริหารโรงเรียน  กับครูมีทัศนะตอการปฏิบัติตามคุณธรรม  4
ประการของผูบริหารโรงเรียนแตกตางกัน

พรศรี  พานิชวงศ (2531 : บทคัดยอ) ไดทํ าการวิจัยเร่ืองการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของครู
ประถมศกึษา  สังกัดสํ านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  ตามการรับรูของตนเอง  พบวา
พฤตกิรรมที่ครูรับรูวาปฏิบัติมากที่สุด  ไดแก  การเผยแพรความรู  โดยไมปดบังอํ าพราง  และการ
ปฏิบตัติามคํ าสั่งของผูบังคับบัญชา  ซ่ึงสั่งในหนาที่การงานโดยชอบดวยกฎหมาย  สํ าหรับสาเหตุของ
การไมปฏิบัติ  ตามจรรยาบรรณ คือ  ขาดความรู  ความเขาใจผิด  ความรูเทาไมถึงการณ  ขาดขวัญกํ าลัง
ใจ  ความบกพรองของผูบังคับบัญชาและของครูเอง



ลัดดาวัลย  บุญจิตร  (2538  :  บทคดัยอ)  ไดศึกษาเรื่องพฤติกรรมการสอนกลุมสรางเสริม
ประสบการณชีวิตของครูดีเดน  ในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํ านักงานคณะกรรมการการประถม
ศกึษาแหงชาติ  เขตการศึกษา  3 พบวา

1) พฤตกิรรมการสอนกลุมสรางเสริมประสบการณชีวิตของครูดีเดนดานการ เตรียมการสอน
ครูดเีดนเตรียมการสอนโดยจัดทํ าแผนการสอนอยางละเอียดแผนการสอน  ประกอบดวย  สาระสํ าคัญ
เนือ้หา  จดุประสงค  กิจกรรมการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล  องคประกอบทุกสวนจัดทํ าได
สอดคลองกัน  ดานการจัดกิจกรรม  การเรียนการสอน  ครูดีเดนนํ าเขาสูบทเรียนโดยใชการตั้งคํ าถาม
หรือสถานการณที่เปน  ปญหา  แลวทบทวนเนื้อหาเดิม  มีการนํ าประสบการณจากกลุมอื่นๆ  มาสอน
ใหสัมพันธ  กับกลุมสรางเสริมประสบการณชีวิตสํ าหรับบรรยากาศในชั้นเรียน  ครูดีเดนมีบุคลิก
ลักษณะยิ้มแยมแจมใส  มคีวามเปนกันเองกับนักเรียน  และสนใจนักเรียนอยางทั่วถึงดานการใชส่ือการ
สอน  ครูดีเดนใชส่ือการสอนตามที่กํ าหนดไวในแผนการสอน        ส่ือการสอนเหมาะสมและสอด
คลองกบัจุดประสงค  เนื้อหา  และกิจกรรมการเรียน  การสอน      ครู ดีเดนเปดโอกาสใหนักเรียนมี
สวนรวมในการใชส่ือการสอน  ส่ือสวนใหญ  ที่ใชไดแก         บัตรงาน  หนังสืออานประกอบ  ชุด
ทดลอง  และบัตรภาพตามลํ าดับ  ดานการวัดและประเมินผลการเรียน  ครูดีเดนจะประเมินผลโดยการ
สังเกต  ตรวจผลงาน  ทดสอบดวยขอเขียน  และสัมภาษณ  ตามลํ าดับ  การประเมินผลจะประเมินทั้งใน
ดานความรู  เจตคติ  และทักษะกระบวนการ

2) ครูดเีดนมีปญหาในการสอนกลุมสรางเสริมประสบการณชีวิตดังนี้  ครูมีเวลา  ในการ
เตรยีมการสอนนอย  นักเรียนขาดทักษะในการคิดเปน  ทํ าเปน  และแกปญหาเปน  ครูขาดสื่อที่    จํ า
เปนบางเนื้อหา  ขาดงบประมาณในการจัดซื้อ  ครูไมมีเวลาในการสราง  เครื่องมือวัดผล  ไมสามารถ
สรางเครือ่งมือทดสอบกอนเรียน-หลังเรียนไดครบในแตละ ภาคเรียน  ครูดีเดนไดเสนอแนะใหมีการจัด
อบรมเชงิปฏิบัติการเกี่ยวกับการทํ าแผนการสอน  การสอนทักษะกระบวนการ  และการผลิตสื่อการ
สอน  ควรรวมมือกันภายในกลุมโรงเรียนเพื่อผลิตสื่อการสอนและจัดทํ าเครื่องมือวัดและประเมินผล

วรรณา  มณีโชติ (2541 : บทคัดยอ) ไดศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมตามจรรยาบรรณครู  ของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา  ในเขตการศึกษา 2  ผลการวิจัยพบวา  1)  พฤติกรรมตามจรรยาบรรณครู  ของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา  ในเขตการศึกษา  2  อยูในระดับมาก  2)  ครูผูชวยมีพฤติกรรมตามจรรยาบรรณครู
มากกวาครูผูหญิง  3)  ครูกลุมอายุ  41 – 60  ป  มีพฤติกรรมตามจรรยาบรรณครูมากกวาครูกลุมอายุ  22-
40 ป  4)  ครูที่มีการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี  มีพฤติกรรมตามจรรยาบรรณครูมากกวาครูที่มีการศึกษา
ระดับปริญญาตรี  5)  ครูที่มีตํ าแหนงสายบริหารมีพฤติกรรมตาม



จรรยาบรรณครูมากกวาตํ าแหนงสายผูสอน  6)  ครูที่มีประสบการณในการทํ างานตางกันมี
พฤติกรรมตามจรรยาบรรณครูไมแตกตางกัน

วรเชษฐ  สุขแสวง  (2529 : 109)  ไดศึกษาพฤติกรรมทางการบริหารของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาดีเดนในสวนภูมิภาคที่ไดรับพระราชทานรางวัล  สังกัดกรมสามัญศึกษา  ตาม
การรับรูของผูบริหารและครู-อาจารย  ผลการศึกษาพบวา  พฤติกรรมของผูบริหารเรียงตามลํ าดับไดดัง
นี้

1) ผูบริหารขอรองใหผูรวมงานปฏิบัติงานตามกฎและระเบียบขอบังคับที่วางไว
2) ผูบริหารสงเสริมการใชระเบียบปฏิบัติตามกฎขอบังคับที่วางไว
3) ผูบริหารเนนการทํ างานใหทันตามกํ าหนดเวลา
4) ผูบริหารแจงใหผูรวมงานทราบถึงความมุงหวังของหนวยงานที่มีตอผูรวมงาน
5) ผูบริหารทํ างานโดยมีการวางแผนไวลวงหนา
6) ผูบริหารอธิบายถึงการปฏิบัติงานของทานใหผูรวมงานทราบ
7) ผูบริหารคบหาสมาคมกับผูรวมงาน
8) ผูบริหารปฏิบัติงานโดยมีการปรึกษาหารือ
9) ผูบริหารมอบงานเฉพาะอยางใหผูรวมงานทํ า
10) ผูบริหารยอมรับความคิดเห็นใหม ๆ  ของผูรวมงาน

วิมล  หัตถจํ านงค  (2539 : บทตดัยอ)  ไดศึกษาเรื่องพฤติกรรมการบริหารในโรงเรียน
ประถมศึกษาดีเดน  เขตการศึกษา  3  พบวา

1) พฤตกิรรมการบริหารของผูบริหารในโรงเรียนประถมศึกษาดีเดน เขตการศึกษาทั้ง  3
ดาน  อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  ผูบริหารมีระดับพฤติกรรมการบริหารดานมนุษย
สัมพนัธมากที่สุด  รองลงมาเปนดานภาวะผูนํ า  และการวางแผน

2) พฤตกิรรมการบริหารของผูบริหารในโรงเรียนประถมศึกษาดีเดน  เขตการศึกษา  3  ที่
มวีฒุทิางการศึกษาตางกันมีพฤติกรรมโดยภาพรวม  และแตละดาน  คือ  พฤติกรรมภาวะผูนํ ามนุษย
สัมพนัธและการวางแผนไมแตกตางกัน

3) พฤตกิรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาดีเดน  เขตการศึกษา  3  ที่มี
อายตุางกัน  มีความแตกตางกันในดานมนุษยสัมพันธ  อยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ .05  สวน
พฤตกิรรมดานภาวะผูนํ าและการวางแผนไมแตกตางกัน



4) พฤตกิรรมการบริหารของผูบริหารในโรงเรียนประถมศึกษาดีเดน  เขตการศึกษา  3  ที่
มปีระสบการณในการบริหารตางกัน  มีความแตกตางกันในดานการวางแผนอยางมีนัยสํ าคัญทาง
สถิตทิี่  .05  สวนพฤติกรรมดานภาวะผูนํ า และดานมนษุยสัมพันธไมแตกตางกัน

5) ขอเสนอแนะของครู-อาจารย  ที่มีตอพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารในโรงเรียน
ประถมศึกษาดีเดน  เขตการศึกษา  3 มีดังนี้  1)  ดานมนษุยสัมพันธ  ผูบริหาร  ควรสรางความ
สัมพนัธอันดีกับชุมชน มีความเปนธรรมและสรางความสามัคคี  2)  ดานการวางแผน  ผูบริหารควร
จะวางแผนการปฏิบัติงานไวลวงหนาเสมอ  เพื่อมอบหมายใหเหมาะสมกับบุคลากร  3)  ดานภาวะ ผูนํ า
ผูบริหารควรมีความกลาที่จะทํ าในสิ่งที่ถูกตอง  มีความคลองตัว  ยอมรับความสามารถและ
สนบัสนนุใหครูมีความกาวหนา  เปนคนเปดเผย  และรูจักปรับตัวใหเขากับสถานการณตาง ๆ ไดดี

ศรีพันธ  ฤจันทรแสง  (2540  :  บทคดัยอ)  ไดศึกษาเรื่องการบริหารงานของผูบริหาร
โรงเรียนดีเดน  สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดเชียงใหม

ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้  การบริหารงานของผูบริหารในโรงเรียนดีเดน  ผูบริหารไดใชเวลา
ปฏิบตังิานเพื่อการเรียนการสอนเปนสํ าคัญ  ผูบริหารไดสงเสริม  มอบหมาย  ใหคํ าปรึกษาแนะนํ า
จดัด ําเนนิการใหผูรับผิดชอบ  รวมทั้งใหคณะครูมีสวนรวมในการพิจารณาตกลงกันเองในเรื่องที่
เกีย่วกบัความถนัด  ความสามารถในการสอน  และงานที่ไดรับมอบหมาย  นอกจากนี้ผูบริหารได
เอาใจใสงานดานธรุการการเงินใหมีการดํ าเนินการอยางถูกตอง  ไดมีการควบคุมดูแลงานอาคาร
สถานทีใ่หเปนไปตามระเบียบของทางราชการ  และผูบริหารพยายามประชาสัมพันธโรงเรียนให
ชุมชนไดรับทราบความพัฒนาทุกดานของโรงเรียน  สํ าหรับอุปสรรคปญหาที่พบ  คือ  การขาด
แคลนบคุลากรในระดับโรงเรียน  ขาดผูชํ านาญในงานที่เกี่ยวกับการเงินพัสดุ  ขาดแคลนวิชาเอกที่
ตองการขาดแคลนอาคารสถานที่  และมีงานธรุการมากเกินไป

สมจิตร  สุวรรณบุษย  (2534  :  บทคดัยอ) ไดศึกษาเรื่องอิทธิพลของปจจัยคัดสรรทางการ
บริหารโรงเรียนที่มีตอคุณภาพของนักเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํ านักงานคณะกรรมการการประถม
ศกึษาแหงชาติ  ในเขตการศึกษา  12 พบวา

1) ปจจยัดานคุณภาพการสอนของครู  มีอิทธิพลทางตรงตอคุณภาพของนักเรียน
ประถมศกึษาโดยภาพรวม  (4  กลุมประสบการณ)  สูงกวาปจจัยอ่ืนๆ  รองลงมาคือ ปจจัยดาน
สภาพความเจริญของชุมชน



2) ปจจยัดานคุณภาพการสอนของครู  มีอิทธิพลทางตรงตอคุณภาพของนักเรียนประถม
ศกึษา  กลุมทักษะภาษาไทย  กลุมทักษะคณิตศาสตร  กลุมทักษะ  (ภาษาไทยและคณิตศาสตร)
กลุมสรางเสริมประสบการณชีวิต  และกลุมสรางเสริมลักษณะนิสัยสูงกวาปจจัยอ่ืนๆ

3) ปจจยัดานความเจริญงอกงามของชุมชน  มีอิทธิพลทางตรงตอคุณภาพของนักเรียน
ประถมศึกษา  กลุมการงานและพื้นฐานอาชีพ  สูงกวาปจจัยอ่ืนๆ

4) ปจจยัคัดสรรทางการบริหารโรงเรียนทุกปจจัยมีอิทธิพลตอกันและกันเปนชวงๆ  กอ
ใหเกดิอิทธิพลทางออมตอคุณภาพของนักเรียนประถมศึกษาโดยรวม  (4  กลุมประสบการณ)  สูงที่
สุดจากปจจัยดานความสามารถในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียน  ผานปจจัยดานขวัญและ
ก ําลังใจของครูและปจจัยดานคุณภาพการสอนของครู

5) ปจจัยคัดสรรทางการบริหารโรงเรียนทุกปจจัย  มีอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทาง
ออมตอกันและกัน  ในโรงเรียนประถมศึกษาโดยภาพรวม  กลาวคือ

5.1 ปจจัยดานสภาพความเจริญของชุมชน  มีอิทธิพลทางตรงและทางออมตอ
ปจจยัดานคุณภาพการสอนของครู  และปจจัยดานความสามารถในการบริหารของผูบริหาร
โรงเรียน  และมีอิทธิพลทางตรงตอปจจัยดานคุณลักษณะพื้นฐานของผูบริหารโรงเรียน  และมี
อิทธิพลทางออมตอปจจัยดานขวัญและกํ าลังใจ

5.2 ปจจยัดานคุณลักษณะพื้นฐานของผูบริหารโรงเรียน มีอิทธิพลทางตรงตอ
ปจจยัดานขวัญและกํ าลังใจของครู  และปจจัยดานความสามารถในการบริหารของผูบริหาร
โรงเรียนและมีอิทธิพลทางออมตอปจจัยดานคุณภาพการสอนของครู

5.3 ปจจัยดานความสามารถในการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมีอิทธิพลทาง
ตรงทีสู่งทีสุ่ดตอปจจัยดานคุณภาพการสอนของครู  และปจจัยดานขวัญและกํ าลังใจของครูและมี
อิทธิพลทางออมตอปจจัยดานคุณภาพการสอนของครู

5.4 ปจจยัดานขวัญและกํ าลังใจของครู  มีอิทธิพลทางตรงตอปจจัยดานคุณภาพ
การสอนของครู

สมใจ  เขียวสด (2536 : บทคัดยอ) ไดทํ าการวิจัยเร่ือง  คุณธรรมและจริยธรรมสํ าหรับ
ผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู  ผูบริหารสถานศึกษา  ผูผลิตผูบริหารการศึกษาและผู
บงัคบับัญชาผูบริหารสถานศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร ประกอบดวย  คุณธรรมและจริยธรรม



สํ าหรับผูบริหารสถานศึกษา  4  หมวด  คือ  หมวด 1  อุดมการณของผูบริหารสถานศึกษา  หมวด 2
 คุณธรรมจริยธรรมตอวิชาชีพการบริหารการศึกษา  หมวด 3  คุณธรรมและจริยธรรมตอเพื่อนรวม
งาน  และหมวด  4  คุณธรรมและจริยธรรมตอสังคม  ผลการวิจัยปรากฏวา  บุคลากรทั้ง  3  กลุม  มี
ความคิดเห็นตอขอกํ าหนดเปนคุณธรรม  และจริยธรรมสํ าหรับผูบริหารสถานศึกษาทุกขอ  ไมตํ่ า
กวาระดบัเห็นดวยมาก  ไดแก  มีความรับผิดชอบตอหนาที่การงาน  และประสานการปฏิบัติงานให
เกดิผลดีเพื่อบรรลุวัตถุประสงคตามที่กํ าหนด  ปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาดวยความเปนมิตรอยาง
สมํ ่าเสมอ  โดยยึดหลักพรหมวิหารธรรม  ใหเกียรติและใหความไววางใจแกผูใตบังคับบัญชาดวย
ความจรงิใจ  เชื่อมั่นวาการศึกษาเปนเครื่องมือในการพัฒนาคุณธรรมของประชากร  ยึดหลักเหตุผล
และความมีสติสัมปชัญญะ  ในการตัดสินใจ  และการควบคุมอารมณ

สมชาย  แสงสุวรรณ  (2538 : บทคัดยอ) ไดทํ าการวิจัยเร่ือง  วินัยในการปฏิบัติงานของ
ขาราชการครูโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดนราธิวาส  พบวา  ระดับการปฏิบัติตามวินัยของ
ขาราชการครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  อยูในระดับมากอยางยิ่งสองดาน  คือ  วินัยที่มี
ตอสังคม  และประเทศชาติ  และวินัยที่มีตอวงการวิชาชีพครู  สวนวินัยที่มีตอตนเอง  และวินัยที่มีตอ
การศึกษาอยูในระดับมากตามลํ าดับ

สมพงษ  วันดี  (2528 : 3)  ไดศึกษาพฤติกรรมผูนํ าที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศกึษาที่จะสงผลใหเกิดความพึงพอใจสูงสุดในการทํ างานของครู  ผลของการวิจัยพบวา
พฤติกรรมผูนํ าที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเรียงลํ าดับความสํ าคัญไดดังนี้

1) เปนผูตรงตอเวลา  อุทิศเวลาใหราชการเสมอ
2) รักความยุติธรรม  ซ่ือสัตยสุจริต
3) มีความรับผิดชอบสูง
4) มคีวามสามารถในการตัดสินใจ  เชื่อมั่นในตนเอง
5) สงเสริมใหผูรวมงานเจริญกาวหนา  และใฝหาความรู  โดยวิธีการตาง ๆ  เชน  อบรม

สัมมนา  การศึกษาดูงาน  การอานและไดรับการนิเทศอยางสมํ่ าเสมอ
6) มคีวามคิดริเร่ิมสรางสรรค  อันที่จะปรับปรุงงานใหมีประสิทธิภาพ
7) ปฏิบตังิานโดยยึดหลักพรหมวิหาร  4  ไดแก  เมตตา  กรุณา  มุทิตา  อุเบกขา
8) มคีวามจริงใจและใหเกียรติผูใตบังคับบัญชา
9) สงเสริมใหครูปฏิบัติหนาที่ดวยขวัญและกํ าลังใจที่ดี



10) มคีวามเด็ดเดี่ยว เขมแข็ง  หนักแนน  มีเหตุผล

สมศักดิ์  มั่นสวัสดิ์  (2531  :  2)  ไดทํ าการวิจัยพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศกึษา สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี  ผลการวิจัยพบวา

1) พฤตกิรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา โดยสวนรวมอยูในระดับมาก
เมือ่พจิารณาเปนรายดานพบวาการบริหารงานธุรการและการเงิน  งานบุคลากรงานวิชาการ  งานอาคาร
สถานที ่ งานการการนักเรียนอยูในระดับมาก  งานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน  อยูใน
ระดับปานกลาง

2) ผูบริหารและครูโรงเรียนประถมศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารงาน
บคุคล  งานกิจการนักเรียน  งานธรุการและการเงิน  งานอาคารสถานที่  และงานความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชน  แตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  แตการบริหารงาน

3) วชิาการ  ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน
4) ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่มีประสบการณมาก  มีพฤติกรรมในการบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา  ทั้ง  6  ดาน  ไมแตกตางจากผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่มีประสบการณ
นอย

5) ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ  มีพฤติกรรมการบริหารดานวิชาการ  งานบุคลากร  งานกิจ
การนกัเรียน  และงานอาคารสถานที่  แตกตางจากผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก

สาโรช  สัมฤทธิกุล  (2536  :  บทคดัยอ)  ไดศึกษาเรื่องคุณลักษณะที่เหมาะสมของครู
ผูสอนภาษาไทยระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดภาคใตตามทัศนะของครูผูสอนภาษาไทยดีเดนและผู
เชีย่วชาญทางภาษาไทย  พบวา

1) คณุลักษณะดานการสอนที่มีความเหมาะสมมากที่สุดสํ าหรับครูผูสอนภาษาไทยระดับ
ประถมศกึษาในสามจังหวัดภาคใต  คือ  ตระหนักและเห็นความสํ าคัญของภาษาไทยวาเปนเครื่องมือ
การเรยีนรูใชภาษาไทยไดอยางถูกตอง  มีสํ าเนียงพูดชัดเจน  ถูกอักขรวิธี  มีทัศนคติที่ดีและรักการสอน
ภาษาไทย  ตั้งใจและรับผิดชอบตอการสอนอยางจริงจัง



2) คณุลักษณะดานวิชาการที่มีความเหมาะสมมากที่สุดสํ าหรับครูผูสอนภาษาไทยระดับ
ประถมศกึษาในสามจังหวัดภาคใต  คือ  มีทัศนะคติที่ดีและเห็นความจํ าเปนในการพัฒนาตนเองทาง
วชิาการทุกรูปแบบใฝหาเทคนิคใหมๆ  มาใชในการสอน  มีความคิดสรางสรรคในการจัด
 กจิกรรมเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนภาษาไทย  มีความกระตือรือรนในการแกปญหา

3) คณุลักษณะดานสุขภาพทางกายและจิตที่มีความเหมาะสมมากที่สุดสํ าหรับครูผูสอนภาษา
ไทยระดบัประถมศึกษาในสามจังหวัดภาคใต  คือ ไมเปนโรคที่สังคมรังเกียจ  มีสุขภาพทางกายและจิต
ทีส่มบรูณมคีวามภูมิใจในตนเองและวิชาชีพ  งดเวนสิ่งเสพติดใหโทษทุกชนิด

4) คณุลักษณะดานมนุษยสัมพันธที่มีความเหมาะสมมากที่สุดสํ าหรับครูผูสอนภาษาไทย
ระดบัประถมศึกษาในสามจังหวัดภาคใต  ในดานมนษุยสัมพันธตอนักเรียน  คือ  ปรารถนาดีตอ  นัก
เรียน  เปนมิตรกับนักเรียน  ใหความสํ าคัญแกนักเรียนทุกคนเทาเทียมกัน  สรางบรรยากาศใหเกิดความ
เปนกันเองกับนักเรียน  สวนดานมนษุยสัมพันธตอผูบังคับบัญชาและผูรวมงาน  คือ
ท ําตวัเปนสมาชิกที่ดีของหนวยงาน  ปฏิบัติตามระเบียบของหนวยงาน  รักษาความลับของผูบังคับ
บญัชาและผูรวมงาน  ปรับตัวใหเขากับผูรวมงานในโรงเรียนไดเปนอยางดี

อินทรนอย  มะลิชัยวงศ  (2540  :  บทคดัยอ)  ไดศึกษาเรื่องภาวะผูนํ าปริวรรตของผูบริหาร
ดเีดนโรงเรียนประถมศึกษาสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดลํ าพูน

ผลการวจิัยพบวา  ภาวะผูนํ าปริวรรตของผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถมศึกษา  สํ านักงานการ
ประถมศกึษาจังหวัดลํ าพูนอยูในระดับสูงนั้น  คือ  1)  เปนผูที่มีความเชื่อมั่นและยอมรับใน
ศกัยภาพของบุคลากรสูง  โดยการใหอิสระและยอมรับในความคิดเห็นของบุคลากร  เปดโอกาสให
บคุลากรเปนผูริเร่ิมงานเองและคอยอํ านวยความสะดวกแกบุคลากรอยางเต็มที่  2)  เปนผูเปดโอกาสให
บคุลากรมสีวนรวมในการตัดสินใจสูงโดยการใหบุคลากรมีสวนรวมในการบริหาร  การวางแผนให
อํ านาจการตัดสินใจแกบุคลากรและสนับสนุนสงเสริมใหบุคลากรแสดงความคิดเห็นอยางเต็มที่  3)
เปนผูเห็นความสํ าคัญของการทํ างานรวมกันดวยการใชกระบวนการกลุมสูง  โดยการสราง  บรรยากาศ
การรวมมือรวมใจ  เคารพรักใคร  สามัคคีและรับฟงความคิดเห็นซึ่งกันและกันระหวางบุคลากรกับผู
บริหารและบุคลากรกับบุคลากรดวยกัน

นอกจากนัน้บุคลากรครูยังเชื่อวา  ถาผูบริหารพัฒนาในเรื่องวิสัยทัศนใหกวางไกล  กลาตัดสิน
ใจและเปนผูมีมนุษยสัมพันธที่ดีเพิ่มขึ้นโรงเรียนจะกาวหนายิ่งกวานี้

2.  งานวิจัยตางประเทศ



บาสเซท  (Basset, 1966  :  196)  ไดศกึษาพบวาความลมเหลวในการบริหารของตัว
ผูบริหารนัน้  ไมใชเปนเพราะวาเขาเปนคนเฉื่อยชาขาดพลังผลักดันในการทํ างานแตความลมเหลว
นัน้เกดิจากการไมมีรูปแบบแนวทางการบริหารงานที่ดีตางหาก  ไดเนนวาผูบริหารจํ าเปนที่จะตอง
พฒันาและใชลักษณะแนวทางดังที่เขาจะเสนอตอไปนี้  ถาหากผูบริหารนั้นยังตองการที่จะทํ างาน
ดานนี้ตอไป  คือ

1) ตองมีมนษุยสัมพันธที่ดีกับบุคคลแตละคนในที่ทํ างาน
2) ความสัมพันธกับองคการก็เปนสิ่งที่ควรคํ านึง
3) พยายามใชเทคนิคการบริหารงานตาง ๆ  กับการทํ างาน
4) การแกไขปญหาตาง ๆ ที่ประสบ  อยาละเลยทิ้งไป
5) จัดลํ าดับความสํ าคัญของปญหา
6) จดัลํ าดับการใหแรงจูงใจกับพฤติกรรมในลักษณะตาง ๆ กัน
7) สรางบรรยากาศที่ดีนาทํ างานขึ้นภายในหนวยงาน
8) ควบคุมอารมณ  ความรูสึกของตนเองใหไดยามจํ าเปน
9) ใหความชวยเหลือผูรวมงานเมื่อมีความตองการเกิดขึ้น
10) แกไขปญหาขอขัดแยงตาง ๆ
11) มกีารแลกเปลี่ยนความคิดตาง ๆ อยางมีประสิทธิภาพ
12) สังเคราะหรูปแบบการบริหารทักษะการทํ างานตาง ๆ โดยนํ ามาประสมประสานกัน

สตอกดิลล  (Stogdill,  1974  :  7-16)  ไดรวบรวมผลการวิจัยเกี่ยวกับบุคลิกภาพและ
พฤตกิรรมของผูนํ า  โดยจํ าแนกออกเปนกลุมตามผลการวิจัยดังนี้คือ

1) บคุลิกภาพ  ลักษณะและพฤติกรรมของผูนํ าที่ไดรับการยืนยัน  จากผลการวิจัยมากกวา  15
เร่ือง  พบวา  ผูนํ าควรจะมีบุคลิกภาพและพฤติกรรมเหนือบุคคลอื่น ๆ ในเรื่องตอไปนี้

1.1) มเีชาว-ปญญา  มีความคิดอานเฉียบแหลมกวา
1.2) มนีสัิยรักการศึกษาคนควา  รักการอานติดตามความกาวหนาทางวิชาการหรือในวิชาที่

เกีย่วของกับงานที่ทํ าอยู  ทํ าใหมีความรูทันสมัยและกวางขวาง
1.3) เปนทีพ่ึง่ในเรื่องที่ตนรับผิดชอบได  มีความเขาใจในงานที่ทํ า  ศึกษาหาความรูเกี่ยว

กบังานที่ทํ าอยูเสมอหรือรูแหลงที่จะไปสอบถามปรึกษาหารือได
1.4) ชอบกจิกรรมและงานสังคม  ไมเปนคนเก็บตัว  กระตือรือรนที่จะรวมกิจกรรมสังคม

กบักลุม  เขากับคนไดทุกชั้น  โดยไมเคอะเขิน  มีมารยาทสังคมดี



1.5) มฐีานะทางเศรษฐสังคมดีฐานะพอเลี้ยงตัวเองไดอยูในระดับเดียวกันหรือดีกวากลุม
ไมมหีนีสิ้นหรือหยิบยืมเพื่อนรวมงาน  จนทํ าใหฐานะ  ตํ าแหนงในสังคมดอยลง

สวนปรมิาณของคุณภาพ  คุณสมบัติและทักษะที่สํ าคัญของหัวหนางานขึ้นอยูกับสภาพงานที่
บริหารอยู

2) บคุลิกลักษณะของผูนํ าที่ไดรับการยืนยันจากผลการวิจัยมากกวา  10  เร่ืองพบวาผูนํ าควร
จะมบีุคลิกลักษณะเหนือบุคคลอื่น ๆ  ในเรื่องตอไปนี้

2.1)  ความสามารถในการเขาสังคมเขากับคนไดทุกระดับโดยปราศจากอาการหวาดกลัว
เคอะเขนิ  รูจิตวิทยาในการพูดคุยกับทุกคน  ปรับตัวใหเขากับคนอื่นไดและเปนผูมีมารยาทสังคมดี

2.2)  มคีวามคดิริเร่ิม  สามารถที่จะริเร่ิมใหมใหเกิดประโยชนตอหนวยงานมีจินตนาการที่
สามารถนํ าไปประยุกตใหเกิดประโยชนแกสวนรวมได

2.3)  มคีวามอดทน  ทนทานตอความยากลํ าบากทนงานหนักได  อดทนตอปญหารอบดาน
โดยไมเสียกํ าลังใจ

2.4)  รูวธีิท ํางาน  รูหลักในการทํ างาน  รูเร่ืองที่ทํ าและรูกวางทํ าใหงานเสร็จไดเร็วและมีคุณ
ภาพ

2.5)  มคีวามเชื่อมั่นในตนเอง  มีความเขาใจขอบเขตความสามารถของตนเองหมั่นศึกษาหา
ความรูเร่ืองเสริมคุณคาของตนใหเปนผูมีความสามารถ  มีความเชื่อมั่นที่จะทํ างานใหเสร็จ  และเมื่อจํ า
เปนตองชี้แจงเหตุผล  ก็สามารถทํ าไดโดยมีหลักฐานอางอิง

2.6)  มคีวามตืน่ตัวและมีความสามารถในการคาดการณขางหนาไดเปนผูที่มีความ
กระตือรือรน  คลองแคลววองไว  และสามารถที่จะวิเคราะหและคาดการณขางหนาไดถูกตองและแมน
ยํ า

2.7)  ใหความรวมมือกับหมูคณะ  ทํ าตัวเปนสวนหนึ่งของกลุม  และใหความรวมมือในการ
ท ํางาน  เชน  อํ านวยความสะดวกรวมประสานงาน  ใหบริการตาง ๆ  เปนตน

2.8)  เปนผูที่มีช่ือเสียงโดงดัง  เปนที่รูจักของคนทั่วไป  มีผลงานเปนที่ประจักษแลวหรือ
เปนทีรู่จักของคนสวนมาก  โดยเฉพาะในเรื่องหนาที่การงาน  และมีช่ือเสียงในทางดี

2.9)  มคีวามสามารถในการเปลี่ยนแปลงและคิดสิ่งใหมๆ  เปนผูมีนิสัยรักการเปลี่ยนแปลง
ใหเกดิผลดแีกหมูคณะ  มีความสามารถในการประยุกตของที่เกาใหเปนของใหมที่นาสนใจ

     2.10)   มคีวามสามารถในการใชถอยคํ าเปนผูมีความสามารถในการพูดและการเขียนที่มี
ประสทิธิภาพ  กระทัดรัดเขาใจงาย  สละสลวย  นุมนวล

3)   คณุสมบัติที่มีความสัมพันธสูงกับการเปนผูนํ า  คือ  ความคิดริเร่ิม  การเปนที่นิยมของ



ปวงชน  ความสามารถในการเขาสังคม  ความปรารถนาที่จะทํ าดีที่สุด  การมีอารมณขัน  การมีความ
รวมมือกับผูอ่ืน  ความสามารถทางกีฬา

4)   องคประกอบที่มีความสัมพันธกับการเปนผูนํ า  แยกออกไดเปน  5  ประการ คือ
4.1) ความสามารถมีความหมายรวมถึงสติปญญา  ความกระตือรือรน  ความสามารถใน

การพูด  ความคิดริเร่ิม  การตัดสินใจ
4.2) ความสํ าเร็จ  ไดแก  การศึกษา  ความรู  และกีฬา
4.3) ความรบัผิดชอบ  ไดแกการเปนที่พึ่งของคนอื่น  ความเพียรพยายาม  ความเชื่อมั่นใน

ตนเอง  ความปรารถนาที่จะทํ าดีที่สุด
4.4) ฐานะ  รวมถึง  ฐานะทางสังคมและการเปนที่นิยมของคนอื่น
4.5) สถานการณ  ไดแก  ทักษะความตองการและความสนใจของผูตามจุดประสงคที่

ตองการจะบรรลุ
จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของทั้งในประเทศและตางประเทศ  จะเห็นไดวาการ

บริหารการศึกษา  เปนการดํ าเนินงานตางๆ ของบุคคลหลายฝาย  เพื่อพัฒนาเด็กและสมาชิกในสังคม ให
เกิดความรู  ความสามารถควบคูไปกับคุณธรรม จริยธรรม  และเพื่อใหบุคคลดังกลาวจึงเปนผูมีความ
สํ าคญั  โดยเฉพาะในโรงเรียนประถมศึกษา ครูใหญ  อาจารยใหญ หรือผูอํ านวยการโรงเรียนตองรับ
ภาระหนาที่ดังกลาว  จากรายงานการวิจัยเกี่ยวกับ จริยธรรม และลักษณะที่พึง
ประสงคในอันดับตนๆ  ที่นักเรียน  ครู  และบุคคลอื่นๆ  ตองการใหมีในตัวผูบริหารโรงเรียน

ดงันัน้การสงเสริมสนับสนุน  ใหเด็กและสมาชิกในสังคมเปนผูมีจริยธรรม  ผูบริหารจึง
ตองประพฤติตนเปนแบบอยางกอน  โดยเฉพาะอยางยิ่งการปฏิบัติตามหลักศาสนาที่สงเสริมใหเปนผูมี
ความประพฤติดี  ทั้งหลักธรรมดานการปฏิบัติงาน  ดานการปฏิบัติตน  และดานการปฏิบัติตอผูอ่ืน  ทั้ง
นีน้อกจากจะมีผลทํ าใหการบริหารงานมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามเปาหมายที่วางไวแลว  ยังเปน
แบบอยางที่ดีใหแก นักเรียน  ครู  และสมาชิกในสังคมอีกดวย  ซ่ึงจะรับเอาแบบพฤติกรรมดังกลาวมา
ปฏิบตัิตอไป  เพื่อใหอยูในสังคมไดอยางมีความสุข
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