
บทท่ี  5

                                                  การอภิปรายผลการวิจัย

บทนีจ้ะกลาวถึงสาระสํ าคัญของผลการวิจัย  การอภิปรายผล  และขอเสนอแนะ ดังรายละเอียด
ตอไปนี้

สรุปผลการวิจัย

1.  วัตถุประสงค
การวจิัยเร่ือง  พฤติกรรมทางจริยธรรมของผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถมศึกษาตามทัศนะของ

ครูและกรรมการสถานศึกษาในจังหวัดนราธิวาส  ไดกํ าหนดวัตถุประสงคของการวิจัย  ดังนี้
1.1  เพือ่ศกึษาพฤติกรรมทางจริยธรรมของผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถมศึกษาตามทัศนะของ

ครูและกรรมการสถานศึกษาในจังหวัดนราธิวาส  3  ดาน คือ
                     1.1.1  ดานการปฏิบัติงาน
                     1.1.2  ดานการปฏิบัติตน
                     1.1.3  ดานการปฏิบัติตอผูอ่ืน

1.2  เพือ่เปรียบเทียบพฤติกรรมทางจริยธรรมของผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถมศึกษาตาม
ทศันะของครูและกรรมการสถานศึกษาในจังหวัดนราธิวาส

1.3  เพือ่เปรียบเทียบพฤติกรรมทางจริยธรรมของผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถมศึกษาที่มีอายุ
ตํ ่ากวา  40  ป และตั้งแต  40  ปขึ้นไป

1.4  เพือ่เปรียบเทียบพฤติกรรมทางจริยธรรมของผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถมศึกษาที่มี
ประสบการณทํ างานตํ่ ากวา  10  ป และตั้งแต  10   ปขึ้นไป

1.5  เพือ่รวบรวมความคิดเห็นของครูและกรรมการสถานศึกษาที่มีตอพฤติกรรมทาง     จริย
ธรรมของผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดนราธิวาส



2.  สมมติฐาน
สมมตฐิานในการวิจัยเร่ืองพฤติกรรมทางจริยธรรมของผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถมศึกษา

ตามทศันะของครูและกรรมการสถานศึกษาในจังหวัดนราธิวาส  มีดังนี้
2.1  พฤตกิรรมทางจริยธรรมของผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถมศึกษาตามทัศนะของครูและ

กรรมการสถานศึกษาในจังหวัดนราธิวาสไมแตกตางกัน
2.2  ผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถมศึกษา ที่มีอายุตํ่ ากวา  40  ป และตั้งแต  40  ปขึ้นไปมี

พฤติกรรมทางจรยิธรรมตามทัศนะของครูและกรรมการสถานศึกษาไมแตกตางกัน
2.3  ผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถมศึกษาที่มีประสบการณทํ างานตํ่ ากวา  10  ป และตั้งแต  10

ปขึน้ไป  มีพฤติกรรมทางจริยธรรมตามทัศนะของครูและกรรมการสถานศึกษาไมแตกตางกัน

3.  วิธีการวิจัย
3.1  กลุมตวัอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้  เปนครูและกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนที่      ผู

บริหารโรงเรียนไดรับการคัดเลือกเปนผูบริหารดีเดน  สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัด
นราธิวาส ปการศึกษา  2545  จํ านวน  342  คน

3.2  เครือ่งมือที่ใชในการวิจัย  เปนแบบสอบถามแบงออกเปน  3  ตอน  ตอนที่  1  แบบสอบ
ถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  ตอนที่  2  แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา
(Rating  Scale)  บอกระดับพฤติกรรมทางจรยิธรรมของผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถมศึกษา    5  ระดับ
คอื  เปนแบบอยางไดดีมาก  เปนแบบอยางไดดี  เปนแบบอยางปานกลาง  ไมเปนแบบอยาง  และไมเปน
แบบอยางอยางมาก  ซ่ึงมีคํ าถามเกี่ยวกับพฤติกรรมทางจริยธรรมของผูบริหาร     ดีเดนโรงเรียนประถม
ศกึษาแบงออกเปน  3  ดาน  คือ  ดานการปฏิบัติงาน  ดานการปฏิบัติตน  และดานการปฏิบัติตอผูอ่ืน  มี
ค ําถามจํ านวนทั้งหมด  42  ขอ  และตอนที่  3  เปนแบบสอบถามปลายเปดสํ าหรับรวบรวมความคิดเห็น
ของครูและกรรมการสถานศึกษา

สวนคณุภาพของเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลไดผานการตรวจสอบความเที่ยงตรง
ตามโครงสราง  (Construct  Validity)  โดยผูเชี่ยวชาญ  5  ทาน  แลวนํ าไปทดลองใชกับครูและ
กรรมการสถานศึกษา  จํ านวน  60  คน  ที่ไมใชกลุมตัวอยางในการวิจัย  เพื่อหาความเชื่อมั่นของแบบ
สอบถามดวยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟา  (Alpha  Coefficient)  ไดคาความเชื่อมั่นทั้ง  3  ดานระหวาง  .86 -
.92  และความเชื่อมั่นทั้งฉบับ  .98



3.3  วธีิการเก็บรวบรวมขอมูล  ผูวิจัยไดดํ าเนินการตามขั้นตอนดังนี้
                     3.3.1  ขอหนงัสอืแนะนํ าตัวผูวิจัย  และขออนุญาตเก็บขอมูลในการวิจัยจากภาควิชา
การบรหิารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  วิทยาเขตปตตานี  ถึง        ผู
อํ านวยการการประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส  แลวทํ าหนังสือถึงสํ านักงานการประถมศึกษาอํ าเภอที่มี
โรงเรียนเขาขายกลุมตัวอยางในการวิจัย  เพื่อขอความรวมมือเก็บรวบรวมขอมูล
                     3.3.2  สงแบบสอบถามถึงสํ านักงานการประถมศึกษาอํ าเภอที่สังกัดขอความอนุเคราะห
จากหวัหนาการประถมศึกษาอํ าเภอ  ชวยดํ าเนินการแจกและรวบรวมแบบสอบถาม  จํ านวน  342  ชุด
คิดเปนรอยละ  100

3.4  การวิเคราะหขอมูล
                     3.4.1  ตอนที ่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามวิเคราะหขอมูลโดยหาจํ านวนและ
คารอยละ
                     3.4.2  ตอนที่  2  พฤติกรรมทางจรยิธรรม ของผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถมศึกษาตาม
ทศันะของครูและกรรมการสถานศึกษาในจังหวัดนราธิวาส  วิเคราะหขอมูลโดยหาคาเฉลี่ย   คาความ
เบีย่งเบนมาตรฐาน  เปนรายขอ  รายดานและภาพรวม  และทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบที  (t -
test)
                     3.4.3  ตอนที่  3  พฤติกรรมทางจริยธรรมของผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถมศึกษาตาม
ความคดิเห็นของครูและกรรมการสถานศึกษาในจังหวัดนราธิวาส  จากแบบสอบถามปลายเปด
วเิคราะหขอมูลโดยการหาความถี่

4.  ผลการวิจัย
ผลการศึกษาพฤติกรรมทางจริยธรรมของผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถมศึกษาตามทัศนะของ

ครูและกรรมการสถานศึกษาในจังหวัดนราธิวาส  สรุปไดดังตอไปนี้
4.1  ผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดนราธิวาสมีพฤติกรรมทางจริยธรรมตาม

ทศันะของครูและกรรมการสถานศึกษา  โดยภาพรวมอยูในระดับดี  (X  =  4.17)  โดยมี      พฤติกรรม
ทางจรยิธรรมดานการปฏิบัติตอผูอ่ืนมีคาเฉลี่ยมากที่สุด  ( X  =  4.21)  รองลงมา  ไดแก  พฤติกรรมทางจ
ริยธรรมดานการปฏิบัติตน  ( X  =  4.20)  และพฤติกรรมทางจรยิธรรมดานการปฏิบัติงาน  ( X  =  4.11)
ตามลํ าดับ  เมื่อพิจารณารายดานพบวา
                     4.1.1  ดานการปฏิบัติงาน  ผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดนราธิวาสมี
พฤติกรรมทางจรยิธรรมตามทัศนะของครู  ในขอมีความกระตือรือรนในการทํ างานมีคาเฉลี่ยมาก ที่สุด



( X  =  4.31)  รองลงมา  ไดแก  ขอมีความรับผิดชอบ  ( X  =  4.20)  และขอมีความประหยัดมีคาเฉลี่ย
นอยที่สุด  ( X  =  3.64)  สวนทศันะของกรรมการสถานศึกษา  ในขอมีความกระตือรือรนในการทํ างาน
มคีาเฉลี่ยมากที่สุด  ( X  =  4.36)  รองลงมา  ไดแก  ขอการใหผูรวมงานปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถ
( X  =  4.32)  และขอมีความประหยัดมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด  ( X  =  3.74)
                     4.1.2  ดานการปฏิบัติตน  ผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดนราธิวาสมี
พฤติกรรมทางจรยิธรรมตามทัศนะของครู  ในขอการแตงกายเหมาะสมกับกาลเทศะ  มีคาเฉลี่ยมากที่สุด
( X  =  4.28)  รองลงมา  ไดแก  ขอมีความรักและศรัทธาในอาชีพ  ( X  =  4.27)  และขอการตรงตอเวลามี
คาเฉลี่ยนอยที่สุด  ( X  =  3.95)  สวนทศันะของกรรมการสถานศึกษา  ก็เชนเดียวกันในขอการแตงกาย
เหมาะสมกับกาลเทศะมีคาเฉลี่ยมากที่สุด  ( X  =  4.40)      รองลงมา  ไดแก  ขอมีความรักและศรัทธาใน
อาชีพ  ( X  =  4.37)  และขอการตรงตอเวลามีคาเฉลี่ยนอยที่สุด  ( X  =  4.11)
                     4.1.3  ดานการปฏิบัติตอผูอ่ืน  ผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดนราธิวาสมี
พฤตกิรรมทางจริยธรรมตามทัศนะของครู  ในขอการเปนคนไมถือตัว  ไมถือยศศักดิ์    มีคาเฉลี่ยมากที่
สุด  ( X  =  4.30)  รองลงมา  ไดแก  ขอมคีวามปราบปลื้มยินดีเมื่อผูอ่ืนกาวหนา     ( X  =  4.27)  และขอมี
ความยุติธรรมมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด  ( X  =  3.94)  สวนทัศนะของกรรมการสถานศึกษา  ในขอการเปนคน
ไมถือตัว  ไมถือยศศักดิ์มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  ( X  =  4.41)  รองลงมา  ไดแก  ขอการมีมนุษยสัมพันธ ที่ดี
กบัผูอ่ืน  ( X  =  4.39)  และขอการเอาใจเขามาใสใจเรามีคาเฉลี่ยนอยที่สุด  ( X  =  4.14)

4.2  ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมทางจริยธรรมของผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถมศึกษา  ตาม
ทศันะของครูและกรรมการสถานศึกษาในจังหวัดนราธิวาส  สรุปไดวา  พฤติกรรมทาง        จริยธรรม
โดยภาพรวมและรายดาน  แตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05

4.3  ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมทางจริยธรรมของผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถมศึกษาที่มี
อาย ุ ตํ่ ากวา  40  ป  และที่มีอายุตั้งแต  40  ปขึ้นไป  สรุปไดวา  พฤติกรรมทางจริยธรรมของ        ผู
บริหารดเีดนโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดนราธิวาสที่มีอายุตํ่ ากวา  40  ป  และตั้งแต  40  ปขึ้นไป
โดยภาพรวม  แตกตางกัน  อยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ  .001  เมื่อพิจารณารายดานพบวาดานการ
ปฏิบตังิานมีความแตกตางกัน  อยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ  .001  ดานการปฏิบัติตนและดานการ
ปฏิบตัติอผูอ่ืนมีความ แตกตางกัน อยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  โดยผูบริหารดีเดนโรงเรียน
ประถมศึกษาที่มีอายุตั้งแต  40  ปขึ้นไป  มีพฤติกรรมทางจรยิธรรมทุกดาน   สูงกวา ผูบริหารดีเดนโรง
เรียนประถมศึกษาที่มีอายุตํ่ ากวา  40  ป

4.4  ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมทางจริยธรรมของผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถมศึกษาที่มี
ประสบการณทํ างานตํ่ ากวา  10  ป  และตั้งแต  10  ปขึ้นไป  สรุปไดวา  ผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถม



ศกึษาในจงัหวัดนราธิวาส  ที่มีประสบการณทํ างานตํ่ ากวา  10  ป  และที่มีประสบการณทํ างานตั้งแต
10  ปขึ้นไป  มีพฤติกรรมทางจรยิธรรมโดยภาพรวมแตกตางกัน  อยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01
เมือ่พจิารณารายดานพบวาดานการปฏิบัติงานมีความแตกตางกัน  อยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ .001
ดานการปฏิบัติตนมีความแตกตางกัน อยางมี นยัสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 และดานการปฏิบัติตอผูอ่ืน
มคีวามแตกตางกัน อยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  โดยผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถมศึกษาที่มี
ประสบการณทํ างานตั้งแต  10  ปขึ้นไป  มีพฤติกรรมทางจริยธรรมทุกดานสูงกวาผูบริหารดีเดนโรง
เรียนประถมศึกษาที่มีประสบการณทํ างานตํ่ ากวา   10  ป

4.5  ผลการรวบรวมความคิดเห็นของครูและกรรมการสถานศึกษาที่มีตอพฤติกรรมทาง
จริยธรรมของผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดนราธิวาส  โดยสรุป  ครูมีความคิดเห็นวา
ปญหาพฤติกรรมทางจริยธรรมของผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดนราธิวาส  ประเด็น
ขาดความยุติธรรมมีความถี่มากที่สุด  รองลงมา  คือ  การตรงตอเวลา  และการแตงกายไมสุภาพ  สวน
กรรมการสถานศึกษามีความคิดเห็นวาปญหาพฤติกรรมทางจริยธรรมของผูบริหาร     ดเีดนโรงเรียน
ประถมศกึษาในจังหวัดนราธิวาส  ประเด็นขาดการพัฒนางานใหกาวหนาและ      ทันสมัยมีความถี่มาก
ทีสุ่ด  รองลงมา  คือ  การตรงตอเวลา  และการใชเวลาวางใหเกิดประโยชน

การอภิปรายผล

การอภปิรายผลการวิจัยในครั้งนี้  ผูวิจัยอภิปรายผลตามวัตถุประสงค  และสมมติฐานเปนลํ าดับ
ตอไปนี้

1.  วตัถุประสงคขอที่  1  เพื่อศึกษาพฤติกรรมทางจริยธรรมของผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถม
ศกึษาตามทศันะของครูและกรรมการสถานศึกษาในจังหวัดนราธิวาส  ในดานการปฏิบัติงาน  ดานการ
ปฏิบตัตินและดานการปฏิบัติตอผูอ่ืน  ผลการวิจัยพบวา  ผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัด
นราธวิาสมีพฤติกรรมทางจริยธรรมตามทัศนะของครูและกรรมการสถานศึกษา  โดยภาพรวมอยูใน
ระดบัด ี ทีเ่ปนเชนนี้  เพราะวาผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในปจจุบันมีคุณธรรมในจิตใจสูง  มีความ
รัก  ศรัทธาในวิชาชีพและมีทัศนะคติที่ดีเปนพื้นฐาน  นอกจากนี้ในหลักสูตรการผลิตครูเกือบทุก
สถาบัน  จะใหความรูวิชาชีพความเปนครู  ซ่ึงมีสวนสํ าคัญในการปลูกฝงคุณธรรม  จริยธรรม  และ
เสริมสรางสมรรถภาพของผูบริหารสถานศึกษาไดเปนอยางดี



ผลการวิจัยนี้  สอดคลองกับผลการวิจัยของ  ธีระพล  บุญสุข  (2538 : บทคดัยอ)  ไดศึกษาเกี่ยว
กบัพฤติกรรมที่เปนแบบอยางทางจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามทัศนะของครูและ
กรรมการศึกษาของโรงเรียนในจังหวัดกระบี่  พบวา  ครูและกรรมการศึกษา  มีทัศนะตอพฤติกรรมที่
เปนแบบอยางของผูบริหารโรงเรียนในจังหวัดกระบี่อยูในระดับดีทุกดาน  นอกจากนี้ยังสอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ  ปรีชา  ขันธไพรศรี  (2537 : บทคดัยอ)  ไดวิจัยเร่ืองคุณธรรม   ของ ผูบริหารโรงเรียน
มธัยมศกึษาสังกัดกรมสามัญศึกษาตามทัศนะของผูบริหาร   ผูชวยผูบริหาร       โรงเรียนและครูใน
จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา  พบวา  ผูบริหารโรงเรียนมีการปฏิบัติตามคุณธรรมสูงทุกดาน  เชนเดียวกับ
งานวิจัยของ  วัฒนะ  สังวาล  (2531 : บทคดัยอ)  ซ่ึงไดศึกษาเกี่ยวกับลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ  สังกัดกรมสามัญเขตการศึกษา  12  พบวา  ผูบริหารโรงเรียนควรรูจัก
ปฏิบตัิตนใหเหมาะสมและเปนแบบอยางที่ดี  สวนฉลอง     มาปรีดา  (2537 : 7)  กลาววา  การบริหาร
คอืการปกครอง  รักษา  ดูแล  และดํ าเนินงานโดยอาศัยคน  เงิน  วัตถุส่ิงของที่เปนอุปกรณในการปฏิบัติ
งาน  ผูบริหารก็มีหนาที่ทํ าใหคนตั้งแต  2 คน ขึ้นไป  มารวมกันทํ างานแลวใหงานสํ าเร็จลุลวงตามวัตถุ
ประสงคที่กํ าหนดไว  และเนื่องจากผูบริหารเปนผูถูกเพงมองใหเปนแบบอยางของผูใตบังคับบัญชา
ตลอดจนบุคคลอื่นๆ  ดังนั้นผูบริหารตองปฏิบัติแตส่ิงที่ดีงาม  ตามหลักคุณธรรม  คือ  ผูบริหารที่ดีตอง
มี  “ธรรมสมบัติ  3  ประการ”  ไดแกหลักธรรมในการครองตน  หลักธรรมในการครองคน  และหลัก
ธรรมในการครองงาน

อยางไรก็ตามเมื่อพิจารณาผลการวิจัยเปนรายดาน  พบวา  พฤติกรรมทุกดานของผูบริหาร ดี
เดนโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดนราธิวาส  ทุกดานอยูในระดับดี  ดังนี้

      1.1  ดานการปฏิบัติงาน  จากผลการวิจัย  พบวา  ผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถมศึกษาใน
จงัหวดันราธิวาสมีพฤติกรรมทางจริยธรรมตามทัศนะของครูและกรรมการสถานศึกษา  ขอมีความ
กระตอืรือรนในการทํ างาน  มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  ที่เปนเชนนี้นาจะเปนเพราะ  ผูบริหารสถานศึกษามี
ความพงึพอใจ  มีขวัญ  และกํ าลังใจในการทํ างาน  จึงทํ าใหเกิดความรูสึกกระตือรือรน        มีความมุง
มัน่ทีจ่ะทํ างานใหสํ าเร็จตามเปาหมายที่วางไว  ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ ฉลอง        มาปรีดา   (2537
: 23 - 24)  ไดกลาวถึงจรรยาบรรณของผูบริหารวาควรยึดหลักการมุงมั่นทํ างาน  เพื่อความเจริญกาวหนา
ของหนวยงานที่ตนรับผิดชอบ  หลักธรรมที่สนับสนุนใหมีความมุงมั่นที่จะทํ างานใหสํ าเร็จ  ไดแก
อิทธบิาท 4  ซ่ึงประกอบดวย  ฉันทะ  วิริยะ  จิตตะ  และวิมังสา  ผูบริหารที่ยึดหลัก  อิทธิบาท 4  ในการ
ครองงานกจ็ะประสบความสํ าเร็จในภาระงานอยางดียิ่ง  ดังพระบรมราโชวาทของ  พระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัวที่พระราชทานไววา  “การทํ างานสิ่งใด  แมสํ าคัญยิ่งใหญก็เปนอันหวังผลไดทุกอยาง  เพราะ



การทีม่ใีจจดจอแนวแนและพอใจในงานนั้น  ทํ าใหพากเพียร  อดทนทํ างานตอเนื่องกันไปไดตลอด…”
(ไกรยุทธ  ธีรตยาคีนนัท,  2531 : 30)

นอกจากนี ้ ครูและกรรมการสถานศึกษาใหทัศนะสอดคลองกันวา  ขอมีความประหยัดมีคา
เฉลีย่นอยทีสุ่ด  ที่เปนเชนนี้  สาเหตุอาจเปนเพราะวาผูบริหารมีรายไดนอย  ในขณะที่ภาวะกดดันทาง
เศรษฐกิจ  ทํ าใหผูบริหารตองใชจายในเรื่องตางๆ มาก เชน  คาครองชีพที่สูงขึ้น
คาสรางบานหรือซ้ือบาน  คาเลาเรียนบุตร  คาซื้อยานพาหนะ  เปนตน  ซ่ึงสอดคลองกับ สุรศักดิ์  ปาเฮ
(2543 : 30)  ไดกลาววา  ลักษณะเฉพาะของผูบริหารที่ควรเสริมสรางใหบังเกิดขึ้น  ไดแกการมีความ
ประหยัด และมีความขยันหมั่นเพียร

      1.2  ดานการปฏิบัติตน  จากผลการวิจัย  พบวา  ผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถมศึกษาใน
จงัหวดันราธิวาสมีพฤติกรรมทางจริยธรรมตามทัศนะของครูและกรรมการสถานศึกษา  ขอการแตงกาย
เหมาะสมกบักาลเทศะ  มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  ที่เปนเชนนี้  เพราะผูบริหารมีความตระหนักวา การแตงกาย
ทีส่ะอาดเรียบรอย  และเหมาะสมกับกาลเทศะ  เปนการเสริมบุคลิกภาพที่ดีแกตนเองและเปนแบบอยาง
ทีด่ใีหกับนักเรียน  ครู  และบุคคลทั่วไป  ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ พรศรี     พานิชวงศ  (2531 :
62)  พบวา  ครูสังกัดสํ านักงานคณะกรรมการการประศึกษาแหงชาติ  แตงกายสุภาพเรียบรอย  เหมาะ
สม  มคีาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  สวนเฉลียว  ภักดีบุรี  และคณะ  (2520 : 364)  ไดกลาววาการแตงกายที่
เรียบรอยเหมาะสมกับกาลเทศะ  เปนคุณลักษณะที่สํ าคัญและความจํ าเปนของผูบริหารที่ดี  นอกจากนี้
ประชุม  ปนสกุล  (2534 : 30)  พบวา  ครูประถมศึกษาแตงกายสุภาพเรียบรอยอยูในระดับพอใจมาก
และยนต  ชุมจิต  ไดกลาวถึงการแตงกายของผูบริหารไวอยางสอดคลองกันวา  ผูบริหารควรมีบุคลิก
ภาพทีด่ ี และการแตงกายเปนองคประกอบที่สํ าคัญประการหนึ่ง  ดังนั้นผูบริหารยอมมีความตระหนัก
เปนอยางดวีา  ควรแตงกายใหสะอาดเรียบรอยและเหมาะสมกับกาลเทศะเพื่อเปนตัวอยางที่ดีแกครู  นัก
เรียน  และบุคคลอื่น

นอกจากนี้ครูและกรรมการสถานศึกษาใหทัศนะสอดคลองกัน  ขอการตรงตอเวลามีคาเฉลี่ย
นอยทีสุ่ด  ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหาร  ไมไดมีการวางแผนในการทํ ากิจกรรมตางๆ ไว  เชน
การระบุถึงกิจกรรมที่ตองทํ า  วัน  เวลา  และสถานที่ใหชัดเจน  เปนตน  ซ่ึงสอดคลองกับ  สุรศักดิ์  ปาเฮ
(2543 : 30)  ทีไ่ดกลาววา  ลักษณะเฉพาะของผูบริหารที่ควรเสริมสรางใหบังเกิดขึ้น  คือ  การตรงตอ
เวลา  และการบริหารเวลาไดดี

      1.3  ดานการปฏิบัติตอผูอ่ืน  จากผลการวิจัย  พบวา  ผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถมศึกษา
ในจังหวัดนราธิวาส  มีพฤติกรรมทางจรยิธรรมตามทัศนะของครูและกรรมการสถานศึกษา  ขอการเปน
คนไมถือตัว  ไมถือยศศักดิ์  มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  ที่เปนเชนเพราะวา  ผูบริหารตระหนักถึงความสํ าคัญ



ของการมมีนษุยสัมพันธดี  ทั้งภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน  กอใหเกิดสายใยผูกพันและเกิด
ความเปนกันเองในหมูคณะ  ซ่ึงผลการวิจัยนี้สอดคลองกับ  สุจริต  เพียรชอบ  (2534 : 209)  ไดกลาววา
ผูบริหารควรทํ าตนเปนกันเองกับผูอ่ืน  ไมถือตัว หรือวางตนสูงจนเกินไป  ผูบริหารควรเปนคนที่หนา
ตายิ้มแยมแจมใส  พดูจาทักทายหรือทํ างานรวมกับทุกคนไดดีอยางเปนกันเอง  นอกจากนี้  ฉลอง  มา
ปรีดา  (2537 : 40)  ไดกลาววาความเปนกันเองเปนเครื่องมือที่สํ าคัญที่สุดประการหนึ่งของผูบังคับ
บญัชา  ซ่ึงผูบังคับบัญชาตองใชคุณสมบัติหลายอยางพรอมๆ กัน  เชน  มีความสํ านึกในเกียรติศักดิ์ของ
ต ําแหนงเปนอยางดี  ในขณะเดียวกันก็ตองไมปนปงวางขอ  ควรมีความเปนกันเองกับผูใตบังคับบัญชา
ตามสมควร  ในความสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชานั้น    ผูบังคับบัญชามีโอกาสอยูมากมายในการที่จะ
แสดงความเปนกันเองออกมา  โดยเฉพาะอยางยิ่งในเรื่องเล็กๆ นอยๆ  จะมีสวนสํ าคัญในการมัดใจผูใต
บงัคับบัญชาไวได  และพิชัย  ไชยสงคราม   (2542 : 54)  ไดกลาวอีกวา  นอกจากผูบริหารจะมีบุคลิก
ภาพและการแตงกายที่ดีแลว  ผูบริหารยังตองเปนผูที่มีมนุษยสัมพันธที่ดี  มีอัธยาศัยไมตรีกับบุคคลทุก
เพศ  ทุกวัย  และทุกชนชั้น

นอกจากนีค้รูไดใหทัศนะ  ขอความยุติธรรมมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด  ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา
ผูบริหารพจิารณาความดีความชอบ  โดยไมไดดูจากผลงานเปนเกณฑ  แตดูจากความสนิทสนมสวนตัว
หรือระบบเสนสาย  ซ่ึงสอดคลองกับ  ดวงเดือน  พันธุมนาวิน  (2538 : 145)  ทีก่ลาววาการสรางสภาพ
เปนธรรมและสมดุลในหนวยงาน  ในอันดับแรกผูบริหารจะตองเนนผลการปฏิบัติงานของลูกนอง
และใหรางวัลหรือลงโทษลูกนอง  โดยดูที่ผลงานเปนเกณฑ  ไมใชทางดานสวนตัวหรือระบบเสนสาย
ผูบริหารควรทํ าใหลูกนองทราบวาการทํ างานราชการเปนเรื่องที่สํ าคัญที่สุด  และจะมีการประเมินผล
งานอยางเที่ยงธรรม  ใครทํ างานมาก  พยายามมุมานะฝาฟนอุปสรรคในการทํ างานมาก  ก็จะไดความดี
ความชอบตอบแทน  ถาใครยอหยอนในการทํ างานก็ตองหาทางผลักดันใหสามารถทํ างานใหไดทาง
ดานทีลู่กนองชอบและถนัด  ถาเกียจครานก็ตองถูกตักเตือนและลงโทษในที่สุด  เชนเดียวกัน ปรียาพร
วงศอนุตรโรจน (2544 : 12) ไดกลาววา           ผูบริหารควรวางตนเปนตัวอยาง  มีความเที่ยงธรรม  ยุติ
ธรรม  ไมเลือกที่รักมักที่ชัง  กระจายงานใหทั่วถึงและไมสนิทสนมกับผูใดโดยเฉพาะ

สวนกรรมการสถานศึกษาไดใหทัศนะ  ขอการเอาใจเขามาใสใจเรา  มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด  ที่เปน
เชนนีอ้าจเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทนอยในการสรางความสัมพันธกับชุมชุน  ทํ าให
การมสีวนรวมและความสนิทสนมระหวางผูบริหารกับชุมชุนนอยลงเชนกัน  ดังที่
ธีระพล  บุญสุข  (2538 : 38)  ไดกลาววา  ผูบริหารก็เปนอีกผูหนึ่งที่มีสวนรวมในการสรางความ
สัมพนัธระหวางโรงเรียนกับชุมชน  บทบาททาทีของผูบริหารที่จะสรางความสัมพันธกับชุมชน คือการ
วางตวัของผูบริหาร  การมีอัธยาศัยไมตรี  และมีความจริงใจ  รูเขารูเรา  เปนตน  นอกจากนี้



พจนีย  ชวยทอง  (2538 : 57)  ไดกลาวา ปจจัยสํ าคัญที่ชวยใหผูบริหารประสบความสํ าเร็จไดนั้น มีอยู
หลายประการ  ส่ิงสํ าคัญ คือ  ผูบริหารตองมีความจริงใจ  รูเขารูเราและเขาใจผูอ่ืนไดดี

2.  สมมติฐานขอที่  1  พฤติกรรมทางจริยธรรมของผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถมศึกษาตาม
ทศันะของครูและกรรมการสถานศึกษาในจังหวัดนราธิวาส  ไมแตกตางกัน

จากผลการวิจัย  พบวา  ผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดนราธิวาสมี       พฤติ
กรรมทางจรยิธรรมตามทัศนะของครูและกรรมการสถานศึกษา  โดยภาพรวมและรายดาน  แตกตางกัน
ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐาน  ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะ  ครูและกรรมการสถานศึกษามีบทบาทหนาที่
ตางกนั  ทํ าใหมีความเขาใจในบทบาท  อํ านาจหนาที่  และพฤติกรรมของ     ผูบริหารโรงเรียนแตกตาง
กนั  ซ่ึงสอดคลองกับ  ธงชัย  สันติวงษ  (2519 : 40)  ทีว่าบุคคลที่มี      บทบาทหรือตํ าแหนงตางกัน
เปนสาเหตทุํ าใหการรับรู  การตีความขอมูลและขาวสารแตกตางกัน  จากสาเหตุดังกลาวจึงนาจะทํ าให
ครูและกรรมการสถานศึกษา  มีทัศนะตอพฤติกรรมทางจริยธรรมของผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถม
ศกึษาในจังหวัดนราธิวาส  แตกตางกัน

3.  สมมตฐิานขอที่  2  ผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดนราธิวาสที่มีอายุ   ตํ่ ากวา
40  ป  และตั้งแต  40  ปขึ้นไป  มีพฤติกรรมทางจรยิธรรมตามทัศนะของครูและกรรมการสถานศึกษา
ไมแตกตางกัน

ผลการวจิัยพบวา  พฤติกรรมทางจริยธรรมของผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัด
นราธวิาสที่มีอายุตํ่ ากวา  40  ป  และอายุตั้งแต  40  ปขึ้นไป  โดยภาพรวมและรายดาน
แตกตางกัน ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐาน  ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะผูบริหารกลุมอายุตั้งแต 40  ปขึ้น
ไป  มปีระสบการณในการทํ างานมากทํ าใหมีความเขาใจในระเบียบ  ขอบังคับตามจรรยาบรรณ
สามารถเผชิญกับปญหาและหาแนวทางในการแกปญหาดวยความรอบคอบ  มีคุณธรรมในจิตใจ  จึงสง
ผลเชิงจริยธรรมสูงในการดํ าเนินงานสามารถยอมรับสภาพชีวิตตามความเปนจริง  ปรับตัวเขากับผูอ่ืน
ไดดี  มีความรับผิดชอบสูง  และมองกาลไกล  ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ   วรรณา  มณีโชติ
(2541 : บทคดัยอ)  ศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมตามจรรยาบรรณครู  ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตการ
ศกึษา  2  พบวา  กลุมครูโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีอายุ  แตกตางกันจะมี     พฤติกรรมตาม  จรรยาบรรณ
ครูที่แตกตางกัน  สํ าหรับ พฒัน  ชนะดี  (2521 : 71 - 76 )  ไดศกึษาวิจัยเร่ืองความผิดทางวินัยของขาราช
การคร ู ทีก่ระทํ าผิดวินัยและถูกลงโทษรายแรงนั้น  ยิ่งมีอายุนอยจํ านวนก็ยิ่งเพิ่มมากขึ้น  และเมื่ออายุ
มากขึน้จ ํานวนผูกระทํ าผิดและถูกลงโทษรายแรงก็ยิ่งลดนอยลง  และยังสอดคลองกับ วันเพ็ญ  พันสถา
(2524 : บทคดัยอ)  ที่ไดศึกษาวิจัยเร่ืองความผิดวินัยของขาราชการ สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด



และขาราชการครูสังกัดกรมสามัญ  พบวา ขาราชการครูที่มีอายุนอย  กระทํ าผิดวินัยมากกวาขาราชการ
ครูที่มีอายุมาก  เชนเดียวกัน

4.  สมมตฐิานขอที่  3  ผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถมศึกษาที่มีประสบการณทํ างานตํ่ ากวา10
ป และตั้งแต  10  ปขึ้นไปมีพฤติกรรมทางจรยิธรรมตามทัศนะของครูและกรรมการสถานศึกษา  ไม
แตกตางกัน

ผลการวจิัยพบวา  พฤติกรรมทางจริยธรรมของผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัด
นราธวิาสที่มีประสบการณทํ างานตํ่ ากวา  10  ป และประสบการณทํ างานตั้งแต  10  ปขึ้นไป
มีพฤติกรรมทางจรยิธรรม  แตกตางกัน  ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐาน  ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะวาผู
บริหารทีม่ปีระสบการณทํ างานมาก  สามารถเรียนรูงานตางๆไดรวดเร็ว  ทํ างานดวยความมั่นใจ มีความ
อดทน  แกปญหาขอขัดแยงที่เกิดขึ้นไดดี  ซ่ึงสอดคลองกับ  พนัส  หินนาคินทร  (2513 : 48)  ซ่ึงได
กลาววาประสบการณจะชวยใหเขาใจปญหา  และสถานการณตามความเปนจริงดีขึ้น  การไดผานงานมา
ยอมมคีวามรูมากกวาคนที่ไมเคยผานงานนั้นๆ  มากอน  ประสบการณบวกกับหลักการและหลักวิชา
จะท ําใหการทํ างานมีประสิทธิภาพดีขึ้น  ในทํ านองเดียวกัน สุภาพร  สุขี  (2529 : 97)  กลาววา  ผูบริหาร
ทีม่ปีระสบการณในการทํ างานมาก  มักจะสรางสมความรู  ความสามารถ  ความชํ านาญในการทํ างาน
ไวมาก จึงทํ าใหสมรรถภาพในการปฏิบัติงานดานตางๆ  สูงกวาผูบริหารที่มีประสบการณนอย  สํ าหรับ
พฒัน  ชนะดี (2521 : บทคดัยอ)  ไดศึกษาวิจัยเร่ืองความผิดวินัยของ ขาราชการครูโรงเรียนมัธยมศึกษา
สังกดักรมสามัญศึกษาระหวาง  พุทธศักราช 2515 - 2519   พบวา  ขาราชการครูที่กระทํ าผิดทางวินัย
และถูกลงโทษรายแรง  ยิ่งมีอายุราชการนอยจํ านวนก็ยิ่งสูง  ตรงกันขามยิ่งมีอายุราชการสูงขึ้นจํ านวนก็
ยิง่ลดลงและเฉลียว  อยูสีมารักษ  (2524 : 144 - 148)  ไดศกึษาวิจัยเร่ืองความผิดทางวินัย  มาตรา 81
แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน     พุทธศักราช 2518  ของขาราชการครูสังกัดคณะ
กรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  กรณีประพฤติช่ัวมีประสบการณในการทํ างาน  5  ปลงมากระทํ า
ผิดมากที่สุด  รองลงมาคือผูที่มีประสบการณในการทํ างาน  6 – 10  ป

5.  ผลการรวบรวมความคิดเห็นของครูและกรรมการสถานศึกษา  จากแบบสอบถามปลายเปด
ทีม่ตีอพฤติกรรมทางจริยธรรมของผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดนราธิวาส  โดยครูมี
ความคดิเห็นวา    ปญหาของผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดนราธิวาสที่มีตอพฤติกรรม
ทางจรยิธรรม  ประเด็นขาดความยุติธรรมมีความถี่มากที่สุด  ซ่ึงในเรื่องนี้พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
ทรงพระราชทานพระบรมราโชวาทไว  ความวา “ถาคนเรามีความยุติธรรมในใจแลวสามารถที่จะปฏิบัติ
หนาทีท่กุอยาง  เปนประโยชนแกสวนรวมและเปนประโยชนแกตนเองเพราะวาความยุติธรรมนี้ก็คือ
ความคดิทีม่เีหตผุล  โดยปกติของคนไทยทั่วไปจะมีพื้นฐานของนิสัยที่เห็นแกตัว  แตจะมีมากนอยแตก



ตางกนัไปแลวแตวาจะไดฝกฝนจิตใจมาเพียงใด..”   (สุจินต     ปณราช,  2541 : 14)  นอกจากนี้  ดวง
เดือน  พันธุมนาวิน  (2535 : 43)  ไดกลาววา  การสรางความยุติธรรมในหนวยงาน  ในอันดับแรกผู
บริหารจะตองเนนผลการปฏิบัติของลูกนอง และใหรางวัลหรือลงโทษลูกนอง  โดยดูที่ผลงานเปน
เกณฑ  ไมใชเกณฑทางดานสวนตัวหรือระบบเสนสาย

สวนกรรมการสถานศึกษามีความคิดเห็นวา  ปญหาของผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถมศึกษาใน
จงัหวัดนราธิวาส  ที่มีตอพฤติกรรมทางจรยิธรรม  ประเด็นขาดการพัฒนางานใหกาวหนาและทันสมัย
มีความถี่สูงสุด  ซ่ึงในเรื่องนี้สอดคลองกับ  สุรศักดิ์  ปาเฮ  (2543 : 29)  ไดกลาววา    ผูบริหารการศึกษา
ควรมคีณุลักษณะที่สํ าคัญ  คือ  การมองกวางไกลอยางตอเนื่อง  และพรอมที่จะเปลี่ยนแปลง  ตองเปนผู
ทีม่วีสัิยทัศนไดอยางถูกตอง  เหมาะสมกับสถานการณตางๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป  และสอดคลองกับ  ธีร
เดช  สุขโข  (2543 : 40)  ไดกลาววา  ผูบริหารนั้นตองมองกาลไกลหรือวิสัยทัศนที่ทํ าใหตนเองเปนผูทัน
สมยัอยูตลอดเวลา  และสามารถคาดการณส่ิงที่เกิดขึ้นลวงหนาได  การเกิดความผิดพลาดหรือปญหาก็
จะนอยลงไป

ขอเสนอแนะ

1.  ขอเสนอแนะในการนํ าไปใช
1.1  จากผลการวิจัยที่พบวา  ผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดนราธิวาสมี

พฤติกรรมทางจรยิธรรมตามทัศนะของครูและกรรมการสถานศึกษา  ใน  3  ดาน คือ  ดานการปฏิบัติ
งาน  ดานการปฏิบัติตน  และดานการปฏิบัติตอผูอ่ืน  โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับดีนั้น  ผู
บริหารสถานศึกษาควรนํ าแบบพฤติกรรมทางจรยิธรรมทั้ง  3  ดาน  ไปเปนขอมูลเพื่อพัฒนาและยก
ระดบัของผูบริหารสถานศึกษาใหอยูในระดับดีมากในลํ าดับตอไป  และพฤติกรรมที่ควรปรับปรุงและ
พฒันา ไดแก  ประเด็นมีความประหยัด  การตรงตอเวลา  ความยุติธรรม  และการเอาใจเขามาใสใจเรา

1.2  จากผลการวิจัยที่พบวา  ครูและกรรมการสถานศึกษามีทัศนะตอพฤติกรรมทางจริยธรรม
ของผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดนราธิวาส  แตกตางกัน  มีขอเสนอแนะดังนี้

       1.2.1  สํ านกังานการประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาสและหนวยงานที่เกี่ยวของควรประชา
สัมพนัธกระตุนเตือนใหผูบริหารสถานศึกษาไดมีความรู  ความเขาใจในจรรยาบรรณครูที่ใชอยูใน
ปจจุบันอยางถองแทและกระทํ าอยางตอเนื่อง



       1.2.2  ใหหนวยงานที่เกี่ยวของจัดใหมีการอบรม  หรือสรางความเขาใจเกี่ยวกับ
คุณธรรม  จริยธรรม  ของผูบริหารสถานศึกษาตอกรรมการสถานศึกษาเพื่อใหเห็นเแบบพฤติกรรมทางจ
ริยธรรมที่พึงประสงคที่ตรงกัน

1.3  จากผลการวิจัยที่พบวา  ผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดนราธิวาสที่มี  อายุ
และประสบการณทํ างาน  แตกตางกัน  จะมีพฤติกรรมทางจรยิธรรมแตกตางกัน  มีขอเสนอแนะดังนี้

       1.3.1  สํ านกังานการประถมศึกษาจังหวัดและหนวยงานที่เกี่ยวของ  ควรจัดใหมีการ
ประชมุ  อบรม  และสัมมนา  โดยเฉพาะผูบริหารที่มีอายุตํ่ ากวา  40  ป  และที่มีประสบการณตํ่ ากวา10
ป  เพื่อเสริมความรูเกี่ยวกับคุณธรรม  จริยธรรมใหแกผูบริหารสถานศึกษาอยางสมํ่ าเสมอและทั่วถึง

       1.3.2  สํ านกังานการประถมศึกษาจังหวัดและหนวยงานที่เกี่ยวของ  ควรจัดกิจกรรมเพื่อสง
เสริมคุณธรรม  จริยธรรม  แกผูบริหารสถานศึกษา  เชน  จัดโครงการประกวดผูบริหารดีเดน
สถานศึกษาดีเดน  เปนตน

2.  ขอเสนอแนะการทํ าวิจัยในครั้งตอไป
เพือ่ใหการวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมทางจรยิธรรมของผูบริหารสถานศึกษา  ไดมีการศึกษาอยาง

กวางขวางและลึกซึ้ง  ผูวิจัยขอเสนอแนะไวดังนี้
2.1  ควรศึกษาพฤติกรรมทางจรยิธรรมของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดอื่นๆ  เชน      กรม

สามัญ  กรมอาชีวศึกษา  เปนตน
2.2  ควรศกึษาในเรื่องนี้ขยายผลไปยังระดับเขตการศึกษาอื่น  หรือระดับภาค
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