
บทท่ี 4 
 

ผลการวิจัย 
 

การวิจยัคร้ังนี้  ผูวิจัยไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูล เปน 2  สวน ไดแก 
1.  การวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจของการจัดการศึกษาการพัฒนาที่ยั่งยนืของ

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในพื้นที่สามจังหวดัชายแดนภาคใต เพื่อตอบวัตถุประสงคการ
วิจัยขอที่ 1  

2.  การเสนอแนวทางการจัดการศึกษา เพื่อการพัฒนาที่ยัง่ยืนของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม ในพื้นที่สามจงัหวัดชายแดนภาคใต เพื่อตอบวัตถุประสงคการวิจยัขอที่ 2 

ดังรายละเอยีดผลการวิจัยตอไปนี ้
         1.  ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจของการจัดการศึกษาการพฒันาที่ยั่งยืนของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในพื้นที่สามจังหวดัชายแดนภาคใต 
                  1.1 จํานวนกลุมตวัอยางจําแนกตามประเภทและขนาดโรงเรียน (n = 103) ดังตาราง 2 
  
ตาราง 2  จํานวนกลุมตวัอยางจําแนกตามประเภทและขนาดโรงเรียน 
 รายการ        จํานวน  รอยละ 
        n  =  103     % 
ประเภทโรงเรยีน   
 มาตรา 15(1)          92  89.32 
 มาตรา 15(2)          11  10.68 
 
ขนาดโรงเรียน 
 ขนาดเล็ก(จํานวนนกัเรียนไมเกิน 300 คน)       42  40.77 
 ขนาดกลาง(จาํนวนนักเรยีน 301-1,000 คน)      36  34.95 
 ขนาดใหญ(จํานวนนักเรยีนไมเกิน 1,001-2,000 คน)     17  16.50 
 ขนาดใหญพิเศษ(จํานวนนักเรียนตั้งแต 2,001 คน)       8    7.76 
                                             รวม      103             100.00 
 

99 



 จากตาราง 2  กลุมตัวอยางทีใ่ชในการวิจยัคร้ังนี้เปนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ใน
พื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต จํานวน 103 โรงเรียน สวนใหญเปนโรงเรียนประเภทมาตรา 15(1)  
คิดเปนรอยละ 89.32 และประเภทมาตรา 15(2)  คิดเปนรอยละ 10.68  สวนใหญเปนโรงเรียนขนาด
เล็ก (จํานวนนกัเรียนไมเกนิ 300 คน) คิดเปนรอยละ 40.77 โรงเรียนขนาดกลาง (จํานวนนกัเรียน 
301-1,000 คน) คิดเปนรอยละ 34.95 โรงเรียนขนาดใหญ (จํานวนนกัเรยีนไมเกิน 1,001-2,000 คน) 
คิดเปนรอยละ 16.50 และโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ (จํานวนนักเรยีนตั้งแต 2,001 คน) คิดเปน 
รอยละ 7.76 ทั้งนี้  ผูวิจยัไดคดัเลือกผูใหขอมูลแบบเจาะจง เพื่อใหครอบคลุมผูเกี่ยวของกับการจัด
การศึกษาทกุฝายของโรงเรียน และสามารถใหขอมูลตามองคประกอบที่ศึกษาไดทกุดาน โดย
กําหนดผูใหขอมูลโรงเรียนละ 17 คน ไดแก  ประธานกรรมการสถานศึกษา ผูจัดการ   ครูใหญ   
หัวหนาฝายงาน  หัวหนาหลักสูตรสายสามัญศึกษา  หวัหนาหลักสูตรกลุมสายอิสลามศึกษา  ครูจาก
หลักสูตรสายสามัญศึกษา  ครูจากหลักสตูรสายอิสลามศึกษา  ผูเรียนที่เปนประธานสภานักเรยีนชาย
และหญิง  ผูปกครองนักเรียนชวงชั้นที่ 3 และ 4 (หรือช้ันสูงสุดของโรงเรียน) และตัวแทนองคกร
ชุมชนที่มีความเกี่ยวของกับการจัดการศกึษาของโรงเรียน ดังนั้น รวมจํานวนผูใหขอมูลทั้งสิ้น 
1,751 คน ซ่ึงเปนไปตามหลกัเกณฑการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางสําหรับการวิเคราะห
องคประกอบ 
  
 1.2  ผลการวิเคราะหองคประกอบของการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต ผูวจิัยไดวิเคราะหองคประกอบเชิง
สํารวจ  และนาํเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามขั้นตอน ดังนี ้
        1.2.1  ผลการตรวจสอบขอตกลงเบื้องตนของการวิเคราะหองคประกอบ 
 ผูวิจัยไดทดสอบขอตกลงเบื้องตนของการวิเคราะหองคประกอบ โดยการตรวจสอบความ
เหมาะสมของขอมูลกลุมตัวอยางที่นํามาวิเคราะหองคประกอบจากแมทรกิซสหสัมพันธ
(Correlation  Matrix) ที่สรางขึ้นจากขอมูลของกลุมตัวอยาง โดยพิจารณาจากความสัมพันธของ 
ตัวแปรทุกคู  โดยวเิคราะหจากคาสถิติที่บงชี้ความสัมพันธระหวางตวัแปร  จํานวน 2  คา ดังนี้ (Hair 
et al., 1998; นงลักษณ  วิรัชชัย, 2542; กัลยา  วานิชยบัญชา, 2548) 

(1) คาดัชนีเปรยีบเทียบขนาดของคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธที่สังเกตไดกับขนาด 
ของสหสัมพนัธพารเชยีลระหวางตวัแปรแตละคู (Kaiser-Meyer-Olkin  Measer  of  Sampling  
Adequacy:KMO) เมื่อขจัดความแปรปรวนของตัวแปรอื่น ๆ ออกไปแลววามีความเหมาะสมในการ
วิเคราะหองคประกอบหรือไม   เปนคาที่ใชวัดความเหมาะสมของขอมูลกลุมตัวอยางที่จะนํามา
วิเคราะหโดยเทคนิคการวิเคราะหองคประกอบ โดยที่ 0< KMO <1  และโดยทัว่ไปคา KMO   



ไมควรต่ํากวา 0.5 (Kerlinger, 1986; สุชาติ   ประสิทธิ์รัฐสินธุ, 2540) กลาวคือ ถาคา KMO มีคานอย
(เขาสูศูนย)  แสดงวาเทคนิคการวิเคราะหองคประกอบไมเหมาะสมกับขอมูลที่เก็บรวบรวมมา 
เนื่องจาก ชุดตวัแปรมีความสัมพันธกันนอย ขอมูลชุดนีจ้ึงไมเหมาะสมที่จะนําวิเคราะห
องคประกอบ แตถาคา KMO มีคามาก (เขาสูหนึ่ง)  แสดงวาเทคนิคการวิเคราะหองคประกอบมี
ความเหมาะสมกับขอมูลที่เก็บรวบรวมมา เนื่องจาก ชุดตัวแปรมีความสัมพันธกันมาก ขอมูลชุดนี้
จึงเหมาะสมที่จะนําวิเคราะหองคประกอบ ซ่ึงจากวิเคราะหผลการวิจยัคร้ังนี้ พบวา คา KMO มีคา
เทากับ .970  

(2) คาสถิติทดสอบของบารทเล็ท (Bartlett’s Test of Sphericity)  เปนคาสถิติที่ใช 
ทดสอบสมมติฐานวาแมทริกซของขอมูลกลุมตัวอยางวาเปนแมทริกซเอกลักษณ (Identity  Matrix) 
หรือไม ซ่ึงหากผลการวิเคราะหองคประกอบ เปนการยอมรับ Ho แสดงวาตัวแปรไมมีความสัมพันธ
กัน หรือความสัมพันธซ่ึงกันและกันของตวัแปรทั้งหมดของขอมูลชุดนี้ไมเพยีงพอทีจ่ะใชในการ
วิเคราะหองคประกอบได  จงึไมควรวิเคราะหโดยใชเทคนิคการวิเคราะหองคประกอบ ซ่ึงจาก
วิเคราะหผลการวิจัยคร้ังนี้ พบวา คาสถิติทดสอบของบารทเล็ท  ปรากฏคาสถิติอยูในระดับต่ํา  
(Sig = .0000) แสดงวา แมทริกซสหสัมพันธของขอมูลกลุมตัวอยางมคีวามเหมาะสมที่จะใช
วิเคราะหองคประกอบได 
 
 1.2.2  ผลการสกัดองคประกอบ 
 ผูวิจัยไดทําการวิเคราะหองคประกอบเชิงสาํรวจ (Exploratory  Factor  Analysis : EFA) 
โดยจัดเตรียมขอมูลบันทึกคะแนนของขอรายการที่ไดจากแบบสอบถามเปนรายขอจนครบทุกขอ 
เพื่อเปนขอมูลนําเขาในการวเิคราะหดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป  แลวใชคําสั่งใหโปรแกรม
วิเคราะหขอมูลดวยสถิติ Factor Analysis โดยสกัดองคประกอบ (Factor   Extraction) ดวยวิธีการสกดั
องคประกอบแบบเนนองคประกอบหลัก (Principle  Component  Analysis : PCA) เพื่อลดจาํนวนตวัแปร
ใหเหลือบางตัวที่มีคาน้ําหนกัองคประกอบ (Factor  Loading) และคาความแปรปรวนรวมกัน 
(Communality) สูง  และเปนการหาจํานวนองคประกอบที่สามารถใชแทนตวัแปรทั้งหมดได  ในการ
สกัดองคประกอบไดคาไอเกน (Eigenvalue)  คารอยละของความแปรปรวน(% Total  of  Variance)  และ
คารอยละของความแปรปรวนสะสม (Cumulative %) ของแตละองคประกอบ  ดังตาราง 3 



ตาราง 3 คาไอเกน  คารอยละของความแปรปรวน  และคารอยละของความแปรปรวนสะสมของแตละ
องคประกอบ 

 

องคประกอบ 
คาไอเกน 

 
รอยละ 

ของความแปรปรวน 
 

รอยละ 
ของความแปรปรวน

สะสม 
1 30.70 35.30 35.30 
2 3.99 4.58 39.88 
3 3.55 4.08 43.96 
4 2.33 2.68 46.64 
5 1.85 2.13 48.78 
6 1.72 1.98 50.76 
7 1.48 1.71 52.47 
8 1.38 1.59 54.07 
9 1.31 1.50 55.57 
10 1.21 1.41 56.93 
11 1.18 1.35 58.29 
12 1.07 1.23 59.53 
13 1.06 1.22 60.77 
14 1.03 1.18 61.94 

จากตาราง  3  คาไอเกนของทุกองคประกอบมีคามากกวา 1  คือ อยูระหวาง 1.03 - 30.70  และ
มีคารอยละของความแปรปรวน อยูระหวาง 1.18 – 35.30  โดยองคประกอบที่สามารถอธิบายความ
แปรปรวนไดมากที่สุด  คือ องคประกอบที่ 1  คิดเปนรอยละ 35.30  สวนองคประกอบที่สามารถ
อธิบายความแปรปรวนไดนอยที่สุด คือ  องคประกอบที่ 14  คิดเปนรอยละ 1.18  และคารอยละของ
ความแปรปรวนสะสมของทัง้ 14  องคประกอบ  สามารถอธิบายความแปรปรวนรวม ไดรอยละ 61.94   
ซ่ึงจากการพจิารณาคาไอเกนที่ปรากฏคามากกวา 1 และคารอยละของความแปรปรวนสะสมทีป่รากฏ
คาไมต่ํากวารอยละ 60.00 จึงมีความเหมาะสมตอการดาํเนินการวิเคราะหองคประกอบในขั้นตอน
ตอไป (Hair et al., 1998)   



ทั้งนี้  จากผลการวิเคราะห พบวา คาน้ําหนกัองคประกอบของตัวแปรในแตละองคประกอบ 
ที่ไดจากการสกัดองคประกอบดวยวิธีการสกัดองคประกอบแบบเนนองคประกอบหลักกอนหมุน
แกน ปรากฏดังตาราง 4 
 
ตาราง 4  คาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรในแตละองคประกอบที่ไดจากการสกัดองคประกอบ 

 ดวยวิธีการสกัดองคประกอบแบบเนนองคประกอบหลักกอนหมุนแกน 
 

15 .60 .14 .19 .20 .09 .08 .10 .09 .11 .21 .14 .56 .16 .12 
16 .68 .13 .12 .04 .02 .03 .09 .02 .06 .01 .16 .08 .19 .07 

 

             คาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรในแตละองคประกอบ 
ตัว
แปร 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

1 .59 .07 .42 .19 .15 .25 .02 .12 .15 .02 .09 .01 .03 .01 
2 .61 .18 .6 .26 .16 .28 .06 .07 .05 .06 .12 .01 .01 .03 
3 .57 .28 .23 .15 .18 .27 .17 .47 .01 .06 .01 .04 .03 .02 
4 .57 .23 .25 .16 .22 .17 .16 .08 .02 .12 .04 .01 .01 .03 
5 .64 .22 .23 .07 .46 .14 .09 .07 .06 .05 .04 .05 .02 .08 
6 .63 .19 .30 .39 .18 .15 .06 .05 .07 .08 .06 .03 .02 .06 
7 .56 .02 .34 .08 .01 .16 .24 .04 .01 .02 .15 .20 .05 .03 
8 .58 .20 .35 .41 .05 .14 .08 .04 .02 .08 .02 .02 .06 .01 
9 .63 .29 .15 .01 .19 .01 .09 .01 .01 .04 .08 .01 .05 .09 
10 .58 .25 .24 .13 .52 .03 .02 .11 .05 .06 .08 .07 .05 .01 
11 .59 .18 .08 .14 .23 .02 .09 .02 .12 .13 .07 .02 .05 .05 
12 .31 .10 .04 .08 .01 .24 .43 .19 .16 .34 .08 .02 .04 .29 
13 .49 .07 .05 .15 .67 .06 .36 .18 .26 .06 .11 .20 .07 .08 
14 .50 .05 .28 .24 .01 .19 .06 .04 .08 .01 .17 .14 .04 .16 



ตาราง 4 (ตอ) 

41 .64 .13 .21 .02 .13 .17 .06 .01 .11 .08 .18 .03 .13 .07 

คาน้ําหนกัองคประกอบของตัวแปรในแตละองคประกอบ 
ตัว
แปร 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 
17 .64 .18 .20 .02 .03 .11 .04 .05 .01 .17 .18 .07 .11 .04 
18 .58 .02 .25 .01 .06 .04 .02 .01 .48 .32 .07 .09 .16 .01 
19 .52 .19 .02 .17 .16 .18 .28 .01 .09 .01 .12 .04 .05 .27 
20 .63 .19 .15 .10 .20 .16 .01 .02 .02 .16 .08 .01 .05 .14 
21 .50 .19 .09 .02 .33 .12 .19 .15 .06 .04 .01 .01 .22 .08 
22 .61 .18 .21 .03 .21 .06 .18 .04 .02 .16 .10 .11 .04 .01 
23 .65 .22 .17 .03 .08 .26 .01 .01 .02 .05 .06 .02 .05 .51 
24 .67 .19 .08 .08 .01 .12 .07 .05 .02 .01 .01 .14 .14 .02 
25 .63 .08 .11 .15 .15 .16 .10 .03 .01 .03 .01 .10 .12 .19 
26 .65 .30 .07 .04 .18 .06 .07 .06 .16 .01 .16 .08 .01 .16 
27 .62 .38 .06 .09 .01 .15 .01 .01 .08 .08 .09 .03 .09 .19 
28 .66 .28 .05 .03 .01 .08 .10 .11 .02 .05 .07 .03 .11 .05 
29 .64 .25 .05 .03 .04 .17 .16 .01 .05 .03 .06 .05 .04 .08 
30 .67 .24 .14 .03 .04 .13 .17 .01 .01 .03 .09 .06 .06 .16 
31 .66 .22 .02 .11 .09 .14 .22 .04 .01 .07 .03 .05 .13 .08 
32 .68 .18 .03 .01 .01 .23 .17 .02 .17 .09 .10 .15 .08 .02 
33 .64 .19 .11 .01 .11 .15 .07 .07 .04 .24 .02 .03 .12 .08 
34 .63 .06 .02 .05 .01 .15 .11 .03 .15 .22 .08 .06 .10 .12 
35 .58 .07 .07 .01 .22 .21 .09 .01 .21 .20 .08 .08 .09 .11 
36 .53 .03 .08 .01 .19 .34 .14 .09 .13 .27 .19 .02 .13 .03 
37 .60 .21 .19 .02 .19 .17 .01 .15 .01 .10 .01 .08 .10 .12 
38 .63 .10 .19 .02 .24 .17 .20 .10 .10 .03 .01 .05 .04 .02 
39 .40 .23 .23 .05 .10 .09 .08 .17 .09 .04 .15 .06 .21 .22 
40 .65 .15 .20 .09 .26 .23 .03 .03 .06 .06 .11 .01 .01 .10 



ตาราง 4 (ตอ) 

67 .60 .10 .16 .22 .05 .05 .04 .07 .12 .10 .07 .16 .13 .05 

คาน้ําหนกัองคประกอบของตัวแปรในแตละองคประกอบ 
ตัว
แปร 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 
42 .61 .02 .31 .04 .08 .22 .05 .02 .01 .02 .02 .01 .09 .23 
43 .67 .12 .22 .02 .09 .11 .01 .01 .15 .13 .08 .01 .04 .15 
44 .56 .17 .09 .35 .20 .01 .14 .14 .01 .21 .11 .17 .10 .12 
45 .52 .26 .07 .27 .21 .06 .10 .21 .02 .27 .12 .21 .16 .19 
46 .54 .05 .24 .15 .19 .06 .01 .26 .01 .06 .05 .31 .20 .05 
47 .59 .16 .15 .18 .30 .03 .02 .02 .03 .12 .10 .17 .16 .13 
48 .53 .35 .06 .29 .16 .01 .13 .28 .17 .02 .10 .02 .15 .04 
49 .53 .34 .04 .23 .19 .01 .23 .26 .21 .04 .10 .01 .10 .03 
50 .67 .19 .08 .08 .01 .12 .07 .05 .02 .01 .01 .14 .14 .02 
51 .63 .08 .11 .15 .15 .16 .10 .03 .01 .03 .01 .10 .12 .19 
52 .48 .41 .01 .23 .15 .12 .13 .20 .21 .06 .06 .04 .10 .07 
53 .50 .17 .11 .20 .26 .08 .06 .27 .13 .15 .09 .13 .09 .22 
54 .60 .01 .28 .09 .20 .09 .08 .02 .16 .11 .05 .16 .13 .16 
55 .59 .09 .36 .01 .21 .07 .03 .01 .08 .07 .15 .05 .14 .03 
56 .54 .23 .41 .02 .12 .20 .02 .04 .05 .06 .08 .07 .04 .11 
57 .58 .12 .30 .17 .09 .07 .02 .05 .15 .01 .34 .12 .13 .46 
58 .62 .01 .29 .15 .04 .01 .09 .04 .26 .01 .26 .04 .53 .13 
59 .64 .06 .29 .05 .04 .08 .05 .08 .10 .03 .26 .10 .10 .16 
60 .67 .05 .25 .11 .04 .10 .01 .13 .16 .11 .01 .03 .20 .12 
61 .63 .13 .22 .02 .13 .15 .12 .16 .06 .14 .12 .05 .12 .08 
62 .63 .19 .06 .13 .21 .14 .12 .13 .03 .02 .01 .01 .12 .08 
63 .51 .40 .02 .17 .26 .61 .21 .04 .02 .05 .01 .04 .14 .01 
64 .55 .20 .15 .13 .15 .14 .20 .09 .59 .07 .05 .17 .12 .05 
65 .51 .22 .05 .10 .11 .09 .16 .21 .17 .11 .17 .01 .22 .08 
66 .64 .23 .09 .02 .23 .15 .07 .07 .08 .09 .02 .11 .09 .15 



ตาราง 4 (ตอ) 
 

จากตาราง 4  คาน้ําหนกัองคประกอบของตัวแปรทุกตวัในองคประกอบที่ 1 มีคาน้ําหนัก
องคประกอบมากกวา 0.30  สวนตัวแปรขององคประกอบที่ 2  ถึงองคประกอบที่ 14 ที่มีคาน้ําหนกั
องคประกอบมากกวา 0.30  มีจํานวน 10 ,10 ,8 ,6 ,5 ,3 ,3 , 3 ,3 , 2 , 3 , 2  และ 2 ตัวแปร ตามลําดับ 
แตจากสกดัองคประกอบในขั้นนี้  มีตัวแปรหลายตัวที่มคีาน้ําหนกัองคประกอบอยูลักษณะก้ํากึ่งกัน

คาน้ําหนกัองคประกอบของตัวแปรในแตละองคประกอบ 
ตัว
แปร 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 
68 .64 .11 .11 .10 .02 .20 .12 .14 .24 .03 .23 .01 .01 .02 
69 .66 .12 .01 .05 .04 .68 .13 .11 .26 .17 .24 .01 .04 .01 
70 .66 .08 .26 .08 .09 .12 .12 .17 .24 .06 .18 .11 .01 .08 
71 .61 .22 .05 .03 .10 .13 .11 .01 .22 .06 .02 .12 .01 .16 
72 .46 .40 .42 .09 .08 .62 .03 .02 .05 .02 .11 .15 .15 .01 
73 .50 .44 .36 .04 .08 .04 .02 .08 .06 .02 .05 .22 .20 .01 
74 .54 .36 .18 .15 .07 .01 .01 .23 .16 .03 .03 .03 .10 .04 
75 .58 .28 .29 .20 .12 .52 .19 .11 .11 .07 .02 .11 .09 .13 
76 .55 .29 .15 .05 .07 .10 .16 .31 .14 .01 .12 .03 .02 .12 
77 .62 .08 .22 .08 .23 .01 .04 .24 .11 .14 .10 .17 .57 .09 
78 .63 .10 .16 .02 .13 .49 .10 .29 .08 .16 .19 .12 .01 .01 
79 .59 .29 .03 .07 .01 .15 .10 .31 .01 .25 .12 .09 .04 .01 
80 .48 .48 .18 .06 .07 .10 .02 .07 .09 .12 .01 .20 .04 .07 
81 .59 .27 .06 .12 .02 .09 .08 .21 .01 .06 .11 .25 .09 .01 
82 .64 .01 .24 .34 .11 .11 .04 .02 .04 .06 .54 .05 .04 .02 
83 .66 .14 .14 .35 .01 .15 .01 .01 .01 .53 .04 .14 .02 .02 
84 .55 .15 .19 .41 .03 .11 .03 .02 .43 .01 .01 .33 .04 .12 
85 .56 .20 .04 .43 .05 .16 .39 .05 .19 .01 .01 .01 .04 .06 
86 .62 .02 .22 .32 .13 .03 .01 .02 .15 .05 .03 .10 .07 .09 
87 .51 .29 .07 .15 .01 .01 .24 .10 .25 .05 .18 .14 .09 .05 

               



ในหลายองคประกอบ กลาวคือ  ตัวแปรหลายตัวเปนสวนประกอบของหลายองคประกอบ จึงยังไม
เหมาะสมที่จะกําหนดวาตวัแปรควรอยูในองคประกอบใด  ผูวิจัยจึงไดทาํการวิเคราะหโดยการหมนุ
แกนองคประกอบ เพื่อใหคาน้ําหนกัองคประกอบของตัวแปรในแตละองคประกอบมีคาชัดเจนขึน้ 
จนสามารถกําหนดไดวาตัวแปรเหลานั้นควรจัดอยูในองคประกอบใดเพียงองคประกอบเดียว 

 
1.2.3 ผลการหมุนแกนขององคประกอบ 

 ผูวิจัยไดนําองคประกอบที่มคีาไอเกนมากกวา 1 ไปหมุนแกนขององคประกอบแบบตั้งฉาก 
คือ การหมุนแกนโดยใหตวัแปรแตละตวัเปนอิสระจากกันโดยใชวิธีแวรีแมกซ ซ่ึงเปนวิธีที่ทําให 
คาน้ําหนกัองคประกอบมีคาสูงที่สุดหรือต่ําที่สุดในองคประกอบใดองคประกอบหนึ่งมีความชดัเจน 
และแยกจากกนัอยางชัดเจน  เพื่อทําใหตวัแปรที่เดิมเคยเปนสวนประกอบของหลายองคประกอบ
เกิดการเปลีย่นตําแหนงไปอยูในองคประกอบหนึ่งองคประกอบใดชัดเจนขึ้น  โดยไมทําใหคาความ
แปรปรวนรวมกันของแตละองคประกอบเปลี่ยนแปลงไป (เพชรนอย  สิงหชางชัย, 2548) และทําให
แปลความหมายไดสะดวกขึน้วาองคประกอบที่ไดนั้นควรประกอบดวยตัวแปรอะไรบาง (มัทนา  
ปนมวง,2536)  ดังนั้น ภายหลังการหมุนแกนแลว สามารถลดจํานวนองคประกอบของการจัด
การศึกษา เพื่อการพัฒนาที่ยัง่ยืนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในพื้นที่สามจังหวดั
ชายแดนภาคใตจากที่ไดในขัน้ของการสกัดองคประกอบ จํานวน 14  องคประกอบ เหลือเพียง  
11 องคประกอบ ที่มีตัวแปรซึ่งมีคาน้ําหนกัองคประกอบของแตละตวัเปนคาที่สูงสดุอยูใน
องคประกอบเดียว ซ่ึงเปนองคประกอบที่มคีาไอเกนมากกวา 1 และมีคาน้ําหนกัองคประกอบของ
ตัวแปรแตละตัวตั้งแต 0.30  ขึ้นไป โดยไมคํานึงวาจะเปนจํานวนบวกหรือลบ  รวมทั้งแตละ
องคประกอบตองประกอบดวยตัวแปรทีส่ามารถบรรยายองคประกอบนั้นๆ ตั้งแต 3 ตัวข้ึนไป 
(Kerlinger, 1973; นงลักษณ  วิรัชชัย, 2542; Chatfield and Collins,1980; Stevens, 1996 )  
ดังตาราง 5 
 
ตาราง 5 คาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรที่ไดจากการหมุนแกนขององคประกอบแบบตั้งฉาก  

โดยใชวิธีแวรีแมกซ  
องคประกอบ ตัวแปร 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 
1 .39 .26 .07 .27 .21 .06 .10 .21 .02 .27 .12 
2 .75 .05 .24 .15 .19 .06 .01 .26 .01 .06 .05 
3 .78 .16 .15 .18 .30 .03 .02 .02 .03 .12 .10 



ตาราง 5 ตอ 
องคประกอบ ตัวแปร 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 
4 .74 .24 .06 .29 .16 .01 .13 .28 .17 .02 .10 
5 .67 .29 .04 .23 .19 .01 .23 .26 .21 .04 .10 
6 .65 .19 .08 .08 .21 .22 .07 .05 .02 .01 .01 
7 .57 .08 .11 .15 .15 .16 .10 .03 .01 .03 .01 
8 .43 .31 .01 .23 .15 .12 .13 .20 .21 .06 .06 
9 .55 .17 .11 .20 .26 .08 .06 .27 .13 .15 .09 
10 .45 .01 .28 .09 .20 .09 .08 .02 .16 .11 .05 
11 .49 .09 .31 .01 .21 .07 .03 .01 .08 .07 .15 
12 .37 .29 .15 .05 .07 .15 .16 .10 .03 .01 .03 
13 .11 .08 .22 .08 .23 .28 .39 .28 .09 .20 .09 
14 .28 .10 .16 .02 .13 .27 .29 .03 .07 .01 .01 
15 .21 .29 .03 .07 .01 .01 .28 .18 .06 .07 .14 
16 .15 .28 .18 .06 .07 .14 .43 .22 .27 .06 .12 
17 .22 .27 .06 .12 .02 .41 .21 .01 .21 .07 .03 
18 .16 .01 .24 .14 .11 .27 .15 .05 .07 .15 .16 
19 .03 .14 .14 .25 .01 .48 .18 .15 .19 .21 .03 
20 .18 .15 .19 .21 .03 .25 .64 .28 .18 .06 .07 
21 .06 .20 .04 .31 .05 .52 .13 .27 .29 .03 .07 
22 .24 .02 .22 .32 .24 .27 .61 .14 .29 .07 .15 
23 .14 .29 .07 .15 .01 .21 .56 .19 .18 .15 .19 
24 .19 .18 .15 .19 .21 .50 .15 .28 .18 .06 .07 
25 .04 .14 .29 .07 .15 .54 .22 .27 .06 .12 .02 
26 .23 .28 .18 .06 .10 .29 .70 .11 .08 .22 .08 
27 .13 .27 .06 .12 .29 .18 .73 .28 .10 .16 .02 
28 .01 .01 .24 .14 .28 .14 .59 .31 .29 .03 .07 



ตาราง 5 (ตอ) 
องคประกอบ ตัวแปร 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 
29 .07 .14 .14 .25 .27 .65 .19 .15 .28 .18 .06 
30 .02 .15 .19 .21 .01 .63 .20 .22 .27 .06 .12 
31 .11 .20 .04 .31 .14 .56 .24 .16 .01 .24 .14 
32 .01 .02 .22 .32 .15 .52 .15 .07 .14 .14 .25 
33 .03 .29 .07 .15 .20 .16 .53 .18 .15 .19 .21 
34 .05 .18 .15 .19 .02 .58 .14 .06 .20 .04 .31 
35 .24 .14 .29 .07 .58 .15 .19 .24 .02 .22 .32 
36 .01 .07 .15 .16 .67 .21 .06 .14 .29 .07 .15 
37 .21 .19 .21 .03 .48 .13 .15 .19 .18 .15 .19 
38 .15 .18 .06 .07 .54 .16 .11 .04 .14 .29 .07 
39 .28 .18 .06 .07 .46 .08 .07 .01 .24 .14 .11 
40 .27 .06 .12 .02 .61 .03 .01 .14 .14 .25 .01 
41 .01 .24 .14 .11 .51 .09 .20 .15 .19 .21 .03 
42 .14 .14 .25 .01 .08 .07 .01 .58 .01 .24 .14 
43 .15 .19 .21 .03 .03 .06 .07 .72 .14 .14 .25 
44 .20 .04 .31 .05 .09 .27 .06 .45 .15 .19 .21 
45 .02 .22 .32 .24 .07 .21 .07 .25 .68 .09 .20 
46 .06 .07 .55 .01 .06 .07 .15 .14 .25 .01 .08 
47 .27 .06 .58 .07 .27 .19 .21 .19 .21 .03 .03 
48 .21 .07 .21 .06 .21 .18 .06 .24 .66 .22 .32 
49 .27 .71 .24 .07 .07 .24 .14 .14 .21 .07 .15 
50 .21 .64 .14 .15 .18 .14 .25 .19 .27 .19 .21 
51 .29 .63 .20 .23 .28 .18 .06 .10 .15 .19 .21 



ตาราง 5 (ตอ) 
องคประกอบ ตัวแปร 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 
52 .28 .29 .43 .13 .27 .06 .12 .29 .19 .04 .31 
53 .27 .15 .50 .01 .01 .24 .14 .28 .02 .22 .32 
54 .01 .21 .48 .07 .14 .14 .25 .27 .29 .07 .15 
55 .14 .06 .45 .02 .15 .19 .21 .01 .18 .15 .19 
56 .15 .06 .41 .11 .19 .04 .31 .14 .14 .29 .07 
57 .20 .12 .22 .01 .02 .22 .32 .15 .63 .21 .14 
58 .02 .14 .14 .03 .29 .07 .15 .20 .61 .22 .15 
59 .29 .25 .15 .05 .18 .15 .19 .02 .25 .27 .29 
60 .18 .21 .19 .24 .14 .29 .07 .29 .14 .29 .66 
61 .14 .31 .29 .25 .15 .05 .18 .15 .19 .18 .61 
62 .31 .01 .23 .15 .12 .13 .20 .21 .06 .06 .55 
63 .17 .11 .20 .26 .08 .06 .27 .13 .15 .09 .47 
64 .01 .28 .09 .20 .09 .08 .02 .16 .11 .05 .42 
65 .09 .31 .01 .21 .07 .03 .01 .08 .07 .15 .38 
66 .01 .23 .15 .12 .13 .20 .21 .06 .06 .39 .20 
67 .11 .20 .26 .08 .06 .27 .13 .15 .09 .49 .21 
68 .28 .09 .20 .09 .08 .02 .16 .11 .05 .43 .12 
69 .21 .01 .21 .07 .03 .01 .08 .07 .15 .20 .08 
70 .15 .05 .07 .15 .16 .10 .03 .01 .03 .27 .09 
71 .08 .23 .06 .29 .16 .01 .13 .28 .17 .02 .10 
72 .09 .12 .04 .23 .19 .01 .23 .26 .21 .04 .10 
73 .07 .19 .08 .08 .01 .12 .07 .05 .02 .01 .01 
74 .15 .08 .11 .15 .15 .16 .10 .03 .01 .03 .01 
75 .29 .21 .01 .23 .15 .12 .13 .20 .21 .06 .06 

 



ตาราง 5 (ตอ) 
องคประกอบ ตัวแปร 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 
76 .16 .01 .13 .21 .01 .21 .07 .28 .17 .03 .01 
77 .19 .01 .23 .23 .15 .12 .13 .26 .21 .13 .28 
78 .01 .12 .07 .20 .26 .08 .06 .05 .02 .23 .26 
79 .15 .16 .10 .09 .20 .09 .08 .03 .01 .07 .05 
80 .24 .14 .29 .59 .29 .25 .15 .05 .18 .15 .19 
81 .25 .15 .05 .51 .18 .21 .19 .24 .14 .29 .07 
82 .15 .12 .13 .76 .14 .31 .29 .25 .15 .05 .18 
83 .26 .08 .06 .69 .21 .01 .33 .15 .12 .13 .20 
84 .20 .09 .08 .45 .17 .11 .20 .26 .08 .06 .27 
85 .21 .07 .03 .67 .01 .28 .09 .20 .09 .08 .02 
86 .12 .13 .20 .55 .09 .31 .01 .21 .07 .03 .01 
87 .19 .12 .14 .23 .28 .11 .23 .16 .21 .24 .10 

 
จากตาราง 5 คาน้ําหนกัองคประกอบของตัวแปรภายหลังจากการหมุนแกนของ

องคประกอบแบบตั้งฉากโดยใชวิธีแวรีแมกซ ไดองคประกอบ จํานวน 11 องคประกอบที่มี
คุณสมบัติตามเกณฑที่กําหนด สวนองคประกอบที่ 10,12 และ 14  ในตาราง 4 นั้น ไมมีตัวแปรใดที่
มีคาน้ําหนกัองคประกอบถึง .30 ตามเกณฑที่กําหนดภายหลังการหมนุแกนองคประกอบ จึงตดั
องคประกอบดังกลาวออกไป และจัดองคประกอบที่ไดเรียงกันตามลําดับ ซ่ึงแตละองคประกอบ
ประกอบดวยตัวแปร ดังนี ้

องคประกอบที่ 1 มี 12   ตัวแปร ไดแก ตวัแปรที่ 1-12 
องคประกอบที่ 2 มี  3  ตัวแปร ไดแก ตวัแปรที่ 49-51 
องคประกอบที่ 3 มี  7 ตัวแปร ไดแก ตวัแปรที่ 46-47, 52-56 
องคประกอบที่ 4 มี  7  ตัวแปร ไดแก ตวัแปรที่ 80-86 
องคประกอบที่ 5 มี  7 ตัวแปร ไดแก ตวัแปรที่ 35-41 
องคประกอบที่ 6 มี  10  ตัวแปร ไดแก ตวัแปรที่ 17,19,21,24,25,29-32,34 
องคประกอบที่ 7 มี  9 ตัวแปร ไดแก ตวัแปรที่ 13,16,20,22,23,26-28,33 



องคประกอบที่ 8 มี  3  ตัวแปร ไดแก ตวัแปรที่ 42-44 
องคประกอบที่ 9 มี  4  ตัวแปร ไดแก ตวัแปรที่ 45,48,57-58 
องคประกอบที่ 10 มี 3   ตัวแปร ไดแก ตวัแปรที่ 66-68 
องคประกอบที่ 11 มี 6   ตัวแปร ไดแก ตวัแปรที่ 60-65 

 
1.2.4 ตั้งชื่อขององคประกอบ 

 จากผลการวิเคราะหองคประกอบ ขางตน สามารถจัดเปนกลุมตัวแปร ไดจํานวน  
11  องคประกอบ นั้น ผูวิจยัไดทาํการตั้งชือ่องคประกอบ โดยพิจารณาจากลักษณะของตัวแปรทีม่ี 
คาน้ําหนกัองคประกอบสูง และลักษณะทีต่ัวแปรแตละตัวมุงอธิบายองคประกอบรวมกันตามกรอบ
แนวคดิ  ทฤษฎี และเอกสารงานวิจยัที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยัง่ยืนของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพื้นที่สามจังหวดัชายแดนภาคใต ดังตาราง 6 
 
ตาราง 6  ขอความในแตละองคประกอบ  จํานวนตวัแปร และคาน้ําหนกัองคประกอบของตัวแปร 
  ในแตละองคประกอบ 

ตัวแปร ขอความ จาํนวน 
ตัวแปร 

คาน้ําหนกัองคประกอบ 
 

 
3 

องคประกอบที่ 1 
มีผูรับใบอนุญาต  ผูจัดการ และ
ครูใหญที่เปนแบบอยางที่ดดีานการ
ครองตน  ครองคน  และครองงาน 

12            
                .78 

2 มีผูรับใบอนุญาต  ผูจัดการ และ
ครูใหญที่มีความมุงมั่นและอุทิศตน
เพื่อการพัฒนาผูเรียนและโรงเรียน 

                 .75 

4 มีผูรับใบอนุญาต  ผูจัดการ และ
ครูใหญที่มีความรูและประสบการณ
ในการบริหารการศึกษา 

                 .74 

5 มีผูบริหารที่มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค
และมีวิสัยทัศน 

                 .67 



ตาราง 6 (ตอ) 
ตัวแปร ขอความ จํานวน 

ตัวแปร 
คาน้ําหนกัองคประกอบ 

 
6 มีผูรับใบอนุญาต  ผูจัดการ และครูใหญที่

สามารถพัฒนาตนเองและโรงเรียนใหกาวหนา
ทันสถานการณ 

                 .65 

7 มีผูรับใบอนุญาต  ผูจัดการ และครูใหญที่
สามารถตัดสินใจไดอยางรอบคอบ รวดเร็ว 
และแมนยํา 

                 .57 

9 มีผูรับใบอนุญาต  ผูจัดการ และครูใหญที่
สามารถสื่อสารกับทุกฝายที่เกี่ยวของไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

                 .55 

11 มีผูรับใบอนุญาต  ผูจัดการ และครูใหญที่
สามารถพัฒนาครูใหมีจิตวญิญาณความเปนครู
และคํานึงถึงผูเรียนเปนสําคญั 

                 .49 

10 มีผูรับใบอนุญาต  ผูจัดการ และครูใหญที่
สามารถสรางทีมงานที่มุงมัน่และมี
ประสบการณการทํางาน 

                 .45 

8 มีผูรับใบอนุญาต  ผูจัดการ และครูใหญที่มี
ความเมตตาและเอื้ออาทรตอผูรวมงาน 

                 .43 

1 มีผูรับใบอนุญาต  ผูจัดการ และครูใหญที่มี
คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ 

                 .39 

12 มีผูรับใบอนุญาต  ผูจัดการ และครูใหญที่
สามารถจัดองคกรโครงสรางการบริหารมี
ความคลองตัวและเหมาะสมกับบริบทของ
โรงเรียน 

                 .37 



ตาราง 6 (ตอ) 

ตัวแปร ขอความ จํานวน 
ตัวแปร 

คาน้ําหนกัองคประกอบ 
 

 
49 

องคประกอบที่ 2 
จัดกระบวนการเรียนรูและกจิกรรมพัฒนา
ผูเรียนโดยผานศาสตรและสิ่งแวดลอม
รอบตัวเพื่อใหผูเรียนมีวิถีการดํารงชีวิตตาม
หลักการศาสนาอิสลาม 

3  
.71 

50 จัดกระบวนการเรียนรูและกจิกรรมใหผูเรียน
ไดรับการพัฒนาสุนทรียภาพดานศิลปะ  กีฬา 
และนันทนาการที่ไมขัดกับหลักการศาสนา
อิสลาม 

 .64 

51 จัดกระบวนการเรียนรูและกจิกรรมใหผูเรียน
มีความสามารถในการใชภาษาไทยและ
ภาษาตางประเทศ เชน ภาษามลายู  ภาษา
อาหรับ  และภาษาอังกฤษ  เปนตน 

 .63 

 
47 

องคประกอบที่ 3 
จัดกระบวนการเรียนรูและกจิกรรมโดยเนน
ผูเรียนเปนสําคัญ เพื่อใหผูเรียนไดรับการ
พัฒนาอยางองครวม 

7  
.58 

46 สงเสริมใหผูเรียนมีสวนรวมในการออกแบบ
การจัดการเรยีนรู 

 .55 

53 จัดกระบวนการเรียนรูและกจิกรรมสงเสริม
ใหผูเรียนปฏิบตัิตามหลักการศาสนาอิสลาม  
กฎระเบยีบโรงเรียน  และกฎหมายบานเมอืง 

 .50 

54 จัดกระบวนการเรียนรูและกจิกรรมที่
สงเสริมใหผูเรียนสามารถทํางานเปนทีม  
การสรางเครือขาย และการรับผิดชอบตอ
สวนรวม   

 .48 



ตาราง 6 (ตอ) 

ตัวแปร ขอความ จํานวน 
ตัวแปร 

คาน้ําหนกัองคประกอบ 
 

55 จัดกระบวนการเรียนรูและกจิกรรมสงเสริม
ใหผูเรียนเคารพในสิทธิเสรีภาพและสามารถ
อยูในสังคมอยางมีความสุข 

 .45 

52 จัดกระบวนการเรียนรูและกจิกรรมโดยใช
ส่ือและแหลงเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียน
และลักษณะของรายวิชาทั้งสายอิสลามศึกษา
และสามัญศึกษา   

 .43 

56 ทําการวิจยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาครูและ
ผูเรียน 

 .41 

 
82 

องคประกอบที่ 4 
ใหชุมชนเขามามีสวนรวมพฒันาโรงเรียน
อยางเหมาะสมตามศักยภาพของชุมชน  

7  
.76 

83 ใหบริการชุมชนอยางเหมาะสมตามศักยภาพ
ของโรงเรียน 

 .69 

85 ใหชุมชนเขามามีสวนรวมพฒันาหลักสูตร
สถานศึกษาใหสอดคลองกับหลักการศาสนา
อิสลามและบริบททางสังคมวัฒนธรรมของ
ทองถ่ิน 

 .67 

80 สํารวจสภาพและความตองการของชุมชน 
เพื่อเปนขอมูลประกอบการพัฒนาโรงเรียน 

 .59 

86 จัดกิจกรรมสงเสริมการอนุรักษภูมิปญญา
และวัฒนธรรมทองถ่ินรวมกับชุมชน 

 .55 

81 จัดกิจกรรมสงเสริมความรวมมือระหวาง
โรงเรียนกับผูปกครองและชมุชน 

 .51 

84 จัดกิจกรรมสงเสริมความรักความผกูพัน
ระหวางผูเรียนกับผูปกครอง 

 .45 



ตาราง 6 (ตอ) 

ตัวแปร ขอความ จํานวน 
ตัวแปร 

คาน้ําหนกัองคประกอบ 
 

 
36 

องคประกอบที่ 5 
กําหนดแนวทางการใชจายอยางพอเพยีงโดย
ไมสงผลเสียตอการดําเนินงาน 

7 .67 

40 บริหารทรัพยากรและศักยภาพที่มีอยูใหเอื้อ
ตอการพัฒนาโรงเรียนในอนาคต 

 .61 

35 บริหารทรัพยากรตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่
มีความพอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุมกัน
ที่ดี 

 .58 

38 จัดกิจกรรมรณรงคการประหยัดและการ
อนุรักษทรัพยากรและพลังงานอยางตอเนือ่ง 

 .54 

41 จัดผังการใชพืน้ที่ไดอยางลงตัวและเกิด
ประโยชนสูงสุด 

 .51 

37 นําเทคโนโลยมีาชวยลดปริมาณการใช
ทรัพยากรและพลังงานตามความพรอมของ
โรงเรียน 

 .48 

39 กําหนดแนวทางการใชบริการจากภายนอก
(Outsources) เพื่อลดตนทุนและประหยัดเวลา
ดําเนินงาน 

 .46 

 
29 

องคประกอบที่ 6 
เตรียมและพัฒนาบุคลากรเพือ่รองรับงานใน
อนาคต  

10  
.65 

30 พัฒนาบุคลากรใหมีการครองตนที่ดีและ
ประพฤติตนตามหลักการศาสนาอิสลาม 

 .63 

34 พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจใน
บริบททางสังคมวัฒนธรรมของทองถ่ิน  มี
มนุษยสัมพนัธที่ดี มีทักษะในการเขาสังคม 
และรับฟงขอเสนอแนะจากทุกฝาย 

 .58 



ตาราง 6 (ตอ) 

ตัวแปร ขอความ จํานวน 
ตัวแปร 

คาน้ําหนกัองคประกอบ 
 

31 จัดสวัสดิการและกิจกรรมเสริมสราง 
ขวัญกําลังใจใหแกบุคลากรอยางทั่วถึง 
และตอเนื่อง 

 .56 

25 สงเสริมใหบุคลากรไดแสดงวามสามารถ
อยางเต็มศักยภาพ 

 .54 

21 ติดตาม  ประเมิน และรายงานผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร เพื่อการพัฒนา
งานอยางตอเนือ่ง 

 .52 

32 จายคาตอบแทนแกบุคลากรในอัตราไม
ต่ํากวาเกณฑทีรั่ฐกําหนดอยางเหมาะสม
กับสภาวะคาครองชีพ 

 .51 

24 จัดอัตรากําลังบุคลากรเพียงพอกับ
ปริมาณงานตามโครงสรางการบริหาร
โรงเรียน 

 .50 

19 สงเสริมใหบุคลากรไดทบทวนตรวจสอบ 
และพัฒนางานรวมกนัอยางสม่ําเสมอ 

 .48 

17 กําหนดกรอบการกระจายอํานาจให
ทมีงานตัดสินใจและพัฒนางานไดอยาง
เต็มที่ 

 .41 

 
27 

องคประกอบที่ 7 
จัดทําและพัฒนาขอมูลสารสนเทศอยาง
ครบถวนตรงตามลักษณะการใชงาน 

9  
.73 

26 กําหนดแนวทางการใหบริการที่ครบถวน 
รวดเร็วและเสร็จสิ้นในจดุเดยีว 

 .70 



ตาราง 5 (ตอ) 

ตัวแปร ขอความ จํานวน 
ตัวแปร 

คาน้ําหนกัองคประกอบ 
 

20 สรางความเขาใจและการยอมรับ
เปาหมายและแนวปฎิบตัิแกทุกฝายที่
เกี่ยวของ 

 .64 

22 จัดกิจกรรมสงเสริมใหบุคลากรมี
ความผูกพันและรูสึกเปนเจาของ
โรงเรียนรวมกนั 

 .61 

28 กระจายขอมูลขาวสารระหวางบุคคล
และสวนงาน เพื่อสรางความเขาใจที่
ตรงกันอยางรวดเรว็และทัว่ถึง 

 .59 

23 สรางบรรยากาศการทํางานที่เอื้ออาทร 
ใหเกียรติและรับฟงขอเสนอแนะจาก
ทุกฝายที่เกีย่วของ 

 .56 

33 พัฒนาองคการและสภาพแวดลอม
ภายในโรงเรียนใหเอื้อตอการเรียนรู 

 .53 

16 จัดอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม
ใหสอดคลองกับการปฏิบัติศาสนกิจ
หรือกจิกรรมตามวิถีอิสลามและเอื้อ
ตอการพัฒนางาน 

 .43 

13 จัดบริการสงเสริมสุขภาพอนามัยและ
คุมครองบุคลากรและผูเรียนให
ปลอดภัยจากสิ่งเสพติด  อบายมุข และ
ภัยอันตราย 

 .39 

 
43 

องคประกอบที่ 8 
พัฒนางานใหเปนที่ยอมรับและไดรับ
ความเชื่อถือจากทุกฝายที่เกีย่วของ 

3 .72 



ตาราง 6 (ตอ) 

ตัวแปร ขอความ จํานวน 
ตัวแปร 

คาน้ําหนกัองคประกอบ 
 

42 จัดกิจกรรมที่หลากหลาย เพือ่นํามาซึ่ง
ช่ือเสียงและความเลื่อมใสใหแก
โรงเรียน 

 .58 

44 ประชาสัมพันธเชิงรุก เพื่อเผยแพร
ขอมูลขาวสารของโรงเรียนตอทุกฝาย
ที่เกี่ยวของ 

 .45 

 
45 
 

องคประกอบที่ 9 
มีครูสอนวิชาสามัญศึกษาและอิสลาม
ศึกษา ที่มวีุฒิการศึกษาขั้นต่ําระดับ
ปริญญาตรีหรือเทียบเทาทางการศึกษา
หรือทางอิสลามศึกษา 

4  
.68 

48 มีครูสอนวิชาสามัญศึกษาและอิสลาม
ศึกษา รวมทั้งบุคลากรสายสนับสนุน
การสอนที่ปฎิบัติตนตามจรรยาบรรณ
และเกณฑมาตรฐานวิชาชีพ 

 .66 

57 มีครูสอนวิชาสามัญศึกษาและอิสลาม
ศึกษา รวมทั้งบุคลากรสายสนับสนุน
การสอนไดรับผิดชอบงานตรงตามวุฒิ
การศึกษาและความถนัด 

 .63 

58 มีครูสอนวิชาสามัญศึกษาและอิสลาม
ศึกษา รวมทั้งบุคลากรสายสนับสนุน
การสอนปฏิบัติงานไดตามเปาหมาย
ของโรงเรียนจนเปนที่ยอมรบัของทุก
ฝายที่เกี่ยวของ 

 .61 

 
67 
 

องคประกอบที่ 10 
พัฒนางานใหมีเอกลักษณเฉพาะ  ตาม
ความสามารถและบริบทของโรงเรียน 

3  
.49 



ตาราง 6 (ตอ) 

ตัวแปร ขอความ จํานวน 
ตัวแปร 

คาน้ําหนกัองคประกอบ 
 

68 บริหารงานอยางยืดหยุนตาม
สถานการณ  โดยยังคงยึดเปาหมาย
ของโรงเรียนเปนหลัก 

 .43 

66 กําหนดวิสัยทศัน พันธกิจ และ
เปาหมายที่สอดคลองกับหลักการ
ศาสนาอิสลามและหลักการจดั
การศึกษาของชาติ 

 .39 

 
60 

องคประกอบที่ 11 
ดูแลชวยเหลือและพัฒนาผูเรียนเปน
รายบุคคลใหไดรับการพัฒนาเต็ม
ศักยภาพ   

6  
.66 

61 พัฒนาหลักสูตรและโปรแกรมการ
เรียนใหเหมาะสมกับศักยภาพของ
ผูเรียนและความตองการของทองถ่ิน 

 .61 

62 ประเมินผลการใชหลักสูตรอยาง
ตอเนื่อง   

 .55 

63 กําหนดระเบยีบหรือแนวปฏิบัติใน
การวัดและประเมินผลการเรยีนรูของ
ผูเรียนตามสภาพจริง 

 .47 

64 ประเมินและรายงานผลสัมฤทธิ์ของ
ผูเรียนใหผูเกี่ยวของทราบตอเนื่อง 

 .42 

65 นําผลการประเมินผูเรียนไปปรับปรุง
การจัดกระบวนการเรียนรูและจัดสอน
ซอมเสริมใหผูเรียน 

 .38 

 



จากตาราง 6 ผูวิจัยไดกําหนดชื่อองคประกอบตามลักษณะที่ตัวแปรเหลานั้นมุงอธิบายตาม
กรอบแนวคิดและทฤษฎีแทนตัวแปรหลายตัว จํานวน 11  องคประกอบ ซ่ึงตัวแปรแตละตัวมีคา
น้ําหนกัองคประกอบมากกวา 0.30  และในแตละองคประกอบมีจํานวนตัวแปร ดังนี ้

องคประกอบที่ 1  มีจํานวน 12  ตัวแปรที่มคีาน้ําหนกัองคประกอบ อยูระหวาง 0.37-0.78  
และตั้งชื่อองคประกอบนีว้า “ผูบริหารมืออาชีพ” 

องคประกอบที่ 2  มจีํานวน 3  ตัวแปร ที่มคีาน้ําหนกัองคประกอบ อยูระหวาง 0.63 - 0.71   
และตั้งชื่อองคประกอบนีว้า “การจัดกระบวนการเรยีนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามวิถีอิสลาม
อยางสอดคลองกับบริบททางสังคมวัฒนธรรมทองถ่ินและสากล” 

องคประกอบที่ 3  มีจํานวน 7  ตัวแปรที่มคีาน้ําหนกัองคประกอบ อยูระหวาง 0.41 - 0.58  
และตั้งชื่อองคประกอบนีว้า “การจัดกระบวนการเรยีนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียนโดยเนนผูเรียน
เปนสําคัญเพื่อใหผูเรียนดํารงชีวิตอยางสันตสุิข” 

องคประกอบที่ 4  มีจํานวน 7  ตัวแปรที่มคีาน้ําหนกัองคประกอบ อยูระหวาง 0.45 - 0.76   
และตั้งชื่อองคประกอบนีว้า “การสรางการมีสวนรวมระหวางโรงเรียนกับชุมชน” 

องคประกอบที่ 5  มีจํานวน 7  ตัวแปรที่มคีาน้ําหนกัองคประกอบ อยูระหวาง 0.46 - 0.67  
และตั้งชื่อองคประกอบนีว้า “การบริหารตนทุน” 

องคประกอบที่ 6  มีจํานวน 10  ตัวแปรที่มคีาน้ําหนกัองคประกอบ อยูระหวาง 0.41 - 0.65  
และตั้งชื่อองคประกอบนีว้า “การบริหารบุคลากรใหเปนมืออาชีพ” 

องคประกอบที่ 7  มีจํานวน 9 ตัวแปร ที่มคีาน้ําหนกัองคประกอบ อยูระหวาง 0.39 - 0.73  
และตั้งชื่อองคประกอบนีว้า “การบริหารจดัการที่มีประสิทธิผล” 

องคประกอบที่ 8  มีจํานวน 3  ตัวแปรที่มคีาน้ําหนกัองคประกอบ อยูระหวาง 0.45 - 0.72  
มี และตั้งชื่อองคประกอบนีว้า “การพัฒนาภาพลักษณสถานศึกษา” 

องคประกอบที่ 9  มีจํานวน 4 ตัวแปรที่มีคาน้ําหนกัองคประกอบ อยูระหวาง 0.61 - 0.68 
และตั้งชื่อองคประกอบนีว้า “ครูและบุคลากรสายสนับสนุนการสอนมอือาชีพ” 

องคประกอบที่ 10  มีจํานวน 3  ตัวแปรที่มีคาน้ําหนกัองคประกอบ อยูระหวาง 0.39 - 0.49  
และตั้งชื่อองคประกอบนีว้า  “การดํารงไวซ่ึงเอกลักษณของสถานศึกษา” 

องคประกอบที่ 11  มีจํานวน 6 ตัวแปรที่มคีาน้ําหนกัองคประกอบ อยูระหวาง 0.38 - 0.66 
และตั้งชื่อองคประกอบนีว้า “การพัฒนาผูเรียนเปนรายบคุคล” 
 



2.  แนวทางการจัดการศึกษา เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
ในพื้นที่สามจงัหวัดชายแดนภาคใต  

ผูวิจัยนําองคประกอบและตัวแปรที่ไดจากการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ ซ่ึงบงบอก 
ถึงแนวทางการจัดการศึกษาของแตละองคประกอบ มาจดัเปนแนวทางการจัดการศกึษาอยาง
สอดคลองกับหลักการพัฒนาที่ยั่งยืนทั้งในดานเศรษฐกิจ  สังคม และสิ่งแวดลอมทางการศึกษา แลว
เสนอใหอาจารยที่ปรึกษาวทิยานิพนธพิจารณาตรวจสอบความถูกตองเหมาะสมของแนวทางการจดั
การศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยัง่ยืน ตลอดจนการปรับปรุงแกไข และเสนอเปนแนวทางการจัด
การศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยัง่ยืนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพื้นที่สามจังหวดั
ชายแดนภาคใต ดังตาราง 6 
 
ตาราง 7  แนวทางการจดัการศึกษาเพือ่การพัฒนาทีย่ั่งยืนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
  ในพื้นที่สามจงัหวัดชายแดนภาคใต 
แนวคดิ
การ 
พัฒนา 
ที่ยั่งยืน 

หลักการ
จัดการศึกษา 
เพื่อการ
พัฒนาที ่
ยั่งยืน 

องคประกอบ 
ของการจัดการศึกษา 

เพื่อการพัฒนา 
ที่ยั่งยืน 

ตัวแปรของการจัดการศึกษา 
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

มีผูรับใบอนุญาต  ผูจัดการ และครูใหญที่เปน
แบบอยางที่ดดีานการครองตน  ครองคน  
และครองงาน 
มีผูรับใบอนุญาต  ผูจัดการ และครูใหญ ที่มี
ความมุงมั่นและอุทิศตนเพือ่การพัฒนาผูเรียน
และโรงเรียน 
มีผูรับใบอนุญาต  ผูจัดการ และครูใหญที่มี
ความรูและประสบการณในการบริหาร
การศึกษา 

ดาน
เศรษฐกิจ 

การสราง
ความสามารถ
ในการ
แขงขันบน
พื้นฐาน 
ทรัพยากร
และ
ความสามารถ
ของโรงเรียน 

องคประกอบที่ 1 
“ผูบริหารมืออาชีพ” 

มีผูรับใบอนุญาต  ผูจัดการ และครูใหญที่มี
ความคิดริเร่ิมสรางสรรคและมีวิสัยทัศน 



ตาราง 7 (ตอ) 
 
แนวคดิ
การ 
พัฒนา 
ที่ยั่งยืน 

หลักการ
จัดการศึกษา 
เพื่อการ
พัฒนาที ่
ยั่งยืน 

องคประกอบ 
ของการจัดการศึกษา 

เพื่อการพัฒนา 
ที่ยั่งยืน 

ตัวแปรของการจัดการศึกษา 
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

   มีผูรับใบอนุญาต  ผูจัดการ และครูใหญที่
สามารถพัฒนาตนเองและโรงเรียนให
กาวหนาทันสถานการณ 
มีผูรับใบอนุญาต  ผูจัดการ และครูใหญที่
สามารถตัดสินใจไดอยางรอบคอบ รวดเร็ว 
และแมนยํา 
มีผูรับใบอนุญาต  ผูจัดการ และครูใหญที่
สามารถสื่อสารกับทุกฝายที่เกี่ยวของไดอยาง
มีประสิทธิภาพ 

   

มีผูรับใบอนุญาต  ผูจัดการ และครูใหญที่
สามารถพัฒนาครูใหมีจิตวญิญาณความเปน
ครูและคํานึงถึงผูเรียนเปนสําคัญ 
มีผูรับใบอนุญาต  ผูจัดการ และครูใหญที่
สามารถสรางทีมงานที่มุงมัน่และมี
ประสบการณการทํางาน 
มีผูรับใบอนุญาต  ผูจัดการ และครูใหญที่มี
ความเมตตาและเอื้ออาทรตอผูรวมงาน 
มีผูรับใบอนุญาต  ผูจัดการ และครูใหญที่มี
คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชพี 

   

มีผูรับใบอนุญาต  ผูจัดการ และครูใหญที่
สามารถจัดองคกรโครงสรางการบริหารมี
ความคลองตัวและเหมาะสมกับบริบทของ
โรงเรียน 



ตาราง 7 (ตอ) 
 
แนวคดิ
การ 
พัฒนา 
ที่ยั่งยืน 

หลักการ
จัดการศึกษา 
เพื่อการ
พัฒนาที ่
ยั่งยืน 

องคประกอบ 
ของการจัดการศึกษา 

เพื่อการพัฒนา 
ที่ยั่งยืน 

ตัวแปรของการจัดการศึกษา 
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

  องคประกอบที่ 5 

“การบริหารตนทุน” 
กําหนดแนวทางการใชจายอยางพอเพยีงโดย
ไมสงผลเสียตอการดําเนินงาน 

   บริหารทรัพยากรและศักยภาพที่มีอยูใหเอื้อ
ตอการพัฒนาโรงเรียนในอนาคต 

   บริหารทรัพยากรตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่
พอประมาณ มเีหตุผลและมีภมูิคุมกันที่ด ี

   จัดกิจกรรมรณรงคการประหยัดและการ
อนุรักษทรัพยากรและพลังงานอยางตอเนือ่ง 

   จัดผังการใชพืน้ที่ไดอยางลงตัวและเกิด
ประโยชนสูงสุด 

   นําเทคโนโลยมีาชวยลดปริมาณการใช
ทรัพยากรและพลังงานตามความพรอมของ
โรงเรียน 

   กําหนดแนวทางการใชบริการจากภายนอก
(Outsources)  เพื่อลดตนทุนและประหยัดเวลา
ดําเนินงาน 

  เตรียมและพัฒนาบุคลากรเพือ่รองรับงานใน
อนาคต  

  

องคประกอบที่ 6 
“การบริหาร
บุคลากรใหเปน 
มืออาชีพ” 

พัฒนาบุคลากรใหมีการครองตนที่ดีและ
ประพฤติตนตามหลักการศาสนาอิสลาม 



ตาราง 7 (ตอ) 
แนวคดิ
การ 
พัฒนา 
ที่ยั่งยืน 

หลักการ
จัดการศึกษา 
เพื่อการ
พัฒนาที ่
ยั่งยืน 

องคประกอบ 
ของการจัดการศึกษา 

เพื่อการพัฒนา 
ที่ยั่งยืน 

ตัวแปรของการจัดการศึกษา 
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

   พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจใน
บริบททางสังคมวัฒนธรรมของทองถ่ิน  มี
มนุษยสัมพนัธที่ดี มีทักษะในการเขาสังคม 
และรับฟงขอเสนอแนะจากทุกฝายที่เกีย่วของ 

   จัดสวัสดิการและกิจกรรมเสริมสรางขวัญ
กําลังใจใหบุคลากรอยางทั่วถึงและตอเนื่อง 

   สงเสริมใหบุคลากรไดแสดงความสามารถ
อยางเต็มศักยภาพ 

   ติดตาม  ประเมิน และรายงานผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร เพื่อการพัฒนางาน
อยางตอเนื่อง 

   จายคาตอบแทนแกบุคลากรในอัตราไมต่ํากวา
เกณฑที่รัฐกําหนดอยางเหมาะสมกับสภาวะ
คาครองชีพ 

   จัดอัตรากําลังบุคลากรเพียงพอกับปริมาณงาน
ตามโครงสรางการบริหารโรงเรียน 

   สงเสริมใหบุคลากรไดทบทวน ตรวจสอบ 
และพัฒนางานรวมกนัอยางสม่ําเสมอ 

   กําหนดกรอบการกระจายอํานาจใหทีมงาน
ตัดสินใจและพัฒนางานไดอยางเต็มที ่



ตาราง 7 (ตอ) 
แนวคดิ
การ 
พัฒนา 
ที่ยั่งยืน 

หลักการ
จัดการศึกษา 
เพื่อการ
พัฒนาที ่
ยั่งยืน 

องคประกอบ 
ของการจัดการศึกษา 

เพื่อการพัฒนา 
ที่ยั่งยืน 

ตัวแปรของการจัดการศึกษา 
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

  จัดทําและพัฒนาขอมูลสารสนเทศอยาง
ครบถวนตรงตามลักษณะการใชงาน 

  

องคประกอบที่ 7 
“การบริหารจดัการที่
มีประสิทธิผล” กําหนดแนวทางการใหบริการที่ครบถวน 

รวดเร็วและเสร็จสิ้นในจดุเดยีว 
   สรางความเขาใจและการยอมรับเปาหมาย

และแนวปฎิบตัิแกทุกฝายที่เกี่ยวของ 
   จัดกิจกรรมสงเสริมใหบุคลากรมีความผูกพัน

และรูสึกเปนเจาของโรงเรียนรวมกนั 
   กระจายขอมูลขาวสารระหวางบุคคลและสวน

งาน เพื่อสรางความเขาใจทีต่รงกันอยาง
รวดเร็วและทัว่ถึง 

   สรางบรรยากาศการทํางานที่เอื้ออาทร ให
เกียรตแิละรับฟงขอเสนอแนะจากทุกฝายที่
เกี่ยวของ 

   พัฒนาองคการและสภาพแวดลอมภายใน
โรงเรียนใหเอือ้ตอการเรียนรู 

   จัดอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมให
สอดคลองกับการปฏิบัติศาสนกิจหรือ
กิจกรรมตามวถีิอิสลามและเอื้อตอการพัฒนา
งาน 

   จัดบริการสงเสริมสุขภาพอนามัยและ
คุมครองบุคลากรและผูเรียนใหปลอดภยัจาก
ส่ิงเสพติด  อบายมุข และภัยอันตราย 



ตาราง 7 (ตอ) 
แนวคดิ
การ 
พัฒนา 
ที่ยั่งยืน 

หลักการ
จัดการศึกษา 
เพื่อการ
พัฒนาที ่
ยั่งยืน 

องคประกอบ 
ของการจัดการศึกษา 

เพื่อการพัฒนา 
ที่ยั่งยืน 

ตัวแปรของการจัดการศึกษา 
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

  พัฒนางานใหเปนที่ยอมรับและไดรับความ
เชื่อถือจากทุกฝายที่เกี่ยวของ 

  จัดกิจกรรมที่หลากหลาย เพือ่นํามาซึ่งชื่อเสียง
และความเลื่อมใสใหแกโรงเรียน 

  

องคประกอบที่ 8 

“การพัฒนา
ภาพลักษณ
สถานศึกษา” 
 ทําการประชาสัมพันธเชิงรุก เพื่อเผยแพร

ขอมูลขาวสารของโรงเรียนตอทุกฝายที่
เกี่ยวของ 

ดาน
สังคม 

จัดกระบวนการเรียนรูและกจิกรรมโดย
พัฒนาผูเรียนโดยผานศาสตรและสิ่งแวดลอม
รอบตัวเพื่อใหผูเรียนมีวิถีการดํารงชีวิตตาม
หลักการศาสนาอิสลาม 

 

การสราง
ความสามารถ
ในการ
ตอบสนอง
ความตองการ
ของ
ผูรับบริการ
ทางการศึกษา 

จัดกระบวนการเรียนรูและกจิกรรมใหผูเรียน
ไดรับการพัฒนาสุนทรียภาพดานศิลปะ  กีฬา 
และนันทนาการที่ไมขัดกับหลักการศาสนา
อิสลาม 

  

องคประกอบที่ 2 
“การจัด
กระบวนการเรียนรู
และกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียนตามวิถี
อิสลามอยาง
สอดคลองกับบริบท
ทางสังคมวัฒนธรรม
ทองถ่ินและสากล” 
 

จัดกระบวนการเรียนรูและกจิกรรมใหผูเรียน
มีความสามารถในการใชภาษาไทยและ
ภาษาตางประเทศ เชน ภาษามลายู  ภาษา
อาหรับ  และภาษาอังกฤษ  เปนตน 

 



ตาราง 7 (ตอ) 
แนวคดิ
การ 
พัฒนา 
ที่ยั่งยืน 

หลักการ
จัดการศึกษา 
เพื่อการ
พัฒนาที ่
ยั่งยืน 

องคประกอบ 
ของการจัดการศึกษา 

เพื่อการพัฒนา 
ที่ยั่งยืน 

ตัวแปรของการจัดการศึกษา 
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

  จัดกระบวนการเรียนรูและกจิกรรมโดยเนน
ผูเรียนเปนสําคัญ เพื่อใหผูเรียนไดรับการ
พัฒนาอยางองครวม 

  สงเสริมใหผูเรียนมีสวนรวมในการออกแบบ
การจัดการเรยีนรู 

  จัดกระบวนการเรียนรูและกจิกรรมสงเสริม
ใหผูเรียนปฏิบตัิตามหลักการศาสนาอิสลาม  
กฎระเบยีบโรงเรียน  และกฎหมายบานเมอืง 

  

องคประกอบที่ 3 
“การจัด
กระบวนการเรียนรู
และกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียนโดยเนน
ผูเรียนเปนสําคัญ
เพื่อใหผูเรียน
ดํารงชีวิตอยางสันติ
สุข” 
 

จัดกระบวนการเรียนรูและกจิกรรมที่สงเสริม
ใหผูเรียนสามารถทํางานเปนทีม  การสราง
เครือขาย และการรับผิดชอบตอสวนรวม 

   จัดกระบวนการเรียนรูและกจิกรรมสงเสริม
ใหผูเรียนเคารพในสิทธิเสรีภาพและสามารถ
อยูในสังคมอยางมีความสุข 

   จัดกระบวนการเรียนรูและกจิกรรมโดยใชส่ือ
และแหลงเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียนและ
ลักษณะของรายวิชาทั้งสายอิสลามศึกษาและ
สามัญศึกษา   

   ทําการวิจยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาตนเองและ
ผูเรียน 



ตาราง 7 (ตอ) 
แนวคดิ
การ 
พัฒนา 
ที่ยั่งยืน 

หลักการ
จัดการศึกษา 
เพื่อการพัฒนา

ที่ 
ยั่งยืน 

องคประกอบ 
ของการจัด
การศึกษา 

เพื่อการพัฒนา 
ที่ยั่งยืน 

ตัวแปรของการจัดการศึกษา 
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

  มีครูสอนวิชาสามัญศึกษาและวิชาอิสลาม
ศึกษาที่มวีุฒิการศึกษาขั้นต่ําระดับปริญญา
ตรีหรือเทียบเทาทางการศึกษาหรือทาง
อิสลามศึกษา 

  

องคประกอบที่ 9 

“ครูและบุคลากร
สายสนับสนุนการ
สอนมืออาชีพ” 

มีครูสอนวิชาสามัญศึกษาและวิชาอิสลาม
ศึกษา รวมทั้งบุคลากรสายสนับสนุนการ
สอนที่ปฎิบัติตนตามจรรยาบรรณและเกณฑ
มาตรฐานวิชาชีพ 

   มีครูสอนวิชาสามัญศึกษาและวิชาอิสลาม
ศึกษา รวมทั้งบุคลากรสายสนับสนุนการ
สอนไดรับผิดชอบงานตรงตามวุฒิการศึกษา
และความถนดั 

   มีครูสอนวิชาสามัญศึกษาและวิชาอิสลาม
ศึกษา รวมทั้งบุคลากรสายสนับสนุนการ
สอนปฏิบัติงานไดตามเปาหมายของ
โรงเรียนจนเปนที่ยอมรับของทุกฝายที่
เกี่ยวของ 

  พัฒนางานใหมีเอกลักษณเฉพาะตาม
ความสามารถและบริบทของโรงเรียน 

  บริหารงานอยางยืดหยุนตามสถานการณ  
โดยยังคงยึดเปาหมายของโรงเรียนเปนหลัก 

  

องคประกอบที่ 10 
“การดํารงไวซ่ึง
เอกลักษณของ
สถานศึกษา” 

กําหนดวิสัยทศัน พันธกิจ และเปาหมายที่
สอดคลองกับหลักการศาสนาอิสลามและ
หลักการจัดการศึกษาของชาติ 



ตาราง 7 (ตอ) 
แนวคดิการ 
พัฒนา 
ที่ยั่งยืน 

หลักการ
จัดการ
ศึกษา 
เพื่อการ
พัฒนาที ่
ยั่งยืน 

องคประกอบ 
ของการจัด
การศึกษา 

เพื่อการพัฒนา 
ที่ยั่งยืน 

ตัวแปรของการจัดการศึกษา 
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

  ดูแลชวยเหลือและพัฒนาผูเรียนเปนรายบุคคล
ใหไดรับการพฒันาเต็มศักยภาพ 

  

องคประกอบ 

ที่ 11 

“การพัฒนา
ผูเรียนเปน
รายบุคคล” 

พัฒนาหลักสูตรและโปรแกรมการเรียนให
เหมาะสมกับศกัยภาพของผูเรียนและความ
ตองการของทองถ่ิน 

   ประเมินผลการใชหลักสูตรอยางตอเนื่อง 

   กําหนดระเบยีบหรือแนวปฏิบัติในการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนตามสภาพ
จริง 

   ประเมินและรายงานผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนให
ผูเกี่ยวของทราบตอเนื่อง 

   นําผลการประเมินผูเรียนไปปรับปรุงการจัด
กระบวนการเรียนรูและจัดสอนซอมเสริมให
ผูเรียน 
ใหชุมชนมีสวนรวมพัฒนาโรงเรียนอยาง
เหมาะสมตามศักยภาพของชมุชน  

ใหบริการชุมชนอยางเหมาะสมตามศักยภาพ
ของโรงเรียน 

ดาน
ส่ิงแวดลอม
ของการจัด
การศึกษา 

การสราง
ความ 
สามารถใน
การปรับตัว
ใหเขากับ
บริบทของ
ทองถ่ินและ
สากล 

องคประกอบที่ 4 

“การสรางการมี
สวนรวมระหวาง
โรงเรียนกับ
ชุมชน” ใหชุมชนเขามามีสวนรวมพฒันาหลักสูตร

สถานศึกษาใหสอดคลองกับหลักการศาสนา
อิสลามและบริบททางสังคมวัฒนธรรมของ
ทองถ่ิน 



ตาราง 7 (ตอ) 
แนวคดิการ 
พัฒนา 
ที่ยั่งยืน 

หลักการ
จัดการ
ศึกษา 
เพื่อการ
พัฒนาที ่
ยั่งยืน 

องคประกอบ 
ของการจัด
การศึกษา 

เพื่อการพัฒนา 
ที่ยั่งยืน 

ตัวแปรของการจัดการศึกษา 
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

   สํารวจสภาพและความตองการของชุมชน เพื่อ
เปนขอมูลประกอบการพัฒนาโรงเรียน 

   จัดกิจกรรมสงเสริมการอนุรักษภูมิปญญาและ
วัฒนธรรมทองถ่ินรวมกับชมุชน 

   จัดกิจกรรมสงเสริมความรวมมือระหวาง
โรงเรียนกับผูปกครองและชมุชน 

   จัดกิจกรรมสงเสริมความรักความผูกพัน
ระหวางผูเรียนกับผูปกครอง 

จากตาราง 7  เปนแนวทางการจดัการศกึษาเพื่อการพฒันาที่ยัง่ยืนของโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนา 
อิสลามในพืน้ทีส่ามจังหวดัชายแดนภาคใตที่สรางขึ้นจากองคประกอบที่เกิดจากกลุมตวัแปรที่มีความ
สอดคลองกับหลักการพัฒนาทีย่ั่งยนืใหมคีวามสมดุลในดานเศรษฐกจิ สังคม และส่ิงแวดลอมทางศกึษา ซ่ึง
ประกอบดวยองคประกอบที่เกิดจาก (1) การสรางความสามารถในการแขงขนับนพืน้ฐานทรัพยากรและ
ความสามารถของโรงเรียน จํานวน 5 องคประกอบ ไดแก องคประกอบเกีย่วกบัผูบริหารมอือาชพี  การบริหาร
ตนทุน  การบรหิารบคุลากรใหเปนมืออาชีพ  การบริหารจดัการที่มีประสิทธิผล  และการพัฒนาภาพลักษณ
สถานศกึษา  (2) การสรางความสามารถในการตอบสนองความตองการของผูเรียนและผูปกครอง จํานวน  
5  องคประกอบ ไดแก  องคประกอบเกีย่วกับการจัดกระบวนการเรียนรูและกจิกรรมพัฒนาผูเรียนตามวิถีอิสลาม
อยางสอดคลองกับบริบททางสังคมวัฒนธรรมทองถ่ินและสากล  การจดักระบวนการเรยีนรูและกิจกรรมโดย
เนนผูเรียนเปนสําคัญเพื่อใหผูเรียนดํารงชีวติอยางสนัติสุข ครูและบุคลากรสายสนบัสนนุการสอนมืออาชีพ  
การดํารงไวซ่ึงเอกลักษณของสถานศกึษา และการพัฒนาผูเรียนเปนรายบุคคล (3) การสรางความสามารถในการ
ปรับตวัใหเขากบับริบทของทองถ่ินและสากล จาํนวน 1 องคประกอบ ไดแก องคประกอบเกี่ยวกับการสรางการ
มีสวนรวมระหวางโรงเรยีนกบัชุมชน  ซ่ึงทกุองคประกอบและตัวแปรเปนแนวทางการจัดการศกึษาที่สามารถ
นําไปปรับใชในการจดัการศกึษาของโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลามทุกขนาดในพืน้ที่สามจังหวดัชายแดน
ภาคใตใหสามารถพัฒนาไดอยางยั่งยืน 




