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การวิจยัคร้ังนี้ สามารถสรุป  อภิปรายผล และใหขอเสนอแนะ ดังนี ้
การวิจยัคร้ังนีม้ีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาองคประกอบของการจัดการศกึษาและเสนอ
แนวทางการ 

จัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพื้นทีส่ามจังหวดั
ชายแดนภาคใต  ซ่ึงเกิดจากการนําองคประกอบและตัวแปรของการจดัการศึกษาทีไ่ดจากการ
วิเคราะหองคประกอบเชิงสาํรวจมาจดัใหสอดคลองกับหลักการพัฒนาที่ยั่งยืนทัง้ในดานเศรษฐกิจ  
สังคม และสิ่งแวดลอมของการจัดการศกึษา   

ผูวิจัยไดกําหนดกรอบความคดิในการวิจยั  โดยการวิเคราะหแนวคดิ ทฤษฎี และงานวจิัยที่
เกี่ยวของกับแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยนืและแนวทางการจดัการศึกษาเพือ่การพัฒนาทีย่ั่งยืนของ
โรงเรียน ซ่ึงประกอบดวยแนวคิดของนักวิชาการและสถาบันตาง ๆ  รวมทั้งการศึกษาวิเคราะห
แนวทางการจดัการศึกษาทีม่คีวามสอดคลองกับหลักการพัฒนาที่ยั่งยืนจากแผนการศกึษาชาติ  การ
จัดการศกึษาตามพระราชบัญญัติการศกึษาแหงชาติ   การบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติ
บุคคล  การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  และการประกันคุณภาพโรงเรียนเอกชน   มาตรฐาน
และตัวบงชี้คณุภาพ เพื่อการประเมินคุณภาพภายนอกในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  งานวิจยัที่
เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาและการพัฒนาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพื้นที่สามจังหวัด
ชายแดนภาคใต   การบริหารจัดการทั้งในภาคการศึกษาและภาคธุรกิจ  การสรางความสามารถใน
การแขงขัน  เปนตน แลวสรางเปนตัวแปรที่ 
บงบอกถึงแนวทางการจดัการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยนืของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  
ในพื้นที่สามจงัหวัดชายแดนภาคใต ออกเปน 3 สวน ที่สอดคลองกับหลักการพัฒนาทีย่ั่งยืน ทั้ง  3 
ประการ ไดแก (1)  ตัวแปรในสวนของการสรางความสามารถในการแขงขันบนพืน้ฐานทรัพยากร
และความสามารถของตนเอง   (2)  ตัวแปรในสวนของการสรางความสามารถในการตอบสนอง
ความตองการของผูรับบริการทางการศึกษา  และ(3)  ตัวแปรในสวนของดานความสามารถในการ
ปรับตัวใหเขากับบริบทของทองถ่ินและสากล  

ผูวิจัยไดทําการวิเคราะหองคประกอบเชิงสาํรวจจากตัวแปร ดังกลาว แลวนําองคประกอบ
และตัวแปรทีบ่งบอกถงึแนวทางการจดัการศึกษาในแตละองคประกอบที่ไดจากการวิเคราะห
องคประกอบเชิงสํารวจ มาจดัเปนแนวทางการจัดการศกึษาอยางสอดคลองกับหลักการพัฒนาที่
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ยั่งยืนทั้งในดานเศรษฐกิจ  สังคม และสิ่งแวดลอมของการจัดการศึกษา  แลวเสนอใหอาจารยที่ปรึกษา
วิทยานิพนธพจิารณาตรวจสอบความถูกตอง เหมาะสมของแนวทางการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนา
ที่ยั่งยืน ตลอดจนการปรับปรุงแกไข แลวสรุปเปนแนวทางการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยนื
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต ที่ทุกโรงเรียนสามารถ
นําไปประยุกตใชตามความเหมาะสมและสอดคลองกับบริบทและศักยภาพของทกุโรงเรียนได  
 หนวยศึกษาที่เปนประชากรของการวิจยัคร้ังนี้  เปนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  ที่
เปดสอนระดบัมัธยมศึกษา ปการศึกษา 2549 ในพื้นที่สามจังหวดัชายแดนภาคใต จํานวน 138 
โรงเรียน กําหนดขนาดกลุมตัวอยางจากหนวยศึกษา โดยใชสูตรการคาํนวณกลุมตัวอยางของยามา
เน ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 103 โรงเรียน จากนั้นทําการสุมดวยวิธีการ
แบบแบงชั้น โดยแบงตามจังหวัดทกุจังหวดัในพืน้ที่สามจังหวดัชายแดนภาคใต  และแบงโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามตามขนาดโรงเรียน ไดแก  ขนาดเล็ก  ขนาดกลาง  ขนาดใหญ และขนาด
ใหญพิเศษ  จากนั้นจึงสุมอยางงายโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามตามจํานวนที่ไดดังกลาวดวย
วิธีการสุมอยางงายทุกจังหวดัและทุกขนาดโรงเรียน เพือ่ใหไดขอมูลที่นํามาวิเคราะหองคประกอบ
เปนขอมูลที่ไดจากโรงเรียนทุกขนาด 
 การกําหนดจํานวนผูใหขอมลูใชเกณฑอัตราสวนสูงสุดของการกําหนดกลุมตัวอยาง
สําหรับ 
การวิเคราะหองคประกอบ ในอัตราสวนหนึ่งตัวแปรตอผูใหขอมูล จํานวน 20 คน โดยกําหนดผูให
ขอมูลเปนผูที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง โรงเรียนละ 17  คน 
ไดแก ประธานกรรมการสถานศึกษา ครูใหญ  หัวหนาฝายงาน  หัวหนาหลักสูตรสายสามัญศึกษา  
หัวหนาหลักสตูรกลุมสายอิสลามศึกษา  ครูจากหลักสูตรสายสามัญศึกษา  ครูจากหลกัสูตรสาย
อิสลามศึกษา  ผูเรียนที่เปนประธานและกรรมการสภานักเรียน (ชาย 1 คน หญิง 1 คน)  ผูปกครอง
นักเรียนชวงชัน้ที่ 3 และ 4 (หรือช้ันสูงสุดของโรงเรียน) รวมผูใหขอมลู จํานวน 1,751 คน  

เครื่องมือการวจิัยเปนแบบสอบถามมีลักษณะเปนมาตราประมาณคา (Rating Scales) 5 
ระดับ กําหนดใหแตละขอคําถาม เปนตัวแปร 1 ตัวแปร มีรายละเอียดของตัวแปรครอบคลุม
แนวทางการจดัการศึกษาเพือ่การพัฒนาทีย่ั่งยืนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพื้นที่สาม
จังหวดัชายแดนภาคใต จํานวน 3  สวน คือ สวนของการสรางความสามารถในการแขงขันบน
พื้นฐานทรัพยากรและความสามารถของตนเอง   สวนของการสรางความสามารถในการตอบสนอง
ความตองการของผูเรียน ผูปกครอง และชมุชน และสวนของการสรางความสามารถในการปรับตวั
ใหเขากับบริบทของทองถ่ินและสากล รวมจํานวน 87 ขอคําถาม โดยใหผูตอบพิจารณาวาตวัแปรใน
แตละองคประกอบนั้น เปน   ตัวแปรที่สามารถนําไปปฏิบัติไดจริงหรือมีความเปนไปไดจริงใน



โรงเรียนในระดับใด  แลวนําแบบสอบถามไปตรวจสอบคุณภาพดานความตรงของแบบสอบถาม 
ซ่ึงทุกขอไดถูกเลือกไว เนื่องจาก มีคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต 0.5 ขึ้นไป  จึงถูกเลือกไวเพื่อจัดทํา
เปนแบบสอบถามที่ใชในการวิจัย และมีคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามแตละสวน ไดแก  สวน
ของการสรางความสามารถในการแขงขนับนพื้นฐานทรัพยากรและความสามารถของตนเอง 
เทากับ .96  สวนของการสรางความสามารถในการตอบสนองความตองการของผูรับบริการทาง
การศึกษา เทากับ .94  สวนของการสรางความสามารถในการปรับตัวใหเขากับบริบททางสังคม
วัฒนธรรมของทองถ่ินและสากล .92  สวนคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ เทากับ .97 

การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยสงหนังสือขออนุญาตเก็บขอมูลการวิจัย จากภาควชิาการ
บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวทิยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี และดําเนนิการ
สงแบบสอบถามไปยังกลุมตวัอยางทั้งวิธีการสงและรับแบบสอบถามกลับคืนดวยตนเอง และทาง
ไปรษณยีแบบลงทะเบียน พรอมแนบซองและแสตมป  เพื่อใหสงคืนผูวิจัยทางไปรษณีย โดยไดขอ
ความอนุเคราะหจากผูตอบแบบสอบถามใหสงแบบสอบถามกลับมายังผูวิจยัภายใน 30 วัน สวน
โรงเรียนที่จัดสงแบบสอบถามมาลาชากวากําหนด ผูวิจยัไดโทรศัพทตดิตามจนไดรับแบบสอบถาม
กลับมาครบตามจํานวนกลุมตัวอยาง คือ 1,751 ชุด คิดเปนรอยละ 100  ของจํานวนแบบสอบถามที่
สงไป                  
 การวิเคราะหขอมูล ดําเนินไปตามวัตถุประสงคการวิจยั โดยนําขอมูลที่ไดจาก
แบบสอบถามมาวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ สกัดองคประกอบดวยวิธีการสกัดองคประกอบ
แบบเนนองคประกอบหลักและหมนุแกนองคประกอบแบบตั้งฉาก โดยใชวิธีแวรีแมกซ เพื่อใหได
องคประกอบที่เปนอิสระตอกัน แลวตั้งชือ่องคประกอบ ตามลักษณะที่ตัวแปรเหลานั้นมุงอธิบาย
ตามกรอบแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของ จากนั้นนาํองคประกอบที่ไดจากการวิเคราะหองคประกอบ
เชิงสํารวจ มาจัดเปนแนวทางการจัดการศกึษาอยางสอดคลองกับหลักการพัฒนาที่ยั่งยืนทั้งในดาน
เศรษฐกิจ  สังคม และสิ่งแวดลอมของการจัดการศกึษา  แลวเสนอใหอาจารยที่ปรึกษาวทิยานิพนธ
พิจารณาตรวจสอบความถูกตอง เหมาะสมของแนวทางการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
ตลอดจนการปรับปรุงแกไข และเสนอเปนแนวทางการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพื้นที่สามจังหวดัชายแดนภาคใต  ดังสรุปผลการวิจยัตอไปนี้ 

                                      
สรุปผลการวิจัย 
 

1.  สรุปผลการวิเคราะหขอมลูตามวัตถุประสงคการวิจยั เพื่อศึกษาองคประกอบของการจัด
การศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยัง่ยืนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในพื้นที่สามจังหวดั



ชายแดนภาคใต ไดองคประกอบที่มีคารอยละของความแปรปรวนสะสมของทกุองคประกอบ เทากับ
รอยละ 61.94  ของความแปรปรวนทั้งหมด  มีคาน้ําหนกัองคประกอบระหวาง 0.37-0.78  จํานวน 11  
องคประกอบ ดังนี ้

องคประกอบที่ 1 ช่ือ “ผูบริหารมืออาชีพ”  มีคาน้ําหนกัองคประกอบตั้งแต 0.37-0.78  เปน
องคประกอบที่เกิดจากกลุมของตัวแปร จํานวน 12  ตัวแปร คือ 

1. มีผูรับใบอนุญาต  ผูจัดการ และครูใหญที่เปนแบบอยางที่ดี ดานการครองตน  ครองคน  
และครองงาน 

2.  มีผูรับใบอนุญาต  ผูจัดการ และครูใหญที่มีความมุงมัน่และอุทิศตนเพื่อการพัฒนา 
ผูเรียนและโรงเรียน 

3.  มีผูรับใบอนุญาต  ผูจัดการ และครูใหญที่มีความรูความสามารถและประสบการณ 
ในการบริหารการศึกษา 

4. มีผูรับใบอนุญาต  ผูจัดการ และครูใหญที่มีความคิดริเร่ิมสรางสรรคและมีวิสัยทัศน 
5. มีผูรับใบอนุญาต  ผูจัดการ และครูใหญที่สามารถพัฒนาตนเองและโรงเรียนใหกาวหนา

ทันตอสถานการณ 
6.  มีผูรับใบอนุญาต  ผูจัดการ และครูใหญที่สามารถตัดสินใจไดอยางรอบคอบ รวดเร็ว 

และแมนยํา 
7. มีผูรับใบอนุญาต  ผูจัดการ และครูใหญที่สามารถสื่อสารกับทุกฝายที่เกี่ยวของได 

อยางมีประสิทธิภาพ 
8.  มีผูรับใบอนุญาต  ผูจัดการ และครูใหญที่สามารถพัฒนาครูใหมีจิตวญิญาณความเปนครู

และคํานึงถึงผูเรียนเปนสําคญั 
9. มีผูรับใบอนุญาต  ผูจัดการ และครูใหญที่สามารถสรางทีมงานที่มุงมั่นและมี

ประสบการณการทํางาน 
10. มีผูรับใบอนุญาต  ผูจัดการ และครูใหญที่มีความเมตตาและเอื้ออาทรตอผูรวมงาน 
11. มีผูรับใบอนุญาต  ผูจัดการ และครูใหญที่มีคุณธรรมจริยธรรมและมีจรรยาบรรณ 

ในวิชาชพี 
12. มีผูรับใบอนุญาต  ผูจัดการ และครูใหญที่สามารถจัดองคกรโครงสรางการบริหาร

โรงเรียนที่มีความคลองตัวและเหมาะสมกบับริบทของโรงเรียน 
 



 องคประกอบที่ 2  ช่ือ “การจัดกระบวนการเรียนรูและกจิกรรมพัฒนาผูเรียนตามวิถีอิสลาม                             
อยางสอดคลองกับบริบททางสังคมวัฒนธรรมทองถ่ินและสากล” มีคาน้ําหนกัองคประกอบตั้งแต 
0.63 - 0.71  เปนองคประกอบที่เกิดจากกลุมของตัวแปร จํานวน 3  ตัวแปร คือ 
 1.  จัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมพฒันาผูเรียนโดยผานศาสตรและส่ิงแวดลอมรอบตัว
เพื่อใหผูเรียนมีวิถีการดํารงชีวิตตามหลักการศาสนาอิสลาม 
 2.  จัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมใหผูเรียนไดรับการพัฒนาสุนทรียภาพดานศิลปะ  
กีฬา และนันทนาการที่ไมขัดกับหลักการศาสนาอิสลาม 
 3.  จัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมใหผูเรียนมีความสามารถในการใชภาษาไทยและ
ภาษาตางประเทศ เชน ภาษามลายู  ภาษาอาหรับ  และภาษาอังกฤษ  เปนตน 
 องคประกอบที่ 3  ช่ือ “การจัดกระบวนการเรียนรูและกจิกรรมโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ  
เพื่อใหผูเรียนดํารงชีวิตอยางสันติสุข”  มีคาน้ําหนกัองคประกอบตั้งแต 0.41 - 0.58  เปน
องคประกอบที่เกิดจากกลุมของตัวแปร จํานวน 7  ตัวแปร  คือ 
 1.  จัดกระบวนการเรียนรูและกจิกรรมโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ เพื่อใหผูเรียนไดรับการ
พัฒนาอยางองครวม 
 2.  สงเสริมใหผูเรียนมีสวนรวมในการออกแบบการจัดการเรียนรู 
 3. จัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมสงเสริมใหผูเรียนปฏิบัติตามหลักการศาสนาอิสลาม  
กฎระเบยีบโรงเรียน  และกฎหมายบานเมอืง 
 4.  จัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมทีส่งเสริมใหผูเรียนสามารถทํางานเปนทีม  การสราง
เครือขาย และการรับผิดชอบตอสวนรวม 
 5.  จัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมสงเสริมใหผูเรียนเคารพในสิทธิเสรีภาพและสามารถ
อยูในสังคมอยางมีความสุข 
 6.  จัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมโดยใชส่ือและแหลงเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียนและ
ลักษณะของรายวิชาทั้งสายอิสลามศึกษาและสามัญศึกษา 
 7.  ทําการวิจยัในชั้นเรยีนเพือ่พัฒนาครูและผูเรียน  

   
 องคประกอบที่ 4 ช่ือ “การสรางการมีสวนรวมระหวางโรงเรียนกับชุมชน”  มีคาน้ําหนัก
องคประกอบตั้งแต 0.45 - 0.76  เปนองคประกอบที่เกดิจากกลุมของตัวแปร  จํานวน 7  ตัวแปร คือ 
 1.  ใหชุมชนเขามามีสวนรวมพัฒนาโรงเรียนอยางเหมาะสมตามศักยภาพของชุมชน 
 2.  ใหบริการชมุชนอยางเหมาะสมตามศักยภาพของโรงเรียน 



 3.  ใหชุมชนเขามามีสวนรวมพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับหลักการศาสนา
อิสลามและบริบททางสังคมวัฒนธรรมของทองถ่ิน 
 4.  สํารวจสภาพและความตองการของชุมชน เพื่อเปนขอมูลประกอบการพัฒนาโรงเรียน 
 5.  จัดกิจกรรมสงเสริมการอนุรักษภูมิปญญาและวัฒนธรรมทองถ่ินรวมกับชุมชน 
 6.  จัดกิจกรรมสงเสริมความรวมมือระหวางโรงเรียนกับผูปกครองและชุมชน 
 7.  จัดกิจกรรมสงเสริมความรักความผูกพนัระหวางผูเรียนกับผูปกครอง 

 
องคประกอบที่ 5 ช่ือ “การบริหารตนทุน” มีคาน้ําหนักองคประกอบตั้งแต 0.46 - 0.67  เปน

องคประกอบที่เกิดจากกลุมของตัวแปร จํานวน 7 ตัวแปร คือ 
 1.  กําหนดแนวทางการการใชจายอยางพอเพียง โดยไมสงผลเสียตอการดําเนินงาน 
 2. บริหารทรัพยากรและศกัยภาพที่มีอยูใหเอื้อตอการพัฒนาโรงเรียนในอนาคต 
 3.  บริหารทรัพยากรตามหลักเศรษฐกจิพอเพียงที่มีความพอประมาณ มเีหตุผล และมี
ภูมิคุมกันทีด่ ี
 4.  จัดกิจกรรมรณรงคการประหยัดและการอนุรักษทรัพยากรและพลังงานอยางตอเนือ่ง 
 5.  จัดผังการใชพื้นที่ไดอยางลงตัวและเกดิประโยชนสูงสุด 
 6.  นําเทคโนโลยีมาชวยลดปริมาณการใชทรัพยากรและพลังงานตามความพรอมของ
โรงเรียน 
 7.  กําหนดแนวทางการใชบริการจากภายนอก (Outsources) เพื่อลดตนทุนและ
ประหยดัเวลาดําเนินงาน 
 
 องคประกอบที่ 6 ช่ือ “การบริหารบุคลากรใหเปนมืออาชีพ” มีคาน้ําหนักองคประกอบ
ตั้งแต 0.41 - 0.65  เปนองคประกอบที่เกดิจากกลุมของตัวแปร จํานวน  10  ตัวแปร คอื 
 1.  เตรียมและพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับงานในอนาคต 
 2.  พัฒนาบุคลากรใหมกีารครองตนที่ดีและประพฤติตนตามหลักการศาสนาอิสลาม 
 3.  พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจในบริบททางสังคมวัฒนธรรมของทองถ่ิน  มี
มนุษยสัมพนัธที่ดี มีทักษะในการเขาสังคม และรับฟงขอเสนอแนะจากทุกฝายที่เกี่ยวของ 

 4.  จัดสวัสดิการและกิจกรรมเสริมสรางขวัญกําลังใจใหแกบุคลากรอยางทั่วถึงและตอเนื่อง 
 5.  สงเสริมใหบุคลากรไดแสดงความสามารถอยางเต็มศักยภาพ 
 6.  ติดตาม  ประเมิน และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เพื่อการพัฒนางานอยาง
ตอเนื่อง 



 7.  จายคาตอบแทนแกบุคลากรในอัตราไมต่ํากวาเกณฑทีรั่ฐกําหนดอยางเหมาะสมกับ
สภาวะคาครองชีพ 
 8.  จัดอัตรากําลังบุคลากรเพียงพอกับปริมาณงานตามโครงสรางการบริหารโรงเรียน 
 9. สงเสริมใหบุคลากรไดทบทวน ตรวจสอบ และพัฒนางานรวมกนัอยางสม่ําเสมอ 
 10.  กําหนดกรอบการกระจายอํานาจใหทมีงานตัดสินใจและพัฒนางานไดอยางเต็มที่ 
 
 องคประกอบที่ 7 ช่ือ “การบริหารจัดการที่มีประสิทธิผล”  มีคาน้ําหนกัองคประกอบตั้งแต  
0.39 -0.73  เปนองคประกอบที่เกิดจากกลุมของตวัแปร จํานวน 9  ตัวแปร คือ 
 1.  จัดทําและพัฒนาขอมูลสารสนเทศอยางครบถวนตรงตามลักษณะการใชงาน 
 2.  กําหนดแนวทางการใหบริการที่ครบถวน  รวดเรว็  และเสร็จสิ้นในจุดเดยีว 
 3.  สรางความเขาใจและการยอมรับในเปาหมายและแนวปฏิบัติแกทุกฝายที่เกีย่วของ  
 4.  จัดกิจกรรมสงเสริมใหบุคลากรมีความผูกพันและรูสึกเปนเจาของโรงเรียนรวมกัน 
 5.  กระจายขอมูลขาวสารระหวางบุคคลและสวนงาน เพือ่สรางความเขาใจที่ตรงกันอยาง
รวดเร็วและทัว่ถึง 
 6.  สรางบรรยากาศการทํางานที่เอื้ออาทร  ใหเกียรติ  และยอมรับการเสนอแนะจากทุกฝาย
ที่เกี่ยวของ 
 7.  พัฒนาองคการและสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนใหเอื้อตอการเรียนรู 
 8.  จัดอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมใหสอดคลองกับการปฏิบัติศาสนกิจหรือกจิกรรม
ตามวิถีอิสลามและเอื้อตอการพัฒนางาน 
 9.  จัดบริการสงเสริมสุขภาพอนามัยและคุมครองบุคลากรและผูเรียนใหปลอดภยัจากสิ่ง
เสพติด  อบายมุข และภยัอันตราย 
 
 องคประกอบที่ 8  ช่ือ “การพัฒนาภาพลักษณสถานศึกษา”  มีคาน้ําหนกัองคประกอบตั้งแต 
0.45-0.72  เปนองคประกอบที่เกิดจากกลุมของตัวแปร  จํานวน 3 ตัวแปร คือ 
 1.  พัฒนางานใหเปนทีย่อมรบัและไดรับความเชื่อถือจากทุกฝายที่เกี่ยวของ 
 2.  กําหนดแนวทางและจัดกจิกรรมที่หลากหลาย เพื่อนํามาซึ่งชื่อเสียงและความเลื่อมใส
ใหแกโรงเรียน 
 3.  กําหนดแนวทางการประชาสัมพันธเชิงรุก เพื่อเผยแพรขอมูลขาวสารของโรงเรียนตอ
ทุกฝายที่เกีย่วของ 
 



 องคประกอบที่ 9  ช่ือ “ครูและบุคลากรสายสนับสนุนการสอนมืออาชีพ”  มีคาน้ําหนัก
องคประกอบตั้งแต 0.60 - 0.68  เปนองคประกอบที่เกดิจากกลุมของตัวแปร จํานวน 4  ตัวแปร คือ 
 1. มีครูสอนวิชาสามัญศึกษาและอิสลามศึกษาที่มวีุฒิการศึกษาขั้นต่ําระดับปริญญาตรีหรือ
เทียบเทาทางการศึกษาหรือทางอิสลามศึกษา 
 2.   มีครูสอนวิชาสามัญศึกษาและอิสลามศึกษา รวมทั้งบคุลากรสายสนับสนุนการสอนที่
ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณและเกณฑมาตรฐานวิชาชีพ 
 3.   มีครูสอนวิชาสามัญศึกษาและอิสลามศึกษา รวมทั้งบคุลากรสายสนับสนุนการสอนที่
ไดรับผิดชอบงานตรงตามวฒุิการศึกษาและความถนัด 
 4.  มีครูสอนวิชาสามัญศึกษาและอิสลามศึกษา รวมทั้งบคุลากรสายสนับสนุนการสอนที่
ปฏิบัติงานไดตามเปาหมายของโรงเรียนจนเปนที่ยอมรบัของทุกฝายที่เกี่ยวของ 
 



องคประกอบที่ 10 ช่ือ “การดํารงไวซ่ึงเอกลักษณของสถานศึกษา”  มีคาน้ําหนกั
องคประกอบตั้งแต 0.39 - 0.49  เปนองคประกอบที่เกดิจากกลุมของตัวแปร จํานวน 3 ตัวแปร คือ 
 1.  พัฒนางานใหมีเอกลักษณเฉพาะ  ตามความสามารถและบริบทของโรงเรียน 
 2.  บริหารงานที่ยืดหยุนตามสถานการณ  โดยยังคงยึดเปาหมายของโรงเรียนเปนหลัก 

3.  กําหนดวิสัยทัศน    พันธกิจ และเปาหมายที่สอดคลองกับหลักการศาสนาอิสลามและ
หลักการจัดการศึกษาของชาติ 

 
 องคประกอบที่ 11 ช่ือ “การพัฒนาผูเรียนเปนรายบุคคล” มีคาน้ําหนกัองคประกอบตั้งแต  
0.38 - 0.66  เปนองคประกอบที่เกิดจากกลุมของตัวแปร  จํานวน 6  ตัวแปร คือ 
 1.  ดูแลชวยเหลือและพัฒนาผูเรียนเปนรายบุคคลใหไดรับการพัฒนาเตม็ศักยภาพ 
 2.  พัฒนาหลักสูตรและโปรแกรมการเรียนใหเหมาะสมกบัศักยภาพของผูเรียนและความ
ตองการของทองถ่ิน 

3.  ประเมินผลการใชหลักสูตรอยางตอเนื่อง 
 4.  กําหนดระเบียบหรือแนวปฏิบัติในการวัดและประเมนิผลการเรียนรูของผูเรียนตาม
สภาพจริง 
 5.  ประเมินและรายงานผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนใหผูเกีย่วของทราบตอเนื่อง 
 6.  นําผลการประเมินผูเรียนไปปรับปรุงการจัดกระบวนการเรียนรูและจดัสอนซอมเสริม
ใหผูเรียน 
 

2. สรุปผลการวเิคราะหขอมูลตามวตัถุประสงคการวิจยั  เพื่อเสนอแนวทางการจัด
การศึกษา 

เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในพื้นที่สามจังหวดัชายแดนภาคใต   
แนวทางการจดัการศึกษาเพือ่การพัฒนาทีย่ั่งยืนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
พื้นที ่

สามจังหวดัชายแดนภาคใตสรางขึ้นจากองคประกอบที่เกดิจากกลุมตัวแปรที่มีความสอดคลองกับ
หลักการพัฒนาที่ยั่งยืน ใหมีความสมดุลในดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมทางศกึษา ซ่ึง
ประกอบดวยองคประกอบที่เกิดจาก (1) กลุมตัวแปรในสวนของการสรางความสามารถในการแขงขัน
บนพื้นฐานทรัพยากรและความสามารถของโรงเรียน จํานวน 5 องคประกอบ ไดแก  องคประกอบ
เกี่ยวกับผูบริหารมืออาชีพ  การบริหารตนทุน  การบริหารบุคลากรใหเปนมืออาชีพ  การบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิผล  และการพัฒนาภาพลกัษณสถานศึกษา  (2) กลุมตัวแปรในสวนของการสราง



ความสามารถในการตอบสนองความตองการของผูเรียนและผูปกครอง จํานวน 5 องคประกอบ 
ไดแก  องคประกอบเกี่ยวกับการจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมพฒันาผูเรียนตามวิถีอิสลาม
อยางสอดคลองกับบริบททางสังคมวัฒนธรรมทองถ่ินและสากล  การจัดกระบวนการเรียนรูและ
กิจกรรมโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญเพื่อใหผูเรียนดํารงชวีิตอยางสันติสุข   ครูและบุคลากรสาย
สนับสนุนการสอนมืออาชีพ  การดํารงไวซ่ึงเอกลักษณของสถานศึกษา และการพัฒนาผูเรียนเปน
รายบุคคล (3) กลุมตัวแปรในสวนของการสรางความสามารถในการปรับตัวใหเขากบับริบทของ
ทองถ่ินและสากล ไดแก องคประกอบเกีย่วกับการสรางการมีสวนรวมระหวางโรงเรยีนกับชุมชน  
ซ่ึงทุกองคประกอบและตัวแปรเปนแนวทางที่สามารถเปนไปไดจริงหรือสามารถปฏิบัติไดจริงใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามทุกขนาดในพืน้ที่สามจังหวดัชายแดนภาคใต 
 
อภิปรายผล 

 
จากผลการวิจยัเกีย่วกับองคประกอบและแนวทางการจดัการศึกษา เพือ่การพัฒนาทีย่ั่งยืน 

ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต  มีประเด็นการอภิปราย
ผลของแตละวตัถุประสงคการวิจัย ทั้งในสวนขององคประกอบและสวนของแนวทางการจัด
การศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยัง่ยืนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในพื้นที่สามจังหวดั
ชายแดนภาคใต  โดยในสวนขององคประกอบที่วิเคราะหไดเกดิจากกลุมตัวแปรที่บงบอกหรือ
สะทอนถึงแนวทางการจดัการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยนืของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
ในพื้นที่สามจงัหวัดชายแดนภาคใตที่ผานการคัดกรองตัวแปรโดยผูเชี่ยวชาญ  ทุกตวัแปรเปน
แนวทางการจดัการศึกษาที่สามารถเปนไปไดจริงหรือสามารถปฏิบัติไดจริงในโรงเรยีนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามทุกขนาด และสงผลตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ใน
พื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใตใหสามารถพัฒนาไดอยางยั่งยืน   

องคประกอบของการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยนืของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา 
อิสลามในพื้นที่สามจังหวดัชายแดนภาคใต ดังกลาว มจีาํนวน 11 องคประกอบ ไดแก  ผูบริหาร 
มืออาชีพ  การจัดกระบวนการเรียนรูและกจิกรรมพัฒนาผูเรียนตามวิถีอิสลามอยางสอดคลองกับ
บริบททางสังคมวัฒนธรรมทองถ่ินและสากล  การจัดกระบวนการเรยีนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน
โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญเพือ่ใหผูเรียนดํารงชีวิตอยางสนัติสุข  การสรางการมีสวนรวมระหวาง
โรงเรียนกับชมุชน  การบริหารตนทุน  การบริหารบุคลากรใหเปนมืออาชีพ  การบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิผล    



การพัฒนาภาพลักษณสถานศึกษา  ครูและบุคลากรสายสนับสนุนการสอนมืออาชีพ   การดํารงไว
ซ่ึงเอกลักษณของสถานศึกษา และการพฒันาผูเรียนเปนรายบุคคล   
 แตละองคประกอบที่วิเคราะหไดเปนแนวทางการจัดการศึกษาที่โรงเรียนสามารถนําไป
ประยุกตเปนแนวทางการจัดการศึกษาของโรงเรียน โดยกําหนดกิจกรรม  งาน  โครงการ รวมทั้ง
การพัฒนาในสวนตางๆ ที่เกี่ยวของทั้งดานบริบท  ดานปจจัยปอน  และดานกระบวนการจัด
การศึกษา ใหสามารถตอบสนองตอตัวแปรของแตละองคประกอบไดอยางหลากหลายตามสภาพ
และความพรอมของแตละโรงเรียนอยางเปนปกติวิสัย  ซ่ึงเปนการคอยๆ หลอหลอมผูเรียน  
บุคลากร  ตลอดจนการปฏิบตัิงาน และเกิดขอคนพบในการพัฒนาตอไปอยางยั่งยืน โดยยังคงมี
ลักษณะของการจัดการศึกษาเพื่อการที่ยั่งยนืใน 11 องคประกอบ ดังกลาว ที่มีความครอบคลุม
ภารกิจของโรงเรียนและสอดคลองกับแนวคิดที่วาแนวทางการพัฒนาที่มีความเหมาะสมในการ
นํามาใชในการพัฒนาในปจจุบัน เรียกวา การพัฒนาที่ยัง่ยืน ที่มกีารดาํเนินงานบนพืน้ฐานของการ
พัฒนาอยางองครวมใหมีความสมดุลอยางรอบดาน  โดยตองคํานึงถึงทุกมิติอยางรอบดานทั้งดาน
เศรษฐกิจ  สังคมและสิ่งแวดลอม เปดโอกาสใหทุกฝายที่เกี่ยวของไดมีสวนรวมในการพัฒนา 
คํานึงถึงความเปนองครวมในเชิงบูรณาการ โดยพิจารณาผลเชื่อมโยงที่เกิดขึ้นอยางหลากหลายบน
ความแตกตางทางดานเศรษฐกิจ ที่ตองคํานึงถึงการพัฒนาตามขีดความสามารถในการแขงขันบน
พื้นฐานทรัพยากรของโรงเรียน   ในดานสงัคมที่ตองคํานึงถึงความตองการผูเรียน  ผูปกครอง  
รวมทั้งดานสิ่งแวดลอมของการจัดการศกึษาที่ตองใหความสําคัญกับการปรับตัวใหเขากับบริบท
ของทองถ่ินและสากล  การพัฒนาควรเกิดจากการมีสวนรวมของทุกฝายที่เกีย่วของ ไมควร
กอใหเกิดการทําลาย  มีการใชประโยชนจากทรัพยากรในขอบเขตที่เพียงพอตอความตองการ  
สามารถตอบสนองความตองการขั้นพื้นฐานของสมาชิกไดอยางทั่วถึงและเทาเทยีมกัน รวมทั้งตอง
คงไวซ่ึงความหลากหลายทางวัฒนธรรม  สรางความเปนธรรมในสังคม ใหความสาํคัญกับการ
ตอบสนองความตองการของผูเกี่ยวของอยางสอดคลองกับบริบททางสังคมและวัฒนธรรม โดยไม
สงผลเสียตอการพัฒนาในอนาคต (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต,ิ 
2546) 
 การบริหารจัดการศึกษาในยคุแหงความเปลี่ยนแปลง ควรจัดการศึกษาตามแนวคิดการจัด
การศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยัง่ยืน คือ เนนการพัฒนาอยางองครวมบนพืน้ฐานทรัพยากรและ
ความสามารถของตนเอง โดยยึดหลักทางสายกลาง มุงการพัฒนาที่มีดุลยภาพระหวางมิติทาง
เศรษฐกิจ  สังคม  และสิ่งแวดลอมอยางเกือ้กูลกัน สูการพัฒนาอยางมคีณุภาพ  มัน่คง และยั่งยืน 
โดยเฉพาะอยางยิ่งสําหรับการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในพื้นที่สาม
จังหวดัชายแดนภาคใต ในฐานะที่เปนสถานศึกษาเอกชนและตั้งอยูในพืน้ที่ที่มีบริบทเฉพาะดาน



สังคมวัฒนธรรม จําเปนตองใหความสําคัญกับการบูรณาการแนวทางการจัดการศึกษาใหสอดคลอง
กับความตองการของทองถ่ินที่มีลักษณะเฉพาะบนพืน้ฐานของหลักการศาสนาและวฒันธรรมที่
ตองเชื่อมโยงเขากับการจัดการศึกษา  โดยยึดผูเรียนและชุมชนเปนสําคัญ(กระทรวงศึกษาธิการ, 
2549) เชนเดยีวกับแนวคดิการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (Education for  Sustainable 
Development -ESD)  ทีว่าสิง่สําคัญที่สงผลตอความสําเร็จของการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่
ยั่งยืน คือ การใหความสําคญัตอตัวแปรทีส่งผลตอการจัดการศึกษา ทัง้ในมิติของสิ่งแวดลอม การ
พัฒนาสังคม และเศรษฐกิจ อยางเหมาะสม ทุกฝายจําเปนตองรวมมือรวมใจกันทํางาน โดยมี
เปาหมาย เดียวกัน คือ รวมกันพัฒนาทรพัยากรมนษุยและพัฒนาโลกของเรา  เพื่อชนรุนหลังสืบไป 
(สํานักงานคณะผูแทนไทยประจํายูเนสโก, 2549)  อีกทั้งยงัสอดคลองกับแผนพัฒนา 



เศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิระยะที่ 8 (พ.ศ.2540-2544) ที่รัฐไดเนนการพัฒนาคนเปนศูนยกลาง
การพัฒนา เนนการพัฒนาอยางองครวม โดยใชเศรษฐกจิเปนเครื่องมอืพัฒนาคุณภาพชีวิตของคน
ใหดีขึ้น จนกระทั่งแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ระยะที่ 9 (พ.ศ.2545-2549) ซ่ึงเปน
กรอบทิศทางการพัฒนาประเทศที่ไดอัญเชิญและยึดแนวคิด “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ตาม
พระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั เปนปรชัญานําทางในการบริหารประเทศ โดยยึด
หลักทางสายกลาง มุงการพัฒนาที่มีดุลยภาพระหวางมิตทิางเศรษฐกิจ  สังคม  ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอมอยางเกื้อกูลกัน สูการพัฒนาอยางมีคุณภาพ  มั่นคง และยั่งยนื  นับเปนการพัฒนา
ประเทศอยางองครวม โดยประชาชนทุกสวนที่สวนรวม มุงสูเปาหมายเดยีวกัน คือ การพัฒนาที่
ยั่งยืนและความอยูดีมีสุขของประชาชนอยางถาวร 
 องคประกอบที่วิเคราะหได  ประกอบดวยตัวแปรที่ผานการคัดกรองเกีย่วกับความ
สอดคลองตามแนวคดิการจดัการศึกษาเพือ่การพัฒนาทีย่ั่งยืนโดยผูเชีย่วชาญวาเปนตัวแปรที่
สามารถกอใหเกิด ดุลยภาพของการพัฒนาในทุกมิติทั้งดานความสามารถในการแขงขนับนพื้นฐาน
ทรัพยากรและความสามารถของโรงเรียน   ดานความสามารถในการตอบสนองความตองการของ
ผูเรียนและผูปกครอง  รวมทั้งดานความสามารถในการปรับตัวใหเขากบับริบทของทองถ่ินและ
สากล เพื่อมุงผลสําเร็จของการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน คือ ผูเรียนมีคุณภาพ  โรงเรียนอยู
รอดและเติบโตอยางมั่นคง  มีการพัฒนาเตม็ศักยภาพอยางตอเนื่อง  และผูเกี่ยวของพงึพอใจ ดังนี ้ 

1. องคประกอบเกี่ยวกับผูบริหารมืออาชีพ  ครูและบุคลากรสายสนับสนุนการสอนมือ 
อาชีพ   การบริหารตนทุน  การบริหารบุคลากรใหเปนมอือาชีพ  การบริหารจัดการทีม่ีประสิทธิผล  
และการพัฒนาภาพลักษณสถานศึกษา เกิดจากการรวมกลุมของตัวแปรที่มาจากแนวคิดการจัด
การศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยัง่ยืนเกี่ยวกับการสรางความสามารถในการแขงขันบนพืน้ฐานของ
ทรัพยากรและความสามารถของโรงเรียน ใหสามารถพึ่งตนเองไดในรปูแบบของการบริหาร
องคการเอกชนที่ตองอยูรอด  เนื่องจาก โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในสามจังหวดัชายแดน
ภาคใต เปนองคการเอกชนทีม่ีภารกิจหลักในการจัดกระบวนการเรยีนรูใหแกผูเรียนตามความมุง
หมายการจัดการศึกษาชาติ  โดยคํานึงถึงความสอดคลองกับสิ่งแวดลอมดานสังคมวฒันธรรม
ทองถ่ินไปพรอม ๆ กับการพัฒนาใหทันตอความกาวหนาของโลกในบริบทสากล  และมุง
ตอบสนองความตองการของลูกคา แตการลงทุนทางการศึกษานัน้ ตองอาศัยทรัพยากรทางการ
บริหารที่มีคุณภาพ ทั้ง คน  เงิน  วัสดุอุปกรณ และการจดัการ อยางมหาศาล  ดังนั้น โรงเรียนจึง
จําเปนตองสรางความสามารถในการแขงขนับนพื้นฐานของทรัพยากรและความสามารถของตนเอง 
ใหสามารถพึ่งตนเองได ในรปูแบบของการบริหารองคการเอกชนที่ตองอยูรอด   สามารถสราง



คุณภาพของผลผลิตทางการศึกษาใหสามารถตอบสนองความตองการ และสรางความพึงพอใจให
ผูรับบริการทางศึกษา เพื่อรักษาลูกคาไวอยางตอเนื่องและยาวนาน 

ดวยธรรมชาตขิองสถานศึกษาที่เปนองคการที่ไมแสวงหากําไร จึงมีความจําเปนอยางยิ่งที่
จะตองประยุกตแนวคิดการสรางความสามารถในการแขงขันที่นิยมใชในภาคธุรกจิมาบูรณาการเขา
กับแนวคิดการบริหารการศึกษา เพื่อใหสถานศึกษาสามารถบรรลุตามเปาหมายของการจัด
การศึกษา  สามารถอยูรอด และเติบโตตอไปไดอยางมัน่คง โดยใหความสําคัญกับการควบคุม
คาใชจายใหอยูระดับต่ําที่สุดแตยงัคงไวซ่ึงคุณภาพตามมาตรฐาน  ดังที่ไพพรรณ  เกยีรติโชติชัย 
(2546) ไดใหแนวคิดวาธุรกิจการศึกษานับเปนกระบวนการประยุกตหลักการและวิธีการของ
องคการที่แสวงหาผลกําไร เพื่อสงเสริมใหการดําเนนิงานขององคการที่ไมแสวงหาผลกําไรเฉกเชน
องคการทางการศึกษาใหสามารถบรรลุเปาหมายที่กาํหนดไวได และยังเกีย่วของกบัการศึกษา
หลักการและวธีิดําเนินการสรรหาเงินทุน ส่ิงอํานวยความสะดวกที่หลากหลาย รวมทั้งบริการอื่น ๆ 
เพื่อสนับสนุนระบบการจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพสูงสุด ซ่ึงจะ
นําไปสูการบรรลุเปาหมายทีก่ําหนดไวในหลักสูตรดวยดี ในทํานองเดยีวกัน Porter (1985) ไดให
กรอบความคิดทฤษฎีการสรางความสามารถในการแขงขนัวาความสามารถในการแขงขัน จะ
เกิดขึ้นก็ตอเมือ่องคการสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดอยางเทาเทยีมในตนทนุที่ต่ํา
กวาหรือสามารถตอบสนองไดอยางแตกตางและเหนือกวาคูแขงขัน ซ่ึงความสามารถในการแขงขนั
นี่เองที่จะสามารถสรางภาพลักษณที่เหนือกวาในสายตาของลูกคาได  โรงเรียนจะมคีวามสามารถ
ในการแขงขนัไดนั้น จําเปนตองปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ สูการเปนโรงเรียนสมบูรณแบบที่มี
สังคม บรรยากาศ และสิ่งแวดลอมที่เอื้ออํานวยใหเปนโรงเรียนแหงการเรียนรู มีความพรอมในดาน
ทรัพยากร วตัถุเทคโนโลยี งบประมาณและทรัพยากรบุคคล สามารถจัดการศึกษาไดอยางดี ทั้งใน
ดานการบริหารจัดการ การจดัการเรียนรู ทําใหผูเรียนมคีุณภาพสูงตามมาตรฐานที่กําหนด และ
ไดรับการพัฒนาอยางครบถวนทุกดาน เปนคนเกง คนดี และมีความสขุ เปนโรงเรียนที่สามารถ
จัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับความตองการของชุมชน เปนที่ช่ืนชม ของชุมชน เปน
โรงเรียนที่สามารถเปนแบบอยางในการชวยเหลือชุมชนและโรงเรียนอืน่ในชุมชนได 

2. องคประกอบเกี่ยวกับการจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามวิถี 
อิสลามอยางสอดคลองกับบริบททางสังคมวัฒนธรรมทองถ่ินและสากล  การจัดกระบวนการเรยีนรู
และกิจกรรมโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญเพื่อใหผูเรียนดํารงชีวิตอยางสันตสุิข    การดํารงไวซ่ึง
เอกลักษณของสถานศึกษา และการพัฒนาผูเรียนเปนรายบุคคล เกิดจากการรวมกลุมของตัวแปร
ที่มาจากแนวคดิการจัดการศกึษาเพื่อการพฒันาที่ยั่งยืนเกีย่วกับการสรางความสามารถในการ
ตอบสนองความตองการของผูเรียนและผูปกครอง   เนื่องจาก พื้นที่สามจังหวดัชายแดนภาคใตมี



ประชาชนสวนใหญนับถือศาสนาอิสลาม  ยึดมั่นในการดํารงชีวิตตามหลักการศาสนาอิสลาม ซ่ึง
เนนการบูรณาการศาสนาเขากับทุกสวนของการดํารงชีวติ  เปนวิถีชีวิตของมุสลิม  ศาสนาอิสลาม
มิไดแยกความศรัทธาและการปฏิบัติออกจากกนั แตไดหลอมรวมทางโลกกับทางธรรมเขาดวยกันเปน
หนึ่งเดยีวผสมกลมกลืนอยางสมบูรณแบบ กําหนดใหมุสลิมทุกคนตองศึกษาเรียนรูตลอดชีวิต  ตอง
ดํารงตนเปนคนดีมีคุณธรรมจริยธรรมที่ดีงาม และสอนใหศาสนิกอยูรวมกันอยางสนัติสุข ดังนั้น 
ผูปกครองจึงใหความสําคัญกับการอบรมบมนิสัยใหบุตรหลานเปนมสุลิมที่ดี ซ่ึงถือเปนเปาหมายที่
สําคัญที่สุดของชีวิตมุสลิม  ศาสนาอิสลามถือวาการศึกษาเปนเรื่องสําคัญและเปนหนาที่ของมุสลิม
ทุกคนที่จะตองเปนทั้งผูแสวงหาความรูตลอดชีวิตและเปนผูถายทอดความรูแกผูใฝรูโดยไมหวัง
ผลตอบแทน   การศึกษาเปนคําสั่งโดยตรงจากอัลลอฮฺ(ซุบฮฺ) ดังคําวา “อัลกุรอาน” ซ่ึงเปนคัมภีร
และธรรมนูญชีวิตของมุสลิม  มีความหมายวา “ส่ิงที่ถูกอาน” และโองการแรกของคัมภีรอัลกุรอาน 
คือ “จงอานในนามของอัลลอฮฺ(ซุบฮฺ)ผูทรงบังเกิดสรรพสิ่งทั้งมวล”  และทานศาสดามูฮัมหมัด 
(ศ็อลฯ) ไดเนนย้ําถึงความสาํคัญของการศึกษา ดังตวัอยางคําสอนที่วา “การศึกษาหาความรูเปน
หนาที่จําเปนสําหรับมุสลิมทุกคน” “จงศึกษาตั้งแตอยูในเปลกระทั่งถึงหลุมฝงศพ” “จงศึกษาหา
ความรูแมวาจะไกลถึงเมืองจีน”  ดวยเหตนุี้ ศาสนาอิสลามจึงเปนศาสนาที่สงเสริมในเรื่องการศึกษา  
มีเจตจํานงใหมุสลิมสามารถอานและทําความเขาใจในเจตนารมณของคัมภีรอัลกุรอาน  นอกจาก
การแสวงหาความรูแลว อิสลามยังสอนใหมุสลิมเผยแพรความรูที่ไดมาแกผูอ่ืน  ซ่ึงการศึกษาใน
ทัศนะของศาสนาอิสลามไมไดแบงแยกวาตองศึกษาเฉพาะวิชาการดานศาสนาเพียงดานเดยีว  แต
มสุลิมจําเปนตองมีความรูความเขาใจทั้งทางโลกและทางศาสนาควบคูกันไป ศาสนาอิสลามไมได
แบงแยกศาสนจักรออกจากอาณาจักร อีกทัง้มุงเนนใหมุสลิมดํารงชีวิตอยางสมดุลทั้งชีวิตทางโลก
และชีวิตทางศาสนา เนื่องจาก สูงสุดของการศึกษาในทัศนะอิสลาม คือ การเรียนรูและรูจักอัลลอฮฺ
(ซุบฮฺ) โดยผานกระบวนการเรียนรูที่ไดจากศาสตรและสิ่งแวดลอมรอบตัว (ศนูยมุสลิมศึกษา 
สถาบันเอเชียศึกษา จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2549) 

ชาวมสุลิมไดใหความสําคัญตอการพัฒนาบุตรหลานใหมีความรูและสามารถปฏิบัติตนตาม
หลักการศาสนาอิสลาม  เพื่อใหบุตรหลานของตนไดมโีอกาสเรียนรู  มีวิถีการดํารงชีวิต  และมี
บุคลิกภาพตามหลักการศาสนาอิสลาม  ใหผูเรียนมีความรูความสามารถ และทักษะเพียงพอที่จะ
ดํารงตนเปนคนดี  มีคุณธรรม และมีหนาทีก่ารงานที่ดี  มรีายไดเพยีงพอตอการดํารงชีวิตในสภาพ
สังคมปจจุบัน   ดวยความจําเปนของชาวมสุลิมที่ตองแสวงหาความรูและดํารงชวีิตตามหลักการ
ของศาสนาอิสลาม ดังกลาว สงผลใหการจดัการศึกษาที่สอดคลองตามหลักการศาสนาอิสลามจึง
เปนสิ่งที่มีความสําคัญอยางยิ่งตอประชาชนทุกเพศทุกวัย และเปนสาเหตุสําคัญที่ทําใหเกิด
สถานศึกษาทีม่ีการสอนศาสนาอิสลามรูปแบบตาง ๆ ขึ้นในพืน้ที่นี ้



โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจึงเปนที่คาดหวังของชุมชนในการดูแลบุตรหลานหรือ
ผูเรียนรวมกับผูปกครองใหมคีุณภาพ  และเปนกลไกหลักสําคัญประการหนึ่งที่มีบทบาทเปนผูนํา เปน
แบบอยาง และเปนแหลงวิทยาการในการพฒันาชุมชนในกลุมพี่นองชาวไทยมุสลิมสามจังหวดั
ชายแดนภาคใต เพราะเปนสถานศึกษาที่พีน่องชาวไทยมสุลิมในทองถ่ินใหความเชื่อถือและศรัทธา
มาก อันสืบเนือ่งจากความผกูพันในการนาํหลักการศาสนามาเปนธรรมนูญแหงชวีิตของผูคนใน
สังคม (พิชญสิน ี แกววิชิต, 2538)    

3.  องคประกอบเกี่ยวกับการสรางการมีสวนรวมระหวางโรงเรียนกับชุมชน   เกิดจากการ 
รวมกลุมของตัวแปรที่มาจากแนวคดิการจดัการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยัง่ยืนเกี่ยวกับการสราง
ความสามารถในการปรับตวัใหเขากับบริบทของทองถ่ินและสากล เนื่องจาก พื้นที่สามจังหวดั
ชายแดนภาคใตมีประชาชนสวนใหญนับถือศาสนาอิสลาม  ยึดมั่นในการดํารงชีวิตตามหลักการ
ศาสนาอิสลาม ที่กําหนดใหมสุลิมทุกคนตองศึกษาเรียนรูตลอดชีวิต  และตองดํารงตนเปนคนดีมี
คุณธรรมจริยธรรมที่ดีงาม  มุสลิมไดใหความสําคัญตอการพัฒนาบุตรหลานใหมีความรูและ
สามารถปฏิบัติตนตามหลักการศาสนาอิสลาม ดวยบริบทการจัดการศกึษาในพื้นที่สามจังหวดั
ชายแดนภาคใตและความคาดหวังของชาวไทยมุสลิมที่ตองการใหโรงเรียนมีบรรยากาศการจัด
การศึกษาและวิถีการดําเนนิงานตามหลักการศาสนาอิสลาม มีวัฒนธรรมและคานยิมตามบริบทของ
ชุมชน สงผลใหโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมีหนาที่จัดการศึกษาใหสอดคลองกับความ
ตองการของชุมชน ซ่ึงเปนทัง้กลุมเปาหมายที่จะมาเปนผูรับบริการทางการศึกษาและเปนผูที่มีสวน
รวมในการพฒันาโรงเรียนตามพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติ  สงผลใหการจัดการศึกษาที่
สอดคลองตามหลักการศาสนาอิสลามจึงเปนสิ่งที่มีความสําคัญตอมุสลิมทุกเพศทุกวัย   มุสลิมใน
พื้นที่นี้จึงนิยมสงบุตรหลานเขาศึกษาในสถานศึกษาที่มกีารสอนศาสนาอิสลาม ไดแก  
สถาบันการศึกษาปอเนาะและโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  เพื่อใหบุตรหลานของตนไดมี
โอกาสเรียนรู  มีวิถีการดํารงชีวิต  และมีบคุลิกภาพตามหลักการศาสนาอิสลาม  โดยการจดั
กระบวนการศกึษาผานศาสตรและสิ่งแวดลอมทุกอยางรอบตัว  

ประชาชนในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต สวนใหญนับถือศาสนาอิสลาม  และเปนที่
ยอมรับกันวาการศึกษาเปนบันไดขั้นแรกของการพัฒนา เพราะการศกึษาทําใหเกดิความสวางทาง
ความคิด ทุกสงัคมมักจะยกยองและยอมรับผูมีการศึกษาสงู สังคมมุสลิมก็เชนกนั มักยกยองผูมี
การศึกษาศาสนาอิสลาม และสงเสริมใหคนมุสลิมขวนขวายหาวิชาความรูใสตน  ศาสนาอิสลาม
เปนศาสนาที่สงเสริมและกระตุนเตือนใหมสุลิมศึกษาหาความรูทุกดานตลอดเวลา มิไดแยกความรู
ทางโลกและทางธรรมออกจากกัน แตตองศึกษาหาความรูที่เปนประโยชนอยางตอเนือ่ง ดังจะเห็น
ไดวาศาสนาอสิลามไมมีสถาบันนักบวช ทุกคนมีหนาทีต่องศึกษาเรียนรูวิชาการรอบตัว ทั้งสวนที่



เกี่ยวของกับการทํามาหาเลี้ยงชีพไปพรอมกับการศึกษาวถีิการปฏิบัติตนตามบทบัญญัติของศาสนา 
และปฏิบัติควบคูกันไป   

ดวยความยึดมัน่ผูกพันในศาสนา จึงสงผลตอพฤติกรรมการศึกษาของชาวมุสลิม (Saleh, 
2002)  ซ่ึงสอดคลองกับศูนยมุสลิมศึกษา สถาบันเอเชียศึกษา จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย (2549) ที่ได
ใหแนวคดิที่เกีย่วของกับผลการวิจัยในประเด็นนีว้าการพฒันาเปนกระบวนการเปลีย่นแปลงที่มี
ขอบเขตครอบคลุมไปทั่วทุกสวนของสังคมและวัฒนธรรม  มีผลกระทบตอสังคมดานตาง ๆ 
มากมาย ซ่ึงในการกําหนดแนวทางการพฒันาควรคํานึงถึงความสามารถในการตอบสนองความ
ตองการของสมาชิกในสังคม ในทํานองเดียวกันสนานจิตร  สุคนธทรัพย (2546) ไดกลาววาบริบทดาน
วัฒนธรรม  คานิยม และศาสนามีความสําคญัตอการบริหารองคการทุกประเภท บริบททั้งสามดานมี
ความสัมพันธกันอยางใกลชิด สงผลกระทบซึ่งกันและกนั ไมสามารถแยกจากกันไดโดยส้ินเชิง  
เปนบริบทที่มีอิทธิพลตอความรูสึกนึกคิดและการกระทาํของบุคคล ซ่ึงจะสงผลตอระบบองคการ
และสังคมโดยสวนรวม และยังมีความสัมพันธกับบริบทอื่นๆ อีกดวย    

องคประกอบที่วิเคราะหไดเปนคุณลักษณะของการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยนืที่มี
ความเหมาะสมกับโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามทุกขนาดในพื้นที่สามจังหวดัชายแดนภาคใต  
สวน   ตัวแปรของแตละองคประกอบนั้น เปนเหตุทีจ่ะนาํไปสูการมีคุณลักษณะตามองคประกอบ
นั้น ๆ ดังนั้น การที่โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต จะ
สามารถจดัการศึกษาเพื่อการพัฒนาไดอยางยั่งยืนนั้น  แตละโรงเรียนอาจดําเนนิงานทัง้ในสวนของ
งานประจําและกิจกรรม งาน  โครงการ  หรือใชวิธีการทีแ่ตกตางหลากหลายตามสภาพและ
ศักยภาพของโรงเรียนและชมุชน เพื่อใหตอบสนองตามตัวแปรของแตละองคประกอบ และนําไปสู
การมีคุณลักษณะตามองคประกอบที่ไดจากการวิเคราะห  จํานวน 11 องคประกอบ ซ่ึงมีความ
สอดคลองตามกรอบแนวคิดทฤษฎีที่เกีย่วของ ดังนี ้

1.  องคประกอบเกี่ยวกับผูบริหารมืออาชีพ ประกอบดวยตัวแปรที่บงบอกวาโรงเรียน
เอกชน 

สอนศาสนาอิสลามในพื้นทีส่ามจังหวดัชายแดนภาคใตทีจ่ะจดัการศึกษาเพื่อการพัฒนาไดอยาง
ยั่งยืน ตองมีผูบริหารที่เปนแบบอยางที่ดีดานการครองตน  ครองคน  และครองงาน  มีความมุงมั่น
และอุทิศตนเพื่อการพัฒนาผูเรียนและโรงเรียน   มีความรูความสามารถและประสบการณในการ
บริหารการศึกษา  มีความคิดริเร่ิมสรางสรรคและมีวิสัยทศันสามารถพัฒนาตนเองและโรงเรียนให
กาวหนาทันตอสถานการณ   สามารถตัดสินใจไดอยางรอบคอบ รวดเร็ว และแมนยาํ   สามารถ
ส่ือสารกับทุกฝายที่เกี่ยวของไดอยางมีประสิทธิภาพ  สามารถพัฒนาครูใหมีจิตวิญญาณความเปนครู
และคํานึงถึงผูเรียนเปนสําคญั   สามารถสรางทีมงานที่มุงมั่นและมีประสบการณการทํางาน   มี



ความเมตตาและเอื้ออาทรตอผูรวมงาน   มีคุณธรรมจริยธรรมและมีจรรยาบรรณในวิชาชีพ    
สามารถจัดองคกรโครงสรางการบริหารที่มีความคลองตัวและเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน  
เนื่องจากการจดัการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในพื้นที่สามจังหวดัชายแดน
ภาคใต  จะสามารถพัฒนาไดอยางยั่งยืนหรือไม ตองอาศัยตัวแปรสําคัญเกี่ยวกับผูบริหารโรงเรียน 
ซ่ึงสอดคลองกับหลักการศาสนาอิสลามที่ไดกําหนดใหผูบริหารเปนบุคคลสําคัญอันดับแรกที่จะนาํ
บทบัญญัติและแนวทางการจัดการศึกษาตามหลักการศาสนาอิสลามมาสูการปฏิบัติ เพื่อใหบรรลุ
เปาหมายของการจัดการศกึษาอยางเปนรูปธรรม  ซ่ึงศาสนาอิสลามไดกําหนดคุณลักษณะของ
ผูบริหารวาตองเปนผูที่ภักด ีมีความยําเกรงตออัลลอฮฺ(ซุบฮฺ)  มีวิถีชีวิตที่เปนแบบอยางที่ดี  มี
คุณลักษณะและมารยาทที่งดงาม  มุงมั่นพฒันางาน  มีความสามารถในการควบคุมงาน  มีความ
รับผิดชอบตองาน    มีสมรรถนะในงาน  มคีวามโปรงใสตรวจสอบได และมีความยุตธิรรม (Nakta , 
2002) ลักษณะนักบริหารการศึกษามืออาชพีที่จะนําไปสูความสําเร็จในการบริหารและการจัด
การศึกษาตามแนวทางที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ฉบับแกไข
เพิ่มเติม คร้ังที ่2 พ.ศ.2545 ไดแก ลักษณะพื้นฐานเดิมเปนทุนในดานความถนัดในการเปนผูนําและ
ลักษณะนิสัยในการรวมกจิกรรมกับผูอ่ืน  การศึกษาระดบัปริญญาตรีทางการบริหารการศึกษาขึ้น
ไป  บุคลิกภาพนาเชื่อถือ  คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ  ความสามารถและทักษะใน
การบริหารจัดการ  ความรูลึกและรูรอบในหนาที่  และการมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพการบริหาร  
ซ่ึงสอดคลองกับมาตรฐานวชิาชีพผูบริหารสถานศึกษาทีคุ่รุสภาไดกําหนดมาตรฐาน 3 ดาน คือ 
มาตรฐานดานความรูและประสบการณวิชาชีพ   มาตรฐานการปฏิบัติงาน และมาตรฐานการปฏิบัติ
ตนหรือจรรยาบรรณวิชาชีพ  ซ่ึงผูบริหารจะตองมีวนิัยในตนเอง เปนแบบอยางที่ดี ยดึมั่นในระบบ
คุณภาพ มกีารพัฒนาตนเอง  มีบุคลิกภาพ และวิสัยทัศน มคีวามรักศรัทธาในวิชาชพี  ซ่ือสัตย  
รับผิดชอบ  มีความรักความเมตตา เอาใจใสชวยเหลือ ใหกําลังใจแกศษิยและผูรับบริการดวยความ
จริงใจและเสมอภาค  (สมาคมพัฒนาวิชาชพีการบริหารการศึกษาแหงประเทศไทย, 2549; สภา
ผูบริหารหลักสูตรการบริหารการศึกษาแหงประเทศไทย, 2547)  สวนแนวคิดของของมัณฑนา  
ศังขะกฤษณ (2548) ที่ไดใหแนวคดิเกีย่วกบัตัวแปรพืน้ฐานของการจัดการศึกษาวาโรงเรียนตองมี
ผูบริหารที่เปนมืออาชีพที่มีมนุษยสัมพนัธช้ันยอด   สามารถระดมทรัพยากรบุคคลที่มีคุณคายิ่งใน
แตละชุมชนทัง้ภูมิปญญาทองถ่ิน บุคลากรของหนวยงานราชการหนวยงานเอกชน  องคกร และ
สถาบันทางสังคมตาง ๆ ไมเวนแมแตบิดามารดาหรือผูปกครองมาชวยจัดกิจกรรมการเรียนรูแก
นักเรียนใหมากที่สุด  และกลาวไดวาการจดัการศึกษาใหมีคุณภาพ ผูบริหารสถานศึกษาตองเปนมือ
อาชีพที่มีภาวะผูนํา มีความรูความสามารถในการบริหารจัดการ มีการทาํงานที่เปนมาตรฐาน เปน



แบบอยางที่ดี ซ่ึงความเปนมอือาชีพของผูบริหาร เปนตวัแปรสําคัญที่สงผลตอประสิทธิผลของ
โรงเรียน (Schreerens  and Bosker, 1997; Purkey  and  Marshall, 1983; Bush  and Coleman, 2002) 
 
 2.  องคประกอบเกี่ยวกับการจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามวถีิ
อิสลามอยางสอดคลองกับบริบททางสังคมวัฒนธรรมทองถ่ินและสากล  ประกอบดวยตวัแปรที่บง
บอกวาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพื้นที่สามจงัหวัดชายแดนภาคใตที่จะจดัการศึกษาเพื่อ
การพัฒนาไดอยางยั่งยืน ตองมีการจัดกระบวนการเรยีนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียนโดยผานศาสตร
และสิ่งแวดลอมรอบตวั เพื่อใหผูเรียนมีวิถีการดํารงชีวิตตามหลักการศาสนาอิสลาม  มีการจัด
กระบวนการเรียนรูและกิจกรรมใหผูเรียนมีสุนทรียภาพดานศิลปะ  กฬีา และนันทนาการที่ไมขัด
กับหลักการศาสนาอิสลาม รวมทั้งการจดักระบวนการเรยีนรูและกิจกรรมใหผูเรียนมคีวามสามารถ
ในการใชภาษาไทยและภาษาตางประเทศ เชน ภาษามลายู  ภาษาอาหรบั  ภาษาอังกฤษ  และอื่น ๆ  
องคประกอบและทุกตวัแปรในองคประกอบนี้สอดคลองกับหลักการศาสนาอิสลามที่มีการสืบสาน
ศาสนาในวิถีชีวิต  วิถีคิด และวิถีการเรยีนรู  เนนความศรทัธาเชื่อถือ โดยนําศาสนธรรมมาใชจน
เปนวิถีชีวติ โดยถือวาศาสนาและวิถีชีวิต 



เปนเรื่องเดยีวกัน มีการเผยแผศาสนธรรมผานกระบวนการเรียนรู กระบวนการจัดการศึกษาและการ
เรียนรูตามหลกัการศาสนาอสิลามตองเปนไปตามอัลกุรอาน ซ่ึงเปนคัมภีรที่ประทานมาจากอัลลอฮฺ
(ซุบฮฺ) และซนุนะห ซ่ึงทานศาสดามูฮัมหมัด (ศ็อลฯ) ไดอธิบายตวับทของอัลกุรอานดวยการเปน
แบบอยางทั้งจติใจ  วาจา และการกระทํา ทัง้สองประการ ดังกลาว เปนสิ่งสําคัญที่มุสลิมตองยึดมั่น
และเปนแนวทางในการดํารงชวีิต (ศูนยมสุลิมศึกษา สถาบันเอเชียศกึษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั, 
2549)  เพื่อใหผูเรียนมีวิถีการดํารงชีวิตตามหลักการศาสนาอิสลาม โดยผานศาสตรและส่ิงแวดลอม
ทุกอยางรอบตวั มีการบูรณาการศาสนาเขากับทุกสวนของวิถีชีวิต  ประกอบกับ การจดัศึกษาตาม
ทัศนะของศาสนาอิสลามนั้น ตองเปนการศึกษาเพื่อสรางวิถีชีวิตใหอยูบนพื้นฐานของชีวิตที่ดี และ
มุงหวังใหมุสลิมเปนคนดีทีส่มบูรณอยางองครวมตามแนวคิดคณุธรรมนําความรู  ดงันั้น เกณฑใน
การชี้วัดความสําเร็จของการจัดการศึกษาตามทัศนะของศาสนาอิสลาม จึงวัดไดจากผูเรียนวานํา
หลักคําสอนทางศาสนามาประยุกตและปฏิบัติในชีวิตประจําวนัไดมากนอยเพียงใด สอดคลองและ
ถูกตองตามเจตนารมณของศาสนาหรือไม(สถาบันวิจยัสังคม จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2549)  ใน
ทํานองเดียวกนัพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดทรงชี้แนวทางการจัดการศึกษาไววา “ถาเราสามารถ
สรางความสัมพันธระหวางศาสนากับการศกึษาและชีวิตของคนใหกลับมาเปนอยางเดมิ ก็จะทําให
บานเมืองมีอนชุนที่มีความสามารถในทางวิชาการและมจีิตใจดี เปนพลเมืองดี สามารถชวยให
สวนรวมสามารถดําเนินตอไปได” (อุดมพร  อมรธรรม, 2549)  องคประกอบนี้สอดคลองกับ
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจกัรไทย พ.ศ.2540 ที่ใหความสําคัญตอศาสนาและวัฒนธรรมที่จะบูรณา
การเขากับการศึกษาเพื่อใหเกิดความรูคูคณุธรรมและสามารถตอบสนองความตองการของสังคมที่
เปลี่ยนไปตามยุคสมัย ดงัเชน มาตรา 73 ที่มีสาระสําคัญเกี่ยวกับการสนับสนุนใหนําหลักธรรมของ
ศาสนามาเสริมสรางคุณธรรมและพัฒนาคณุภาพชวีิต  มาตรา 81 กําหนดใหจัดการศกึษาเพื่อใหเกดิ
ความรูคูคุณธรรม และมาตรา 289 ที่กําหนดใหจัดการศกึษาโดยคํานึงถึงภูมิปญญาทองถ่ินและ
วัฒนธรรมของชาติ ซ่ึงศาสนาและวัฒนธรรมตางมีความสําคัญตอการศึกษา  มีความสัมพันธ
เชื่อมโยงซึ่งกนัและกนัมาตามลําดับจนปจจุบัน  สงผลตอการศึกษา  การเรยีนรู และการปรับตัวให
เกิดความกลมกลืนและอยูรวมกันอยางสันติสุขทั้งในระดับครอบครัว  ชุมชน  ทองถ่ิน และสังคม
โลก ดังเจตนารมณสําคัญของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และที่แกไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 2)  
พ.ศ.2545 ที่มุงฟนฟูและบูรณาการระหวางการศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรม โดยไดกําหนดใหการ
จัดการศึกษาตองสัมพันธเชื่อมโยงกับศาสนาและวัฒนธรรมตลอดทั้งระบบ โดยใชกระบวนการ
เรียนรูของมนษุยเปนกลไกสําคัญในการถักทอเรื่องศาสนา วัฒนธรรม และการศึกษาเขาดวย เชน แนว
การจัดกระบวนการเรียนรูตามหมวด 4 มาตรา 24 ที่ไดกําหนดใหสถานศึกษาจัดการเรียนการสอนโดย



ผสมผสานสาระความรูดานตาง  ๆอยางไดสัดสวนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝงคุณธรรม คานิยมที่ดีงาม และ
คุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทุกวิชา ดังนั้น  การจัดกระบวนการเรียนรูยุคใหมควรมีรูปแบบที่ถูก 
“ปรับเหมาะ” ใหเขากับความตองการของบุคคลและชุมชนมากขึ้น สามารถปรับเหมาะกับภาวะการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในสังคมและโจทยชีวิตที่หลากหลายของปจเจกชน  ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ
การสอนที่มีคุณภาพ  ครูตองประยุกตใชยุทธศาสตรและจัดระบบการจัดกระบวนการเรียนรูอยาง
เหมาะสมกับความตองการทางการศึกษาของผูเรียนและสภาพแวดลอมของโรงเรียน (ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร, 
2549) เชนเดียวกันกับเจตนารมณของการกอตั้งโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามที่กําเนิดมาโดย
พื้นฐานทางศาสนาอิสลามเปนสําคัญ  มีความเกี่ยวพันไปถึงวิถีชีวิตของชาวไทยมุสลิมมาโดยตลอด 
การทําหนาที่ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจึงประกอบดวยการทําหนาที่ทางศาสนาเพื่อ
สืบทอดหลักการศาสนาอิสลาม ควบคูกันไปกับการทําหนาที่จัดการศึกษา  โดยเฉพาะอยางยิ่งความ
ยึดมั่นผูกพันในศาสนาของคนที่นับถือศาสนาอิสลามนั้น จะนําหลักศาสนามาเปนแนวทางในการ
ดําเนินชวีิตประจําวัน และสงผลตอพฤติกรรมทางสังคม  เศรษฐกิจ และคุณภาพชวีิต 
(มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร, 2525; เสมอ  นาคพงค, 2530; พิชญสินี    
แกววิชิต, 2538) เชนเดียวกนักับสุรพงษ   โสธนะเสถียร(2531) ไดกลาววาเหตุผลสําคัญที่ทําให
ประชาชนในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใตนิยมสงบตุรหลานเขาศกึษาที่สถานศกึษาที่มีการสอน
ศาสนาอิสลาม เพราะความหวาดหวั่นในการสูญเสียความบริสุทธิ์ทางศาสนาอันเนื่องมาจากปจจัย
แวดลอมที่สงผลกระทบตอชุมชนมุสลิม เพื่อใหไดเรียนรูและสามารถดํารงชีวิตตามบทบัญญัติของ
ศาสนาอิสลาม   
 องคประกอบนี้มีความสอดคลองกับการที่ผูปกครองที่ตองการใหโรงเรียนปลูกฝง  
เสริมสรางศีลธรรม  คุณธรรมจริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงคตามวิถีอิสลามใหแกผูเรียน  
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพื้นที่สามจังหวดัชายแดนภาคใต  จึงควรจัดกระบวนการ
เรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามวิถีอิสลามอยางสอดคลองกับบริบททางสังคมวัฒนธรรม
ทองถ่ินและสากล โดยพัฒนาหลักสูตรใหมีสาระเกี่ยวกบัศาสนา และคุณลักษณะทีพ่ึงประสงคตาม
บริบทชุมชนและสังคม  จัดกระบวนการเรยีนการสอนดานศาสนาในทกุระดับการศึกษาให
สอดคลองเหมาะสม มีการผสมผสานสาระความรูดานศาสนาและความรูทั่วไปเขาดวยกันอยาง
สมดุล ทั้งดานเนื้อหา  การปฏิบัติ และการประยุกตใช รวมทั้งการบูรณาการการเรยีนการสอนตาม
หลักศาสนาเกีย่วกับคุณธรรม  จริยธรรม คานิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะที่พึงประสงคไวในทุกวิชา
อยางไดสัดสวนสมดุลกัน  รวมทั้งจัดกิจกรรมฝกอบรมคุณธรรมจริยธรรมแกผูเรียนในโอกาสตางๆ 
อยางสม่ําเสมอ เพื่อใหผูเรียนเขาถึงหลักการและปฏิบัติตามหลักการศาสนาเปนกิจนสัิย 
(Jasimuddin, 2001)   



 สวนตัวแปรเกีย่วกับการจัดกระบวนการเรยีนรูและกิจกรรมใหผูเรียนมคีวามสามารถใน
การใชภาษาไทยและภาษาตางประเทศ เชน ภาษาอาหรบั   ภาษามลาย ู ภาษาอังกฤษ  และอื่น ๆ นัน้ 
สอดคลองกับวิถีชีวิตของประชาชนในพื้นที่  เนื่องจากมสุลิมทุกคนจะสามารถเรียนรูหลักธรรมของ
ศาสนาอิสลามไดอยางถูกตองนั้น มุสลิมจําเปนตองมีความสามารถในการอานและทําความเขาใจใน
คัมภีรอัลกุรอาน ซ่ึงเปรียบดงัธรรมนูญชีวิตที่มุสลิมทุกคนตองปฏิบัติตาม แตดวยเหตทุี่คัมภีรอัลกุ
รอานไดรับการบัญญัติมา โดยใชภาษาอาหรับ จึงสงผลใหมุสลิมตองศึกษาเรียนรูภาษาอาหรับ หรือ
ศึกษาเรียนรูจากการแปลเปนภาษาอื่น ไมวาจะเปนภาษาอังกฤษ และภาษาประจําชาติอ่ืน ๆ  เพื่อให
สามารถทําความเขาใจและปฏิบัติตามบทบัญญัติของศาสนาอิสลามดวยตนเองไดอยางถูกตอง  และ
สามารถปองกันปญหาการบดิเบือนหลักการศาสนาโดยกลุมผูไมหวังดไีด (Hussein , 2002) 
เชนเดยีวกันกบัการใหความสําคัญตอภาษาในบทบาทของการเปนวัฒนธรรม และวฒันธรรมก็เปน
สวนหนึ่งของชาติ ชาติใดมหีลายภาษา ยอมแสดงถึงความร่ํารวยทางวฒันธรรม ซ่ึงนาจะเปนความ
ภาคภูมใิจของชาติ ดังนั้น ประเทศไทยควรกําหนดนโยบายทางการศกึษาเพื่อรักษาภาษามลายไูว
ไมใหถูกกลืนไป อีกทั้งยังเปนภาษาที่สงผลตอการสรางความสามารถในการแขงขนัของประเทศ  
เนื่องจาก ภาษามลายูเปนภาษานานาชาติของอาเซียน และเปนภาษาที่ส่ีที่มีผูใชในการสื่อสารของทั้ง
โลก (สถาบนัวิจัยสังคม จฬุาลงกรณมหาวทิยาลัย, 2549) ประกอบกับการที่ประชาชนสวนใหญใน
พื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต  ส่ือสารโดยใชภาษามลายูทองถ่ินเปนภาษาทีห่นึ่ง และใช
ภาษาไทยเปนภาษาที่สอง  และประชาชนบางสวนสื่อสารโดยใชภาษามลายูทองถ่ินเพียงอยางเดยีว  
ภาษามาลายจูึงควรเปนภาษาที่เด็กควรไดเรียนรูในระดับแรกกอน หลังจากนั้น คอยมาเรียนรู
ภาษาไทย หลังจากอายุ 3 ปขึ้นไป เพราะ หากระบบการศึกษาบังคับใหเด็กเรียนภาษาไทย ตั้งแตตน 
จะนํามาซึ่งการปฏิเสธ ทําใหผูปกครองไมยอมสงลูกเรียนในสถาบันการศึกษาของรัฐ ทําใหระบบ
การเรียนรูภาษาไทยต่ํา สงผลใหการศกึษาดอยไปดวย (พิชญสินี  แกววชิิต, 2538; 
อัมมาร  สยามวาลา, 2548)  ดังนั้นการจัดกระบวนการเรยีนรูใหผูเรียนมีความรูความสามารถในการ
ใชภาษาอาหรบั  ภาษามลายู และภาษาตางประเทศที่จําเปนตอการศึกษาเรียนรูและการประกอบ
อาชีพ  จึงเปนอีกตัวแปรสําคัญที่ควรนํามาพัฒนาเพื่อสรางเขมแข็งใหกบัการจัดการศกึษาในพื้นที่
สามจังหวดัชายแดนภาคใต เพื่อใหผูเรียนเปนมุสลิมที่พึงประสงคทั้งในฐานะพลเมืองและพลโลก  

3.  องคประกอบเกี่ยวกับการจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียนโดยเนน
ผูเรียน 

เปนสําคัญเพื่อใหผูเรียนดํารงชีวิตอยางสันตสุิข ประกอบดวยตวัแปรที่บงบอกวาโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในพื้นทีส่ามจังหวดัชายแดนภาคใตทีจ่ะจดัการศึกษาเพื่อการพัฒนาไดอยาง
ยั่งยืน ตองมีการจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ  การสงเสริมใหผูเรียน



มีสวนรวมในการออกแบบการจัดการเรยีนรู  มีการจัดกระบวนการเรยีนรูและกิจกรรมสงเสริมให
ผูเรียนปฏิบัติตามหลักการศาสนาอิสลาม  กฎระเบยีบโรงเรียน  และกฎหมายบานเมอืง การจัด
กระบวนการเรียนรูและกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนสามารถทํางานเปนทีม  การสรางเครือขาย และ
การรับผิดชอบตอสวนรวม  เคารพในสิทธิเสรีภาพและสามารถอยูในสังคมอยางมีความสุข  
สงเสริมใหผูเรียนปฏิบัติตามหลักการศาสนาอิสลาม  กฎระเบียบโรงเรยีน  และกฎหมายบานเมือง 
โดยใชส่ือและแหลงเรยีนรูที่เหมาะสมกับผูเรียนและลักษณะของรายวิชาทั้งสายอิสลามศึกษาและ
สามัญศึกษา  และมีการวิจัยในชั้นเรยีนเพือ่พัฒนาผูเรียน  องคประกอบและทุกตวัแปรใน
องคประกอบนี้ สอดคลองกับที่  Saleh (2002) ไดกลาวถึงการจัดการศกึษาตามหลกัการศาสนา
อิสลามวา ศาสนาอิสลามถือวามนุษยแตละคนเปนหนวยยอยที่สําคญัที่สุดของสังคม สังคมจะสงบ
สุขไดหรือไม ขึ้นอยูกับบุคคลแตละคน   ในทํานองเดยีวกันกับพระบรมราโชวาทที่พระเจาอยูหัวได
พระราชทานไววา “วัตถุประสงคของการศึกษา คือ การทาํใหบุคคลมีปจจัยหรือมีอุปกรณสําหรับ
ชีวิตอยางครบถวนอยางเพียงพอ ทั้งในสวนวิชาความรู  สวนความคดิวนิิจฉัย  สวนจติใจและ
คุณธรรมความประพฤติ  สวนความขยันอดทน  และความสามารถในอันที่จะนําความรูความคิดไป
ใชปฏิบัติงานดวยตนเองใหดีจริงๆ เพื่อสามารถดํารงชีพอยูไดดวยความสุขความเจริญมั่นคง และ
สรางประโยชนใหแกสังคมและบานเมืองไดตามควรแกฐานะ” (พระบรมราโชวาทในพิธี
พระราชทานปริญญาบัตรแกผูสําเร็จการศึกษาจากมหาวทิยาลัยศรีนครนิทรวิโรฒ เมือ่วันพุธ ที่  
24 มิถุนายน 2523) ซ่ึงสอดคลองกับแนวคดิการปฏิรูปการศึกษาที่มุงพฒันาการจัดการศึกษาใหมี
คุณภาพเพื่อพฒันาคนไทยใหเปนมนษุยทีส่มบูรณ โดยเนนการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ ยึดหลักการพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรูใหเปนไปอยางตอเนื่อง 
นอกจากนี้ยังกาํหนดแนวทางการจัดการศกึษาและแนวการจัดกระบวนการเรียนรูตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  
พ.ศ.2542 มาตรา 24 ที่ยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได และถือวา
ผูเรียนมีความสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตาม
ธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ  ในการจัดกระบวนการเรียนรู สถานศึกษาตองจดัเนือ้หาสาระและ
กิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ และความถนัดของผูเรียนโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 
ฝกทักษะกระบวนการคิด การประยุกตความรูมาใชจัดกจิกรรมเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกปฏิบัติ
ใหทําได คิดเปน ทําเปน รักการอานและเกดิการใฝรูอยางตอเนื่อง จัดการเรียนการสอนโดย
ผสมผสานสาระความรูดานตาง ๆ อยางสมดุลรวมทั้งปลูกฝงคุณธรรมคานิยมที่ดีงามและ
คุณลักษณะทีพ่ึงประสงคตามหลักสูตร  สถานศึกษาตองสงเสริมสนับสนุนใหผูสอนจัดบรรยากาศ
สภาพแวดลอม ส่ือการเรียน  และสิ่งอํานวยความสะดวก เพื่อใหผูเรียนเกิดการเรยีนรูและมีความ



รอบรู รวมทั้งสามารถใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรยีนรู ซ่ึงผูสอนและผูเรียนอาจ
เรียนรูไปพรอมกันจากสื่อการเรียนรูและแหลงวิทยาการตาง ๆ รอบตัว เชนเดยีวกันกบัสํานักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศึกษา(2547) ที่ไดกําหนดแนวจดักระบวนการเรียนรูที่
เนนผูเรียนเปนสําคัญวาควรจัดกระบวนการเรียนรูที่มีการเตรียมการสอนและสื่อที่ผสมผสาน
ความรูสากลกบัภูมิปญญาไทย  จัดบรรยากาศเอื้อตอการเรียนรู  จัดหาและพัฒนาแหลงการเรียนรูที่
หลากหลาย และพัฒนาความคิดของผูเรียนอยางเปนระบบและสรางสรรค สวนผลการวิจยัของ
วิภาวี  เวทวงค (2545) ที่พบวาองคประกอบที่สําคัญที่สุดของคุณลักษณะของครูดีเดนสายงานการ
สอนระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน คือ องคประกอบดานการจัดกระบวนการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปน
สําคัญ โดยครูตองจัดกระบวนการเรียนรูอยางหลากหลาย เพื่อกระตุนใหผูเรียนเปนผูที่คิดเปน ทํา
เปน แกปญหาเปน ประสบความสําเร็จ  และสามารถดํารงชีวิตไดอยางมีความสันติสุข 
 



4.  องคประกอบเกี่ยวกับการสรางการมีสวนรวมระหวางโรงเรียนกับของชุมชน  
ประกอบดวย 

ตัวแปรที่บงบอกวาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใตที่จะจดั
การศึกษาเพื่อการพัฒนาไดอยางยั่งยืน ตองมีการเปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมพัฒนาโรงเรียน
อยางเหมาะสมตามศักยภาพของชุมชน  มีการใหบริการชุมชนอยางเหมาะสมตามศักยภาพของ
โรงเรียน  มีการใหชุมชนมีสวนรวมพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับหลักการศาสนา
อิสลามและบริบททางสังคมวัฒนธรรมของทองถ่ิน  มีการสํารวจสภาพและความตองการของ
ชุมชน เพื่อเปนขอมูลประกอบการพัฒนาโรงเรียน  มีการจัดกิจกรรมสงเสริมการอนุรักษภูมิปญญา
และวัฒนธรรมทองถ่ินรวมกับชุมชน   มกีารจัดกจิกรรมสงเสริมความรวมมือระหวางโรงเรียนกบั
ผูปกครองและชุมชน และมีการจัดกิจกรรมสงเสริมความรักความผูกพนัระหวางผูเรียนกับ
ผูปกครอง องคประกอบและทุกตวัแปรขององคประกอบนี้สอดคลองกับสภาพและความคาดหวัง
ของชุมชนในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต  เนื่องจากโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
พื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต จะจัดการศึกษาใหมีการพัฒนาไดอยางยั่งยืนนั้น โรงเรียนตองจัด
การศึกษาใหสอดคลองและตอบสนองตอความตองการของผูเรียน  ผูปกครอง  และชมุชน  จาก
สภาพทั่วไปของพื้นที่สามจงัหวัดชายแดนภาคใต  ประชาชนสวนใหญนับถือศาสนาอิสลาม  ยึดมั่น
ในการดํารงชวีิตตามหลักการศาสนาอิสลามที่กําหนดใหมุสลิมทุกคนตองศึกษาเรียนรูตลอดชีวิต  
และตองดํารงตนเปนคนดีมคีุณธรรมจริยธรรมที่ดีงาม   ตองการบุตรหลานใหมีความรูและสามารถ
ปฏิบัติตนตามหลักการศาสนาอิสลาม  ตองการใหบุตรหลานของตนไดมีโอกาสเรียนรู  มวีิถีการ
ดํารงชีวิต  และมีบุคลิกภาพตามหลักการศาสนาอิสลาม  มีความรูความสามารถ และทักษะเพียง
พอที่จะดํารงตนเปนคนดี  มคีุณธรรม และมีหนาที่การงานที่ดี  มีรายไดเพียงพอตอการดํารงชีวิตใน
สภาพสังคมปจจุบัน  และไมเปนปญหาของสังคม สงผลใหการจัดการศึกษาที่สอดคลองตาม
หลักการศาสนาอิสลามจึงเปนสิ่งที่มีความสําคัญอยางยิ่งตอประชาชนทุกเพศทุกวัยในพื้นที่นี ้  
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จึงเปนที่คาดหวังของชุมชนในการดูแลบุตรหลาน รวมกับ
ผูปกครอง (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน, 2535; รุง  แกวแดง, 2548) ในขณะเดียวกนั 
ครอบครัว  สถาบันสังคม และชุมชนตางมีบทบาทสําคัญในการจดัการศึกษา ทั้งในดานการมีสวน
รวมในการพฒันาโรงเรียน  รวมแสดงความคิดเหน็และจดัทําหลักสูตรสถานศกึษา  รวมตัดสินใจ
เกี่ยวกับการศึกษา  พัฒนา และติดตามผลการศึกษาของบุตรหลานตน  ติดตามการจดัการเรียนการ
สอนของสถานศึกษาและครู   ใหขอคิดเหน็เกี่ยวกับปญหา และใหขอแนะนําในการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา  มีสวนรวมในบรรยากาศการเรียนการสอนของสถานศึกษา ผูปกครองอาจรวมใน
กิจกรรมการเรยีนการสอน หรือรวมกิจกรรมอื่นที่สถานศึกษาจดั รวมทัง้รวมสนับสนุนกิจการ



การศึกษา โดยสนับสนุนดานความคิด การเปนผูนํา การเปนกรรมการ การรวมประชุม การให
คําปรึกษาแนะนํา การใหขอมูลความคิดเหน็ การปกปองดูแล การสนับสนุนทรัพยากร วัสดุอุปกรณ 
การรวมดําเนนิโครงการ การเผยแพรประชาสัมพันธ เปนตน  ซ่ึงหากสถานศึกษามแีนวทางสราง
ความรวมมือกบัชุมชนที่ดี ยอมสงผลดีตอการจัดการศกึษาของสถานศึกษาเชนกัน (สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2543) ในทํานองเดยีวกันกับหลักการสําคัญของการปฏิรูป
การศึกษา คือ การกระจายอํานาจการบริหารการจัดการศกึษาและเปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวน
รวมในการจัดการศึกษา สถานศึกษาควรพฒันานโยบายและแนวทางการพัฒนารวมกับชุมชน เปด
โอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวม มีการจดักิจกรรมรวมกัน และแลกเปลี่ยนความคดิเห็นเพื่อการ
พัฒนาโรงเรียนอยางตอเนื่อง (วิจิตร  ศรีสอาน, 2543) ซ่ึงสอดคลองกับสุรพงษ  โสธนะเสถียร 
(2531) ที่กลาววาชาวไทยมุสลิมในภาคใตหวั่นเกรงการสูญเสียความบริสุทธิ์ทางศาสนาอัน
เนื่องมาจากปจจัยแวดลอมที่สงผลกระทบตอชุมชนมุสลิม ไมวาในดานเศรษฐกจิ  สังคม การเมือง  
นโยบาย  การศึกษา  การพฒันา  และการศาสนา  เปนตน โดยพืน้ฐานของชุมชนมุสลิมเปนชุมชนที่
ประกอบดวยสมาชิกที่มีความศรัทธาตอศาสนาอิสลาม และคอนขางจะมีความเครงครัดตอวิถีชีวติ
ในแบบวัฒนธรรมอิสลามไมวาในดานบุคลิกภาพ  การกลอมเกลาทางสังคม  มนุษยสมัพันธ หรือ
การยอมรับโครงการตาง ๆ แตทั้งนี้ตองไมกระทบกระเทอืนตอการปฏิบัติในแนวทางของศาสนา
อิสลาม  จึงนาจะเปนเหตุผลสําคัญที่ทําใหประชาชนในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใตนิยมสง
บุตรหลานเขาศึกษาที่สถานศึกษาที่มีการสอนศาสนาอิสลาม โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจึง
กลายเปนศนูยกลางที่สําคัญในการพัฒนา ทีจ่ะตองใหบริการทั้งผูเรียนและชุมชนอยางมีคุณภาพ
และเปนทีพ่ึงพอใจ 

5.   องคประกอบเกี่ยวกับการบริหารตนทุน  ประกอบดวยตวัแปรที่บงบอกวาโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต  ควรกาํหนดแนวทางการใชจายอยาง
พอเพียงโดยไมสงผลเสียตอการดําเนนิงาน  บริหารทรัพยากรและศักยภาพที่มีอยูใหเอื้อตอการ
พัฒนาโรงเรียนในอนาคต   บริหารทรัพยากรตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง  จัดกิจกรรมรณรงคการ
ประหยดัและการอนุรักษทรัพยากรและพลังงานอยางตอเนื่อง  จัดผังการใชพื้นทีไ่ดอยางลงตัวและ
เกิดประโยชนสูงสุด  นําเทคโนโลยีมาชวยลดปริมาณการใชทรัพยากรและพลังงานตามความพรอม
ของโรงเรียน  และกําหนดแนวทางการใชบริการทรัพยากรจากภายนอก (Outsources) เพื่อลด
ตนทุนและประหยัดเวลาดําเนินงาน องคประกอบและทกุตัวแปรขององคประกอบนี้เปนสิ่งจําเปน
อยางยิ่งในยุคแหงการแขงขันในปจจุบัน เนื่องจาก ทุกองคการตองการอยูรอด พึ่งพงิงบประมาณ
จากรัฐนอยลง องคการจึงมุงที่การประหยัดและใชทรัพยากรทั้งคน  เงิน  เวลา และทรพัยสินทั้งปวง
ใหคุมคา  โดยสรางความตระหนกัและอุปนิสัยในการทํางานที่ประหยดัเวลา  ทรัพยสิน  มุงคุณภาพ



และประสิทธิภาพ (สมาคมพัฒนาวิชาชพีการบริหารการศึกษาแหงประเทศไทย, 2549) ซ่ึง
สอดคลองกับแนวคดิของสุขุม เฉลยทรัพย (2546) ที่กลาววากลไกแหงความสําเร็จของสถาบัน
ขึ้นอยูกับตวัแปรสําคัญเกี่ยวกับการจัดการทุนทรัพยากร บนเงื่อนไขแหงความทาทายของระบบ
การศึกษาสมัยใหมภายใตพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  ตองปรับเปลี่ยนวิธีการบริหารองคการ
โดยนําทรัพยากรที่มีอยูมาบริหารใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคการ มีการนํารูปแบบการ
บริหารธุรกิจมาใชในการบริหารจัดการทนุทรัพยากรใหสามารถใชไดอยางพอเพยีง เชน การใช
ระบบรับบริการทรัพยากรจากภายนอก  การลงทุนดานนวัตกรรมเทคโนโลยีสมัยใหม  การจัดผัง
การใชพื้นที่ทีม่ีอยูจํากดัใหเกิดประโยชนสูงสุด เปนตน  ใหสามารถสรางรายไดที่ตองการอยางเกดิ
ประโยชนสูงสุด และสามารถเปาหมายขององคการไดอยางรวดเรว็ สามารถสรางความเขมแข็งใน
การบริหารเชิงธุรกิจใหแกองคการ  อีกทั้งยงัตองเปนการบริหารเพื่ออนาคต  ในทํานองเดียวกันกับ
แนวคดิเศรษฐกิจพอเพยีงที่เปนปรัชญาที่ช้ีใหเห็นแนวทางการดําเนนิงานที่ยึดหลักความ
พอประมาณ  ความมีเหตุผล และการสรางภูมิคุนกนัใหพรอมตอการรองรับผลกระทบที่เกิดจากการ
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วทั้งจากภายในและภายนอกองคการ จากหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง
สามารถสังเคราะหเปนแนวทางในการพัฒนาองคการตาง ๆ ไดโดยคํานงึถึงความประหยัด  ตดัทอน
คาใชจาย ลดความฟุมเฟอย ใชทรัพยากรอยางคุมคา และดาํเนนิงานเพื่อแสวงหาคุณคาที่มากกวาเงิน
กําไร (สํานักงานปฎิรูประบบสุขภาพแหงชาติ, 2549) เชนเดียวกนักับบทสังเคราะหวิสัยทัศน
การศึกษาไทยในยุคโลกาภิวตันที่ 
อมรวิชช   นาครทรรพ (2545) ไดกลาววาในโลกของการศึกษาไมอาจหยุดนิ่งได  ตองทําการวิจยั
พัฒนาและนําเทคโนโลยีสมัยใหมที่ทรงประสิทธิภาพมาใชในการลดตนทุนและชวยใหการใช
ทรัพยากรเกดิประโยชนสูงสุด เพื่อใหสามารถบริหารตนทุนไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 
นอกจากนี้ องคการยังสามารถบริหารตนทุนใหมีประสิทธิภาพไดดวยการจางผูชํานาญหรือที่
ปรึกษาจากภายนอกองคการมาทํางานให  การรวมหรือผนวกธุรกจิเขาดวยกัน รวมทัง้การสราง
พันธมิตรกับองคกรอื่น เพื่อแสวงหาความรวมมือในการบริหารทรัพยากรใหคุมคาและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด (วรภัทร ภูเจริญ,2548) 
 6. องคประกอบเกี่ยวกับการบริหารบุคลากรใหเปนมืออาชีพ  ประกอบดวยตัวแปรทีบ่ง
บอกวาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพื้นที่สามจงัหวัดชายแดนภาคใตที่จะจดัการศกึษาเพื่อ
การพัฒนาไดอยางยั่งยืน ตองมีการเตรียมและพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับงานในอนาคต  มีการพัฒนา
บุคลากรใหมกีารครองตนที่ดีและประพฤติตนตามหลักการศาสนาอิสลาม  มีการพัฒนาบุคลากรให
มีความรูความเขาใจในบริบททางสังคมวัฒนธรรมของทองถ่ิน  การพัฒนาบุคลากรใหมีมนุษย
สัมพันธที่ดี มีทักษะในการเขาสังคมและรับฟงขอเสนอแนะจากทกุฝายที่เกีย่วของ   มีการจัด



สวัสดิการและกิจกรรมเสริมสรางขวัญกําลังใจใหแกบุคลากรอยางทั่วถึงและตอเนื่อง  มีการสงเสริม
ใหบุคลากรไดแสดงความสามารถอยางเต็มศักยภาพ  มีการติดตาม  ประเมิน และรายงานผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร เพื่อการพัฒนางานอยางตอเนื่อง  มีการจายคาตอบแทนแกบุคลากรในอัตรา
ไมต่ํากวาเกณฑที่รัฐกําหนด ตามความเหมาะสมกับสภาวะคาครองชีพ   มีการจัดอัตรากําลัง
บุคลากรเพียงพอกับปริมาณงานตามโครงสรางการบริหารโรงเรียน  มีการสงเสริมใหบุคลากรได
ทบทวน ตรวจสอบ และพัฒนางานรวมกันอยางสม่ําเสมอ  มีการกําหนดกรอบการกระจายอํานาจ
ใหทีมงานตดัสินใจและพัฒนางานไดอยางเต็มที่   องคประกอบและทกุตัวแปรขององคประกอบนี้  
มีความสอดคลองกับหลักการศาสนาอิสลามที่ไดใหความสําคัญกับการเตรียมและพฒันาประชาชาติ
อิสลามใหมีความพรอมในการปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมาย  และใหความสําคัญกับการมีปฎิ
สัมพันธที่ดีตอกัน  มีการตรวจสอบทบทวน  ปรับปรุงแกไข  และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 
ตลอดจนดํารงตนเปนแบบอยางที่ดีตามวิถีอิสลาม (Tahan, 1992) ในทาํนองเดยีวกนักับบทบัญญัติที่
กําหนดไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 
หมวด 7 เกีย่วกับครู  คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ซ่ึงมีสาระสําคัญเกี่ยวกับการบริหารครู
และบุคลากรทางการศึกษาใหเปนมืออาชพีอยางเปนระบบและตอเนือ่ง ตั้งแตการผลิตครูและ
บุคลากรทางการศึกษาใหสอดคลองกับความตองการทั้งดานปริมาณและคุณภาพ  การพัฒนาและ
สงเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยการเตรียมความพรอมและสรางความมั่นใจ  มีการพัฒนา
ที่อยูวิชาชีพทางการศึกษาใหสามารถริเร่ิมสรางสรรคและผลิตผลงานที่มีคุณภาพ  มกีารยกยองเชิดชู
เกียรติครูและบุคลากรทางการศึกษาผูมีผลงานดีเดนและเปนคนดี  มีระบบการควบคมุวิชาชีพ
เพื่อใหมกีารพฒันาตนเองอยางตอเนื่อง รวมทั้งการกําหนดนโยบาย  หลักเกณฑ มาตรฐาน และ
กฎระเบยีบที่เกี่ยวกับการบรหิารงานบุคคล  เงินเดือน  คาตอบแทน  สวสัดิการและสทิธิประโยชน 
ตลอดจนกํากบัดแูลการปฏิบัติงานใหเปนไปโดยถูกตองและเปนธรรม เชนเดยีวกับผลการวิจัย
เกี่ยวกับครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปรากฏผลการวิจยัสอดคลองกันวาความเปนมืออาชีพของ
ครูและบุคลากรสามารถวัดไดจากผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรในโรงเรียนที่มี
ความสัมพันธกับตัวแปรดานความพรอมในดานการศึกษา  ดานการทํางาน  ดานบุคลิกภาพ  ดาน
ขวัญและความพึงพอใจในการทํางาน   
ดานมนษุยสัมพันธ  ดานเงนิเดือนสวัสดกิาร  ดานสุขอนามัย ซ่ึงตัวแปรแตละตวัมีลักษณะที่สงเสริม
กันและกัน เชน หากครูและบุคลากรมีความพรอม  มีขวญักําลังใจในการทํางาน เขาจะทํางานอยาง
เต็มกําลังความสามารถ มีการปรับปรุงพัฒนาตนเองใหเปนผูที่มีบุคลิกภาพเหมาะสม  มีมนุษย
สัมพันธดี เปนที่รักนับถือของบุคคลทั่วไป อีกทั้งสงผลใหสามารถทํางานดวยใจรักและอุทิศตน
ใหกับงาน นอกจากนี้ การบริหารบุคลากรใหเปนมืออาชพียังปนการเพิม่ขีดความสามารถในการ



แขงขันใหองคการ เนื่องจาก “คน” เปนแกนกลางของการพัฒนาและขบัเคลื่อนงานขององคการให
มีความเจริญกาวหนาทนัตอการเปลี่ยนแปลงรอบตัว (เชวง  ช่ืนธีระพงศ, 2538; วรภทัร ภูเจริญ, 
2548) 

7.  องคประกอบเกี่ยวกับการบริหารจัดการที่มีประสิทธิผล  ประกอบดวยตัวแปรทีบ่งบอก 
วาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใตที่จะจัดการศึกษาเพื่อการ
พัฒนาไดอยางยั่งยืนตองมีการจัดทําและพฒันาขอมูลสารสนเทศอยางครบถวนตรงตามลักษณะการ
ใชงาน  กําหนดแนวทางการใหบริการที่ครบถวน  รวดเร็ว  และเสร็จสิ้นในจดุเดยีว  มีการสราง
ความเขาใจและการยอมรับในเปาหมายและแนวปฏิบัติแกทุกฝายที่เกี่ยวของ  มีการจดักิจกรรม
สงเสริมใหบุคลากรมีความผูกพันและรูสึกเปนเจาของโรงเรียนรวมกัน  มีการกระจายขอมูลขาวสาร
ระหวางบุคคลและสวนงาน เพื่อสรางความเขาใจที่ตรงกนัอยางรวดเร็วและทั่วถึง   มกีารสราง
บรรยากาศการทํางานที่เอื้ออาทร  ใหเกยีรติ  และยอมรับการเสนอแนะจากทุกฝายทีเ่กี่ยวของ   มี
การพัฒนาองคการและสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนใหเอื้อตอการเรยีนรู  การจัดอาคารสถานที่
และสภาพแวดลอมใหสอดคลองกับการปฏิบัติศาสนกิจหรือกิจกรรมตามวิถีอิสลามและเอื้อตอการ
พัฒนางาน  มีการจัดบริการสงเสริมสุขภาพอนามัยและคุมครองบุคลากรและผูเรียนใหปลอดภยัจาก
ส่ิงเสพติด  อบายมุข และภัยอันตราย  องคประกอบและตัวแปรทุกตัวขององคประกอบนี้สอดคลอง
กับแนวทางการบริหารจัดการตามแนวทางอิสลามที่ใหจดักระบวนการบริหารอยางยดืหยุนรองรับ
กับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณบนพืน้ฐานของการมีขอมูลสารสนเทศที่เกีย่วของอยางเพียงพอ
ตอการกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม เปนที่ยอมรับ รวมทั้งการสรางรักความ
ผูกพันและความเขาใจในงานใหแกผูรับผิดชอบ เพื่อใหเกิดบรรยากาศที่เอื้ออาทรตอกัน และยัง
คงไวซ่ึงระบบคุณธรรมอันดีงามทั้งในระดบัปจเจกบุคคล  ระดับกลุม และระดับองคการ  โดยตั้งอยู
บนพื้นฐานของความยึดมัน่ ศรัทธา และยําเกรงตออัลลอฮฺ(ซุบฮฺ)เปนหลัก  ทุกฝายที่เกี่ยวของไมวา
จะเปนผูบริหาร ครู   นักเรียน   ผูปกครอง และชุมชน  ตองดําเนินการตามบทบัญญัติของศาสนา
อิสลามตามที่ปรากฏในคัมภีรอัลกุรอานและปฏิบัติตามแบบฉบับของทานศาสดามูฮัมหมัด(ศ็อลฯ)  
เพื่อใหสามารถบริหารจัดการสถานศึกษาใหมีบรรยากาศของความเปนอิสลามอยูในทุก
กระบวนการอยางเปนรูปธรรม  เปนแหลงเรียนรู และเปนแบบอยางของการจัดการศึกษาตามวิถี
อิสลาม (Saleh, 2002) ในทํานองเดียวกนักบัหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวัที่ทรง
เร่ิมตนจากการศึกษาอยางเปนระบบ  พระองคทรงมุงเนนการพัฒนาคนใหมีความพรอมที่จะรับการ
พัฒนา  โดยเริ่มแกไขปญหาและพัฒนาจากจุดเล็ก ๆ ที่มคีวามจําเปนตามลําดับขั้น คํานึงถึงภูมิหลัง
และสภาพทางสังคมจิตวิทยาของผูที่เกี่ยวของ  ทรงใชหลักการแกปญหาดวยความเรยีบงาย  
ประหยดั ปฏิบัติไดผล เนนการพึ่งตนเอง และจัดบรกิารรวมที่จุดเดียวหรือ One  Stop  Services  



ทรงโปรดที่จะทําสิ่งที่ยากใหกลายเปนงายตอการเขามามีสวนรวม  เพื่อใหสวนรวมไดรับประโยชน
อยางสูงสุด  พรอมกับการใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ที่ไดใหแนวทางการบริหาร
ประสิทธิผลขององคการวาเกิดขึ้นจากการพัฒนางานโดยใหความสําคญักับขอมูลสารสนเทศและ
ความรูใหพอเหมาะพอดีกับจุดออนจดุแขง็ขององคการ  จัดระบบปองกันความเสี่ยงรองรับการ
เปลี่ยนแปลงทีค่าดไมถึงไดตลอดเวลา  เอาใจใสดแูลพนกังานเสมือนคนในครอบครัวใหมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดแีละมคีุณธรรม  ดําเนินงานดวยความสุจริตโปรงใส ไปพรอมกบัการเอื้อประโยชนแกสังคม 
(สํานักงานปฎรูิประบบสุขภาพแหงชาติ, 2549 ;สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงาน
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ,2549 ; อภิชัย  พนัธเสน และคณะ, 2549)  เชนเดียวกันกับการ
บริหารจัดการศึกษาในยุคปจจุบันที่ควรใหความสําคัญกับการบริหารจดัการประสิทธิผลโดยใช
หลักการและแนวทางหลายอยางประกอบกนั ไดแก  การใชกระบวนการบริหารอยางเปนระบบ
ครบถวน มีขอมูลสารสนเทศเพียงพอ 
ตอความตองการของงาน  ปรับเปลี่ยนเสริมสรางวัฒนธรรมในการบริหาร  ใชหลักธรรมาภิบาลและ
กระบวนการกลุม แกปญหาโดยใหทุกฝายมสีวนรวม  กระจายอํานาจการบริหารใหแกผูเกี่ยวของ 
อยางเหมาะสมและเปนธรรม พัฒนาโรงเรียนเปนองคการแหงการเรยีนรู และยึดคณุภาพผูเรียนเปน
เปาหมายสูงสดุ (สมาคมพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษาแหงประเทศไทย, 2549) สวน
นักวิชาการหลายทานไดกลาวถึงการบริหารประสิทธิผลไวอยางสอดคลองกันวาการบริหาร
ประสิทธิผลสามารถ 
เกิดขึ้นไดในทกุขั้นตอนของการดําเนนิงาน ไมวาจะเปนขั้นตอนการวางแผน  การสรางฐานขอมูล
สารสนเทศ  การจัดองคการ   การสรางวัฒนธรรมและจัดสภาพแวดลอมขององคการ  การบริหาร
ทรัพยากรมนษุย  การพัฒนาทีมงาน  การพัฒนาภาวะผูนํา  การติดตอส่ือสาร และการสรางคุณธรรม
จริยธรรมและความรับผิดชอบตอสังคม เปนตน  เพื่อชวยใหองคการบรรลุเปาหมายไดอยางมี
ประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ในยุคแหงการแขงขันเชนปจจุบนั ควรใชการบริหารที่ไมยดึติดกรอบ
จนเกนิไป  มีการริเร่ิมแสวงหาวิธีการใหมๆ  ทันตอการเปลี่ยนแปลง  ยอมรับความแตกตาง  กลาได
กลาเสีย ยอมเสี่ยงอยางมีเหตุผล สามารถกระตุน ใหรางวัลแกผูรวมงานเพื่อใหทุกคนประสบ
ความสําเร็จรวมกัน  กอใหเกดิความรูสึกผูกพันจะนําไปสูผลสัมพันธกับความมีประสิทธิผลของ
องคการ การที่บุคลากรมีความรูสึกผูกพันอยางแทจริงตอเปาหมายและคานิยมขององคการ มี
แนวโนมที่จะมีสวนรวมในกิจกรรมขององคการอยูในระดับสูง  มีความปรารถนาอยางรุนแรงที่จะ
คงอยูกับองคการ มีความเต็มใจที่จะใชความพยายามมากพอในการทํางานใหกับองคการเพื่อทํางาน
ขององคการใหบรรลุเปาหมายซึ่งตนเองเลือ่มใสศรัทธา ความผูกพันเปนทัศนคติที่สําคัญอยางยิ่ง
สําหรับองคการไมวาจะเปนองคการแบบใด เพราะความผูกพันเปนตวัเชื่อมระหวางจนิตนาการของ



มนุษยกับจุดมุงหมายขององคการ ทําใหผูปฏิบัติงานมีความรูสึกเปนเจาขององคการ และเปนผูมี
สวนในการเสริมสรางองคการและความเปนอยูที่ดีขององคการ รวมทั้งชวยลดการควบคุมจาก
ภายนอกอีกดวย ดังนั้น ความผูกพันตอองคการจึงเปนเงื่อนไขลวงหนาสําหรับองคการทางสังคมที่
ประสบผลสําเร็จ ซ่ึงในหลายกรณีความพยายามดังกลาวมีผลทําใหการปฏิบัติงานอยูในระดับดี
เหนือคนอื่น และสงผลใหการบริหารจัดการจะมีประสิทธิผลอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น เมื่อใช
การบริหารจัดการแบบองครวมและมกีารบรูณาการสวนที่เกี่ยวของ โดยมุงสูผลสําเร็จตามที่ได
กําหนดไว (Buchanan, 1974; Williams, 2006) นอกจากนี้ ผลการวิจัยที่ไดยังสอดคลองกับแนวคดิ
การดําเนนิงานของโรงเรียนแสนสุขที่วาโรงเรียนแสนสุขคือโรงเรียนที่ถึงพรอมดวยขอมูล
สารสนเทศ กอปรดวยความคิดเชิงระบบ และดําเนนิงานอยูพื้นฐานของความไมประมาท  สามารถ
จัดการปองกนัแกไขเหตุปจจยัที่อาจกอใหเกิดปญหา รวมทั้งสามารถจัดการสงเสริมสรางสรรคเหตุ
ปจจัยทีจ่ะกอใหเกิดความสําเร็จแกสมาชิกในโรงเรียนไมวาจะเปนผูเรียน ครู บุคลากร ผูบริหาร  
พอแมผูปกครองและชุมชนรายรอบโรงเรียน ซ่ึงการดําเนินงานในโรงเรียนแสนสุขที่จัดขึ้นแก
สมาชิกในโรงเรียนอาจมีความแตกตางหลากหลายตามสภาพของโรงเรียน ทองถ่ิน และชุมชน  โดย
ยังคงมีลักษณะรวมกนั คือ การปลูกฝงใหสมาชิกทุกกลุมในโรงเรียนรักการเรียนรู  มีความรูสึกดาน
บวกตอโรงเรียน  มีทกัษะการสรางเสริมสุขภาพของสมาชิกในโรงเรียน  ทํางานอยางมีอุดมการณ
และสรางสรรคเพื่อการบําเพญ็ประโยชนแกสวนรวม (สํานักงานกองทนุสนับสนุนการสรางเสริม
สุขภาพ, 2546) องคการที่มีประสิทธิผลสูงมักมีลักษณะสาํคัญ ไดแก การมีฐานขอมูลสารสนเทศ
เหมาะสมตอการใชงาน  มีพนักงานที่มีทกัษะ  มีความรับผิดชอบรวมกนั รูและเขาใจงานของตน  มี
ขั้นของการบริหารองคการไมกี่ช้ัน  บริหารแบบเปนทีม  เนนความสาํคญัของผูรับบริการ  ระบบ
การผลิต การทํางานหรือบริการ มีความยดืหยุน รวดเรว็ และมีการพัฒนาอยางตอเนือ่ง ซ่ึง
สอดคลองกับแนวคดิการบรหิารจัดการสมยัใหม ซ่ึงมีลักษณะของการคนหาคําตอบหรือคนหา
ความเปนไปได หรือเรียกวาวิธีการบริหารแบบใหมทีไ่รรูปแบบ แตประกอบดวยภารกิจของ
องคการในอนาคต คือ  ตองบริหารงานบนพื้นฐานของขอมูลอยางเพียงพอตามวตัถุประสงค  มี
ระบบการจัดการความเสี่ยง  มีทีมงานที่สามารถจัดการงานและวัดผลงานของตนเองไดอยาง
สัมพันธกับเปาหมายรวม ตลอดจนความสามารถในการสื่อสารผานขอมูลไดฉับไว ชัดเจน ทํางาน
รวมกับคนอื่น ในทีมได   มีความรูในภาพรวมขององคการและสามารถบูรณาการเขากับหนาที่ของ
แตละสวนงานได รวมทั้งมคีวามสามารถในการเชื่อมโยงองคการเขากับบริบทที่แวดลอมได (วร
ภัทร ภูเจริญ, 2548)  

7.  องคประกอบเกี่ยวกับการพัฒนาภาพลกัษณสถานศกึษา  ประกอบดวยตัวแปรทีบ่งบอก 



วาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใตที่จะจัดการศึกษาเพื่อการ
พัฒนาไดอยางยั่งยืน ตองมีการพัฒนางานใหเปนทีย่อมรับและไดรับความเชื่อถือจากทุกฝายที่
เกี่ยวของ  มีการกําหนดแนวทางและจัดกิจกรรมที่หลากหลาย เพื่อนํามาซึ่งชื่อเสียงและความ
เล่ือมใสใหแกโรงเรียน  และมีการกําหนดแนวทางการประชาสัมพันธเชงิรุก เพื่อเผยแพรขอมูล
ขาวสารของโรงเรียนตอทุกฝายที่เกี่ยวของ องคประกอบและทุกตวัแปรขององคประกอบนี้  
สอดคลองกับแนวคดิที่วาภาพลักษณทีด่ีของสถานศึกษาเอกชนเปนสิ่งที่สําคัญที่ชวยใหผูรับบริการ
ศรัทธา และทําใหโรงเรียนสามารถดํารงอยูไดในยุคที่มีการแขงขัน  ภาพลักษณของโรงเรียนเปนสิ่ง
ที่มีความสําคัญและเปนประโยชนตอความเจริญกาวหนาของโรงเรียน ภาพลักษณเกดิจากความรูสึก
นึกคิดของผูรับบริการที่มีตอโรงเรียน ภาพลักษณของโรงเรียนสามารถสรางขึ้นมาไดโดยใชกลยุทธ
ที่เหมาะสม การสรางภาพลักษณทีด่ีใหเกดิขึ้นแกโรงเรียนทําไดยากพอๆ กับการรักษาภาพลักษณ
ของโรงเรียน แตไมเกนิความสามารถของผูบริหาร คณะกรรมการโรงเรียนและผูที่เกีย่วของจะทํา
ใหเกิดขึ้นมาได (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน, 2542)  ภาพลักษณของโรงเรียนจะ
เกิดขึ้นไดก็ตอเมื่อโรงเรียนไดรับความเชื่อถือในเรื่องตาง ๆ จนไดรับการยอมรับจากผูปกครองและ
ชุมชน  ผูปกครองนิยมสงบุตรหลานมาศึกษาตอมากขึน้ อีกทั้งไดรับความเลื่อมใสศรัทธาจากบุคคล
ที่เกี่ยวของ ซ่ึงโรงเรียนสามารถสรางภาพลักษณไดโดยเริม่จากการศึกษาภาพลักษณของโรงเรียน
ตามการรับรูของบุคลากรในโรงเรียน นักเรียน  ผูปกครอง ชุมชนและสังคมทั่วไป  สรางความ
ตระหนกัแกบคุลากรใหเหน็ความสําคัญของภาพลักษณโรงเรียน   ศึกษาขอมูลพื้นฐานหาความ
ตองการจําเปนในการพัฒนาโรงเรียนใหมปีระสิทธิภาพและเกดิภาพลักษณทีด่ ี กําหนดวิสัยทัศน 
เปาหมาย นโยบาย และแผนการดําเนนิการเพื่อเปนแนวทางและหลักชยัในการพัฒนาโรงเรียนให
ไดรับการยอมรับ เชื่อถือและศรัทธาจากประชาชน  สรางความรูสึกใหทุกฝายที่เกีย่วของยอมรับ
และเหน็ดวย อันจะเปนผลใหโรงเรียนเปนที่เชื่อถือ  ปรับปรุงทั้งระบบโรงเรียน  นําโรงเรียนใหเขา
ไปเกี่ยวของกบัชุมชนและทองถ่ินมากขึ้น  สรางโรงเรียนใหมีช่ือเสยีง เชน การสงโรงเรียนเขา
ประกวด การสงครูและนักเรียนไปแขงขนัความรูและทักษะตางๆ  เนนการประชาสัมพันธโรงเรียน
ที่มีประสิทธิภาพ  โดยใชการประชาสัมพันธเปนมาตรการสําคัญในการสรางความเขาใจแก
ผูเกี่ยวของในการดําเนนิงานควบคูกับการบริหารและจดัการศึกษา  ตดิตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลการดําเนินงานสม่ําเสมอ  นําผลการประเมินไปปรับปรุงการทํางานและพฒันาโรงเรียน
ใหกาวหนาอยางตอเนื่อง (วีระวัฒน อุทัยรัตน, 2548)  อยางไรก็ตามโรงเรียนจะมีภาพลักษณทีด่ี ก็
ตอเมื่อผูรับบริการรูสึกพึงพอใจ  ดังนัน้ การสรางความพึงพอใจจึงเปนอกีตัวแปรหนึ่งที่สงผลตอ
ภาพลักษณโรงเรยีน  ดังที่ Bush  and  Coleman (2002; วไิลวรรณ  อุกาพรหม, 2548) ไดใหแนวคิด
วาหวัใจสําคัญที่จะทําใหองคการมีภาพลักษณที่ดีได คือ การทําใหผูรับบริการเกิดความพึงพอใจ 



โดยการเปดโอกาสใหผูรับบริการไดสัมผัสกับการดําเนนิงานขององคการใหมาก รวมทั้งรับฟง
ความคิดเหน็ของผูรับบริการใหรูสึกวาไดมสีวนรวมในการดําเนินงาน  ซ่ึงสอดคลองกับ Mazzarol  
and  Soutar, Norman (1999) ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับความสรางความพึงพอใจในการใหบริการทาง
การศึกษาวาผูใหบริการตองเขาใจธรรมชาติของงานบริการวาตองคํานึงถึงผูรับบริการเปนสําคัญ  มี
การประสานความสัมพันธอยางใกลชิดกับผูรับบริการ เพื่อใหสามารถบริการไดตรงตามความ
ตองการ 

9.  องคประกอบเกี่ยวกับครแูละบุคลากรสายสนับสนุนการสอนมืออาชีพ  ประกอบดวยตวั
แปรที่บงบอกวาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใตที่จะจัด
การศึกษาเพื่อการพัฒนาไดอยางยั่งยืน ตองมีครูสอนวิชาสามัญศึกษาและอิสลามศึกษาที่มีวุฒิ
การศึกษาขั้นต่าํระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทาทางการศึกษาหรือทางอิสลามศึกษา  มีครูสอนวิชา
สามัญศึกษาและอิสลามศึกษา รวมทั้งบุคลากรสายสนับสนุนการสอนที่สามารถปฏิบัติตนตาม
จรรยาบรรณและเกณฑมาตรฐานวิชาชีพ  ไดรับผิดชอบงานตรงตามวุฒกิารศึกษาและความถนัด 
สามารถปฏิบัติงานไดตามเปาหมายของโรงเรียนจนเปนที่ยอมรับของทุกฝายที่เกีย่วของ  อีกทั้ง
สามารถพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาตนเองและผูเรียน เนื่องจาก ครูและบุคลากรสาย
สนับสนุนการสอนเปนบุคคลสําคัญที่มีหนาที่ในการดําเนนิงานตามโครงสรางการบริหารโรงเรียน
และเปนผูที่หนาที่ในการดูแลและพัฒนาผูเรียน  องคประกอบและทุกตวัแปรขององคประกอบนี้ 
สอดคลองกับแนวคดิและงานวิจยัของนักวชิาการหลายทานที่ไดกลาวไวอยางสอดคลองกันวา
วชิาชีพทางการจัดการศึกษาเปนวิชาชีพที่มบีทบาทสําคัญตอการพัฒนาประเทศ ซ่ึงวิชาชีพทางการ
ศึกษาเปนวิชาชีพที่มีลักษณะสําคัญ คือ เปนงานที่ใชความรูความชํานาญเฉพาะสาขา ใชวิธีการแหง
ปญญาในการใหบริการมากกวาใชแรงงาน จึงตองศึกษาอบรมอยูเสมอ ทั้งภาคทฤษฎี  ภาคปฏิบัติ 
และวัฒนธรรมของวิชาชีพอยางเพยีงพอกอนปฏิบัติการ มีวุฒิการศึกษาไมต่ํากวาปริญญาตรี  
วิชาชีพครูตองปฏิบัติตามหลักเกณฑทางศลีธรรม ควบคูกับมีมาตรฐานชั้นสูงของวิชาชีพทั้งดาน
การศีลธรรมจรรยาและการปฏิบัติงาน รวมทั้งเปนการบริการสังคมที่มีความจําเปนและมีลักษณะ
เจาะจง (Hoyle, 1969; Marks and Others, 1979) เชนเดยีวกันกับคณุลักษณะของครูที่พึงประสงคซ่ึง
ตองเปนผูมีความสมบูรณดานรางกาย  ดานความรู ดานจิตใจ ดานสตปิญญา ดานคุณธรรม  ดาน
จริยธรรมวัฒนธรรมการดําเนินชีวิต และสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข (สํานักงาน
เลขาธิการคุรุสภา, 2543) ซ่ึงลักษณะของครูที่ดีและความเปนมืออาชีพของครูนั้นสามารถพิจารณา
ไดจากความรูความสามารถในงานที่รับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายอยางตรงตามวุฒิการศึกษาและ
ความถนัด  มีจรรยาบรรณและจิตวิญญาณความเปนครู  เปนแบบอยางทีด่ีใหกับผูเรียน  มีความ
เชี่ยวชาญในเทคนิคการสอน  รอบรูในวชิาที่สอนอยางลึกซึ้ง สามารถสรางความสนใจและความ



เขาใจแกผูเรียน อีกทั้งมีบทบาทในการอบรมบมนิสัยและปลูกฝงใหผูเรียนมีความเจริญงอกงามทุก
ดาน   ครูจึงตองมานะบากบัน่เพื่อการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง มีการแสวงหาความรูใหมๆ ใหมี
ความกาวหนาอยูเสมอ (Scriven, 1991; สุภาพ  วาดเขยีน, 2533;  ถวิล มาตรเลี่ยม, 2542; สุจริต เพียร
ชอบ, 2540)  เชนเดียวกนักับมาตรฐานการศึกษาแหงชาตแิละมาตรฐานวิชาชีพครูที่มุงใหครูมี
ความสามารถในการเรยีนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ  มีการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญและเนนผลถาวรที่เกิดแกผูเรียน ในทํานองเดียวกนัศกัดิ์ไทย  สุรกิจบวร (2549) ได
กลาววาครูเปนวิชาชีพช้ันสูงที่ไดรับการยอมรับมาชานานกวารอยปอยางเปนทางการ โดยเฉพาะ
ประเทศไทยความเปนวิชาชพีของอาชีพครู เกี่ยวของกับตัวแปรที่สําคญั คือ การใชวธีิการแหง
ปญญาใหบริการแกสังคมในลักษณะที่มีความจําเปนและเจาะจง วิชาชีพครูตองไดรับการศึกษา
อบรมใหมีความรู  กวางขวางลึกซึ้ง  โดยใชระยะเวลายาวนานพอสมควร ตองมีจรรยาบรรณและมี
เสรีภาพในการใชวิชาชีพตามมาตรฐานของวิชาชีพ   นอกจากนี้ยังตองมีจิตวิญญาณและเจตคติที่ดี
ตอวิชาชีพ  มคีวามรูและทักษะที่เหมาะสมตอวิชาชีพ  กลารับผิดชอบ กลาเผชิญตอผลการกระทํา
อันเนื่องมาจากภารกจิที่เกีย่วของกับอาชพี ส่ิงที่ครูควรตระหนกัเปนอยางยิ่ง คือ คณุภาพการสอน 
ซ่ึงเปนความสามารถในการถายทอดความรูและมวลประสบการณใหผูเรียนมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค   ครูตองสรางสรรคส่ิงแวดลอมในการเรียนรู  เพื่อสงเสริมและสนับสนุนการเรียนรูของ
ผูเรียนทุกคน  สงเสริมใหผูเรียนเรียนรูอยางอิสระ  ฝกใหผูเรียนมีความรบัผิดชอบในการเรียนรู และ
ตองมีหลักในการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ  เชนเดยีวกันกับปรัชญา เวสารัชช (2549) ครู 
ผูสอน หรือผูใหการเรียนรู ผูถายทอดเนื้อหาสาระ และอาจารย เปนผูประกอบวิชาชีพช้ันสงู บุคคล
เหลานี้ตองไดรับการศึกษาอบรมมาทั้งในดานเนื้อหาและวิธีการถายทอด เพื่อใหสามารถถายทอด
ความรูและสาระวิชาที่เปนประโยชนตอผูเรียนไดอยางมปีระสิทธิภาพ เงื่อนไขสําคัญประการหนึ่ง
สําหรับครูและอาจารย คือ ตองมีความตืน่ตัวอยูเสมอในการติดตามเรียนรูเนื้อหาวชิาการวิชาชีพ
ใหมๆ และวิทยาการดานการเรียนการสอนตลอดเวลา บางกรณีตองมีการศกึษาคนควาวจิยัเพื่อใหเกดิ
องคความรูใหมๆ  อนึ่ง ครูและอาจารยตองพัฒนาความสามารถในการประยุกตสาระเนื้อหาและองค
ความรูใหมใหเหมาะสมกับผูเรียนแตละกลุมดวย 

10. องคประกอบเกี่ยวกับการดํารงไวซ่ึงเอกลกัษณของสถานศึกษา ประกอบดวยตัวแปรที่ 
บงบอกวาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพื้นที่สามจังหวดัชายแดนภาคใตทีจ่ะจดัการศึกษา
เพื่อการพัฒนาไดอยางยั่งยนื ตองมีการพัฒนางานใหมีเอกลักษณเฉพาะตามความสามารถและ
บริบทของโรงเรียน  มีการบริหารงานที่ยืดหยุนตามสถานการณ  โดยยงัคงยึดเปาหมายของโรงเรียน
เปนหลัก   มีการกําหนดวิสัยทศัน พันธกิจ และเปาหมายที่สอดคลองกับหลักการศาสนาอิสลามและ
หลักการจัดการศึกษาของชาติ  เนื่องจากโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพื้นทีส่ามจังหวดั



ชายแดนภาคใต  เปนโรงเรียนที่อยูภายใตบริบททางสังคมวัฒนธรรมที่มีเอกลักษณเฉพาะในดาน
การดํารงชีวิตตามวิถีอิสลาม  วัฒนธรรมคานิยมของชุมชน  ภาษาทีใ่ช  ตลอดจนบริบทความเปน
เอกชน  สงผลใหกจิกรรมการดําเนินงานในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพื้นที่สามจังหวดั
ชายแดนภาคใต มีลักษณะเฉพาะที่แตกตางกันในรายละเอียดของการปฏิบัติ   ดังเจตนารมณของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และที่แกไขเพิ่ม ฉบับที่ 2 พ.ศ.2545 ที่ตองการพัฒนา
ระบบกลไกการประกันคุณภาพของสถานศกึษาโดยยึดหลักความเปนอิสระเสรีภาพทางวิชาการ มุง
สรางความเปนเอกลักษณอยางหลากหลายตามเปาหมายและภารกิจ(สํานักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา, 2547) องคประกอบนี้สอดคลองกับแนวคิดการดํารงไวซ่ึงเอกลักษณ
ขององคการที่วาการสรางเอกลักษณ คือ ความสามารถและความพยายามขององคการในการสราง
ความแตกตางและคุณคาที่เหนือกวาใหแกผูรับบริการอยางเดนชัดระหวางองคการของตนกับ
องคการอื่นในสายตาผูรับบริการ  ซ่ึงสามารถเกิดไดในทกุขั้นตอนหรือกิจกรรมการดาํเนินงานของ
องคการ เชน ดานตนทนุ  ดานคุณภาพ  ดานการใหบริการ  ดานชื่อเสียงขององคการใหแกกิจการ  
ดานการพัฒนานวัตกรรมทางดานเทคโนโลยี  ดานการสรางภาพลักษณใหผูรับบริการเห็นคุณคาวา
ดีกวา  มีประสิทธิภาพมากกวาหรือมีความเหนือกวาคูแขงขัน เปนตน  ในการสรางเอกลักษณของ
องคการในสายตาของผูรับบริการไมวาจะในมิติใดก็ตาม องคการตองคํานึงถึงขีดความสามารถของ
องคการวาอยูในวิสัยที่ทําไดจริง   โดยองคการควรทําการสํารวจตลาดวาเอกลักษณใดบางที่
ผูบริโภคใหความสําคัญและสงผลตอการตัดสินใจซื้อ กลุมเปาหมายทีจ่ะมาเปนผูรับบริการมีขนาด
ใหญเพยีงใด  มีองคการใดทีอ่าจมาเปนคูแขงในการสรางภาพพจนดานเอกลักษณเฉพาะ  องคการ
ควรวางเปาหมายใหชัดเจนวาตองการเปนผูนําในเอกลักษณดานใด เชน ดานคุณภาพ  ดานการ
ใหบริการ หรือดานนวัตกรรมสมัยใหม  เปนตน ซ่ึงตองคํานึงถึงสภาพการณขององคการควบคูกัน
ไปวากจิการมจีุดแข็ง จดุออน  โอกาส และขอจํากดัอยางไร  เพื่อใหเกดิความเปนไปไดในการ
นําเสนอเอกลกัษณที่โดดเดนและสามารถสรางมูลคาเพิ่มที่จะสงผลตอการตัดสินใจใหแก
ผูรับบริการ และควรเปนเอกลักษณที่ยากตอการเลียนแบบ  นอกจากนี้องคการสามารถสราง
เอกลักษณไดดวยวิธีการมัดใจผูรับบริการโดยการมอบความรัก ความผกูพัน สรางความรูสึก
สัมพันธที่ซาบซึ้ง และความประทับใจใหแกผูรับบริการ เพื่อมัดใจใหผูรับบริการกลับมาอุดหนนุ  
เปนลูกคาที่ภกัดี ชวยบอกตอปากตอปาก และสรางลูกคาใหมใหองคการอยางตอเนื่อง  อีกทั้ง
ผูรับบริการจะแจงใหองคการทราบขอควรปรับปรุงพัฒนาขององคการเพื่อใหองคการไดพัฒนาการ
ดําเนินงานใหดียิ่งขึ้น  ดงันัน้  การสํารวจตลาดและการสรางเอกลักษณ ดังกลาว  จงึชวยใหไดขอมูล
ที่ช้ีใหเห็นถึงโอกาสแหงการสรางเอกลักษณใหแกองคการในมิติที่มีความหมาย   ตรงใจผูรับบริการ
และสามารถสรางศักยภาพในการใหบริการ เพื่อใหผูรับบริการกลาวขานถึงดวยความนิยมชมชอบ   



เกิดความภาคภูมิใจและพอใจที่จะเปนลูกคาขององคการตอไปในระยะยาว (Porter, 1990; Bell, 
2004; ทองหลอ  เดชไทย, 2544) 

11. องคประกอบเกี่ยวกับการพฒันาผูเรียนเปนรายบุคคล  ประกอบดวยตัวแปรที่บงบอก
วา 

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพื้นที่สามจังหวดัชายแดนภาคใตที่จะจดัการศกึษาเพื่อการ
พัฒนาไดอยางยั่งยืน ตองมีการดูแลชวยเหลือและพัฒนาผูเรียนเปนรายบคุคลใหไดรับการพัฒนา
เต็มศักยภาพ  มีการพัฒนาหลักสูตรและโปรแกรมการเรียนใหเหมาะสมกับศักยภาพของผูเรียนและ
ความตองการของทองถ่ิน  มีการประเมินผลการใชหลักสูตรอยางตอเนื่อง  มีการกําหนดระเบียบ
หรือแนวปฏิบัติในการวัดและประเมนิผลการเรียนรูของผูเรียนตามสภาพจริง  มีการประเมินและ
รายงานผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนใหผูเกี่ยวของทราบตอเนื่อง  มีการนําผลการประเมินผูเรียนไป
ปรับปรุงการจัดกระบวนการเรียนรูและจัดสอนซอมเสริมใหผูเรียน  องคประกอบและทุกตัวแปร
ขององคประกอบนี้สอดคลองตามหลักการศาสนาอิสลาม เนื่องจาก  ศาสนาอิสลามใหความสําคัญ
กับเรื่องการศกึษาอยางชดัเจน เปนศาสนาที่ดํารงอยูบนพื้นฐานของความรู  มุงสรางความเขาใจใน
เร่ืองของตัวเอง โดยสรางจิตสํานึก  สรางความรูจักและเขาใจตนเองเปนอันดับแรก ซ่ึงแนวคิดของ
ศาสนาอิสลามเกี่ยวกับการศึกษานัน้ เปนการสรางมนุษยใหมีความสมบูรณทุกดาน โดยมีอัลกุรอาน
เปนธรรมนูญชีวิตที่สอนใหมนุษยรูจกัรากเหงาของตนเอง  รูจักอัลลอฮฺ(ซุบฮฺ)  สอนใหมนุษย
ดํารงชีวิตอยางมีคุณคา และบูรณาการอยางครบวงจร ตลอดจนใหแนวทางการแกไขปญหาตาง ๆ 
เพื่อการพฒันาคุณภาพชวีิตของมนุษย (สถาบันวิจยัสังคม จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2549) กับการ
จัดการศึกษาตามแนวทางของศาสนาอิสลามที่มีลักษณะสําคัญ คือ ดําเนินการอยูบนพื้นฐานของ
บทบัญญัติศาสนาอิสลามตามที่กําหนดไวในคัมภีรอัลกรุอานและตามแบบฉบับของทานศาสดามู
ฮัมหมัด (ศ็อลฯ) ใหความสําคัญตอการบริหารจัดการตั้งแตระดับปจเจกบุคคล  ซ่ึงตองใหความ
สนใจทุกดานที่เกี่ยวของ ไมวาจะเปนดานจิตวิทยา  ดานความสามารถ  ดานพฤติกรรม  ดานความ
ตองการ  ดานสถานะทางเศรษฐกิจและสังคมของแตละบุคคล  ซ่ึงตามหลักการศาสนาอิสลามไดให
ความสําคัญกับการดูแลเอาใจใสตอพัฒนาการของมนุษยตั้งแตกอนกําเนิด จนกระทั่งเติบโตเปน
ผูใหญที่สามารถดูแลตัวเองได ศาสนาอิสลามไดจัดระบบของการดูแลและพัฒนามนษุยตลอดชวีิต 
โดยเฉพาะอยางยิ่งเกีย่วกับการมอบความรักความเมตตา  การติดตามดแูลชวยเหลือเดก็ๆ เปน
รายบุคคล  เพื่อใหมนษุยไดรับการพัฒนาอยางเหมาะสมตามศักยภาพของแตละบคุคล (Shaikh, 
2002)  เชนเดยีวกับ Saleh (2002) ไดกลาวถึงการจัดการศึกษาตามหลักการศาสนาอสิลามวา ศาสนา
อิสลามถือวามนุษยแตละคนเปนหนวยยอยที่สําคัญที่สุดของสังคม สังคมจะสงบสุขไดหรือไม 
ขึ้นอยูกับบุคคลแตละคน  ยิ่งกวานัน้บุคคลยังเปนองคประกอบพืน้ฐานที่สําคัญของกระบวนการจัด



การศึกษา การจะพัฒนาปจเจกบุคคลใหมีความสมดุลในชีวิตได จําเปนตองมีความเขาใจใน
ธรรมชาติของมนุษย  ดังที่ศาสนาอิสลามไดกําหนดสวนประกอบของมนุษยเปน 3 สวน คือ รางกาย  
ความคิดจิตใจ และจิตวิญญาณ การจดัการศึกษาเพื่อการพัฒนามนุษยจงึตองพัฒนาใหครบถวนและ
สมดุลทั้ง 3 สวน  ศาสนาอิสลามไดกําหนดวัตถุประสงคของการจัดการศึกษา เพื่อเตรียมความ
พรอมใหแกมนุษยใหเปนบคุคลที่สมบรูณ  รูหนาที่ทั้งในสวนหนาที่ตออัลลอฮฺ(ซุบฮฺ)  หนาที่ตอ
ตนเอง และเปนสมาชิกที่ดี  มีความรับผิดชอบตอสังคม  เปาหมายสูงสดุของการจัดการศึกษาตาม
แนวทางศาสนาอิสลาม คือ การพัฒนาจิตวญิญาณของมนุษยใหยึดมั่น  เคารพ ภักดี และยําเกรง
ตออัลลอฮฺ(ซุบฮฺ) สวนการพัฒนาดานจิตใจนั้น ศาสนาอิสลามถือวาจิตใจมีความสัมพันธอยาง
ใกลชิดกับความคิด ศาสนาอิสลามเนนใหมนุษยมกีารคิดอยางมีเหตุผล และสงเสริมใหมนุษยได
พัฒนาความคดิของตนดวยการเรียนรูจากทุกสิ่งรอบตัว  สําหรับการพัฒนาดานรางกายนั้น ศาสนา
อิสลามไดสงเสริมใหมนุษยมีทักษะทีเ่ชี่ยวชาญ มีรางกายที่แข็งแรง ซ่ึงจะสามารถนําพามนุษยให
สามารถดําเนินชีวิตตามแนวทางอิสลาม และมีความยึดมั่นศรัทธาที่แข็งแกรง  ดังนัน้ การจัดการ
ศึกษาตามแนวทางศาสนาอิสลาม จึงใหความสําคัญตั้งแตฐานราก คือ การพัฒนามนุษยใหมี
ศักยภาพซึ่งเปนหนวยเล็กทีสุ่ดของสังคม ใหเปนทรพัยากรที่มีคุณภาพของการพัฒนาครอบครัว  
องคการ  สังคม ประเทศชาต ิตลอดจนสังคมโลก  ในทํานองเดียวกนักบัวัตถุประสงคแรกของการ
จัดการศึกษาทีต่องมุงไปที่ชีวิตคนเปนเบื้องตนกอน ดังพระบรมราโชวาทที่พระเจาอยูหวัได
พระราชทานไววา “เจตนาของการศึกษา คอื การวางรากฐานที่ดีที่ถูกตองแกบุคคลทั้งดานรางกาย  
จิตใจ  และความรูทั้งปวง”(พระบรมราโชวาทพระราชทานแกครูใหญโรงเรียนและนักเรียนที่
สมควรไดรับพระราชทานรางวัลตามระเบยีบกระทรวงศกึษาธิการ เมื่อวันศุกร ที่ 13 มิถุนายน  
2518) ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของศักดิ์ไทย  สุรกิจบวร (2549) ที่เนนใหครูติดตามประเมินผลการ
เรียนรูผูเรียนเปนรายบุคคล ใชขอมูลยอนกลับเพื่อวางแผนใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียน
เปนรายบุคคล  เปนกลุมและเปนชั้นเรียน เชนเดียวกนักับปรัชญา  เวสารัชช (2549 ; สํานักงาน
รับรองมาตรฐานการศึกษาและประเมินคณุภาพการศึกษา, 2547) ที่กลาววาการจดัการศึกษามี
วัตถุประสงคเพื่อพัฒนาศักยภาพของแตละบุคคลใหเต็มตามความสามารถ เนนการพฒันามนุษยใน
ลักษณะบูรณาการ โดยใหผูเรียนเหน็แบบอยางที่ดี  ไดฝกการคิด  ไดเรียนรูจากประสบการณตรงที่
หลากหลาย ตรงตามความตองการ และมคีวามสุขในการเรียนรู  โดยครูตองรูจักและพัฒนาผูเรียน
เปนรายบุคคลใหมีความสมบูรณครบถวนทุกดาน ท้ังทางรางกาย สติปญญา คณุธรรม ความคดิ ความ
สํานึก ความรบัผิดชอบ เปนตน รวมไปถึงการพัฒนาทักษะและคุณภาพของผูเรียนใหสามารถ
ติดตามความรูใหมๆ และวิทยาการที่มีการเปลี่ยนแปลงไดอยางตอเนื่อง 
 จากผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจการจัดการศกึษา เพื่อการพฒันาที่ยั่งยืน



ของ 
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในพืน้ที่สามจังหวดัชายแดนภาคใต ขางตน สามารถจัดเขาสู      
แนวทางการจดัการศึกษาอยางสอดคลองกับหลักการพัฒนาที่ยั่งยืนทั้งในดานเศรษฐกิจ  สังคม และ
ส่ิงแวดลอมทางการศึกษา  รวมทั้งยังเปนแนวทางที่สามารถนําไปใชในการจัดการศึกษาดานบริบท  
ปจจัยปอน  และกระบวนการจัดการศึกษาของโรงเรียน เนื่องจาก โรงเรียนเปนองคการสมัยใหมทีม่ี
การจัดกจิกรรมตาง ๆ อยางเปนทางการและมีผลกระทบซึ่งกันและกัน รวมกันทําหนาที่อยาง
สัมพันธกัน 
มุงไปสูจุดหมายรวมกนัเพื่อความอยูรอด  สามารถเจริญเติบโตในบริบทที่เปนอยู และสามารถ
ดําเนินภารกิจของโรงเรียนบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ (Donnelly, James, Gibson and 
Ivancevich, John,1987; Hoy ,Wayne and Miskel, 2005) เชนเดยีวกันกบัแนวทางการจัดการศึกษา
ของโรงเรยีนสมบูรณแบบ ซ่ึงเปนโรงเรียนที่มีการพัฒนาบนพืน้ฐานของความเปนโรงเรียนที่ด ี(Good 
Schools) สามารถบริหารจดัการปจจัยนําเขาและกระบวนการจดัการศกึษา ใหสามารถอํานวยใหเกิดผล
ประโยชนเกื้อหนนุตอการเปนโรงเรียนสมบูรณแบบได  บนพืน้ฐานศักยภาพความพรอมและความ
เปนไปไดในสภาพทีแ่ตกตางกันของโรงเรยีนและชมุชน  อีกทั้งยังสามารถใหความหมายเชิง
ปฏิบัติการของ “การพัฒนาที่ยั่งยืน” วาการพัฒนาที่ยั่งยนืเปนความสามารถดํารงระดับของปจจัย
นําเขา  และกระบวนการใหยัง่ยืน  เพื่อใหสามารถสรางผลผลิตใหยั่งยืนอยูไดตลอดระยะเวลาที่
คาดหวัง ซ่ึงปจจัยนําเขา และกระบวนการบริหารจัดการ โดยคํานึงถึงบรบิทที่เกี่ยวของ ซ่ึงถือเปน
ตัวแปรสําคัญของความยั่งยนื  ดังนั้นจึงตองดํารงระดับของปจจัยนําเขาใหเพยีงพอและกระบวนการ
ใหเหมาะสมตอการนําไปใชตลอดระยะเวลาที่คาดหวัง (สํานักงานคณะกรรมการพฒันาการ
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาต,ิ 2546; วสุธร ตันวัฒนกุล, 2549)  
 
ขอเสนอแนะ 

 
ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

ขอเสนอแนะระดับโรงเรียน   
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพื้นที่สามจังหวดัชายแดนภาคใต ควรจัดการศึกษา

อยางสอดคลองกับหลักการจดัการศึกษาเพือ่การพัฒนาทีย่ั่งยืนอยางสมดุลทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดลอมทางศึกษา  ใหมีความสามารถในการแขงขันบนพื้นฐานทรัพยากรและ
ความสามารถของตนเอง   มีความสามารถในการตอบสนองความตองการของผูเรียนและผูปกครอง 



ตลอดจนมีความสามารถในการปรับตัวใหเขากับบริบททางสังคมวัฒนธรรมของทองถ่ินและสากล 
ตามขอเสนอแนะ ดังนี ้

1. โรงเรียนควรจัดอบรมพัฒนาผูรับใบอนญุาต  ผูจัดการ  และครูใหญในรูปแบบตาง ๆ  
เพื่อใหเปนมืออาชีพ โดยเฉพาะเกีย่วกับการปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี ดานการครองตน  ครองคน  
และครองงาน เนื่องจากเปนองคประกอบทีม่ีน้ําหนกัองคประกอบสูงที่สุด และเปนองคประกอบที่
สงผลตอกระบวนการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพื้นทีส่ามจังหวดั
ชายแดนภาคใตใหสามารถพัฒนาไดอยางยัง่ยืน อีกทั้งยังเปนผูรับผิดชอบในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาทั้งระบบโรงเรียน  



2. โรงเรียนควรบริหารตนทุนคาใชจายอยางคุมคาและมปีระสิทธิภาพ โดยกําหนดแนวทาง 
การใชจายอยางพอเพียง บริหารทรัพยากรที่มีความพอประมาณ มีเหตผุล และมภีูมิคุมกันที่ดี โดยไม
สงผลเสียตอการดําเนินงานและเอื้อตอการพัฒนาโรงเรียนในอนาคต จดักิจกรรมรณรงคการ
ประหยดัและการอนุรักษทรัพยากรและพลังงานอยางตอเนื่อง จัดผังการใชพื้นที่ใหลงตัวและเกิด
ประโยชนสูงสุด นําเทคโนโลยีมาชวยลดปริมาณการใชทรัพยากรและพลังงานตามความพรอมของ
โรงเรียน รวมทั้งการกําหนดแนวทางการใชบริการจากภายนอก (Outsource) เปนตน 

3.  โรงเรียนควรดําเนนิการบริหารบุคลากรใหเปนมืออาชีพ โดยเตรยีมการพัฒนาบุคลากร
เพื่อรองรับงานในอนาคต ดาํเนินการพัฒนาบุคลากรใหมีการครองตนที่ดีและประพฤติตนตาม
หลักการศาสนาอิสลาม มีความรูความเขาใจในบริบททางสังคมวัฒนธรรมของทองถ่ิน มีมนุษย
สัมพันธที่ดี มีทักษะในการเขาสังคม และรับฟงขอเสนอแนะจากทกุฝายที่เกีย่วของ  จัดสวัสดิการ
และกิจกรรมเสริมสรางขวัญกาํลังใจใหแกบุคลากรอยางทั่วถึงและตอเนื่อง สงเสริมใหบุคลากรได
แสดงความสามารถอยางเต็มศักยภาพ  ทําการติดตาม ประเมิน และรายงานผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากร เพื่อการพัฒนางานอยางตอเนื่อง จายคาตอบแทนแกบุคลากรในอัตราไมต่ํากวาเกณฑที่รัฐ
กําหนดอยางเหมาะสมกับสภาวะคาครองชีพ จัดอัตรากาํลังบุคลากรเพียงพอกับปรมิาณงานตาม
โครงสรางการบริหารโรงเรียน สงเสริมใหบุคลากรไดทบทวน ตรวจสอบ และพัฒนางานรวมกนั
อยางสม่ําเสมอ กําหนดกรอบการกระจายอํานาจใหทีมงานตัดสินใจและพัฒนางานไดอยางเต็มที ่

4.   โรงเรียนควรดําเนนิการตามหลักการบริหารจัดการทีม่ีประสิทธิผล โดยจัดทําและ
พัฒนาขอมูลสารสนเทศอยางครบถวนตรงตามลักษณะการใชงาน  กําหนดแนวทางการใหบริการที่
ครบถวน รวดเร็ว และเสร็จสิน้ในจดุเดยีว สรางความเขาใจและการยอมรับในเปาหมายและแนว
ปฏิบัติแกทุกฝายที่เกีย่วของ จัดกิจกรรมสงเสริมใหบุคลากรมีความผูกพันและรูสึกเปนเจาของ
โรงเรียนรวมกนั กระจายขอมูลขาวสารระหวางบคุคลและสวนงาน เพื่อสรางความเขาใจที่ตรงกัน
อยางรวดเรว็และทั่วถึง สรางบรรยากาศการทํางานที่เอื้ออาทร ใหเกยีรติ และยอมรับการเสนอแนะ
จากทุกฝายทีเ่กี่ยวของ พัฒนาองคการและสภาพแวดลอมภายในโรงเรยีนใหเอื้อตอการเรียนรู  จัด
อาคารสถานที่และสภาพแวดลอมใหสอดคลองกับการปฏิบัติศาสนกิจหรือกิจกรรมตามวิถีอิสลาม
และเอื้อตอการพัฒนางาน  จดับริการสงเสริมสุขภาพอนามัยและคุมครองบุคลากรและผูเรียนให
ปลอดภัยจากสิ่งเสพติด อบายมุข และภัยอันตราย 

5. โรงเรียนควรดําเนนิการพฒันาภาพลักษณสถานศึกษา โดยพัฒนางานใหเปนที่ยอมรับ
และไดรับความเชื่อถือจากทกุฝายที่เกีย่วของ  จัดกิจกรรมที่หลากหลาย เพื่อนํามาซึ่งชื่อเสียงและ
ความเลื่อมใสใหแกโรงเรียน มีการประชาสัมพันธเชิงรุก เพื่อเผยแพรขอมูลขาวสารของโรงเรียนตอ
ทุกฝายที่เกีย่วของ 



   6.  โรงเรียนควรจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามวถีิอิสลามอยาง
สอดคลองกับบริบททางสังคมวัฒนธรรมทองถ่ินและสากล  โดยจัดกระบวนการเรยีนรูและ
กิจกรรมพัฒนาผูเรียนโดยผานศาสตรและสิ่งแวดลอมรอบตัวเพื่อใหผูเรียนมีวิถีการดาํรงชีวิตตาม
หลักการศาสนาอิสลาม 
ไดรับการพัฒนาสุนทรียภาพดานศิลปะ กฬีา และนันทนาการที่ไมขัดกับหลักการศาสนาอิสลาม 
ตลอดจนมีความสามารถในการใชภาษาไทยและภาษาตางประเทศ เชน ภาษามลายู ภาษา
อาหรับ และภาษาอังกฤษ เปนตน 

7. โรงเรียนควรสงเสริมใหผูเรียนมีสวนรวมในการออกแบบการจัดการเรียนรู และพฒันา
ครูใหสามารถจัดกระบวนการเรียนรูและกจิกรรมโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ  สามารถใชส่ือและ
แหลงเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียนและลักษณะของรายวิชาทั้งสายอิสลามศึกษาและสามัญศึกษา  
สามารถวิจัยในชั้นเรียน เพื่อใหสามารถพัฒนาผูเรียนอยางองครวม 

8. โรงเรียนควรพัฒนาครูและบุคลากรสายสนับสนุนการสอนใหเปนมอือาชีพ โดยจดัใหมี
ครูสอนวิชาสามัญศึกษาและอิสลามศึกษาที่มีวุฒิการศึกษาขั้นต่ําระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทาทาง
การศึกษาหรือทางอิสลามศึกษา สงเสริมใหปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณและเกณฑมาตรฐานวิชาชีพ 
มอบหมายงานใหตรงตามวฒุิการศึกษาและความถนัด เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานไดตามเปาหมาย
ของโรงเรียนจนเปนที่ยอมรบัของทุกฝายที่เกี่ยวของ 

9.  โรงเรียนควรดํารงไวซ่ึงเอกลักษณของสถานศึกษา โดยพัฒนางานใหมีเอกลักษณเฉพาะ 
ตามความสามารถและบริบทของโรงเรียน บริหารงานอยางยืดหยุนตามสถานการณ และกําหนด
วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายการจดัการศกึษาอยางสอดคลองกับหลักการศาสนาอิสลามและ
หลักการจัดการศึกษาของชาติ 
   10. โรงเรียนควรพัฒนาผูเรียนเปนรายบุคคล โดยดูแลชวยเหลือและพฒันาผูเรียนเปน
รายบุคคลใหไดรับการพัฒนาเต็มศักยภาพ  ทําการพัฒนาหลักสูตรและโปรแกรมการเรียนให
เหมาะสมกับศกัยภาพของผูเรียนและความตองการของทองถ่ิน  ประเมนิผลการใชหลักสูตรอยาง
ตอเนื่อง  กําหนดระเบยีบหรือแนวปฏิบัตใินการวดัและประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนตามสภาพ
จริง ประเมินและรายงานผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนใหผูเกี่ยวของทราบตอเนื่อง ตลอดจนการนําผลการ
ประเมินผูเรียนไปปรับปรุงการจัดกระบวนการเรียนรูและจัดสอนซอมเสริมใหผูเรียน 

11. โรงเรียนควรสรางการมีสวนรวมระหวางโรงเรียนกบัชุมชน โดยสํารวจสภาพและ
ความตองการของชุมชน เพือ่เปนขอมูลประกอบการพฒันาโรงเรียน  สงเสริมใหชุมชนเขามามีสวน
รวมพัฒนาโรงเรียนอยางเหมาะสมตามศักยภาพของชุมชน  ใหบริการชุมชนอยางเหมาะสมตาม
ศักยภาพของโรงเรียน  ใหชุมชนเขามามีสวนรวมพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับ



หลักการศาสนาอิสลามและบริบททางสังคมวัฒนธรรมของทองถ่ิน จัดกิจกรรมสงเสริมการอนุรักษ
ภูมิปญญาและวัฒนธรรมทองถ่ินรวมกับชมุชน จัดกจิกรรมสงเสริมความรวมมือระหวางโรงเรียน
กับผูปกครองและชุมชน  รวมทั้งจัดกิจกรรมสงเสริมความรักความผูกพันระหวางผูเรียนกับ
ผูปกครอง 

12. การนําแนวทางการจัดการศึกษาที่ไดไปใชในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
พื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต ควรดําเนินการใหเปนสวนหนึ่งของการจัดการศึกษาในสภาพปกติ
ของโรงเรียน และปรับใหมีความสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของโรงเรียน บน
พื้นฐานของศักยภาพและบริบทของแตละโรงเรียน 

13.  แนวทางการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในพื้นที่สามจังหวดัชายแดนภาคใต ประกอบดวยองคประกอบที่สอดคลองกับหลักการ
พัฒนาที่ยั่งยืนและ อยูบนพืน้ฐานของการพัฒนาอยางองครวมใหมีความสมดุลในทุกดาน มีความ
ครอบคลุมภารกิจของโรงเรียน ดังนั้น โรงเรียนจึงควรพัฒนาใหครอบคลุมทุกองคประกอบไปพรอม ๆ  
กัน โดยดาํเนินการใหเกดิผลในทางปฏิบัติตามตัวแปรในแตละองคประกอบ ในลักษณะของการวางแผน
และดําเนินโครงการ/งาน/กจิกรรม ใหครอบคลุมทุกองคประกอบ   

14. โรงเรียนควรจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกัน เพื่อถายทอดจดุเดนหรือเทคนิค
วิธีการพัฒนาโรงเรียน เนื่องจาก แตละโรงเรียนมีจุดเดนหรือเทคนิควิธีการนําแนวทางไปใชได
แตกตางกัน 

15.  โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใตและหนวยงานที่
เกี่ยวของควรนําแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนไปใชในการพฒันาองคการ โดยการสรางความรูความ
เขาใจแกบุคลากรภายในหนวยงานและกระตุนใหเกิดการศึกษาเรียนรูเกีย่วกับการพัฒนาที่ยั่งยนืทั้ง
เชิงทฤษฎีและปฏิบัติ เพื่อใหสามารถนําไปบูรณาการใชในการพัฒนาไดอยางสมดุลและยั่งยนื 
 

ขอเสนอแนะระดับนโยบาย   
1. หนวยงานตนสังกัดควรกําหนดเปนนโยบายการพัฒนาตามแนวทางทางการจัดการศกึษา

เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพื้นทีส่ามจังหวดัชายแดนภาคใต 
รวมทั้งการสนบัสนุนและสงเสริมเพื่อการพัฒนาอยางจริงจังและตอเนือ่ง 

2.  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตควรเปนศูนยกลางในการ
ประสานความรวมมือในการพัฒนาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพื้นที่สามจงัหวัดชายแดน
ภาคใต ภายใตนโยบายการพฒันารวมกนั 



3.  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตควรนําแนวทางการจดั
การศึกษาที่ไดจากการวิจัยไปสงเสริมใหมีการประยกุตใชในการพัฒนาสถานศึกษาทีม่ีการสอน
ศาสนาอิสลาม ไดแก สถานศึกษาของรัฐ   สถานศึกษาเอกชน สถาบันศึกษาปอเนาะ   ศูนย
การศึกษาอิสลามประจํามัสยดิ (ตาดกีา) เปนตน 
ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 

1. องคประกอบการจัดการศกึษาเพื่อการพฒันาที่ยั่งยืนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในพื้นที่สามจังหวดัชายแดนภาคใตที่ไดจากการวิจัยคร้ังนี้ สามารถนําไปเปนกรอบวิจยัเพือ่
นําไปศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหาของการจัดการศึกษา เพื่อหาแนวทางปรับปรุงแกไขตอไปใน
อนาคต 

2. ควรทําการวิจัยเชิงปฏิบัติการรวมกับโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพื้นทีส่าม
จังหวดัชายแดนภาคใต เพื่อศึกษาเทคนิควธีิการพัฒนา  ผลการพัฒนา และเงื่อนไขความสําเร็จของ
การพัฒนาตามแนวทางการจัดการศึกษาทีไ่ดจากการวจิยั อันจะนําไปสูความสําเร็จของการพัฒนาที่
ยั่งยืนไดอยางตอเนื่อง 

3.  ควรทําการวิจัยเชิงปฏิบัติการรวมกับโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพื้นทีส่าม
จังหวดัชายแดนภาคใต  เพื่อพัฒนาดัชนีช้ีวดัการพัฒนาทีย่ั่งยืน ซ่ึงเปนกลไกในการตดิตามประเมิน
ความสําเร็จหรือความลมเหลวของการพฒันา  

4.  ควรนําแนวทางการจดัการศึกษาที่ไดจากการวจิัยในครั้งนี้ไปทดลองใชจริงในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางทฤษฎีและการปฎิบตัิจริง ซ่ึง
ความสัมพันธดังกลาวจะเปนประโยชนตอการพัฒนาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพื้นที่
สามจังหวดัชายแดนภาคใตในอนาคต 

5.  ควรศึกษาวจิัยความสัมพนัธเชิงทฤษฎีระหวางองคประกอบและแนวทางการจดั
การศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยัง่ยืนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพื้นที่สามจังหวดั
ชายแดนภาคใตกับแนวคิดการจัดการศึกษาตามหลักการศาสนาอิสลาม เนื่องจากโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในพื้นทีส่ามจังหวดัชายแดนภาคใต เปนโรงเรียนทีม่ีเอกลักษณเฉพาะในการจดั
การศึกษาตามหลักการศาสนาอิสลามอยางสอดคลองกับบริบททางสังคมและวฒันธรรมของ
ทองถ่ิน  

6.  ควรศึกษาแนวทางการนําผลการวิจัยไปประยุกตใชในการพัฒนาสถานศึกษาประเภท
อ่ืนและสถานศึกษาที่มีการสอนศาสนาอิสลาม ไดแก สถานศึกษาของรัฐ   สถานศึกษาเอกชน 
สถาบันศึกษาปอเนาะ   ศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยดิ (ตาดกีา) เปนตน 
 




