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รายนามผูเชี่ยวชาญที่ใหความอนุเคราะหในการคดักรองตัวแปร 
 

กลุมท่ี 1  
1.  ผูชวยศาสตราจารยนิฟาริด ระเดนอาหมัด  รองอธิการบดีฝายพัฒนากิจการนกัศึกษา       
              มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
2.  รองศาสตราจารย ดร.อิสมาแอล  อาลี       ผูอํานวยการวิทยาลัยอิสลามศึกษา  
              มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
3.  ดร.อิสมาอีลลุตฟย   จะปะกียา        อธิการบดีวทิยาลัยอิสลามยะลา   
4.  ผูชวยศาสตราจารยสุเชษฐ      มาเหร็ม        รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนา และ 

     หัวหนาโครงการพัฒนาคณุภาพโรงเรยีนเอกชน 
     สอนศาสนาอิสลาม  มหาวิทยาลัยราชภฏัยะลา 

5. นายประดิษฐ   ระสิตานนท         ผูอํานวยการสํานักผูตรวจราชการ  
     ประจําเขตตรวจราชการที่ 12   

6. นายมูหะมัดรูยานี  บากา         นักวิชาการอิสลามศึกษา สํานักผูตรวจราชการ 
          ประจําเขตตรวจราชการที่ 12 
7.   นายภิรมย   จินา          หัวหนากลุมสงเสริมสถานศึกษาเอกชน  

    สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาปตตานี เขต 1 
8.   นายสมคิด  หมื่นศรี         หัวหนากลุมสงเสริมสถานศกึษาเอกชน  

    สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาปตตานี เขต 2 
9.  นายมาหะมะ  มะแซสะอิ        หัวหนากลุมสงเสริมสถานศึกษาเอกชน  

    สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษานราธิวาส เขต 1 
10.   นายสุธี  ศรีสวัสดิ์         หัวหนากลุมสงเสริมสถานศึกษาเอกชน  

    สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษานราธิวาส เขต 2 
11.   นายโสภณ  อัชฌารัศมิ์         หัวหนากลุมสงเสริมสถานศึกษาเอกชน  

    สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษายะลา เขต 1 
12.   นายประยูร  เพชรชนะ        หัวหนากลุมสงเสริมสถานศึกษาเอกชน  

    สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษายะลา เขต 2 
 



กลุมท่ี 2 
บุคลากรที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ที่มีความสามารถและ

ประสบการณจนเปนทีย่อมรับและผานการคัดเลือกใหไดรับรางวัลพระราชทาน ในปการศึกษา 
2548  จํานวน 3 ประเภท จากโรงเรียน ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ ขนาดละ  
1 โรงเรียน  รวมจํานวน 9  คน ไดแก  

1. ประเภทผูบรหิาร   
1.1  จากโรงเรียนขนาดเล็ก  คือ นายเซ็ง  มะลี   ผูบริหารโรงเรียนดรุณมุสลิมวิทยา 

อําเภอมายอ จงัหวดัปตตาน ี
1.2  จากโรงเรียนขนาดกลาง คือ นายอับดลุอาซิซ  สะเมาะ   ผูบริหารโรงเรียน 

จริยศึกษามูลนธิิ อําเภอจะนะ  จังหวดัสงขลา 
1.3  จากโรงเรียนขนาดใหญ  คือ นายมาหะมะ  ดือเระ   ผูบริหารโรงเรียน 

พัฒนาวิทยา อําเภอเมือง  จังหวัดยะลา 
 

2. ครูสอนวิชาศาสนา   
 จากโรงเรียนขนาดเล็ก  คือ นายมูฮัมหมดัฮุสนีย  หะยยีูโซะ  โรงเรียน 

อรุณศาสนวิทยา  อําเภอสายบุรี จังหวดัปตตานี 
 จากโรงเรียนขนาดกลาง คือ นายอาฮามัด  ปูทา  โรงเรียนนูรุดดิน อําเภอ 

ตากใบ  จังหวดันราธิวาส 
2.3  จากโรงเรียนขนาดใหญ  คือ นายหะมะสูดิง  มามะ  โรงเรียนพัฒนาวิทยา  

อําเภอเมือง  จงัหวัดยะลา 
 
3. ครูสอนวิชาสามัญ    

 จากโรงเรียนขนาดเล็ก  คือ นางแวเสาะ  แตมามุ  โรงเรียนสตรีพัฒนศกึษา 
อําเภอเมือง จังหวัดปตตาน ี

2.2  จากโรงเรียนขนาดกลาง คอื นายอดิศกัดิ์  มะปาแซ  โรงเรียนพัฒนาอิสลาม  
อําเภอเมือง   จงัหวัดปตตาน ี

2.3 จากโรงเรียนขนาดใหญ  คือ นางสัณฐิตา  มาเส็ม  โรงเรียนสตรีอิสลามวิทยา 
มูลนิธิ  อําเภอเมือง  จังหวดัยะลา 
 



รายนามผูเชี่ยวชาญที่ใหความอนุเคราะหตรวจสอบคุณภาพดานความตรงของแบบสอบถาม 
 
1. รองศาสตราจารย ดร.ทิศนา  แขมมณ ี    อาจารยคณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 
2. รองศาสตราจารย ดร.ชุมศักดิ์  อินทรรักษ หวัหนาภาคการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร   

  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
3. ดร.อมรวิชช   นาครทรรพ      ผูอํานวยการสถาบันรามจิตติ สํานักงานกองทุน 

  สนับสนุนการวิจัย 
4.  นายอาวุธ   เสกเมธี       ผูเชี่ยวชาญประจํากองโรงเรียนนโยบายพเิศษ  

  สํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศกึษา       
  เอกชน 

5.   นายสาโรช  จรจิตต        ศึกษานิเทศก  สํานักผูตรวจราชการ 
  ประจําเขตตรวจราชการที่ 12 

6.  นายคมศักดิ์  ธัญญเกษตร    ศึกษานิเทศก  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
  นราธิวาสเขต 2 

7.  นายจํารูญ  เรืองขจร     ศึกษานิเทศก  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลา เขต 1 
8.  นายนิเดร   วาบา        ประธานสมาคมโรงเรียนเอกชนโรงเรียนเอกชน 

  สอนศาสนาอิสลามในพื้นที่สามจังหวดัชายแดนภาคใต   
9.  นายจุมพล  ทองใหม     ผูบริหารตนแบบของสํานักงานคณะกรรมการ 

  การศึกษาแหงชาติและผูอํานวยการโรงเรียนศิริราษฎร 
  สามัคคี  

 

  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ข 
 

1. ตัวแปรกอนการคัดกรองโดยผูเชี่ยวชาญ 
2. ผลการคัดกรองตัวแปร 
3. ตัวแปรหลังการคัดกรองโดยผูเชี่ยวชาญ 



ตัวแปรกอนการคัดกรองโดยผูเชี่ยวชาญ 
 
1.  ตัวแปรในสวนของการสรางความสามารถในการแขงขันบนพื้นฐานทรัพยากรและ 
ความสามารถของโรงเรียน  จํานวน 51 ตัวแปร 

ตัวแปรที่ 1 มีผูรับใบอนุญาต ผูจัดการ  และครูใหญ ที่มคีุณธรรมจริยธรรมและมี 
                            จรรยาบรรณในวิชาชีพ 
ตัวแปรที่  2  มีผูรับใบอนุญาต ผูจัดการ  และครูใหญ ที่มคีวามมุงมั่นและอุทิศตนเพือ่การ 
                           พัฒนาผูเรียนและโรงเรียน 
ตัวแปรที ่ 3 มีผูรับใบอนุญาต ผูจัดการ  และครูใหญ ที่เปนแบบอยางที่ดีดานการครองตน   
                           ครองคน และครองงาน 
ตัวแปรที่ 4 มีผูรับใบอนุญาต ผูจัดการ  และครูใหญที่มคีวามรูความสามารถและ 
                           ประสบการณในการบริหารการศึกษา 
ตัวแปรที่ 5 มีผูรับใบอนุญาต ผูจัดการ  และครูใหญ ที่มคีวามคิดริเร่ิมสรางสรรคและม ี
                           วิสัยทัศน 
ตัวแปรที่  6         มีผูรับใบอนุญาต ผูจัดการ  และครูใหญ ที่สามารถพัฒนาตนเองและโรงเรียน 
                           ใหกาวหนาทนัตอสถานการณ 
ตัวแปรที่ 7         มีผูรับใบอนุญาต ผูจัดการ  และครูใหญ ที่สามารถตัดสินใจไดอยางรอบคอบ   
                          รวดเร็ว และแมนยํา 
ตัวแปรที่ 8       มีผูรับใบอนุญาต ผูจัดการ  และครูใหญ ที่มีความเมตตากรุณาและเอือ้อาทรตอ 
                         เพื่อนรวมงาน 
ตัวแปรที่ 9      มีผูรับใบอนุญาต ผูจัดการ  และครูใหญ ที่สามารถสื่อสารกับทุกฝายที่เกี่ยวของ 
                        ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
ตัวแปรที่ 10    มีผูรับใบอนุญาต ผูจัดการ  และครูใหญ ที่สามารถสรางทีมงานที่มุงมั่นและม ี
                        ประสบการณการทํางาน 
ตัวแปรที่ 11    มีผูรับใบอนุญาต ผูจัดการ  และครูใหญ ที่สามารถพัฒนาครูใหมีจิตวญิญาณ 
                        ความเปนครูและคํานึงถึงผูเรียนเปนสําคัญ 
ตัวแปรที่ 12   มีผูรับใบอนุญาต ผูจัดการ  และครูใหญ ทีส่ามารถจัดองคกร 
                      โครงสรางการบริหารที่มีความคลองตัวและเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 
ตัวแปรที่ 13  จัดบริการสงเสริมสุขภาพอนามัยและคุมครองบุคลากรและ 
                     ผูเรียนใหปลอดภัยจากสิ่งเสพติด  อบายมขุ และภยัอันตราย 



ตัวแปรที่ 14    บริหารงานโดยมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน 
ตัวแปรที่ 15   บริหารเชิงกลยุทธตามวิสัยทัศน พันธกิจ  เปาหมาย  
ตัวแปรที่ 16  จัดอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมใหสอดคลองกับการ 
                     ปฏิบัติศาสนกิจหรือกิจกรรมตามวิถีอิสลามและเอื้อตอการ 
                     พัฒนางาน 
ตัวแปรที่ 17  กําหนดกรอบการกระจายอํานาจให 
                      ทีมงานตัดสินใจและพัฒนางานไดอยางเต็มที่ 
ตัวแปรที่ 18  กําหนดขั้นตอน และทิศทางการปฎิบัติงานใหแกบุคลากร 
                     อยางชัดเจน คงเสนคงวา 
ตวัแปรที่ 19 สงเสริมใหบุคลากรไดทบทวน ตรวจสอบ และพัฒนา 
                     งานรวมกนัอยางสม่ําเสมอ 
ตัวแปรที่ 20  สรางความเขาใจและการยอมรับในเปาหมายและแนวปฎบิัติ 
                     แกทุกฝายที่เกีย่วของ 
ตัวแปรที่ 21 ติดตาม  ประเมนิ และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  
                     เพื่อการพัฒนางานอยางตอเนือ่ง 
ตัวแปรที่ 22  จัดกิจกรรมสงเสริมใหบุคลากรมีความผูกพันและรูสึกเปน 
                      เจาของโรงเรียนรวมกนั 
ตัวแปรที่ 23  สรางบรรยากาศการทํางานที่เอื้ออาทร  ใหเกียรติ  และ 
                      ยอมรับการเสนอแนะจากทกุฝายที่เกีย่วของ 
ตัวแปรที่ 24  จัดอัตรากําลังบุคลากรเพียงพอกับปริมาณงานตามโครงสราง 
                      การบริหารโรงเรียน 
ตัวแปรที่ 25  สงเสริมใหบุคลากรไดแสดงความสามารถอยางเต็มศักยภาพ 
ตัวแปรที่ 26  กําหนดแนวทางการใหบริการที่ครบถวน  รวดเร็ว  และเสร็จ 
                      ส้ินในจดุเดยีว 
ตัวแปรที่ 27  จัดทําและพัฒนาขอมูลสารสนเทศอยางครบถวนตรงตาม 
                      ลักษณะการใชงาน 
ตัวแปรที่ 28  กระจายขอมูลขาวสารระหวางบุคคลและสวนงาน เพื่อสราง 
                      ความเขาใจทีต่รงกันอยางรวดเร็วและทั่วถึง 
ตัวแปรที่ 29  เตรียมและพัฒนาบุคลากรเพือ่รองรับงานในอนาคต 



ตัวแปรที่ 30  พัฒนาบุคลากรใหมีการครองตนที่ดีและประพฤติตนตาม 
                      หลักการศาสนาอิสลาม 

 ตัวแปรที่ 31   จัดสวัสดิการและกิจกรรมเสริมสรางขวัญกําลังใจใหแก 
                        บุคลากรอยางทั่วถึงและตอเนื่อง 
ตัวแปรที่ 32  จายคาตอบแทนแกบุคลากรในอัตราไมต่ํากวาเกณฑที่รัฐ 
                      กําหนดอยางเหมาะสมกับสภาวะคาครองชีพ 
ตัวแปรที่ 33  พัฒนาองคการและสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนใหเอื้อตอการเรียนรู 
ตัวแปรที่ 34  พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจในบริบทของทองถ่ิน  มีมนุษยสมัพันธ 
                      ที่ดี มีทักษะในการเขาสังคม และรับฟงขอเสนอแนะจากทุกฝายที่เกี่ยวของ 
ตัวแปรที่ 35  บริหารทรัพยากรตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีความพอประมาณ  มีเหตุผล  
                      และมีภูมิคุมกนัที่ด ี
ตัวแปรที่ 36  กําหนดแนวทางการการใชจายอยางพอเพียง โดยไมสงผลเสีย 
                     ตอการดําเนนิงาน 
ตัวแปรที่ 37  นําเทคโนโลยมีาชวยลดปริมาณการใชทรัพยากรและพลังงาน 
                      ตามความพรอมของโรงเรียน 
ตัวแปรที่ 38  จัดกิจกรรมรณรงคการประหยัดและการอนุรักษทรัพยากรและพลังงานอยาง 
                     ตอเนื่อง 
ตัวแปรที่ 39  กําหนดแนวทางการใชบริการจากภายนอก(Outsources) เพื่อ 
                     ลดตนทุนและประหยดัเวลาดําเนินงาน 
ตัวแปรที่ 40  บริหารทรัพยากรและศักยภาพที่มีอยูใหเอื้อตอการพัฒนาโรงเรียนในอนาคต 
ตัวแปรที่ 41 จัดผังการใชพื้นที่ไดอยางลงตวัและเกิดประโยชนสูงสุด 
ตัวแปรที่ 42  กําหนดแนวทางและจัดกิจกรรมที่หลากหลาย เพื่อนํามาซึ่ง 
                     ช่ือเสียงและความเลื่อมใสใหแกโรงเรียน 
ตัวแปรที่ 43  พัฒนางานใหเปนที่ยอมรับและไดรับความเชื่อถือจากทกุฝายที่เกี่ยวของ 
ตัวแปรที่ 44  กําหนดแนวทางการประชาสัมพันธเชิงรุก เพื่อเผยแพรขอมูล 
                     ขาวสารของโรงเรียนตอทุกฝายที่เกี่ยวของ 
ตัวแปรที่ 45  กําหนดแนวดาํเนินการเพิ่มจาํนวนผูรับบรกิารในแตละครั้งเพื่อทําใหตนทุน 
                     คาใชจายตอหนวยต่ําลง 
ตัวแปรที่ 46  ใชทรัพยากรรวมกันเพื่อทําใหตนทุนคาใชจายตอหนวยต่ําลง 
ตัวแปรที่ 47  จัดอบรมบุคลากรเกี่ยวกับการจัดการทรัพยากรอยางตอเนือ่ง 



ตัวแปรที่ 48  ใชศักยภาพความสามารถและทรัพยากรที่โรงเรียนมีมาพัฒนาใหเกิดประโยชน 
                      ตอองคกรทั้งดานรายได  ช่ือเสียง และการใหบริการ เปนตน 
ตัวแปรที่ 49  บริหารงานในลักษณะการสรางงานที่เอื้อประโยชนตอการเก็บเกีย่วผลใน 
                      อนาคต 
ตัวแปรที่ 50  จัดกิจกรรมอนุรักษพลังงานและรณรงคการประหยัดทรัพยากรอยางตอเนื่อง 
ตัวแปรที่ 51  สรางเครือขายการพัฒนาความสามารถในการแขงขันระหวางสถานศึกษา 

 
2.  ตัวแปรในสวนของการสรางความสามารถในการตอบสนองความตองการของผูรับบริการทาง
การศึกษา จํานวน 30 ตัวแปร 
 

ตัวแปรที่ 1     มีครูสอนวิชาสามัญศึกษาและอิสลามศึกษาที่มีวุฒกิารศึกษา 
                       ขั้นต่ําระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทาทางการศึกษาหรือทางอิสลามศึกษา 
ตัวแปรที่ 2    สงเสริมใหผูเรียนมีสวนรวมในการออกแบบการจัดการเรยีนรู 
ตัวแปรที่ 3   จัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ  
                     เพื่อใหผูเรียนไดรับการพัฒนาอยางองครวม 
ตัวแปรที่ 4   มีครูสอนวิชาสามัญศึกษาและอิสลามศึกษา รวมทั้งบุคลากร 
                     สายสนับสนุนการสอนที่ปฎิบตัิตนตามจรรยาบรรณและ 
                     เกณฑมาตรฐานวิชาชีพ 
ตัวแปรที่ 5  จัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียนโดยผาน 
                    ศาสตรและสิ่งแวดลอมรอบตัวเพื่อใหผูเรียนมีวิถีการดํารงชีวิต 
                    ตามหลักการศาสนาอิสลาม 
ตัวแปรที่ 6  จัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมใหผูเรียนไดรับการพฒันา 
                    สุนทรียภาพดานศิลปะ  กฬีา และนันทนาการที่ไมขัดกับหลักการศาสนาอิสลาม 
ตัวแปรที่ 7  จดักระบวนการเรียนรูและกิจกรรมใหผูเรียนมีความสามารถในการใชภาษาไทย 
                    และภาษาตางประเทศ เชน ภาษามลายู  ภาษาอาหรับ  และภาษาอังกฤษ  เปนตน 
ตัวแปรที่ 8  จัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมโดยใชส่ือและแหลงเรียนรูที่เหมาะสมกับ 
                   ผูเรียนและลักษณะของรายวิชาทั้งสายอิสลามศึกษาและสามัญศึกษา 
ตัวแปรที่ 9  จัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมสงเสริมใหผูเรียนปฏิบตัิตามหลักการศาสนา 
                    อิสลาม  กฎระเบียบโรงเรียน  และกฎหมายบานเมือง 



ตัวแปรที่ 10   จัดกระบวนการเรียนรูและกจิกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนสามารถทํางานเปนทีม   
                      การสรางเครือขาย และการรับผิดชอบตอสวนรวม 
ตัวแปรที่ 11  จัดกระบวนการเรียนรูและกจิกรรมสงเสริมใหผูเรียนเคารพ 
                     ในสิทธิเสรีภาพและสามารถอยูในสังคมอยางมีความสุข 
ตัวแปรที่ 12  ทําการวิจยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาครูและผูเรียนอยางตอเนื่อง  
ตัวแปรที่ 13   มีครูสอนวิชาสามัญศึกษาและอิสลามศึกษา รวมทั้งบุคลากรสายสนับสนุนการ 
                      สอนที่ไดรับผิดชอบงานตรงตามวุฒิการศึกษาและความถนัด 
ตัวแปรที่ 14   มีครูสอนวิชาสามัญศึกษาและอิสลามศึกษา รวมทั้งบุคลากรสายสนับสนุนการ 
                       สอนที่ปฏิบัติงานไดตามเปาหมายของโรงเรียนจนเปนที่ยอมรับของทุกฝาย 
ตัวแปรที่ 15  มีครูสอนวิชาสามัญศึกษาและอิสลามศึกษา รวมทั้งบุคลากร 
                     สายสนับสนุนการสอนที่มีจติมุงบริการ มุงสรางความพึง 
                     พอใจใหผูรับบริการทางการศึกษา 
ตัวแปรที่ 16  ดูแลชวยเหลือและพัฒนาผูเรียนเปนรายบุคคลใหไดรับการ 
                      พัฒนาเตม็ศักยภาพ 
ตัวแปรที่ 17  พัฒนาหลักสูตรและโปรแกรมการเรียนใหเหมาะสมกับ 
                      ศักยภาพของผูเรียนและความตองการของทองถ่ิน 
ตัวแปรที่ 18  ประเมินผลการใชหลักสูตรอยางตอเนื่อง 
ตัวแปรที่ 19 กําหนดระเบียบหรือแนวปฏิบัติในการวัดและประเมนิผลการ 
                     เรียนรูของผูเรียนตามสภาพจริง   
ตัวแปรที่ 20  ประเมินและรายงานผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนใหผูเกีย่วของทราบตอเนื่อง  
ตัวแปรที่ 21  นําผลการประเมินผูเรียนไปปรับปรุงการจัดกระบวนการ 
                      เรียนรูและจัดสอนซอมเสริมใหผูเรียน 
ตัวแปรที่ 22  กําหนดวิสัยทศัน พันธกิจ และเปาหมายทีส่อดคลองกับ 
                     หลักการศาสนาอิสลามและหลักการจัดการศึกษาของชาติ 
ตัวแปรที่ 23  พัฒนางานใหมีเอกลักษณเฉพาะตามความสามารถและบริบทของโรงเรียน 
ตัวแปรที่ 24  บริหารงานอยางยืดหยุนตามสถานการณโดยยังคงยึดเปาหมายของโรงเรียน 
ตัวแปรที่ 25   วางระเบยีบรองรับระบบการบริหารงานและการใหบริการ 
                       อยางสอดคลองกับความตองการของผูรับบริการทางการศึกษา 
ตัวแปรที่ 26   กําหนดผูใหบริการที่มีความรูความสามารถตรงกับงานที่รับผิดชอบและ 
                      จํานวนเพยีงพอกับปริมาณงานและการใหบริการของสถานศึกษา 



ตัวแปรที่ 27   ดําเนินการประกันคณุภาพภายในอยางเปนระบบ 
ตัวแปรที่ 28  บริหารงานอยางยืดหยุนตามสถานการณโดยยังคงยึดเปาหมายของโรงเรียน 
ตัวแปรที่ 29   บริหารบุคลากรตามแนวทางที่ใชในองคการธุรกิจตั้งแตการสรรหา คัดเลือก  
                      พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เปนตน 
ตัวแปรที่ 30   พัฒนาองคการใหเปนองคการแหงการเรยีนรู 
 

3.  ตัวแปรในสวนของการสรางความสามารถในการปรับตัวใหเขากับบริบทของทองถ่ินและสากล 
จํานวน 20  ตัวแปร 
 

ตัวแปรที่ 1  มีผูรับใบอนุญาต  ผูจัดการ และครูใหญ ที่ครองตนดีและประพฤติตนตาม 
                    หลักการศาสนาอิสลาม 
ตัวแปรที่ 2  มีผูรับใบอนุญาต  ผูจัดการ และครูใหญที่มีความรูความเขาใจ 
                   เกี่ยวกับครุศาสตรอิสลามและสามารถจัดการศึกษาตามวิถีอิสลาม 
ตัวแปรที่ 3  มีผูรับใบอนุญาต  ผูจัดการ และครูใหญที่มีความรูความเขาใจ 
                    ในบริบททางสังคมวัฒนธรรมทองถ่ิน  
ตัวแปรที่ 4  มีครูสอนวิชาสามัญศึกษาและอิสลามศกึษา รวมทั้งบุคลากรสายสนับสนุนการ 
                   สอนที่มีมนุษยสัมพันธดีและมทีักษะในการเขาสังคม 
ตัวแปรที่ 5 มีครูสอนวิชาสามัญศึกษาและอิสลามศึกษา รวมทั้งบุคลากรสายสนับสนุนการ 
                  การสอนที่รับฟงความคิดเหน็ ใจกวาง และยอมรับการเปลี่ยนแปลง 
ตัวแปรที่ 6  พัฒนาหลักสูตร และโปรแกรมการศึกษาทีส่อดคลองกับสถานการณแวดลอม 

                      ทั้งในระดับชุมชน สังคม ประเทศชาติ และทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลก 
ตัวแปรที่ 7  สงเสริมการใชแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ินในการจดักระบวนการเรียนรู 
ตัวแปรที่ 8  สรางบรรยากาศที่อบอุนเอื้ออาทรตอกันและกัน ยกยองและรับความรวมมือและ 

                   ขอเสนอแนะจากทุกฝายที่เกี่ยวของ 
ตัวแปรที่ 9  สนับสนุน  สงเสริมและอนุรักษภูมิปญญาทองถ่ิน 
ตัวแปรที่ 10  สํารวจสภาพและความตองการของชุมชน เพื่อเปนขอมูลประกอบการพัฒนา 
                     โรงเรียน 
ตัวแปรที่ 11  จัดกิจกรรมสงเสริมความรวมมือระหวางโรงเรียนกับผูปกครองและชุมชน 
ตัวแปรที่ 12  ใหชุมชนเขามามีสวนรวมพัฒนาโรงเรียนอยางเหมาะสมตาม 
                      ศักยภาพของชมุชน 



ตัวแปรที่ 13  ใหบริการชุมชนอยางเหมาะสมตามศักยภาพของโรงเรียน 
ตัวแปรที่ 14  จัดกิจกรรมสงเสริมความรักความผูกพันระหวางผูเรียนกับผูปกครอง 
ตัวแปรที่ 15  ใหชุมชนเขามามีสวนรวมพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับ 
                      หลักการศาสนาอิสลามและบริบททางสังคมวัฒนธรรมของทองถ่ิน 
ตัวแปรที่ 16  จัดกิจกรรมสงเสริมการอนุรักษภูมิปญญาและวัฒนธรรมทองถ่ินรวมกบัชุมชน 
ตัวแปรที่ 17  สงเสริมใหบุคลากรมีโอกาสแสดงความสามารถในการชวยเหลือและพฒันา 
                      ชุมชน 
ตัวแปรที่ 18  สรางบรรยากาศของโรงเรียนใหเปนมติรกบัชุมชนและสิง่แวดลอม 
ตัวแปรที่ 19  จัดกิจกรรมการอนุรักษส่ิงแวดลอมรวมกบัชุมชนอยางตอเนื่อง 
ตัวแปรที่ 20  สรางเครือขายความสัมพันธกับชุมชนเพื่อสรางความเขมแข็งระหวางโรงเรียน 
                     กับชุมชน 

 
 
 
 
  



 

















ตัวแปรหลังการคัดกรองโดยผูเชี่ยวชาญ 
 
1.  ตัวแปรในสวนของการสรางความสามารถในการแขงขันบนพื้นฐานทรัพยากรและ 
ความสามารถของโรงเรียน  จํานวน 44  ตัวแปร 

ตัวแปรที่ 1 มีผูรับใบอนุญาต ผูจัดการ  และครูใหญ ที่มคีุณธรรมจริยธรรมและมี 
                            จรรยาบรรณในวิชาชีพ 
ตัวแปรที่  2  มีผูรับใบอนุญาต ผูจัดการ  และครูใหญ ที่มคีวามมุงมั่นและอุทิศตนเพือ่การ 
                           พัฒนาผูเรียนและโรงเรียน 
ตัวแปรที ่ 3 มีผูรับใบอนุญาต ผูจัดการ  และครูใหญ ที่เปนแบบอยางที่ดีดานการครองตน   
                           ครองคน และครองงาน 
ตัวแปรที่ 4 มีผูรับใบอนุญาต ผูจัดการ  และครูใหญที่มคีวามรูความสามารถและ 
                           ประสบการณในการบริหารการศึกษา 
ตัวแปรที่ 5 มีผูรับใบอนุญาต ผูจัดการ  และครูใหญ ที่มคีวามคิดริเร่ิมสรางสรรคและม ี
                           วิสัยทัศน 
ตัวแปรที่  6         มีผูรับใบอนุญาต ผูจัดการ  และครูใหญ ที่สามารถพัฒนาตนเองและโรงเรียน 
                           ใหกาวหนาทนัตอสถานการณ 
ตัวแปรที่ 7         มีผูรับใบอนุญาต ผูจัดการ  และครูใหญ ที่สามารถตัดสินใจไดอยางรอบคอบ   
                          รวดเร็ว และแมนยํา 
ตัวแปรที่ 8       มีผูรับใบอนุญาต ผูจัดการ  และครูใหญ ที่มีความเมตตากรุณาและเอือ้อาทรตอ 
                         เพื่อนรวมงาน 
ตัวแปรที่ 9      มีผูรับใบอนุญาต ผูจัดการ  และครูใหญ ที่สามารถสื่อสารกับทุกฝายที่เกี่ยวของ 
                        ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
ตัวแปรที่ 10    มีผูรับใบอนุญาต ผูจัดการ  และครูใหญ ที่สามารถสรางทีมงานที่มุงมั่นและม ี
                        ประสบการณการทํางาน 
ตัวแปรที่ 11    มีผูรับใบอนุญาต ผูจัดการ  และครูใหญ ที่สามารถพัฒนาครูใหมีจิตวญิญาณ 
                        ความเปนครูและคํานึงถึงผูเรียนเปนสําคัญ 
ตัวแปรที่ 12   มีผูรับใบอนุญาต ผูจัดการ  และครูใหญ ทีส่ามารถจัดองคกร 
                      โครงสรางการบริหารที่มีความคลองตัวและเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 
ตัวแปรที่ 13  จัดบริการสงเสริมสุขภาพอนามัยและคุมครองบุคลากรและ 
                     ผูเรียนใหปลอดภัยจากสิ่งเสพติด  อบายมขุ และภยัอันตราย 



ตัวแปรที่ 14    บริหารงานโดยมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน 
ตัวแปรที่ 15   บริหารเชิงกลยุทธตามวิสัยทัศน พันธกิจ  เปาหมาย  
ตัวแปรที่ 16  จัดอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมใหสอดคลองกับการ 
                     ปฏิบัติศาสนกิจหรือกิจกรรมตามวิถีอิสลามและเอื้อตอการพัฒนางาน 
ตัวแปรที่ 17  กําหนดกรอบการกระจายอํานาจใหทีมงานตัดสินใจและพัฒนางานไดเต็มที่ 
ตัวแปรที่ 18  กําหนดขั้นตอน และทิศทางการปฎิบัติงานใหแกบุคลากรอยางชัดเจน คงเสน 
                     คงวา 
ตัวแปรที่ 19 สงเสริมใหบุคลากรไดทบทวน ตรวจสอบ และพัฒนางานรวมกนัอยาง 
                     สม่ําเสมอ 
ตัวแปรที่ 20  สรางความเขาใจและการยอมรับในเปาหมายและแนวปฎบิัติแกทุกฝาย 
ตัวแปรที่ 21 ติดตาม  ประเมนิ และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เพื่อการพฒันา 
                     งานอยางตอเนือ่ง 
ตัวแปรที่ 22  จัดกิจกรรมสงเสริมใหบุคลากรมีความผูกพันและรูสึกเปนเจาของโรงเรียน 
                      รวมกัน 
ตัวแปรที่ 23  สรางบรรยากาศการทํางานที่เอื้ออาทร  ใหเกียรติ  และยอมรับการเสนอแนะ 
                     จากทุกฝายที่เกีย่วของ 
ตัวแปรที่ 24  จัดอัตรากําลังบุคลากรเพียงพอกับปริมาณงานตามโครงสรางการบริหาร 
                     โรงเรียน 
ตัวแปรที่ 25  สงเสริมใหบุคลากรไดแสดงความสามารถอยางเต็มศักยภาพ 
ตัวแปรที่ 26  กําหนดแนวทางการใหบริการที่ครบถวน  รวดเร็ว  และเสร็จสิ้นในจุดเดียว 
ตัวแปรที่ 27  จัดทําและพัฒนาขอมูลสารสนเทศอยางครบถวนตรงตามลักษณะการใชงาน 
ตัวแปรที่ 28  กระจายขอมูลขาวสารระหวางบุคคลและสวนงาน เพื่อสรางความเขาใจที่ 
                      ตรงกันอยางรวดเรว็และทัว่ถึง 
ตัวแปรที่ 29  เตรียมและพัฒนาบุคลากรเพือ่รองรับงานในอนาคต 
ตัวแปรที่ 30  พัฒนาบุคลากรใหมีการครองตนที่ดีและประพฤติตนตามหลักการศาสนา 
                       อิสลาม 

 ตัวแปรที่ 31   จัดสวัสดิการและกิจกรรมเสริมสรางขวัญกําลังใจใหแกบุคลากรอยางทั่วถึง 
                        และตอเนื่อง 
ตัวแปรที่ 32  จายคาตอบแทนแกบุคลากรในอัตราไมต่ํากวาเกณฑที่รัฐ 
                      กําหนดอยางเหมาะสมกับสภาวะคาครองชีพ 



ตัวแปรที่ 33  พัฒนาองคการและสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนใหเอื้อตอการเรียนรู 
ตัวแปรที่ 34  พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจในบริบทของทองถ่ิน  มีมนุษยสมัพันธ 
                      ที่ดี มีทักษะในการเขาสังคม และรับฟงขอเสนอแนะจากทุกฝายที่เกี่ยวของ 
ตัวแปรที่ 35  บริหารทรัพยากรตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีความพอประมาณ  มีเหตุผล  
                      และมีภูมิคุมกนัที่ด ี
ตัวแปรที่ 36  กําหนดแนวทางการการใชจายอยางพอเพียง โดยไมสงผลเสียตอการ 
                      ดําเนินงาน 
ตัวแปรที่ 37  นําเทคโนโลยมีาชวยลดปริมาณการใชทรัพยากรและพลังงาน 
                      ตามความพรอมของโรงเรียน 
ตัวแปรที่ 38  จัดกิจกรรมรณรงคการประหยัดและการอนุรักษทรัพยากร 
                      และพลังงานอยางตอเนื่อง 
ตัวแปรที่ 39  กําหนดแนวทางการใชบริการจากภายนอก(Outsources) เพื่อ 
                     ลดตนทุนและประหยดัเวลาดําเนินงาน 
ตัวแปรที่ 40  บริหารทรัพยากรและศักยภาพที่มีอยูใหเอื้อตอการพัฒนาโรงเรียนในอนาคต 
ตัวแปรที่ 41 จัดผังการใชพื้นที่ไดอยางลงตวัและเกิดประโยชนสูงสุด 
ตัวแปรที่ 42  กาํหนดแนวทางและจัดกิจกรรมที่หลากหลาย เพื่อนํามาซึ่ง 
                     ช่ือเสียงและความเลื่อมใสใหแกโรงเรียน 
ตัวแปรที่ 43  พัฒนางานใหเปนที่ยอมรับและไดรับความเชื่อถือจากทุกฝายที่เกี่ยวของ 
ตัวแปรที่ 44  กําหนดแนวทางการประชาสัมพันธเชิงรุก เพื่อเผยแพรขอมูล 
                     ขาวสารของโรงเรียนตอทุกฝายที่เกี่ยวของ 

 
2.  ตัวแปรในสวนของการสรางความสามารถในการตอบสนองความตองการของผูรับบริการทาง
การศึกษา จํานวน 26 ตัวแปร 
 

ตัวแปรที่ 1     มีครูสอนวิชาสามัญศึกษาและอิสลามศึกษาที่มีวุฒกิารศึกษา 
                       ขั้นต่ําระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทาทางการศึกษาหรือทางอิสลามศึกษา 
ตัวแปรที่ 2    สงเสริมใหผูเรียนมีสวนรวมในการออกแบบการจัดการเรยีนรู 
ตัวแปรที่ 3   จัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ  
                     เพื่อใหผูเรียนไดรับการพัฒนาอยางองครวม 



ตัวแปรที่ 4   มีครูสอนวิชาสามัญศึกษาและอิสลามศึกษา รวมทั้งบุคลากรสายสนับสนุนการ 
                    สอนที่ปฎิบัติตนตามจรรยาบรรณและเกณฑมาตรฐานวชิาชีพ 
ตัวแปรที่ 5  จัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียนโดยผานศาสตรและ 
                    ส่ิงแวดลอมรอบตัวเพื่อใหผูเรียนมีวิถีการดาํรงชีวิตตามหลักการศาสนาอิสลาม 
ตัวแปรที่ 6  จัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมใหผูเรียนไดรับการพฒันาสุนทรียภาพดาน 
                    ศิลปะ  กีฬา และนันทนาการที่ไมขัดกับหลักการศาสนาอสิลาม 
ตัวแปรที่ 7  จดักระบวนการเรียนรูและกิจกรรมใหผูเรียนมีความสามารถ  ในการใช 
                    ภาษาไทยและภาษาตางประเทศ เชน ภาษามลายู  ภาษาอาหรับ  และ         
                   ภาษาอังกฤษ  เปนตน 
ตัวแปรที่ 8  จัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมโดยใชส่ือและแหลงเรียนรูที่เหมาะสมกับ 
                    ผูเรียนและลักษณะของรายวิชาทั้งสายอิสลามศึกษาและสามัญศึกษา 
ตัวแปรที่ 9  จัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมสงเสริมใหผูเรียนปฏิบตัิตามหลักการศาสนา 
                    อิสลาม  กฎระเบียบโรงเรียน  และกฎหมายบานเมือง 
ตวัแปรที่ 10   จัดกระบวนการเรียนรูและกจิกรรมที่สงเสริมใหผูเรียน 
                       สามารถทํางานเปนทีม  การสรางเครือขาย และการ 
                       รับผิดชอบตอสวนรวม 
ตัวแปรที่ 11  จัดกระบวนการเรียนรูและกจิกรรมสงเสริมใหผูเรียนเคารพ 
                     ในสิทธิเสรีภาพและสามารถอยูในสังคมอยางมีความสุข 
ตัวแปรที่ 12  ทําการวิจยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาครูและผูเรียนอยางตอเนื่อง  
ตัวแปรที่ 13   มีครูสอนวิชาสามัญศึกษาและอิสลามศึกษา รวมทั้งบุคลากร 
                      สายสนบัสนุนการสอนที่ไดรับผิดชอบงานตรงตามวุฒ ิ
                       การศึกษาและความถนัด 
ตัวแปรที่ 14   มีครูสอนวิชาสามัญศึกษาและอิสลามศึกษา รวมทั้งบุคลากร 
                       สายสนับสนุนการสอนที่ปฏิบัติงานไดตามเปาหมายของ 
                       โรงเรียนจนเปนที่ยอมรับของทุกฝายที่เกีย่วของ 
ตัวแปรที่ 15  มีครูสอนวิชาสามัญศึกษาและอิสลามศึกษา รวมทั้งบุคลากร 
                     สายสนับสนุนการสอนที่มีจติมุงบริการ มุงสรางความพึง 
                     พอใจใหผูรับบริการทางการศึกษา 
ตัวแปรที่ 16  ดูแลชวยเหลือและพัฒนาผูเรียนเปนรายบุคคลใหไดรับการ 
                      พัฒนาเต็มศักยภาพ 



ตัวแปรที่ 17  พัฒนาหลักสูตรและโปรแกรมการเรียนใหเหมาะสมกับ 
                      ศักยภาพของผูเรียนและความตองการของทองถ่ิน 
ตัวแปรที่ 18  ประเมินผลการใชหลักสูตรอยางตอเนื่อง 
ตัวแปรที่ 19 กําหนดระเบียบหรือแนวปฏิบัติในการวัดและประเมนิผลการ 
                     เรียนรูของผูเรียนตามสภาพจริง   
ตัวแปรที่ 20  ประเมินและรายงานผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนใหผูเกีย่วของทราบตอเนื่อง  
ตัวแปรที่ 21  นําผลการประเมินผูเรียนไปปรับปรุงการจัดกระบวนการ 
                      เรียนรูและจัดสอนซอมเสริมใหผูเรียน 
ตัวแปรที่ 22  กําหนดวิสัยทศัน พันธกิจ และเปาหมายทีส่อดคลองกับ 
                     หลักการศาสนาอิสลามและหลักการจัดการศึกษาของชาติ 
ตัวแปรที่ 23  พัฒนางานใหมีเอกลักษณเฉพาะตามความสามารถและบริบทของโรงเรียน 
ตัวแปรที่ 24  บริหารงานอยางยืดหยุนตามสถานการณโดยยังคงยึดเปาหมายของโรงเรียน 
                      เปนหลัก 
ตัวแปรที่ 25   วางระเบยีบรองรับระบบการบริหารงานและการใหบริการ 
                       อยางสอดคลองกับความตองการของผูรับบริการทางการศึกษา 
ตัวแปรที่ 26   กําหนดผูใหบริการที่มีความรูความสามารถตรงกับงานที่รับผิดชอบและ 
                      จํานวนเพยีงพอกับปริมาณงานและการใหบริการของสถานศึกษา 

3.  ตัวแปรในสวนของการสรางความสามารถในการปรับตัวใหเขากับบริบทของทองถ่ินและสากล 
จํานวน 17  ตัวแปร 
 

ตัวแปรที่ 1  มีผูรับใบอนุญาต  ผูจัดการ และครูใหญ ที่ครองตนดีและ 
                   ประพฤติตนตามหลักการศาสนาอิสลาม 
ตัวแปรที่ 2  มีผูรับใบอนุญาต  ผูจัดการ และครูใหญที่มีความรูความเขาใจ 
                   เกี่ยวกับครุศาสตรอิสลามและสามารถจัดการศึกษาตามวิถีอิสลาม 
ตัวแปรที่ 3  มีผูรับใบอนุญาต  ผูจัดการ และครูใหญที่มีความรูความเขาใจ 
                    ในบริบททางสังคมวัฒนธรรมทองถ่ิน  
ตัวแปรที่ 4  มีครูสอนวิชาสามัญศึกษาและอิสลามศกึษา รวมทั้งบุคลากร 
                    สายสนับสนุนการสอนที่มีมนุษยสัมพันธดแีละมีทักษะในการ 
                    เขาสังคม 



ตัวแปรที่ 5 มีครูสอนวิชาสามัญศึกษาและอิสลามศึกษา รวมทั้งบุคลากร 
                   สายสนับสนุนการสอนที่มีมนุษยสัมพันธที่ดกีับผูรับบริการ 
                   ทางการศึกษาและชุมชน รับฟงความคิดเหน็ ใจกวาง และ 
                   ยอมรับการเปลี่ยนแปลง 
ตัวแปรที่ 6  พัฒนาหลักสูตร และโปรแกรมการศึกษาทีส่อดคลองกับ 

                    สถานการณแวดลอม ทั้งในระดับชุมชน สังคม ประเทศชาติ  
                   และทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลก 
ตัวแปรที่ 7  สงเสริมการใชแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ินในการจดั 

                    กระบวนการเรยีนรู 
ตัวแปรที่ 8  สรางบรรยากาศที่อบอุนเอื้ออาทรตอกันและกัน ยกยองและ 

                   รับความรวมมือและขอเสนอแนะจากทุกฝายที่เกี่ยวของ 
ตัวแปรที่ 9  สนับสนุน  สงเสริมและอนุรักษภูมิปญญาทองถ่ิน 
ตัวแปรที่ 10  สํารวจสภาพและความตองการของชุมชน เพื่อเปนขอมูล 
                      ประกอบการพัฒนาโรงเรียน 
ตัวแปรที่ 11  จัดกิจกรรมสงเสริมความรวมมือระหวางโรงเรียนกับผูปกครองและชุมชน 
ตัวแปรที่ 12  ใหชุมชนเขามามีสวนรวมพัฒนาโรงเรียนอยางเหมาะสมตาม 
                      ศักยภาพของชมุชน 
ตัวแปรที่ 13  ใหบริการชุมชนอยางเหมาะสมตามศักยภาพของโรงเรียน 
ตัวแปรที่ 14  จัดกิจกรรมสงเสริมความรักความผูกพันระหวางผูเรียนกับผูปกครอง 
ตัวแปรที่ 15  ใหชุมชนเขามามีสวนรวมพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับ 
                      หลักการศาสนาอิสลามและบริบททางสังคมวัฒนธรรมของทองถ่ิน 
ตัวแปรที่ 16  จัดกิจกรรมสงเสริมการอนุรักษภูมิปญญาและวัฒนธรรมทองถ่ินรวมกบัชุมชน 
ตัวแปรที่ 17  สรางเครือขายความสัมพันธกับชุมชนเพื่อสรางความเขมแข็งระหวางโรงเรียน 
                     กับชุมชน 

 



 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
 

ผลการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม 
1.  ผลการตรวจสอบคุณภาพดานความตรงของแบบสอบถาม 
2.  ผลการตรวจสอบคุณภาพดานความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม  



 









ตาราง 10  ผลการตรวจสอบคุณภาพดานคาเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
 

รายการ คาความเชื่อมัน่ 
1.  การสรางความสามารถในการแขงขันบนพื้นฐานทรัพยากรและ
ความสามารถของโรงเรียน 

.96 

2.  การสรางความสามารถในการตอบสนองความตองการของ
ผูรับบริการทางการศึกษา 

.94 

3. การสรางความสามารถในการปรับตัวใหเขากับบริบทของ
ทองถ่ินและสากล 

.92 

รวมทั้งฉบับ .97 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
 

แบบสอบถามที่ใชในการวิจยั 



 
แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 

เร่ือง 
การจัดการศกึษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยนืของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

ในพื้นที่สามจงัหวัดชายแดนภาคใต 
Educational  Management   for  Sustainable  Development  of  the  Islamic  Private  Schools   

in  the  Three   Southern  Border   Provinces . 
 
 
 
 
 
 
 

โดย 
นินาวาลย   ปานากาเซ็ง  แมงกาจ ิ

 
 
 
 
 
 
 

นักศึกษาศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร   



คําชี้แจง 
 แบบสอบถามฉบับนี้เปนเครือ่งมือการวิจยัเร่ืองการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยนืของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพื้นที่สามจังหวดัชายแดนภาคใต ซ่ึงมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา
องคประกอบของการจัดการศกึษาและเสนอแนวทางการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยนืของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใตใหสอดคลองกับหลักการพัฒนาที่ยั่งยืน
ทั้งในดานเศรษฐกิจ  สังคม และสิ่งแวดลอมทางการศึกษา 
  แบบสอบถามฉบับนี้ มี 2 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการเกี่ยวกับขอมูลพื้นฐานของโรงเรียน 
ตอนที่ 2 มีลักษณะประมาณคา 5 ระดับ เกีย่วกับตัวแปรที่บงบอกถึงแนวทางการจัด

การศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยัง่ยืนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพื้นที่สามจังหวดั
ชายแดนภาคใต เพื่อนําไปใชในการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ โดยใหผูตอบพิจารณาแตละ
ขอความวาเปนแนวทางการจัดการศึกษาทีม่ีความเปนไปไดจริงหรือสามารถนําไปปฏิบัติจริงใน
โรงเรียนของผูตอบในระดับใด ดังนี ้

ระดับ 1 หมายถึง ขอความนั้นเปนแนวทางที่สามารถเปนไปไดจริงหรือนําไปปฏิบัติไดจริง
ในโรงเรียนในระดับนอยทีสุ่ด 

 ระดับ 2 หมายถึง ขอความนั้นเปนแนวทางที่สามารถเปนไปไดจริงหรือนําไปปฏิบัติได 
จริง ในโรงเรียนในระดับนอย 

ระดับ 3 หมายถึง ขอความนั้นเปนแนวทางที่สามารถเปนไปไดจริงหรือนําไปปฏิบัติได 
จริงในโรงเรียนในระดับคอนขางมาก 

ระดับ 4 หมายถึง  ขอความนั้นเปนแนวทางทีส่ามารถเปนไปไดจริงหรือนําไปปฏิบัติ 
ไดจริงในโรงเรียนในระดับมาก 

ระดับ 5 หมายถึง ขอความนั้นเปนแนวทางที่สามารถเปนไปไดจริงหรือนําไปปฏิบัติได 
จริงในโรงเรียนในระดับมากที่สุด 

การวิจยัคร้ังนี ้ผูวิจัยมิไดเจาะจงศึกษาโรงเรยีนใดโรงเรียนหนึ่งโดยเฉพาะ แตเปนการ 
ศึกษาและนําเสนอผลการวิจยัในภาพรวม  ผูวิจัยจะเก็บขอมูลที่ไดเปนความลับและนําไปใชเฉพาะ
การวิจยัคร้ังนี้เทานั้น  ซ่ึงขอมูลที่ไดจากการวิจัยในครั้งนี ้จะมีประโยชนอยางยิ่งตอการพัฒนา
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพื้นที่สามจังหวดัชายแดนภาคใตใหสามารถจดัการศึกษาและ
พัฒนาไดอยางยั่งยืน 

ขอขอบคณุเปนอยางสูงสําหรับความอนุเคราะหในครั้งนี ้
      นินาวาลย  ปานากาเซ็ง 



ตอนที่ 1  ขอมูลพื้นฐานของโรงเรียน       

คําชี้แจง 1. โปรดทําเครื่องหมาย /  ลงในชอง o   

1.  ทาน(ผูใหขอมูล)  คือ       

oประธานกรรมการสถานศึกษา  O ผูจัดการ   

oครูใหญ     O  หัวหนาฝายงาน    

oหลักสูตรสายสามัญศึกษา                        oหัวหนาหลักสูตรสายอิสลามศึกษา 
oครูจากหลักสตูรสายสามัญศึกษา   o ครูจากหลักสูตรสายอิสลามศึกษา     

o9.  ผูเรียนที่เปนประธานหรอืกรรมการสภานักเรียนหญิง    

o10.  ผูเรียนที่เปนประธานหรือกรรมการสภานักเรียนชาย    

o11.  ผูปกครองนักเรียนชั้น ม.3 หรือช้ันสูงสุดของชวงชัน้ที่ 3   

o12.  ผูปกครองนักเรียนชั้น ม.6 หรือช้ันสูงสุดของชวงชัน้ที่ 4   

o13.  ตัวแทนองคกรชุมชน     

2.  ประเภทโรงเรียน     oมาตรา  15(1)  oมาตรา  15(2)   

3.  ขนาดโรงเรียน       

 o เล็ก (จํานวนนกัเรียนไมเกนิ 300 คน)    

 oกลาง (จํานวนนักเรียน301-1,000 คน)    

 o ใหญ (จํานวนนักเรียน 1,001-2,000 คน)    

 o ใหญพิเศษ (จํานวนนักเรยีนตั้งแต 2,001คน)   
 



 
ตอนที่ 2  โปรดพิจารณาแตละตัวแปรวาเปนแนวทางที่มคีวามเปนไปไดจริงหรือสามารถ 
                 นําไปปฏิบัติไดจริงในโรงเรียนของทานในระดับใด 

1.  ตัวแปรในสวนของการสรางความสามารถในการแขงขันบนพื้นฐานทรัพยากรและ 
ความสามารถของโรงเรียน  จํานวน 44  ตัวแปร 

ระดับที่สามารถเปนไปไดจริงหรือ
สามารถนําไปปฏิบัติไดจริง 

 

  ตัวแปร 
 

นอ
ยท

ี่สุด
 

นอ
ย 

คอ
นข

างม
าก

 

มา
ก 

มา
กท

ี่สุด
 

ตัวแปรที่ 1  มีผูรับใบอนุญาต ผูจัดการ  และครูใหญ ที่มี
คุณธรรมจริยธรรมและมีจรรยาบรรณในวิชาชีพ      

ตัวแปรที่  2  มีผูรับใบอนุญาต ผูจัดการ  และครูใหญ ที่มี
ความมุงมั่นและอุทิศตนเพื่อการพัฒนาผูเรียนและโรงเรียน      

ตัวแปรที่  3   มีผูรับใบอนุญาต ผูจัดการ  และครูใหญ ที่
เปนแบบอยางที่ดีดานการครองตน  ครองคน และครองงาน      

ตัวแปรที่ 4 มีผูรับใบอนุญาต ผูจัดการ  และครูใหญที่มี
ความรูความสามารถและประสบการณในการบริหาร
การศึกษา 

     

ตัวแปรที่ 5 มีผูรับใบอนุญาต ผูจัดการ  และครูใหญ ที่มี
ความคิดริเร่ิมสรางสรรคและมีวิสัยทัศน      

ตัวแปรที่  6  มีผูรับใบอนุญาต ผูจัดการ  และครูใหญ ที่
สามารถพัฒนาตนเองและโรงเรียนใหกาวหนาทันตอ
สถานการณ 

     

ตัวแปรที่ 7  มผูีรับใบอนุญาต ผูจัดการ  และครูใหญ ที่
สามารถตัดสินใจไดอยางรอบคอบ  รวดเร็ว และแมนยาํ      



 
ระดับที่สามารถเปนไปไดจริงหรือ

สามารถนําไปปฏิบัติไดจริง 
 

  ตัวแปร 
 

นอ
ยท

ี่สุด
 

นอ
ย 

คอ
นข

างม
าก
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ี่สุด
 

ตัวแปรที่ 8       มีผูรับใบอนุญาต ผูจัดการ  และครูใหญ 
ที่มีความเมตตากรุณาและเอือ้อาทรตอเพื่อนรวมงาน      

ตัวแปรที่ 9      มีผูรับใบอนุญาต ผูจัดการ  และครูใหญ 
ที่สามารถสื่อสารกับทุกฝายที่เกี่ยวของไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

     

ตัวแปรที่ 10    มีผูรับใบอนุญาต ผูจัดการ  และครูใหญ 
ที่สามารถสรางทีมงานที่มุงมั่นและมีประสบการณการ
ทํางาน 

     

ตัวแปรที่ 11    มีผูรับใบอนุญาต ผูจัดการ  และครูใหญ 
ที่สามารถพัฒนาครูใหมีจิตวญิญาณความเปนครูและ
คํานึงถึงผูเรียนเปนสําคัญ 

     
ตัวแปรที่ 12   มีผูรับใบอนุญาต ผูจัดการ  และครูใหญ 
ที่สามารถจัดองคกรโครงสรางการบริหารที่มีความ
คลองตัวและเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

     

ตัวแปรที่ 13  จัดบริการสงเสริมสุขภาพอนามัยและ
คุมครองบุคลากรและผูเรียนใหปลอดภยัจากสิ่งเสพติด  
อบายมุข และภัยอันตราย 

     

ตัวแปรที่ 14    บริหารงานโดยมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน      

ตัวแปรที่ 15   บริหารเชิงกลยุทธตามวิสัยทัศน พันธกิจ  
เปาหมาย       



 
ระดับที่สามารถเปนไปไดจริง
หรือสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง 

  ตัวแปร 
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ตัวแปรที่ 16  จัดอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมให
สอดคลองกับการปฏิบัติศาสนกิจหรือกจิกรรมตามวิถี
อิสลามและเอื้อตอการพัฒนางาน 

     

ตัวแปรที่ 17  กําหนดกรอบการกระจายอํานาจให
ทีมงานตัดสินใจและพัฒนางานไดเต็มที ่      

ตัวแปรที่ 18  กําหนดขั้นตอน และทิศทางการ
ปฎิบัติงานใหแกบุคลากรอยางชัดเจน คงเสนคงวา      

ตัวแปรที่ 19 สงเสริมใหบุคลากรไดทบทวน ตรวจสอบ 
และพัฒนางานรวมกนัอยางสม่ําเสมอ      
ตัวแปรที่ 20  สรางความเขาใจและการยอมรับใน
เปาหมายและแนวปฎิบตัิแกทุกฝาย      

ตัวแปรที่ 21 ติดตาม  ประเมนิ และรายงานผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร เพื่อการพัฒนางานอยาง
ตอเนื่อง 

     

ตัวแปรที่ 22  จัดกิจกรรมสงเสริมใหบุคลากรมีความ
ผูกพันและรูสึกเปนเจาของโรงเรียนรวมกนั      

ตัวแปรที่ 23  สรางบรรยากาศการทํางานที่เอื้ออาทร  
ใหเกียรติ  และยอมรับการเสนอแนะจากทุกฝายที่
เกี่ยวของ 

     



 
ระดับที่สามารถเปนไปไดจริง
หรือสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง 

  ตัวแปร 
 

นอ
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ี่สุด
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ตัวแปรที่ 24   จัดอัตรากําลังบุคลากรเพียงพอกับ 
ปริมาณงานตามโครงสรางการบริหารโรงเรียน      

ตัวแปรที่ 25  สงเสริมใหบุคลากรไดแสดง         
ความสามารถอยางเต็มศักยภาพ      

ตัวแปรที่ 26  กําหนดแนวทางการใหบริการที่                  
ครบถวน  รวดเร็ว  และเสร็จสิ้นในจดุเดยีว      

ตัวแปรที่ 27  จัดทําและพัฒนาขอมูลสารสนเทศอยาง      
ครบถวนตรงตามลักษณะการใชงาน      
ตัวแปรที่ 28  กระจายขอมูลขาวสารระหวางบุคคลและ
สวนงาน เพื่อสรางความเขาใจที่ตรงกันอยางรวดเร็ว
และทั่วถึง 

     

ตัวแปรที่ 29  เตรียมและพัฒนาบุคลากรเพือ่รองรับ          
งานในอนาคต      

ตัวแปรที่ 30  พัฒนาบุคลากรใหมีการครองตนที่ดีและ     
ประพฤติตนตามหลักการศาสนาอิสลาม      

 ตัวแปรที่ 31   จัดสวัสดิการและกิจกรรมเสริมสราง           
ขวัญกําลังใจใหแกบุคลากรอยางทั่วถึงและตอเนื่อง      



 
ระดับที่สามารถเปนไปไดจริง
หรือสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง 

  ตัวแปร 
 

นอ
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ตัวแปรที่ 32  จายคาตอบแทนแกบุคลากรในอัตราไมต่ํา
กวาเกณฑที่รัฐกําหนดอยางเหมาะสมกับสภาวะคา
ครองชีพ 

     

ตัวแปรที่ 33  พัฒนาองคการและสภาพแวดลอมภายใน
โรงเรียนใหเอือ้ตอการเรียนรู 

     

ตัวแปรที่ 34  พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจใน
บริบทของทองถ่ิน  มีมนุษยสัมพันธที่ดี มีทักษะในการ
เขาสังคม และรับฟงขอเสนอแนะจากทกุฝายที่เกีย่วของ 

     

ตัวแปรที่ 35  บริหารทรัพยากรตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงที่มีความพอประมาณ  มีเหตุผล  และมี
ภูมิคุมกันทีด่ ี

     

ตัวแปรที่ 36  กําหนดแนวทางการการใชจายอยาง
พอเพียง โดยไมสงผลเสียตอการดําเนนิงาน 

     

ตัวแปรที่ 37  นําเทคโนโลยมีาชวยลดปริมาณการใช
ทรัพยากรและพลังงานตามความพรอมของโรงเรียน 

     

ตัวแปรที่ 38  จัดกิจกรรมรณรงคการประหยัดและการ
อนุรักษทรัพยากรและพลังงานอยางตอเนือ่ง 

     

ตัวแปรที่ 39  กําหนดแนวทางการใชบริการจาก
ภายนอก(Outsources) เพื่อลดตนทุนและประหยดัเวลา
ดําเนินงาน 

     

ตัวแปรที่ 40  บริหารทรัพยากรและศักยภาพที่มีอยูให
เอื้อตอการพัฒนาโรงเรียนในอนาคต 

     



  
ระดับที่สามารถเปนไปไดจริง
หรือสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง 

  ตัวแปร 
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ตัวแปรที่ 41 จัดผังการใชพื้นที่ไดอยางลงตวัและเกิด
ประโยชนสูงสุด 

     

ตัวแปรที่ 42  กําหนดแนวทางและจัดกิจกรรมที่
หลากหลาย เพือ่นํามาซึ่งชื่อเสียงและความเลื่อมใส
ใหแกโรงเรียน 

     

ตัวแปรที่ 43  พัฒนางานใหเปนที่ยอมรับและไดรับ
ความเชื่อถือจากทุกฝายที่เกีย่วของ      

ตัวแปรที่ 44  กําหนดแนวทางการประชาสัมพันธเชิงรุก 
เพื่อเผยแพรขอมูลขาวสารของโรงเรียนตอทุกฝายที่
เกี่ยวของ 

     

 



2.  ตัวแปรในสวนของการสรางความสามารถในการตอบสนองความตองการของผูรับบริการทาง
การศึกษา จํานวน 26 ตัวแปร 

ระดับที่สามารถเปนไปไดจริง
หรือสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง 

  ตัวแปร 
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ตัวแปรที่ 1     มีครูสอนวิชาสามัญศึกษาและอิสลาม
ศึกษาที่มวีุฒิการศึกษาขั้นต่ําระดับปริญญาตรีหรือ
เทียบเทาทางการศึกษาหรือทางอิสลามศึกษา 

     

ตัวแปรที่ 2    สงเสริมใหผูเรียนมีสวนรวมในการ
ออกแบบการจัดการเรียนรู      

ตัวแปรที่ 3   จัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมโดย
เนนผูเรียนเปนสําคัญ เพื่อใหผูเรียนไดรับการพัฒนา
อยางองครวม 

     

ตัวแปรที่ 4   มีครูสอนวิชาสามัญศึกษาและอิสลาม
ศึกษา รวมทั้งบุคลากรสายสนับสนุนการสอนที่ปฎิบัติ
ตนตามจรรยาบรรณและเกณฑมาตรฐานวิชาชีพ 

     

ตัวแปรที่ 5  จัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียนโดยผานศาสตรและสิ่งแวดลอมรอบตัวเพื่อให
ผูเรียนมีวิถีการดํารงชีวิตตามหลักการศาสนาอิสลาม 

     

ตัวแปรที่ 6  จัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมให
ผูเรียนไดรับการพัฒนาสุนทรียภาพดานศิลปะ  กฬีา 
และนันทนาการที่ไมขัดกับหลักการศาสนาอิสลาม 

     



 
ระดับที่สามารถเปนไปไดจริง
หรือสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง 

  ตัวแปร 
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ตัวแปรที่ 7  จดักระบวนการเรียนรูและกิจกรรมให
ผูเรียนมีความสามารถ  ในการใชภาษาไทยและ
ภาษาตางประเทศ เชน ภาษามลายู  ภาษาอาหรับ  และ
ภาษาอังกฤษ  เปนตน 

     

ตัวแปรที่ 8  จัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมโดยใช
ส่ือและแหลงเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียนและลักษณะ
ของรายวิชาทัง้สายอิสลามศึกษาและสามัญศึกษา 

     

ตัวแปรที่ 9  จัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมสงเสริม
ใหผูเรียนปฏิบตัิตามหลักการศาสนาอิสลาม  
กฎระเบยีบโรงเรียน  และกฎหมายบานเมอืง 

     

ตัวแปรที่ 10   จัดกระบวนการเรียนรูและกจิกรรมที่
สงเสริมใหผูเรียนสามารถทํางานเปนทีม  การสราง
เครือขาย และการรับผิดชอบตอสวนรวม 

     

ตัวแปรที่ 11  จัดกระบวนการเรียนรูและกจิกรรม
สงเสริมใหผูเรียนเคารพในสิทธิเสรีภาพและสามารถอยู
ในสังคมอยางมีความสุข 

     

ตัวแปรที่ 12  ทําการวิจยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาครูและ
ผูเรียนอยางตอเนื่อง       



 
ระดับที่สามารถเปนไปไดจริง
หรือสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง 

 

  ตัวแปร 
 

นอ
ยท

ี่สุด
 

นอ
ย 

คอ
นข

างม
าก

 

มา
ก 

มา
กท

ี่สุด
 

ตัวแปรที่ 13   มีครูสอนวิชาสามัญศึกษาและอิสลาม
ศึกษา รวมทั้งบุคลากรสายสนับสนุนการสอนที่ได
รับผิดชอบงานตรงตามวุฒกิารศึกษาและความถนัด 

     

ตัวแปรที่ 14   มีครูสอนวิชาสามัญศึกษาและอิสลาม
ศึกษา รวมทั้งบุคลากรสายสนับสนุนการสอนที่
ปฏิบัติงานไดตามเปาหมายของโรงเรียนจนเปนที่
ยอมรับของทุกฝายที่เกีย่วของ 

     

ตัวแปรที่ 15  มีครูสอนวิชาสามัญศึกษาและอิสลาม
ศึกษา รวมทั้งบุคลากรสายสนับสนุนการสอนที่มีจิตมุง
บริการ มุงสรางความพึงพอใจใหผูรับบริการทางการ
ศึกษา 

     
ตัวแปรที่ 16  ดูแลชวยเหลือและพัฒนาผูเรียนเปน
รายบุคคลใหไดรับการพัฒนาเต็มศักยภาพ      

ตัวแปรที่ 17  พัฒนาหลักสูตรและโปรแกรมการเรียน
ใหเหมาะสมกบัศักยภาพของผูเรียนและความตองการ
ของทองถ่ิน 

     

ตัวแปรที่ 18  ประเมินผลการใชหลักสูตรอยางตอเนื่อง      

ตัวแปรที่ 19 กําหนดระเบียบหรือแนวปฏิบัติในการวัด
และประเมนิผลการเรียนรูของผูเรียนตามสภาพจริง 
  

     

ตัวแปรที่ 20  ประเมินและรายงานผลสัมฤทธิ์ของ
ผูเรียนใหผูเกี่ยวของทราบตอเนื่อง       



 
ระดับที่สามารถเปนไปไดจริง
หรือสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง 
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ตัวแปรที่ 21  นําผลการประเมินผูเรียนไปปรับปรุงการ
จัดกระบวนการเรียนรูและจดัสอนซอมเสริมใหผูเรียน      

ตัวแปรที่ 22  กําหนดวิสัยทศัน พันธกิจ และเปาหมายที่
สอดคลองกับหลักการศาสนาอิสลามและหลักการจัด
การศึกษาของชาติ 

     

ตัวแปรที่ 23  พัฒนางานใหมีเอกลักษณเฉพาะตาม
ความสามารถและบริบทของโรงเรียน       

ตัวแปรที่ 24  บริหารงานอยางยืดหยุนตามสถานการณ
โดยยังคงยึดเปาหมายของโรงเรียนเปนหลัก      
ตัวแปรที่ 25   วางระเบยีบรองรับระบบการบริหารงาน
และการใหบริการอยางสอดคลองกับความตองการของ
ผูรับบริการทางการศึกษา 

     

ตัวแปรที่ 26   กําหนดผูใหบริการที่มีความรู
ความสามารถตรงกับงานที่รับผิดชอบและจํานวน
เพียงพอกับปริมาณงานและการใหบริการของ
สถานศึกษา 

     



3.  ตัวแปรในสวนของการสรางความสามารถในการปรับตัวใหเขากับบริบทของทองถ่ินและสากล 
จํานวน 17  ตัวแปร 

ระดับที่สามารถเปนไปไดจริง
หรือสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง 

 

  ตัวแปร 
 

นอ
ยท

ี่สุด
 

นอ
ย 

คอ
นข

างม
าก

 

มา
ก 

มา
กท

ี่สุด
 

ตัวแปรที่ 1  มีผูรับใบอนุญาต  ผูจัดการ และครูใหญ ที่
ครองตนดีและประพฤติตนตามหลักการศาสนาอิสลาม      

ตัวแปรที่ 2  มีผูรับใบอนุญาต  ผูจัดการ และครูใหญที่มี
ความรูความเขาใจเกีย่วกับครศุาสตรอิสลามและ
สามารถจัดการศึกษาตามวิถีอิสลาม 

     

ตัวแปรที่ 3  มีผูรับใบอนุญาต  ผูจัดการ และครูใหญที่มี
ความรูความเขาใจในบริบททางสังคมวัฒนธรรม
ทองถ่ิน  

     
ตัวแปรที่ 4  มคีรูสอนวิชาสามัญศึกษาและอิสลามศึกษา 
รวมทั้งบุคลากรสายสนับสนุนการสอนที่มมีนุษย
สัมพันธดีและมีทักษะในการเขาสังคม 

     

ตัวแปรที่ 5 มีครูสอนวิชาสามัญศึกษาและอิสลามศึกษา 
รวมทั้งบุคลากรสายสนับสนุนการสอนที่มมีนุษย
สัมพันธที่ดีกบัผูรับบริการทางการศึกษาและชุมชน รับ
ฟงความคิดเหน็ ใจกวาง และยอมรับการเปลี่ยนแปลง 

     

ตัวแปรที่ 6  พัฒนาหลักสูตร และโปรแกรมการศึกษาที ่
สอดคลองกับสถานการณแวดลอม ทั้งในระดับชุมชน 
สังคม ประเทศชาติ และทันตอการเปลี่ยนแปลงของ
โลก 

     

ตัวแปรที่ 7  สงเสริมการใชแหลงเรียนรูและภูมิปญญา
ทองถ่ินในการจัดกระบวนการเรียนรู      



 
ระดับที่สามารถเปนไปไดจริง
หรือสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง 
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ตัวแปรที่ 8  สรางบรรยากาศที่อบอุนเอื้ออาทรตอกัน 

และกัน ยกยองและรับความรวมมือและขอเสนอแนะ
จากทุกฝายทีเ่กี่ยวของ 

     

ตัวแปรที่ 9  สนับสนุน  สงเสริมและอนุรักษภูมิปญญา
ทองถ่ิน      

ตัวแปรที่ 10  สํารวจสภาพและความตองการของชุมชน 
เพื่อเปนขอมูลประกอบการพัฒนาโรงเรียน      

ตัวแปรที่ 11  จัดกิจกรรมสงเสริมความรวมมือระหวาง
โรงเรียนกับผูปกครองและชมุชน      
ตัวแปรที่ 12  ใหชุมชนเขามามีสวนรวมพัฒนาโรงเรียน
อยางเหมาะสมตามศักยภาพของชุมชน      

ตัวแปรที่ 13  ใหบริการชุมชนอยางเหมาะสมตาม
ศักยภาพของโรงเรียน      

ตัวแปรที่ 14  จัดกิจกรรมสงเสริมความรักความผูกพัน
ระหวางผูเรียนกับผูปกครอง      

ตัวแปรที่ 15  ใหชุมชนเขามามีสวนรวมพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาใหสอดคลองกับหลักการศาสนาอิสลาม
และบริบททางสังคมวัฒนธรรมของทองถ่ิน 

     



 
ระดับที่สามารถเปนไปไดจริง
หรือสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง 

 

  ตัวแปร 
 

นอ
ยท

ี่สุด
 

นอ
ย 

คอ
นข

างม
าก

 

มา
ก 

มา
กท

ี่สุด
 

ตัวแปรที่ 16  จัดกิจกรรมสงเสริมการอนุรักษภูมิปญญา
และวัฒนธรรมทองถ่ินรวมกับชุมชน      

ตัวแปรที่ 17  สรางเครือขายความสัมพันธกับชุมชนเพื่อ
สรางความเขมแข็งระหวางโรงเรียนกับชุมชน      

 
 

ขอขอบคุณเปนอยางสูง 
ผูวิจัย 

 



 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก จ 

 
หนังสือติดตอราชการ 



ที่ ศธ 051.2.0702/ว 385     ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
       คณะศกึษาศาสตร 
       มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
       วิทยาเขตปตตานี 94000 
 

     12  มิถุนายน  2549 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญการคัดกรองตัวแปร 

 

เรียน   
 

ส่ิงที่สงมาดวย เอกสารสรุปสาระสําคัญของงานวิจยั  จํานวน 1 ชุด 
 

 ดวยนางนนิาวาลย  ปานากาเซ็ง นักศึกษาระดับปริญญาเอก สาขาการบริหารการศึกษา 
คณะศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร กําลังทําวิทยานิพนธเร่ืองการจัดการศึกษาเพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต โดยมีรอง
ศาสตราจารย ดร.ผองศรี วาณิชยศภุวงศ เปนอาจารยที่ปรึกษา 
 

 ในการนี้  ภาควิชาการบริหารการศึกษาไดประจักษในความรูความสามารถของทาน จึงขอ
ความอนุเคราะหจากทานไดกรุณาเปนผูเชีย่วชาญในการคัดกรองตัวแปร ซ่ึงบงบอกถึง 
แนวทางการจดัการศึกษาเพือ่การพัฒนาทีย่ั่งยืนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพื้นที่สาม
จังหวดัชายแดนภาคใต และขอความกรุณาจากทานไดโปรดสงแบบตรวจสอบคุณภาพกลับคืนทาง
ไปรษณยีโดยใชซองที่แนบมา 
 
 

 จึงเรียนมาเพื่อพิจารณาใหความอนุเคราะหและขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
         ขอแสดงความนับถือ 
 
     (รองศาสตราจารย ดร.ชุมศักดิ์  อินทรรักษ) 
         หัวหนาภาควิชาการบริหารการศึกษา 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทร 0  7333  7384  
โทรสาร 0  7334  8322 



ที่ ศธ 051.2.0702/ว 389     ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
       คณะศกึษาศาสตร 
       มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
       วิทยาเขตปตตานี 94000 
 

     4  กรกฎาคม  2549 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญพจิารณาเครื่องมอืวิจัย 
 

เรียน   
 

ส่ิงที่สงมาดวย 1.  โครงรางการวิจัย    จํานวน 1 ชุด 
  2.  ตัวอยางแบบสอบถาม    จํานวน 1 ชุด 
 

 ดวยนางนนิาวาลย  ปานากาเซ็ง นักศึกษาระดับปริญญาเอก สาขาการบริหารการศึกษา 
คณะศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร กําลังทําวิทยานิพนธเร่ืองการจัดการศึกษาเพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต โดยมีรอง
ศาสตราจารย ดร.ผองศรี วาณิชยศภุวงศ เปนอาจารยที่ปรึกษา 
 

ในการนี้  ภาควิชาการบริหารการศึกษาไดประจักษในความรูความสามารถของทาน จึงขอ
ความอนุเคราะหจากทานไดกรุณาเปนผูเชีย่วชาญการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามการวิจัย 
และขอความกรุณาจากทานไดโปรดสงแบบตรวจสอบคุณภาพกลับคืนทางไปรษณยีโดยใชซองที่
แนบมา 
 

 จึงเรียนมาเพื่อพิจารณาใหความอนุเคราะหและขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
      ขอแสดงความนับถือ 
 
     (รองศาสตราจารย ดร.ชุมศักดิ์  อินทรรักษ) 
         หัวหนาภาควิชาการบริหารการศึกษา 
 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทร 0  7333  7384  
โทรสาร 0  7334  8322 



ที่ ศธ 051.2.0702/ว 407     ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
       คณะศกึษาศาสตร 
       มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
       วิทยาเขตปตตานี 94000 
 

     30 กรกฎาคม  2549 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะหทดลองใชเครื่องมือวิจัย 
 

เรียน   
 

ส่ิงที่สงมาดวย แบบสอบถาม    จํานวน 17 ชุด 
 

 ดวยนางนนิาวาลย  ปานากาเซ็ง นักศึกษาระดับปริญญาเอก สาขาการบริหารการศึกษา 
คณะศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร กําลังทําวิทยานิพนธเร่ืองการจัดการศึกษาเพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต โดยมีรอง
ศาสตราจารย ดร.ผองศรี วาณิชยศภุวงศ เปนอาจารยที่ปรึกษา 
 

 ในการนี้  ผูวิจยัจําเปนตองหาคุณภาพดานความเชื่อมั่นของเครื่องมือการวิจัยโดยการ
ทดลองใชกับกลุมตัวอยางทีเ่ปนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ภาควิชาการบรหิารการศึกษา 
จึงขอความอนเุคราะหจากทานเพื่อใหผูวิจยัไดทดลองใชเครื่องมือวิจัยกบับุคลากรในหนวยงานของ
ทาน จํานวน 17 คน เพื่อเปนขอมูลสําหรับนําไปใชในการหาคุณภาพของเครื่องมือการวิจัยตอไป 
 

 จึงเรียนมาเพื่อพิจารณาใหความอนุเคราะหและขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
      ขอแสดงความนับถือ 
 
     (รองศาสตราจารย ดร.ชุมศักดิ์  อินทรรักษ) 
          หัวหนาภาควิชาการบริหารการศึกษา 
 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทร 0  7333  7384  
โทรสาร 0  7334  8322 



ที่ ศธ 051.2.0702/ว 431     ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
       คณะศกึษาศาสตร 
       มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
       วิทยาเขตปตตานี 94000 
 

     25  สิงหาคม  2549 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะหเกบ็รวบรวมขอมูลเพื่อการวิจยั 
 

เรียน  ผูบริหารโรงเรียน................................................. 
 

ส่ิงที่สงมาดวย แบบสอบถาม    จํานวน 17 ชุด 
 

 ดวยนางนนิาวาลย  ปานากาเซ็ง นักศึกษาระดับปริญญาเอก สาขาการบริหารการศึกษา 
คณะศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร กําลังทําวิทยานิพนธเร่ืองการจัดการศึกษาเพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต โดยมีรอง
ศาสตราจารย ดร.ผองศรี วาณิชยศภุวงศ เปนอาจารยที่ปรึกษา 
 

 ในการนี้  ภาควิชาการบริหารการศึกษา จึงขอความอนุเคราะหจากทานเพื่อเก็บรวบรวม
ขอมูลการวิจัย จํานวน 17 ชุด จากผูใหขอมูล ดังนี้ 

1. ประธานกรรมการสถานศึกษา 
2. ผูจัดการ 
3. ครูใหญ 
4. หัวหนาฝายงาน   (จํานวน 5  คน) 
5. หัวหนาหลักสตูรสายอิสลามศึกษา 
6. หัวหนาหลักสตูรสายสามัญศึกษา 
7. ครูจากหลักสตูรสายอิสลามศึกษา 
8. ครูจากหลกัสตูรสายสามัญศึกษา 
9. ผูเรียนที่เปนประธานหรือกรรมการสภานักเรียนหญิง 
10. ผูเรียนที่เปนประธานหรือกรรมการสภานักเรียนชาย 
11. ผูปกครองนักเรียนชั้น ม.3 หรือช้ันสูงสุดของชวงชั้นที่ 3 
12. ผูปกครองนักเรียนชั้น ม.6 หรือช้ันสูงสุดของชวงชั้นที่ 4 
13. ผูแทนองคกรชุมชน 



ทั้งนี้  ขอความอนุเคราะหจากทานโปรดสงแบบสอบถามกลับคืนทางไปรษณยีโดยใชซอง
ที่แนบมา 
 

 จึงเรียนมาเพื่อพิจารณาใหความอนุเคราะหและขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
 
        ขอแสดงความนับถือ 
 
     (รองศาสตราจารย ดร.ชุมศักดิ์  อินทรรักษ) 
                      หัวหนาภาควิชาการบริหารการศึกษา 
 
 
 
 
 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทร 0  7333  7384  
โทรสาร 0  7334  8322 



 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก ฉ 

 
   1.  สําเนาหนังสือรับรองการนําเสนอผลงานวิจยั 
   2.  สําเนาวุฒบิัตรรางวัล ดีเดน ในการนําเสนอผลงานวิจัยภาคบรรยาย 

กลุมวิจยัสถาบันและกลุมบณัฑิตศึกษาสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีกับมนษุยศาสตร 
        และสังคมศาสตร เนื่องในการประชุมเสนอผลงานวจิัย มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  
        วิทยาเขตปตตานี  ป 2550 




