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บทท่ี  4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

      รายละเอียดที่จะนําเสนอในบทนี้  เปนผลการวิเคราะหขอมูล ซ่ึงผูวิจัยจะนําเสนอใน
รูปของตารางประกอบการบรรยาย  ตามลําดับตอไปนี้ 
      สวนที่ 1  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
      สวนที่ 2  ผลการวิเคราะหพฤติกรรมของผูบริหารที่สงผลตอการปฏิบัติงานตามเกณฑ
มาตรฐานผูบริหารการศึกษา โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดพังงา  
โดยแบงออกเปน 

1) ผลการวิเคราะหระดับพฤติกรรมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัด 
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดพังงา 

2) ผลการวิเคราะหระดับการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานผูบริหารการศึกษา  
โรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดพังงา 

3) ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางพฤติกรรมของผูบริหารกับการ 
ปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานผูบริหารการศึกษา 

4) ผลการวิเคราะหการถดถอยพหูคูณแบบขั้นตอน(Stepwise Multiple 
 Regression) เพื่อคนหาตัวพยากรณที่ดีในการพยากรณการปฏิบัติงานของผูบริหารและสรางสม
การในการพยากรณการปฏิบัติงานของผูบริหาร 
 
สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 

     สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูลจากการศึกษาวิจัยเร่ืองนี้  ไดกําหนดไวดังนี้ 
 X แทน คาเฉลี่ยเลขคณิต 
 SD. แทน คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 N แทน ขนาดของกลุมตัวอยาง 
 r แทน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 
 R แทน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหูคูณ  
 R2 แทน คาสัมประสิทธิ์การพยากรณ 
 AdjR2 แทน คาสัมประสิทธิ์การถดถอยที่ปรับใหเหมาะสมสําหรับขอมูลที่มีนอย 
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 B แทน คาสัมประสิทธิ์การพยากรณที่เขียนในรูปคะแนนดิบ 
 S.E.B แทน คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการประมาณสัมประสิทธิ์การ 

พยากรณ 
 R2changeแทน คาสัมประสิทธิ์การพยากรณที่เปลี่ยนไปจากเดิมเมื่อเพิ่มตัวพยากรณ 
 a แทน คาคงที่ (Constant) ของสมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ 
 T แทน อัตราสวน T  เปนการทดสอบความมีนัยสําคัญของคะแนน B 
 X1 แทน พฤติกรรมดานมนุษยสัมพันธ 
 X2 แทน พฤติกรรมดานภาวะผูนํา 
 X3 แทน พฤติกรรมดานความรูความสามารถ 
 X4 แทน พฤติกรรมดานการติดตอส่ือสาร 
 X5 แทน พฤติกรรมดานการจูงใจ 
 X6 แทน พฤติกรรมดานบุคลิกภาพ 

Y′ แทน การปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานผูบริหารการศึกษา 
 Y1 แทน การพัฒนาวิชาชีพการบริหาร 
 Y2 แทน การปฏิบัติกิจกรรมทีเกี่ยวของกับการพัฒนาบุคลากร 
 Y3 แทน การพัฒนาผูรวมงาน 
 Y4 แทน การพัฒนาแผนงานขององคกร 
 Y5 แทน การพัฒนาและใชนวัตกรรมการบริหาร 
 Y6 แทน การพัฒนางานขององคกร 
 Y7 แทน การรายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 Y8 แทน การปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี 
 Y9 แทน การรวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่น 
 Y10 แทน การแสวงหาและใชขอมูลขาสารในการพัฒนา 
 Y11 แทน การเปนผูนําและสรางผูนํา 
 Y12 แทน การสรางโอกาสในการพัฒนา 
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เกณฑท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 
1. เกณฑที่ใชในการวิเคราะหระดับความคิดเห็นของครูโรงเรียนประถมศึกษาที่เกี่ยวกับ 
พฤติกรรมของผูบริหารและการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานผูบริหารการศึกษา โดยใชวิธีแบง
คะแนนเปนชวงๆ ดังนี้  (ประคอง   กรรณสูตร, 2542 : 73) 

คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00 หมายความวา ระดับมากที่สุด 
คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49 หมายความวา ระดับมาก 
คาเฉลี่ย 2.50 – 3.49 หมายความวา ระดับปานกลาง 
คาเฉลี่ย 1.50 – 2.49 หมายความวา ระดับนอย 
คาเฉลี่ย 1.00 – 1.49 หมายความวา ระดับนอยที่สุด 

2. เกณฑการแปรผลระดับความสัมพันธของคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางพฤติกรรมของ 
ผูบริหารกับการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานผูบริหารการศึกษากําหนด 5 ระดับ 
 (พวงรัตน  ทวีรัตน, 2540 : 144) ดังนี้ 

.80  ขึ้นไป หมายความวา มีความสัมพันธกันในระดับสูงหรือสูงมาก 

.60 - .79  หมายความวา มีความสัมพันธกันในระดับคอนขางสูง 

.40 - .59  หมายความวา มีความสัมพันธกันในระดับปานกลาง 

.20 - .39  หมายความวา มีความสัมพันธกันในระดับคอนขางต่ํา 
ต่ํากวา  .20 หมายความวา มีความสัมพันธกันในระดับต่ํา 

 
ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
1. ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

    ผลการวิเคราะหเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามดาน เพศ  อายุ  วุฒิสูงสุด 
ทางการศึกษาและประสบการณการทํางาน  มีผลปรากฎดังแสดงในตาราง 2 
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ตาราง2  จํานวนและรอยละสถานภาพของครูโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถม 
               ศึกษาจังหวัดพังงา 
 

ที่ ตัวแปร สถานภาพ จํานวน รอยละ 
1. 
 

2. 

เพศ 
 

อายุ 
 

 
 

หญิง 
ชาย 

20 – 30  ป 
31 – 40  ป 
41 – 50  ป 

มากกวา  50  ป 

224 
87 
33 
63 
189 
26 

         72 
28 

10.6 
20.2 
60.8 
8.4 

3. 
 
 

4. 
 
 
 
 
 

วุฒิสูงสุดทางการศึกษา 
 
 
ประสบการณในการสอน 

ต่ํากวาปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 

สูงกวาปริญญาตรี 
1 – 5  ป 
6 –10  ป 
11 – 15 ป 
16 – 20 ป 
21 – 25  ป 

มากกวา  25 ป 

36 
271 
4 
32 
16 
13 
90 
100 
60 

11.6 
87.1 
1.3 
10.3 
5.1 
4.2 
28.9 
32.2 
19.3 

 
     ผลการวิเคราะหขอมูลดังผลปรากฎในตาราง 2  จากจํานวนครูผูตอบแบบสอบถามทั้ง

ส้ิน 311 คน พบวา 
1.1 เพศ  ครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดพังงา  

 จําแนกเปน เพศหญิงรอยละ 72 และเพศชาย รอยละ 28 
1.2 อายุ ครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดพังงา  ที่มีอายุ 

ระหวาง 20 – 30 ป  รอยละ 10.6  มีอายุระหวาง 31 – 40 ป  รอยละ 20.2  มีอายุระหวาง 41 – 50 ป  
รอยละ 60.8  และมีอายุมากกวา 50 ป  รอยละ  8.4 

1.3 วุฒิสูงสุดทางการศึกษา  ครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา 
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จังหวัดพังงา  ที่มีวุฒิสูงสุดทางการศึกษาต่ํากวาระดับปริญญาตรี รอยละ  11.6  มีวุฒิสูงสุดทาง
การศึกษาระดับปริญญาตรี รอยละ 87.1 และมีวุฒิสูงสุดทางการศึกษาสูงกวาระดับปริญญาตรี 
รอยละ  1.3 

1.4 ประสบการณในการสอน  ครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถม 
ศึกษาจังหวัดพังงา  ที่มีประสบการณในการสอนระหวาง 1 – 5 ป รอยละ 10.3  มีประสบการณใน
การสอนระหวาง 6 – 10 ป รอยละ  5.1   มีประสบการณในการสอนระหวาง 11 – 15 ป  
รอยละ 4.2    มีประสบการณในการสอนระหวาง16 – 20 ป รอยละ 28.9  มีประสบการณในการ
สอนระหวาง 21 – 25 ป รอยละ 32.2 และมีประสบการณในการสอนมากกวา 25 ป รอยละ 19.3 
 
2 ผลการวิเคราะหพฤติกรรมของผูบริหารที่สงผลตอการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐาน 
ผูบริหารการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดพังงา 
      2.1 ผลการวิเคราะหระดับพฤติกรรมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดพังงา  มีผลปรากฎดังแสดงในตาราง 3 
 
ตาราง3  คาเฉลี่ย ( X ) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( SD.) ของพฤติกรรมของผูบริหาร 

โรงเรียน ตามทัศนะของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา 
จังหวัดพังงา 

 
พฤติกรรม X SD. ความหมาย 

ดานมนุษยสัมพันธ 3.76 .91 มาก 
ดานภาวะผูนํา 3.75 .78 มาก 
ดานความรูความสามารถ 3.69 .76 มาก 
ดานการติดตอส่ือสาร 
ดานการจูงใจ 
ดานบุคลิกภาพ 

3.55 
3.66 
3.87 

.83 

.78 

.82 

มาก 
มาก 
มาก 

โดยภาพรวม 3.71 .76 มาก 
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     ผลการวิเคราะหขอมูลดังปรากฎในตาราง 3   พบวาคาเฉลี่ยของพฤติกรรมของ 
ผูบริหารทั้ง 6 ดานซึ่งพฤติกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานบุคลิกภาพ  ซ่ึงมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ
มาก ( X  = 3.87 )  สวนพฤติกรรมที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ ดานการติดตอส่ือสาร ซ่ึงมีคาเฉลี่ยอยูใน
ระดับมาก   ( X = 3.55 )  และผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
จังหวัดพังงา  มีระดับพฤติกรรมในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.71)  
      2.2 ผลการวิเคราะหระดับการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานผูบริหารการศึกษา  
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดพังงา  มีผลปรากฎดังแสดง 
ในตาราง 4 
ตาราง4  คาเฉลี่ย (X) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( SD.)  ของการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐาน 

ผูบริหารการศึกษา  ตามทัศนะของครูโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการ 
ประถมศึกษาจังหวัดพังงา 

 
การปฏิบัติงานของผูบริหาร  X SD. ความหมาย 
ดานการพัฒนาวิชาชีพการบริหาร 
ดานการปฏิบัติกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการพัฒนาบุคลากร 
ดานการพัฒนาผูรวมงาน 
ดานการพัฒนาแผนงานขององคกร 
ดานการพัฒนาแลใชนวัตกรรมการบริหาร 
ดานการพัฒนางานขององคกร 
ดานการรายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ดานดานการปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี 
ดานการรวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่น 
ดานการแสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา 
ดานการเปนผูนําและสรางผูนํา 
ดานการสรางโอกาสในการพัฒนา 

3.71 
3.71 
3.76 
3.83 
3.51 
3.61 
3.71 
3.82 
3.80 
3.65 
3.74 
3.83 

.75 

.76 

.76 

.82 

.74 

.80 

.76 

.82 

.78 

.73 

.86 

.77 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

โดยภาพรวม 3.69 .70 มาก 
 
    ผลการวิเคราะหขอมูลดังปรากฎในตาราง 4  ระดับการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐาน 

ผูบริหารการศึกษาตามทัศนะของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา   
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พบวา  คาเฉลี่ยของการปฏิบัติงานของผูบริหารตามเกณฑมาตรฐานผูบริหารการศึกษา ทั้ง 12 
ดาน ซ่ึงการปฏิบัติงานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด มี 2 ดาน คือ ดานการพัฒนาแผนงานขององคกรและ 
ดานการสรางโอกาสในการพัฒนา ซ่ึงมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X = 3.83) สวนการปฏิบัติงานที่
มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานการพัฒนาและใชนวัตกรรมการบริหาร ซ่ึงมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  
( X = 3.51 และ การปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานผูบริหารการศึกษา โรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดพังงา  มีระดับการปฏิบัติงานในภาพรวมอยูในระดับมาก 
( X = 3.69 )  

2.3 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางพฤติกรรมของผูบริหารกับการปฏิบัติงาน 
ตามเกณฑมาตรฐานผูบริหารการศึกษา โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
จังหวัดพังงา โดยวิเคราะหพฤติกรรมของผูบริหารทั้ง 6 ดาน ไดแก ดานมนุษยสัมพันธ (X1) ดาน
ภาวะผูนํา(X2) ดานความรูความสามารถ(X3) ดานการติดตอส่ือสาร(X4) ดานการจูงใจ(X5) ดาน
บุคลิกภาพ(X6) ซ่ึงเปนตัวแปรอิสระกับการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานผูบริหารการศึกษา(Y)    
มีผลปรากฎดังแสดงในตาราง 5  
 
ตาราง5  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ () ระหวางพฤติกรรมของผูบริหารและการปฏิบัติงาน 

ตามเกณฑมาตรฐานผูบริหารการศึกษา  โรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการ 
ประถมศึกษาจังหวัดพังงา 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 Y 
ดานมนุษยสัมพันธ(X1) 
ดานภาวะผูนํา(X2) 
ดานความรูความสามารถ(X3) 
ดานการติดตอส่ือสาร(X4) 
ดานการจูงใจ(X5) 
ดานบุคลิกภาพ(X6) 
การปฏิบัติงานตามเกณฑมาตร
ฐานผูบริหารการศึกษา(Y) 

1.00 .873** 
1.00 

.799** 

.892** 

.1.00 

.808** 

.835** 

.860** 
1.00 

.817** 

.852** 

.847** 

.887** 
1.00 

.841** 

.845** 

.841** 

.818** 

.837** 
1.00 

.771** 

.823** 

.852** 

.881** 

.886** 

.848** 
1.00 

 **P< .01 
     ผลการวิเคราะหขอมูลดังปรากฎในตาราง  5  พบวาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 
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ระหวางพฤติกรรมของผูบริหารทั้ง 6 ดาน  มีความสัมพันธทางบวกกับการปฏิบัติงานตามเกณฑ
มาตรฐานผูบริหารการศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  มีคาความสัมพันธอยูระหวาง 
.799 - .892  พฤติกรรมของผูบริหาร ดานภาวะผูนํา(X2) กับดานความรูความสามารถ(X3)มีความ
สัมพันธกันสูงสุด  (r = .892)   พฤติกรรมของผูบริหารดานมนุษยสัมพันธ(X1) กับดานความรู-
ความสามารถ (X3)  (r = .799) มีความสัมพันธกันต่ําสุด 
      สําหรับความสัมพันธระหวางพฤติกรรมของผูบริหารทั้ง 6 ดานกับการปฏิบัติงานตาม
เกณฑมาตรฐานผูบริหารการศึกษามีความสัมพันธกันทางบวกในระดับคอนขางสูงและสูงมาก
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 หากพิจารณาเปนรายดานพบวา พฤติกรรมดานภาวะผู
นํา(X2) ดานความรูความสามารถ(X3) ดานการติดตอส่ือสาร(X4) ดานการจูงใจ(X5)ดานบุคลิก
ภาพ(X6)กับการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานผูบริหารการศึกษา(Y)มีความสัมพันธกันอยูใน
ระดับสูง (r = .823, r = .825, r =.881, r = .886, r = .848 ) สวนดานมนุษยสัมพันธ(X1)กับการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานผูบริหารการศึกษา(Y)มีความสัมพันธกันอยูในระดับคอนขางสูง(r 
= .771) 

2.4 การคนหาตัวพยากรณที่ดีในการพยากรณในการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐาน 
ผูบริหารการศึกษา โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดพังงา  โดยการ
วิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression) ซ่ึงแบงการพยากรณ 
การปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานผูบริหารการศึกษาโดยรวมและรายดาน 
 2.4.1  การคนหาตัวพยากรณการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานผูบริหารการศึกษา       
โดยรวม  มีผลปรากฎดังแสดงในตาราง6 และตาราง 7  
 
ตาราง6  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ (R) คาสัมประสิทธิ์การพยากรณ(R2)คาสัมประสิทธิ์ 

การพยากรณที่เปลี่ยนไปจากเดิม (R2change)เมื่อเพิ่มตัวพยากรณและคาเอฟ(F) 
 
ตัวแปร R R2 R2change F Sig 

X5 
X5,X4 
X5,X4,X6 
X5,X4,X6,X3 
X5,X4,X6,X3,X1 

.886 

.909 

.920 

.922 

.924 

.785 

.827 

.847 

.851 

.854 

- 
.042 
.020 
.004 
.003 

1125.299 
75.568 
39.444 
8.695 
5.744 

.000 

.000 

.000 

.003 

.017 
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     จากตาราง 6 พฤติกรรมของผูบริหารดานการจูงใจ(X5)มีความสัมพันธกับการปฏิบัติ

งานตามเกณฑมาตรฐานผูบริหารการศึกษา(R = .886)  ซ่ึงพฤติกรรมดานการจูงใจ()สามารถ
พยากรณการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานผูบริหารการศึกษาไดรอยละ 78.5(R2 = .785)นั่นคือ
พฤติกรรมดานการจูงใจ(X5)เปนตัวพยากรณที่ดีตัวที่หนึ่ง 

     พฤติกรรมดานการติดตอส่ือสาร(X4)และพฤติกรรมดานการจูงใจ(X5)มีความสัมพันธ
กับการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานผูบริหารการศึกษา(R =.909)ซ่ึงพฤติกรรมดานการติดตอ
ส่ือสาร(X4)และพฤติกรรมดานการจูงใจ(X5)สามารถพยากรณการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐาน
ผูบริหารการศึกษา ไดรอยละ 82.7 (R2 = .827) นั่นคือพฤติกรรมดานการติดตอส่ือสาร(X4)เปนตัว
พยากรณที่ดีตัวที่สอง 

     พฤติกรรมดานบุคลิกภาพ(X6) พฤติกรรมดานการจูงใจ(X5) และพฤติกรรมดานการ
ติดตอส่ือสาร(X4)   มีความสัมพันธกับการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานผูบริหารการศึกษา     
(R =.920) ซ่ึงพฤติกรรมดานบุคลิกภาพ(X6) พฤติกรรมดานการจูงใจ(X5) และพฤติกรรมดานการ
ติดตอส่ือสาร(X4)  สามารถพยากรณการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานผูบริหารการศึกษา ได
รอยละ84.7(R2 = .847) นั่นคือพฤติกรรมดานบุคลิกภาพ(X6)เปนตัวพยากรณที่ดีตัวที่สาม 

     พฤติกรรมดานความรูความสามารถ(X3) พฤติกรรมดานการจูงใจ(X5) พฤติกรรมดาน
การติดตอส่ือสาร(X4)และพฤติกรรมดานบุคลิกภาพ(X6) มีความสัมพันธกับการปฏิบัติงานตาม
เกณฑมาตรฐานผูบริหารการศึกษา(R =.922)ซ่ึงพฤติกรรมดานความรูความสามารถ(X3)  พฤติ-
กรรมดานการจูงใจ(X5) พฤติกรรมดานการติดตอส่ือสาร(X4)และพฤติกรรมดานบุคลิก
ภาพ(X6)สามารถพยากรณการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานผูบริหารการศึกษาไดรอยละ85.1(R2 
= .851)นั่นคือพฤติกรรมดานความรูความสามารถ(X3) เปนตัวพยากรณตัวที่ดีตัวท่ีส่ี 

     พฤติกรรมดานมนุษยสัมพันธ(X1) พฤติกรรมดานการจูงใจ(X5) พฤติกรรมดานการ
ติดตอส่ือสาร(X4) พฤติกรรมดานบุคลิกภาพ(X6) และพฤติกรรมดานความรูความสามารถ(X3)มี
ความสัมพันธกับการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานผูบริหารการศึกษา(R =.924)ซ่ึงพฤติกรรม
ดานมนุษยสัมพันธ(X1)พฤติกรรมดานการจูงใจ(X5)พฤติกรรมดานการติดตอส่ือสาร(X4) พฤติ-
กรรมดานบุคลิกภาพ(X6)และพฤติกรรมดานความรูความสามารถ(X3)สามารถพยากรณการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานผูบริหารการศึกษาไดรอยละ 85.4(R2 = .854) นั่นคือพฤติกรรม
ดานมนุษยสัมพันธ(X1)เปนตัวพยากรณที่ดีตัวที่หา 
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     จากผลการวิเคราะหหาตัวพยากรณที่ดีที่สงผลตอการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานผู
บริหารการศึกษา  โดยอาศัยการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  สรุปไดวามีพฤติกรรม 5 ดาน ไดแก 
ดานการจูงใจ  ดานการติดตอส่ือสาร   ดานความรูความสามารถ  ดานบุคลิกภาพและ 
ดานมนุษยสัมพันธ  ที่สงผลตอการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานผูบริหารการศึกษา  ซ่ึงคา
สัมประสิทธิ์การพยากรณ (B) คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์การ
พยากรณ(S.E.B)และการทดสอบนัยสําคัญของสัมประสิทธิ์การพยากรณ(t)ดังตาราง 7 
 
ตาราง7  คาสัมประสิทธิ์การพยากรณ(B) คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการประมาณ 

สัมประสิทธิ์การพยากรณ(S.E.B)และการทดสอบนัยสําคัญของสัมประสิทธิ์การ 
พยากรณ(t) 
 

ตัวแปร B S.E.B  t Sig 
1.ดานการจูงใจ(X5) 
2.ดานการติดตอส่ือสาร(X4) 
3.ดานความรูความสามารถ(X3) 
4.ดานบุคลิกภาพ(X6) 
5.ดานมนุษยสัมพันธ(X1) 

.305 

.265 

.227 

.148 
- .08353 

.049 

.046 

.042 

.046 
.0357 

6.285 
5.785 
5.372 
3.200 
-2.397 

.000 

.000 

.000 

.002 

.017 
--------------------------------------------ตัวแปรที่ไมอยูในสมการ----------------------------------------- 
     ดานภาวะผูนํา(X2)         .007194           .055             .130       .897 
  R = .924 
  R2 = .854 
  AdjR2 = .851 
  a = .517 
     จากตาราง7  พฤติกรรมของผูบริหารทั้งหมด 6 ดาน มีเพียง 5 ดาน ที่สามารถพยากรณ
การปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานผูบริหารการศึกษาไดคือ พฤติกรรมดานการจูงใจ (X5) ดาน
การติดตอส่ือสาร (X4) ดานบุคลิกภาพ (X6) ดานความรูความสามารถ (X3) อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01สวนพฤติกรรมดานมนุษยสัมพันธ (X1) สามารถพยากรณได อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ  .05 
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     โดยเขียนสมการพยากรณการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานผูบริหารการศึกษาในรูป
คะแนนดิบดังนี้ 
     Y′ = .517 + .306 (X5) + .265(X4) + .227(X6) + .148(X3) – .08353(X1) 
 
              2.4.2  การคนหาตัวพยากรณการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานผูบริหารการศึกษา     
ดานการพัฒนาวิชาชีพการบริหาร มีผลปรากฎดังแสดงในตาราง 8 
  
ตาราง8  คาสัมประสิทธิ์การพยากรณ(B)  คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการประมาณ 

สัมประสิทธิ์การพยากรณ(S.E.B)และการทดสอบนัยสําคัญของสัมประสิทธิ์ 
การพยากรณ(t) ดานการพัฒนาวิชาชีพการบริหาร 
 

ตัวแปร B S.E.B t Sig 
1.ดานการติดตอส่ือสาร(X4) 
2.ดานความรูความสามารถ(X3) 
3.ดานการจูงใจ(X5) 

.279 

.325 

.247 

.067 

.063 

.068 

 4.195 
5.164 
3.65 

.000 

.000 

.000 
  R = .848 
  R2 = .720 
  AdjR2 = .717 
  a = .616 
     จากตาราง8  พฤติกรรมของผูบริหารทั้งหมด 6 ดาน มีเพียง 3 ดานที่สามารถพยากรณ
การปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานผูบริหารการศึกษาดานการพัฒนาวิชาชีพการบริหารได คือ
ดานการติดตอส่ือสาร(X4) ดานความรูความสามารถ(X3) และดานการจูงใจ(X5) อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 
     โดยเขียนสมการพยากรณการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานผูบริหารการศึกษา        
ดานการพัฒนาวิชาชีพการบริหาร ในรูปคะแนนดิบ ดังนี้ 
     Y1 = .616 +.279(X4) + .325(X3)+ .247 (X5) 
 
 2.4.3  การคนหาตัวพยากรณการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานผูบริหารการศึกษา       
ดานการปฏิบัติกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการพัฒนาบุคลากร  มีผลปรากฎดังแสดงในตาราง9 
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ตาราง9  คาสัมประสิทธิ์การพยากรณ(B)คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการประมาณ 
สัมประสิทธิ์การพยากรณ(S.E.B)และการทดสอบนัยสําคัญของสัมประสิทธิ์ 
การพยากรณ(t) ดานการปฏิบัติกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการพัฒนาบุคลากร 
 

ตัวแปร B S.E.B t   Sig  
1.ดานการจูงใจ(X5) 
2.ดานภาวะผูนํา(X2) 
3.ดานการติดตอส่ือสาร(X4) 
4.ดานมนุษยสัมพันธ(X1) 

.318 

.270 

.236 
9.606 

.054 

.054 

.049 

.042 

5.833 
5.036 
4.826 
2.302 

.000 

.000 

.000 

.022 
  R = .917 
  R2 = .840 
  AdjR2 = .838 
  a = .336 
      จากตาราง 9 พฤติกรรมของผูบริหารทั้งหมด 6 ดาน  มีเพียง 4  ดาน ที่สามารถ
พยากรณการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานผูบริหารการศึกษาดานการปฏิบัติกิจกรรมที่เกี่ยวของ
กับการพัฒนาบุคลากรได  คือดานการจูงใจ(X5) ดานภาวะผูนํา(X2) ดานการติดตอส่ือ
สาร(X4)อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  สวนดานมนุษยสัมพันธ(X1)สามารถพยากรณได  
อยางมี นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

     โดยเขียนสมการพยากรณการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานผูบริหารการศึกษา           
ดานการปฏิบัติกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการพัฒนาบุคลากร ในรูปคะแนนดิบ ดังนี้ 

     Y2 = .336 + .318(X5) + .270(X2)+ .236(X4) + 9.606(X1) 
 
2.4.4  การคนหาตัวพยากรณการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานผูบริหารการศึกษา         

ดานการพัฒนาผูรวมงาน  มีผลปรากฎดังแสดงในตาราง10 
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 ตาราง10  คาสัมประสิทธิ์การพยากรณ(B) คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการประมาณ 

    สัมประสิทธิ์การพยากรณ (S.E.B) และการทดสอบนัยสําคัญของสัมประสิทธิ์ 
    การพยากรณ(t) ดานการพัฒนาผูรวมงาน 
 

ตัวแปร B S.E.B  t Sig  
1.ดานการจูงใจ(X5) 
2.ดานภาวะผูนํา(X2) 
3.ดานการติดตอส่ือสาร(X4) 

.314 

.387 

.216 

.053 

.401 

.048 

5.897 
8.667 
4.498 

.000 

.000 

.000 
  R = .916 
  R2 = .839 
  AdjR2 = .838 
  a = .389 
     จากตาราง10  พฤติกรรมของผูบริหารทั้งหมด 6 ดาน  มีเพียง  3 ดาน ที่สามารถ
พยากรณการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานผูบริหารการศึกษาดานการพัฒนาผูรวมงานได    คือ
ดานการจูงใจ(X5) ดานภาวะผูนํา(X2)และดานการติดตอส่ือสาร(X4) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ  .01  
    โดยเขียนสมการพยากรณการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานผูบริหารการศึกษา         
ดานการพัฒนาผูรวมงาน ในรูปคะแนนดิบ ดังนี้ 
     Y3 = .389 + .314 (X5) + .387( X2 )+ .216( X4) 
 

2.4.5 การคนหาตัวพยากรณการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานผูบริหารการศึกษา 
ดานการพัฒนาแผนงานขององคกร  มีผลปรากฎดังแสดงในตาราง11 
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ตาราง11  คาสัมประสิทธิ์การพยากรณ(B) คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการประมาณ 

  สัมประสิทธิ์การพยากรณ(S.E.B)และการทดสอบนัยสําคัญของสัมประสิทธิ์การ 
  พยากรณ(t)ดานการพัฒนาแผนงานขององคกร 
 

ตัวแปร B S.E.B t Sig 
1.ดานการติดตอส่ือสาร(X4) 
2.ดานการจูงใจ(X5) 

.477 

.330 
.077 
.081 

6.204 
4.062 

.000 

.000 
  R = .777 
  R2 = .603 
  AdjR2 = .601 
  a = .929 
     จากตาราง11  พฤติกรรมของผูบริหารทั้งหมด 6 ดานมีเพียง 2 ดาน ที่สามารถพยากรณ
การปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานผูบริหารการศึกษาดานการพัฒนาแผนงานขององคกรได คือ
ดานการติดตอส่ือสาร(X4) และดานการจูงใจ(X5)  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01   
     โดยเขียนสมการพยากรณการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานผูบริหารการศึกษา         
ดานการพัฒนาแผนงานขององคกร ในรูปคะแนนดิบดังนี้ 
      Y4 = .929 + .477(X4 )+ .330 (X5 ) 
 

2.4.6 การคนหาตัวพยากรณการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานผูบริหารการศึกษา 
ดานการพัฒนาและใชนวัตกรรมการบริหาร  มีผลปรากฎดังแสดงในตาราง12 
 
ตาราง12  คาสัมประสิทธิ์การพยากรณ(B) คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการประมาณ 

  สัมประสิทธิ์การพยากรณ(S.E.B) และการทดสอบนัยสําคัญของสัมประสิทธิ์การ 
  พยากรณ(t)ดานการพัฒนาและใชนวัตกรรมการบริหาร 

ตัวแปร B S.E.B t Sig 
1.ดานความรูความสามารถ(X3) 
2.ดานการจูงใจ(X5) 
3.ดานการติดตอส่ือสาร(X4) 

.495 

.273 

.162 

.053 

.056 

.056 

9.411 
4.841 
2.270 

.000 

.000 

.024 
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  R = .894 
  R2 = .798 
  AdjR2 = .796 
  a = .237 
     จากตาราง12 พฤติกรรมของผูบริหารทั้งหมด 6 ดาน มีเพียง  3 ดาน  ที่สามารถ
พยากรณการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานผูบริหารการศึกษาดานการพัฒนาและใชนวัตกรรม
การบริหารได คือดานความรูความสามารถ(X3) และดานการจูงใจ(X5)อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ.01 สวนดานการติดตอส่ือสาร(X4)สามารถพยากรณไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
     โดยเขียนสมการพยากรณการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานผูบริหารการศึกษา        
ดานการพัฒนาและใชนวัตกรรมการบริหาร ในรูปคะแนนดิบดังนี้ 
      Y5 = .237 + .495 (X3) + .273 (X5) + .126 (X4) 
 
 2.4.7  การคนหาตัวพยากรณการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานผูบริหารการศึกษา       
ดานการพัฒนางานขององคกร  มีผลปรากฎดังแสดงในตาราง13 
 
ตาราง13  คาสัมประสิทธิ์การพยากรณ(B) คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการประมาณ 

  สัมประสิทธิ์การพยากรณ(S.E.B) และการทดสอบนัยสําคัญของสัมประสิทธิ์การ 
  พยากรณ (t)ดานการพัฒนางานขององคกร 
 

ตัวแปร B S.E.B t Sig 
1.ดานการจูงใจ(X5) 
2.ดานบุคลิกภาพ(X6) 
3.ดานการติดตอส่ือสาร(X4) 
4.ดานความรูความสามารถ(X3) 
5.ดานมนุษยสัมพันธ(X1) 

.400 

.281 

.310 
-.168 

   .09724 

.059 

.051 

.056 

.056 

.042 

6.758 
5.496 
5.579 
-2.995 
2.301 

.000 

.000 

.000 

.003 

.022 
R = .912 

  R2 = .831 
  AdjR2 = .829 
  a = .213 
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     จากตาราง13  พฤติกรรมของผูบริหารทั้งหมด 6 ดาน มีเพียง 5 ดาน ที่สามารถ
พยากรณการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานผูบริหารการศึกษาดานการพัฒนางานขององคกรได  
คือพฤติกรรมดานการจูงใจ (X5) ดานบุคลิกภาพ(X6) ดานการติดตอส่ือสาร(X4) ดานความรูความ-
สามารถ(X3)อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สวนดานมนุษยสัมพันธ(X1)สามารถพยากรณ
ได อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
     โดยเขียนสมการพยากรณการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานผูบริหารการศึกษา        
ดานการพัฒนางานขององคกร ในรูปคะแนนดิบดังนี้ 

     Y6 = .213 + .400 (X5) + .281(X6) + .310 (X4) - .168 (X3) + .09724 (X1) 
 
2.4.8  การคนหาตัวพยากรณการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานผูบริหารการศึกษา        

ดานการรายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  มีผลปรากฎดังแสดงในตาราง14 
 
ตาราง14  คาสัมประสิทธิ์การพยากรณ(B) คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการประมาณ 

  สัมประสิทธิ์การพยากรณ(S.E.B) และการทดสอบนัยสําคัญของสัมประสิทธิ์การ 
  พยากรณ(t)ดานการรายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 

ตัวแปร B S.E.B t Sig 
1.ดานการติดตอส่ือสาร(X4) 
2.ดานบุคลิกภาพ(X6) 
3.ดานมนุษยสัมพันธ(X1) 
4.ดานความรูความสามารถ(X3) 

.564 

.332 
-.253 
.214 

.054 

.055 

.046 

.061 

10.538 
6.031 
-5.526 
3.534 

.000 

.000 

.000 

.000 
    R = .881 
  R2 = .776 
  AdjR2 = .774 
  a = .586  

     จากตาราง14  พฤติกรรมของผูบริหารทั้งหมด 6 ดาน  มีเพียง 4 ดาน ที่สามารถ
พยากรณการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานผูบริหารการศึกษาดานการรายงานผลการพัฒนา     
คุณภาพการศึกษาได  คือดานการติดตอส่ือสาร(X4) ดานบุคลิกภาพ(X6) ดานมนุษย
สัมพันธ(X1)และดานความรูความสามารถ(X3)  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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     โดยเขียนสมการพยากรณการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานผูบริหารการศึกษา        
ดานการรายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ในรูปคะแนนดิบดังนี้ 
     Y7 = .586 + .564 (X4)+ .332 (X6) - .253 (X1) + .214 (X3) 
 
 2.4.9  การคนหาตัวพยากรณการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานผูบริหารการศึกษา     
ดานการปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี  มีผลปรากฎดังแสดงในตาราง15 
 
ตาราง15  คาสัมประสิทธิ์การพยากรณ(B) คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการประมาณ 

  สัมประสิทธิ์การพยากรณ(S.E.B) และการทดสอบนัยสําคัญของสัมประสิทธิ์การ 
  พยากรณ(t)ดานการปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี 
 

ตัวแปร B S.E.B t Sig 
1.ดานการจูงใจ(X5) 
2.ดานบุคลิกภาพ(X6) 

.539 

.474 
.035 
.034 

15.219 
14.056 

.000 

.000 
   R = .946 
  R2 = .895 
  AdjR2 = .894 
  a = 1.370 
     จากตาราง15  พฤติกรรมของผูบริหารทั้งหมด 6 ดาน   มีเพียง 2 ดาน ที่สามารถ
พยากรณการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานผูบริหารการศึกษาดานการปฏิบัติตนเปนแบบอยาง 
ที่ดีได คือดานการจูงใจ(X5)  และดานบุคลิกภาพ(X6)  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01   
     โดยเขียนสมการพยากรณการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานผูบริหารการศึกษา        
ดานการปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี   ในรูปคะแนนดิบดังนี้ 
      Y8 = 1.370 + .539 (X5) + .474 (X6) 
 
 2.4.10  การคนหาตัวพยากรณการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานผูบริหารการศึกษา   
ดานการรวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่น  มีผลปรากฎดังแสดงในตาราง16 
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ตาราง16  คาสัมประสิทธิ์การพยากรณ(B) คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการประมาณ 
  สัมประสิทธิ์การพยากรณ(S.E.B) และการทดสอบนัยสําคัญของสัมประสิทธิ์การ 
  พยากรณ(t)ดานการรวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่น 
 

ตัวแปร B S.E.B t Sig 
1.ดานบุคลิกภาพ(X6) 
2.ดานการติดตอส่ือสาร(X4) 
3.ดานการจูงใจ(X5) 
4.ดานมนุษยสัมพันธ(X1) 
5.ดานภาวะผูนํา(X2) 

.576 

.229 

.129 
-.183 
.193 

.046 

.049 

.055 

.043 

.054 

12.477 
4.681 
2.327 
-4.217 
3.548 

.000 

.000 

.021 

.000 

.000 
 R = .923 

  R2 = .851 
  AdjR2 = .849 
  a = .252 
     จากตาราง16  พฤติกรรมของผูบริหารทั้งหมด 6 ดาน  มีเพียง 5 ดาน ที่สามารถ
พยากรณการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานผูบริหารการศึกษาดานการรวมมือกับชุมชนและ
หนวยงานอื่นได   คือดานบุคลิกภาพ(X6)  ดานการติดตอส่ือสาร (X4)  ดานมนุษยสัมพันธ (X1) 
และดานภาวะผูนํา (X2)  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สวนดานการจูงใจ(X5)สามารถ
พยากรณได  อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 
     โดยเขียนสมการพยากรณการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานผูบริหารการศึกษา       
ดานการรวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่น  ในรูปคะแนนดิบดังนี้ 
     Y9 = .252 + .576(X6) + .229(X4) + .129(X5) – .183(X1) + .193(X2) 
 
 2.4.11  การคนหาตัวพยากรณการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานผูบริหารการศึกษา  
ดานการแสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา  มีผลปรากฎดังแสดงในตาราง17 
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ตาราง17  คาสัมประสิทธิ์การพยากรณ (B) คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการประมาณ 
  สัมประสิทธิ์การพยากรณ(S.E.B) และการทดสอบนัยสําคัญของสัมประสิทธิ์การ 
  พยากรณ(t)  ดานการแสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา 
 

ตัวแปร B S.E.B t Sig 
1.ดานบุคลิกภาพ(X6) 
2.ดานการติดตอส่ือสาร(X4) 
3.ดานความรูความสามารถ(X3) 
4.ดานการจูงใจ(X5) 

.374 

.150 

.175 

.152 

.050 

.058 

.059 

.062 

7.509 
2.575 
2.971 
2.474 

.000 

.011 

.003 

.014 
R = .881 

  R2 = .776 
  AdjR2 = .773 
  a = .469 
     จากตาราง17  พฤติกรรมของผูบริหารทั้งหมด 6 ดาน มีเพียง 4 ดาน ที่สามารถ
พยากรณการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานผูบริหารการศึกษาดานการแสวงหาและใชขอมูลขาว
สารในการพัฒนาได  คือดานบุคลิกภาพ (X6) ดานความรูความสามารถ (X3)  อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 สวนดานการติดตอส่ือสาร (X4) ดานการจูงใจ (X5) สามารถพยากรณได อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
     โดยเขียนสมการพยากรณการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานผูบริหารการศึกษา         
ดานการแสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา ในรูปคะแนนดิบดังนี้ 
     Y10 = .469 + .374(X6)+ .150(X4) + .175(X3) + .152(X5) 
 

2.4.12 การคนหาตัวพยากรณการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานผูบริหารการศึกษา 
ดานการเปนผูนําและสรางผูนํา  มีผลปรากฎดังแสดงในตาราง18 
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ตาราง18  คาสัมประสิทธิ์การพยากรณ (B) คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการประมาณ 
                สัมประสิทธิ์การพยากรณ(S.E.B) และการทดสอบนัยสําคัญของสัมประสิทธิ์การ 
                พยากรณ(t) ดานการเปนผูนําและสรางผูนํา 
 

ตัวแปร B S.E.B t Sig 
1.ดานบุคลิกภาพ(X6) 
2.ดานการจูงใจ(X5) 
3.ดานภาวะผูนํา(X2) 
4.ดานความรูความสามารถ(X3) 

.359 

.315 

.189 

.187 

.053 

.057 

.066 

.067 

6.754 
5.517 
2.872 
2.804 

.000 

.000 

.004 

.005 
  R = .909 
  R2 = .826 
  AdjR2 = .824 
  a = -.203 
     จากตาราง18  พฤติกรรมของผูบริหารทั้งหมด 6 ดาน  มีเพียง 4 ดาน  ที่สามารถ
พยากรณการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานผูบริหารการศึกษาดานการเปนผูนําและสรางผูนําได 
คือดานบุคลิกภาพ(X6)  ดานการจูงใจ(X5)  ดานภาวะผูนํา(X2)  และดานความรูความสามารถ(X3) 
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
     โดยเขียนสมการพยากรณการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานผูบริหารการศึกษา       
ดานการเปนผูนําและสรางผูนํา 
      Y11 = -.203 + .359(X6) + .315(X5) + .189(X2) + .187(X3) 
 
 2.4.13  การคนหาตัวพยากรณการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานผูบริหารการศึกษา      
ดานการสรางโอกาสในการพัฒนา  มีผลปรากฎดังแสดงในตาราง19 
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ตาราง19  คาสัมประสิทธิ์การพยากรณ(B) คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการประมาณ 
  สัมประสิทธิ์การพยากรณ(S.E.B)และการทดสอบนัยสําคัญของสัมประสิทธิ์การ 
  พยากรณ(t) ดานการสรางโอกาสในการพัฒนา 
 

ตัวแปร B S.E.B  t Sig 
1.ดานการจูงใจ(X5) 
2.ดานความรูความสามารถ(X3) 
3.ดานการติดตอส่ือสาร(X4) 

.355 

.276 

.255 

.066 

.061 

.065 

5.373 
4.489 
3.925 

.000 

.000 

.000 
  R = .863 
  R2 = .745 
  AdjR2 = .742 
  a = .609 
     จากตาราง19  พฤติกรรมของผูบริหารทั้งหมด  6  ดาน มีเพียง 3 ดาน ที่สามารถ
พยากรณการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานผูบริหารการศึกษาดานการสรางโอกาสในการพัฒนา
ได  คือดานการจูงใจ(X5)  ดานความรูความสามารถ(X3)  และดานการติดตอส่ือสาร(X4) อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 
     โดยเขียนสมการพยากรณการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานผูบริหารการศึกษา       
ดานการสรางโอกาสในการพัฒนา  ในรูปคะแนนดิบดังนี้ 
     Y12 = .609 + .355(X5) + .276 (X3) + .255(X4) 
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