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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 การวิเคราะหขอมูลเร่ือง ความสัมพันธระหวางทักษะการบริหาร ทักษะทางวิชาการกบัการ
ปฏิบัติงานประกันคณุภาพการศึกษาของผูบริหาร ตามทัศนะของคณะกรรมการประกันคุณภาพใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สามจังหวัดชายแดนภาคใต   ในครั้งนี้ ผูวิจยัไดนาํเสนอผลการ
วิเคราะหขอมูล โดยแบงออกเปน  3  ตอน ตามวัตถุประสงคและสมมติฐานของการวิจัยตามลําดับ 
  
1.     ตอนที่  1    การวิเคราะหขอมูลตามวตัถุประสงคเกี่ยวกับระดับทกัษะการบริหาร ระดับทักษะ
ทางวิชาการ ระดับการปฏิบตัิงานประกนัคุณภาพการศกึษา  ตามทัศนะของคณะกรรมการประกนั
คุณภาพในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สามจังหวัดชายแดนภาคใต    

1.1   ระดับทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม   ในสาม
จังหวดัชายแดนภาคใต  

 1.1.1  ระดับทกัษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม   
ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต โดยรวมแตละดาน ปรากฏดังตาราง  3 

1.1.2   ระดับทกัษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  ดานความคดิรวบยอด ปรากฏดังตาราง  4 

1.1.3   ระดับทกัษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ดานมนษุยสมัพันธ ปรากฏดังตาราง   5 

1.1.4   ระดับทกัษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ดานเทคนิค ปรากฏดังตาราง 6 
 1.2   ระดับทักษะทางวิชาการ ตามทัศนะของคณะกรรมการประกันคณุภาพในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สามจังหวดัชายแดนภาคใต    

1.2.1   ระดับทกัษะทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต โดยรวมแตละดาน ปรากฏดังตาราง  7  

1.2.2  ระดับทกัษะทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ดานการประเมินผล ปรากฏดังตาราง 8 

1.2.3 ระดับทกัษะทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ดานการนเิทศ ปรากฏดังตาราง 9 
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1.2.4 ระดับทกัษะทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ดานการบรหิารบุคลากรทางวิชาการ ปรากฏดังตาราง  10  
  

1.3   ระดับการปฏิบัติงานประกันคณุภาพการศึกษาของผูบริหาร  ตามทัศนะของ
คณะกรรมการประกันคณุภาพในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สามจังหวดัชายแดนภาคใต    

1.3.1 ระดับการปฏิบัติงานประกันคณุภาพการศึกษาของผูบริหารในโรงเรียน 
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สามจังหวดัชายแดนภาคใต   โดยภาพรวมแตละรายดาน ปรากฏดัง
ตาราง 11 

1.3.2 ระดับการปฏิบัติงานประกันคณุภาพการศึกษาของผูบริหารในโรงเรียน 
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สามจังหวดัชายแดนภาคใต   ดานการควบคมุคุณภาพ   ปรากฏดังตาราง 
12 

1.3.3 ระดับการปฏิบัติงานประกันคณุภาพการศึกษาของผูบริหารในโรงเรียน 
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สามจังหวดัชายแดนภาคใต  ดานการตรวจสอบคุณภาพ  ปรากฏดัง
ตาราง 13 

1.3.4 ระดับการปฏิบัติงานประกันคณุภาพการศึกษาของผูบริหารในโรงเรียน 
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สามจังหวดัชายแดนภาคใต   ดานการประเมินคุณภาพ ปรากฏดังตาราง 
14 
 
2.  ตอนที่  2  การวิเคราะหความสัมพันธระหวางทักษะการบริหาร  กับการปฏิบัติงานประกัน
คุณภาพการศกึษาของผูบริหาร  ตามทัศนะของคณะกรรมการประกันคุณภาพในโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม สามจังหวัดชายแดนภาคใต  โดยรวมและรายดาน ปรากฏดังตาราง 15 
 
3.  ตอนที่  3  การวิเคราะหความสัมพันธระหวางทักษะทางวิชาการ  กับการปฏิบัติงานประกนั
คุณภาพการศกึษาของผูบริหาร  ตามทัศนะของคณะกรรมการประกันคุณภาพในโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม สามจังหวัดชายแดนภาคใต  โดยรวมและรายดาน ปรากฏดังตาราง 16 

 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

ผลการวิเคราะหขอมูล  นําเสนอตามวัตถุประสงค  ดังนี ้
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 1.    ตอนที่  1    การวิเคราะหขอมูลตามวตัถุประสงคเกี่ยวกับระดับทกัษะการบริหาร ระดับ
ทักษะทางวิชาการ ระดับการปฏิบัติงานประกันคณุภาพการศึกษา  ตามทัศนะของคณะกรรมการ
ประกันคณุภาพในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สามจังหวดัชายแดนภาคใต    

1.1   ระดับทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม   ในสาม
จังหวดัชายแดนภาคใต  

1.1.1  ระดับทกัษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม   ในสาม
จังหวดัชายแดนภาคใต โดยรวมแตละดาน ปรากฏดังตาราง  3 
 
ตาราง 3    คาเฉลี่ย ( X  ) คาเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) และระดับทักษะการบริหารงานของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  ในสามจังหวดัชายแดนภาคใต โดยภาพรวม 
ดานที ่ ทักษะการบริหารงาน X  SD ระดับทักษะ 

1 ดานความคดิรวบยอด 3.51 0.727 มาก 
2 ดานมนษุยสัมพันธ 3.57 0.784 มาก 
3 ดานเทคนิค 3.52 0.744 มาก 
 รวม 3.53 0.705 มาก 

  
จากตาราง  3   ระดับทักษะการบริหารของผูบริหาร ตามทัศนะของคณะกรรมการประกัน

คุณภาพในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สามจังหวัดชายแดนภาคใต   โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก ( X = 3.53) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา  ดานความคิดรวบยอด( X = 3.51)  ดาน
มนุษยสัมพนัธ ( X = 3.57)  และดานเทคนิค ( X = 3.52) อยูในระดับมากเชนเดียวกัน  

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน    ปรากฏผล ดังนี้ 
1.1.2   ระดับทกัษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  ดานความคดิรวบยอด ปรากฏดังตาราง  4 
 
ตาราง 4    คาเฉลี่ย ( X  ) คาเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) และระดับทักษะการบริหารงานของผูบริหาร 

    โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  ในสามจังหวดัชายแดนภาคใต   ดานความคดิรวบ 
    ยอด  จําแนกรายขอ 

ขอที่ ทักษะการบริหารงาน X  SD ระดับทักษะ 
 
1 

ดานความคดิรวบยอด 
สามารถนําความรูไปใชในการบริหารงานตางๆในโรงเรียน 

 
3.66 

 
0.846 

 
มาก 



 

 

66

ตาราง  4  (ตอ)    
ขอที่ ทักษะการบริหารงาน X  SD ระดับทักษะ 

2 สามารถนําความรู ปฏิบัติงานในหนาที่ของตนเอง 3.67 0.835 มาก 
3 สามารถนําความรูปฏิบัติตามกระบวนการของงานทุก

ขั้นตอน 
 

3.46 
 

0.876 
 

ปานกลาง 
4 สามารถนําความรูในการวนิจิฉัยผลกระทบตอหนวยงานอื่น

เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงระบบยอยหนึ่ง 
 

3.30 
 

0.870 
 

ปานกลาง 
5 สามารถนําความรู ไปใชในการวางแผนการจัดองคการ 3.49 0.896 ปานกลาง 
6 สามารถนําความรู บูรณาการเพื่อปฏิบัติกิจกรรมตางๆของ

โรงเรียน 
 

3.55 
 

0.933 
 

มาก 
 รวม 3.51 0.727 มาก 

 
 จากตาราง   4   ทักษะการบริหารของผูบริหาร ตามทัศนะของคณะกรรมการประกัน
คุณภาพในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สามจังหวัดชายแดนภาคใต   ดานความคิดรวบยอด 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X =3.51) เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวาสามารถนําความรูปฏิบัติ
ตามกระบวนการของงานทุกขั้นตอน( X =3.46) สามารถนําความรูในการวินิจฉัยผลกระทบตอ
หนวยงานอืน่เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงระบบยอยหนึ่ง ( X =3.30)  สามารถนําความรู ไปใชในการวาง
แผนการจัดองคการ ( X =3.49) อยูในระดับปานกลาง สวนขออ่ืนอยูในระดับมาก       

1.1.3   ระดับทกัษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ดานมนษุยสมัพันธ ปรากฏดังตาราง   5 
 
ตาราง 5    คาเฉลี่ย ( X ) คาเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) และระดับทักษะการบริหารงานของผูบริหาร 

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  ในสามจังหวดัชายแดนภาคใต   ดานมนุษยสัมพนัธ     
จําแนกรายขอ 

ขอที่ ทักษะการบริหารงาน X  SD ระดับทักษะ 
 
1 

ทักษะดานมนษุยสัมพันธ 
 สามารถกระตุนสงเสริมใหคนใชความพยายามของเขา
ทํางานอยางเตม็ความสามารถ 

 
 

3.59 

 
 

0.922 

 
 

มาก 
2 สามารถจูงใจคน และประยกุตภาวะผูนําทีม่ีประสิทธิภาพ

มาใชในการทํางานกับคน 
 

3.53 
 

0.924 
 

มาก 
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ตาราง 5 (ตอ)    
ขอที่ ทักษะการบริหารงาน X  SD ระดับทักษะ 

3 สามารถกระตุนใหทํางานตามหนาที่และความรับผิดชอบ 
รูจักการประนปีระนอม และการสรางขวัญแกครูผูรวมงาน 

 
3.54 

 
0.956 

 
มาก 

4 สามารถประสานงานไดทั้งกลุมผูบริหารดวยกัน และ
ผูใตบังคับบัญชาไดอยางด ี

 
3.56 

 
0.962 

 
มาก 

5 มีความเปนมิตร เปนคนราเริง ใหการตอนรับ และยิ้มแยม
เสมอ 

 
3.72 

 
0.991 

 
มาก 

6 รับฟงความคิดเห็นของผูใตบงัคับบัญชาเพื่อประกอบการ
ตัดสินใจ 

 
3.58 

 
0.986 

 
มาก 

7 ยกยองชมเชยโดยไมปดบัง และใหความสาํคัญแก
ผูใตบังคับบัญชาอยางเทาเทยีมกันสามารถปรับตนเองใหเขา
กับบุคคลอื่นไดเปนอยางด ี

 
 

3.56 

 
 

0.958 

 
 

มาก 
 รวม 3.57 0.784 มาก 

 
 จากตารางที่  5  ทักษะการบริหารของผูบริหาร ตามทัศนะของคณะกรรมการประกัน
คุณภาพในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สามจังหวัดชายแดนภาคใต   ดานมนุษยสัมพนัธ 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X =3.57) เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา ทกุขออยูในระดบัมาก
เชนเดยีวกัน  

1.1.4 ระดับทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสาม 
จังหวดัชายแดนภาคใต ดานเทคนิค ปรากฏดังตาราง 6 
 
ตาราง 6    คาเฉลี่ย ( X ) คาเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) และระดับทักษะการบริหารงานของผูบริหาร 

    โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  ในสามจังหวดัชายแดนภาคใต   ดานเทคนิค   
    จําแนกรายขอ 

ขอที่ ทักษะการบริหารงาน X  SD ระดับทักษะ 
 
1 

ทักษะดานเทคนิค 
ปฏิบัติงานดวยความชํานาญในกจิกรรมเฉพาะ   ที่จําเปนตอ
การปฏิบัติงานในหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
 

3.55 

 
 

0.884 

 
 

มาก 
2 ปฏิบัติงานตามขั้นตอนอยางเปนระบบ 3.51 0.916 ปานกลาง 
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ตาราง 6 (ตอ)    
ขอที่ ทักษะการบริหารงาน X  SD ระดับทักษะ 

3 สามารถพูดสื่อสารและเขียนคําสั่งงานเปนอยางด ี 3.56 0.938 มาก 
4 สามารถจัดตาราง  และใชแบบฟอรมเพื่อปฏิบัติงานตางๆ 3.52 0.917 มาก 
5 สามารถจัดระเบียบวิธีปฏิบัตแิละการใชอุปกรณตางๆใน

หนวยงานเปนอยางด ี
 

3.55 
 

0.822 
 

มาก 
6 สามารถใชความรู ความเชี่ยวชาญเฉพาะดานเกีย่วกับ

เครื่องมือและทรัพยากรตางๆ ได 
 

3.47 
 

0.872 
 

ปานกลาง 
 รวม 3.52 0.744 มาก 

 
 จากตารางที่  6   ทักษะการบริหารงานของผูบริหาร ตามทัศนะของคณะกรรมการประกัน
คุณภาพในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สามจังหวัดชายแดนภาคใต   ดานเทคนิค โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก ( X =3.52) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาผูบริหารปฏิบัติงานตามขั้นตอน
อยางเปนระบบ( X =3.51)  และสามารถใชความรู ความเชีย่วชาญเฉพาะดานเกีย่วกับเครื่องมือและ
ทรัพยากรตางๆ ได( X =3.47)   อยูในระดับปานกลาง สวนขออ่ืนอยูในระดับมาก 
   
 1.2   ระดับทักษะทางวิชาการ ตามทัศนะของคณะกรรมการประกันคณุภาพในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สามจังหวดัชายแดนภาคใต    

1.2.1   ระดับทกัษะทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสาม
จังหวดัชายแดนภาคใต โดยรวมแตละดาน ปรากฏดังตาราง  7  
 
ตาราง  7    คาเฉลี่ย ( X  ) คาเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) และระดับทักษะทางวิชาการของผูบริหาร 

    โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  ในสามจังหวดัชายแดนภาคใต   โดยภาพรวม 
ดานที ่ ทักษะทางวิชาการ X  SD ระดับทักษะ 

1 ดานการประเมินผล 3.52 0.745 มาก 
2 ดานการนเิทศ 3.60 0.745 มาก 
3 ดานการบริหารบุคลากรทางวิชาการ 3.45 0.799 ปานกลาง 
 รวม 3.52 0.717 มาก 
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 จากตาราง  7  ทักษะทางวิชาการของผูบริหาร ตามทัศนะของคณะกรรมการประกัน
คุณภาพในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สามจังหวัดชายแดนภาคใต   โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก ( X  = 3.52) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาดานการประเมินผล( X  = 3.52)  ดานการ
นิเทศ ( X =3.60) อยูในระดับมาก สวนดานการบริหารบุคลากรทางวิชาการ( X =3.45)  อยูในระดับ
ปานกลาง   

เมื่อพิจารณาเปนรายดานปรากฏผล ดังนี้ 
1.2.2  ระดับทกัษะทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสาม

จังหวดัชายแดนภาคใต ดานการประเมินผล ปรากฏดังตาราง 8 
 
ตาราง  8    คาเฉลี่ย ( X  ) คาเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) และระดับทักษะทางวิชาการของผูบริหาร 

    โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  ในสามจังหวดัชายแดนภาคใต   ดานการ 
    ประเมินผล จําแนกรายขอ 

ขอที่ ทักษะการบริหารงาน X  SD ระดับทักษะ 
 
1 

ทักษะดานการประเมินผล 
สามารถประเมินผลงานที่ไดจากการดําเนนิงาน  

 
3.59 

 
0.872 

 
มาก 

2 สามารถตัดสินใจ โดยอาศัยขอมูลสารสนเทศ   3.52 0.899 มาก 
3 สามารถเขียนรายงานการสรุปขอมูล  เพื่อใชในการตัดสนิใจ

เลือกแนวทางปฏิบัติตาง ๆ 
 

3.47 
 

0.881 
 

ปานกลาง 
4 สามารถตัดสินคุณคาของโครงการใดโครงการหนึ่ง เพือ่

ประเมินจดุมุงหมาย กจิกรรม ผลผลิต ผลกระทบ และ
คาใชจายของโครงการ 

 
 

3.54 

 
 

0.918 

 
 

มาก 
5 สามารถเปรียบเทียบขอมูล ที่ไดจากการกระทําหรือส่ิงที่เกิด

ขึ้นกับวัตถุประสงคที่กําหนดไว 
 

3.50 
 

0.869 
 

ปานกลาง 
6 สามารถตัดสินคุณคาโครงการ เพื่อใหบรรลุจุดประสงคเฉพาะ

ของเรื่องหนึ่ง ๆ 
 

3.54 
 

0.879 
 

มาก 
7 สามารถหาขอสรุปของการดําเนินงานวามผีลเปนอยางไร 3.55 0.889 มาก 
 รวม 3.52 0.745 มาก 
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จากตาราง  8 ทักษะทางวิชาการของผูบริหาร ตามทัศนะของคณะกรรมการประกันคุณภาพ
ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สามจังหวดัชายแดนภาคใต   ดานการประเมนิผลโดยภาพ
รวมอยูในระดบัมาก ( X  = 3.52)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาสามารถเขียนรายงานการสรุป
ขอมูล  เพื่อใชในการตัดสนิใจเลือกแนวทางปฏิบัติตาง ๆ( X  = 3.47)   และสามารถเปรียบเทียบ
ขอมูล ที่ไดจากการกระทําหรือส่ิงที่เกิดขึ้นกับวัตถุประสงคที่กําหนดไว( X  = 3.50)   อยูในระดับ
ปานกลาง  สวนขออ่ืนอยูในระดับมาก  

1.2.3 ระดับทกัษะทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสาม 
จังหวดัชายแดนภาคใต ดานการนิเทศ ปรากฏดังตาราง 9 
 
ตาราง  9    คาเฉลี่ย ( X  ) คาเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) และระดับทักษะทางวิชาการของผูบริหาร 

    โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  ในสามจังหวดัชายแดนภาคใต   ดานการนเิทศ        
    จําแนกรายขอ 

ขอที่ ทักษะการบริหารงาน X  SD ระดับทักษะ 
 
1 

ทักษะดานการนิเทศ 
สามารถเสนอแนะใหครูจดักิจกรรม  เพื่อปรับปรุงการเรียน
การสอนของตนเอง 

 
 

3.62 

 
 

0.888 

 
 

มาก 
2 สามารถทํางานรวมกับครู เพื่อใหไดมาซึ่งผลสัมฤทธ์ิของ

นักเรียน 
 

3.59 
 

0.904 
 

มาก 
3 สามารถใหการแนะนํา และชี้ชองทางแกครูและนักเรยีน 

เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนใหบรรลุเปาหมายทาง
การศึกษาที่พึงประสงค 

 
 

3.61 

 
 

0.874 

 
 

มาก 
4 สามารถชวยเหลือ แนะนํา  ช้ีแจง  บริการ  และสงเสริมให

ครูปรับปรุงการสอนใหดีขึ้น 
 

3.58 
 

0.916 
 

มาก 
5 สามารถวางแผนรวมกัน  เพือ่ปรับปรุงการเรียนการสอนให

ดีขึ้น 
 

3.59 
 

0.918 
 

มาก 
6 สามารถกระตุนใหครูรูจักชวยตนเองเพื่อพฒันาการสอน 3.71 0.843 มาก 
 รวม 3.60 0.745 มาก 
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 จากตาราง  9  ทักษะทางวิชาการของผูบริหาร ตามทัศนะของคณะกรรมการประกัน
คุณภาพในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สามจังหวัดชายแดนภาคใต   ดานการนิเทศโดยภาพ
รวมอยูในระดบัมาก ( X  = 3.60) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาทุกขออยูในระดับมากเชนเดียวกัน 

1.2.4 ระดับทกัษะทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสาม 
จังหวดัชายแดนภาคใต ดานการบริหารบุคลากรทางวิชาการ ปรากฏดังตาราง  10  
 
ตาราง  10    คาเฉลี่ย ( X  ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับทกัษะทางวิชาการของผูบริหาร 

    โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  ในสามจังหวดัชายแดนภาคใต   ดานการบริหาร 
    บุคลากรทางวิชาการ   จําแนกรายขอ 

ขอที่ ทักษะการบริหารงาน X  SD ระดับทักษะ 
 
1 

ทักษะดานการบริหารบุคลากรทางวิชาการ 
พัฒนาครูใหมคีวามรูความสามารถที่จะทํางานใหเกิดผลดี
ตอการปฏิบัติงาน 

 
 

3.65 

 
 

0.843 

 
 

มาก 
2 ประสานงานกบัครูตลอดเวลา และชวยแกปญหาและ

อุปสรรคตางๆที่เกิดกับคร ู
 

3.52 
 

0.932 
 

มาก 
3 จัดสัมมนาใหความรูทางวิชาการแกครู นําคณะครูไปดูงาน

การสอนในโรงเรียนอื่นๆ   
 

3.34 
 

1.03 
 

ปานกลาง 
4 ใหความสนใจ ชวยเหลือ แนะนําครูที่มีปญหาสวนตวั หรือ

ครูที่มีปญหาในการทํางานรวมกับเพื่อนรวมงาน 
 

3.39 
 

0.983 
 

ปานกลาง 
5 วิเคราะหงานใหสอดคลองกับความสามารถของบุคลากร  

สงเสริมใหครูไดทํางานตามความถนัดมากขึ้น 
 

3.46 
 

0.953 
 

ปานกลาง 
6 เพิ่มพูนประสบการณและความรูแกครูอยางสม่ําเสมอ โดย

การจัดหาขอมลู ขาวสาร เอกสาร ตําราทางวิชาการ เพื่อ
บริการแกครูในโรงเรียน 

 
 

3.40 

 
 

0.967 

 
 

ปานกลาง 
 รวม 3.45 0.799 ปานกลาง 

 
 จากตาราง  10  ทักษะทางวิชาการของผูบริหาร ตามทัศนะของคณะกรรมการประกัน
คุณภาพในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สามจังหวัดชายแดนภาคใต   ดานการบริหาร
บุคลากรทางวิชาการ  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( X  = 3.45) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 
พบวาพัฒนาครูใหมีความรูความสามารถที่จะทํางานใหเกิดผลดีตอการปฏิบัติงาน( X  = 3.65)    
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และประสานงานกับครูตลอดเวลา และชวยแกปญหาและอุปสรรคตางๆที่เกิดกับครู( X  = 3.52)  อยู
ในระดบัมาก  สวนขออ่ืนอยูในระดบัปานกลาง  

 
 1.3   ระดับการปฏิบัติงานประกันคณุภาพการศึกษาของผูบริหาร  ตามทัศนะของ
คณะกรรมการประกันคณุภาพในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สามจังหวดัชายแดนภาคใต    

1.3.1 ระดับการปฏิบัติงานประกันคณุภาพการศึกษาของผูบริหารในโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม สามจังหวดัชายแดนภาคใต   โดยภาพรวมแตละรายดาน ปรากฏดังตาราง 11 
 
ตาราง  11     คาเฉลี่ย ( X  ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับการปฏิบัติงานประกนั 

       คุณภาพการศึกษาของผูบริหาร  ตามทัศนะของคณะกรรมการประกันคุณภาพใน  
       โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สามจังหวดัชายแดนภาคใต   โดยภาพรวม 

ดานที ่ การปฏิบัติงานประกัน
คุณภาพการศกึษา 

X  SD ระดับทักษะ 

1 ดานการควบคมุคุณภาพ 3.53 0.740 มาก 
2 ดานการตรวจสอบคุณภาพ 3.49 0.811 ปานกลาง 
3 ดานการประเมินคุณภาพ 3.53 0.783 มาก 
 รวม 3.52 0.736 มาก 

 
จากตาราง 11  ระดับการปฏบิัติงานประกนัคุณภาพการศึกษาของผูบริหาร  ตามทัศนะของ

คณะกรรมการประกันคณุภาพใน โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สามจังหวดัชายแดนภาคใต   
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.52)  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาดานการตรวจสอบ
คุณภาพ( X = 3.49)  อยูในระดบัปานกลาง  สวนดานการควบคุมคุณภาพ( X = 3.53)   และดานการ
ประเมินคุณภาพ( X =3.53) อยูในระดับมาก   

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน ปรากฏผล ดังนี้  
1.3.2 ระดับการปฏิบัติงานประกันคณุภาพการศึกษาของผูบริหารในโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม สามจังหวดัชายแดนภาคใต   ดานการควบคุมคุณภาพ ปรากฏดังตาราง 12 
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ตาราง  12     คาเฉลี่ย ( X ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับการปฏิบัติงานประกนั 
       คุณภาพการศึกษาของผูบริหาร  ตามทัศนะของคณะกรรมการประกันคุณภาพใน  
       โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สามจังหวดัชายแดนภาคใต   ดานการควบคมุ 
       คุณภาพ จาํแนกรายขอ 

ขอที่ การปฏิบัติงานประกันคณุภาพการศึกษา X  SD ระดับทักษะ 
 
1 

การควบคุมคณุภาพการศึกษา   
ผูบริหารมอบหมายใหคณะกรรมการโรงเรียน ซ่ึง
ประกอบดวยผูบริหาร ครู ผูปกครอง   จัดทํามาตรฐาน
การศึกษาใหสอดคลองกับทองถ่ินและมาตรฐานกลาง  

 
 
 

3.59 

 
 
 

0.887 

 
 
 

มาก 
2 ผูบริหารใหมกีารจัดทําขอมลูพื้นฐานของมาตรฐาน

การศึกษาดานปจจัย  ดานกระบวนการ และดานผลผลิต 
 

3.48 
 

0.841 
 

ปานกลาง 
3 ผูบริหารพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 

พัฒนากระตุนจูงใจใหผูปฏิบัติงานพัฒนาตนเอง มีความคดิ
ริเร่ิมสรางสรรค เพื่อปรับปรุงสิ่งตางๆใหดขีึ้น 

 
 

3.47 

 
 

0.916 

 
 

ปานกลาง 
4 ผูบริหารสรางจิตสํานึกของผูปฏิบัติงานใหเห็นวา  การ

ปรับปรุงคุณภาพจะตองปรับปรุงอยูเสมอ และเปนหนาที่
ของทุกคน 

 
 

3.75 

 
 

0.887 

 
 

มาก 
5 ผูบริหารดําเนนิการใหโรงเรียนเขาเปนสมาชิกของชมรม

หรือสมาคมทางวิชาการ 
 

3.47 
 

0.905 
 

ปานกลาง 
6 ผูบริหารดําเนนิการใหจัดทําวิสัยทัศน พนัธกิจของ

สถานศึกษา 
 

3.58 
 

0.913 
 

มาก 
7 ผูบริหารดําเนนิการใหพัฒนาหลักสูตรทองถ่ินและสื่อการ

เรียนการสอน 
 

3.51 
 

0.923 
 

มาก 
8 ผูบริหารดําเนนิการใหพัฒนาระบบสารสนเทศของ

สถานศึกษา 
 

3.48 
 

0.942 
 

ปานกลาง 
 รวม 3.53 0.740 มาก 

 
 จากตาราง  12 ระดับการปฏบิัติงานประกนัคุณภาพการศึกษาของผูบริหาร  ตาม

ทัศนะของคณะกรรมการประกันคณุภาพ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สามจังหวัดชายแดน
ภาคใต   ดานการควบคุมคณุภาพ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.53)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 
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พบวาผูบริหารมอบหมายใหคณะกรรมการโรงเรียน ซ่ึงประกอบดวยผูบริหาร ครู ผูปกครอง   จัดทํา
มาตรฐานการศึกษาใหสอดคลองกับทองถ่ินและมาตรฐานกลาง( X = 3.59)      ผูบริหารสราง
จิตสํานึกของผูปฏิบัติงานใหเห็นวา  การปรับปรุงคุณภาพจะตองปรับปรุงอยูเสมอ และเปนหนาที่
ของทุกคน( X = 3.75) ผูบริหารดําเนินการใหจัดทําวิสัยทัศน พันธกิจของสถานศึกษา ( X = 3.58)        
และผูบริหารดาํเนินการใหพฒันาหลักสูตรทองถ่ินและสื่อการเรียนการสอน( X = 3.51)  อยูใน
ระดับมาก  สวนขออ่ืนอยูในระดับปานกลาง  

1.3.3 ระดับการปฏิบัติงานประกันคณุภาพการศึกษาของผูบริหารในโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม สามจังหวดัชายแดนภาคใต   ดานการตรวจสอบคุณภาพปรากฏดังตาราง 13 

 
ตาราง  13     คาเฉลี่ย ( X ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับการปฏิบัติงานประกนั 

       คุณภาพการศึกษาของผูบริหาร  ตามทัศนะของคณะกรรมการประกันคุณภาพใน  
       โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สามจังหวดัชายแดนภาคใต   ดานการตรวจสอบ 
       คุณภาพ จาํแนกรายขอ  

ขอที่ การปฏิบัติงานประกันคณุภาพการศึกษา X  SD ระดับทักษะ 
 
1 

การตรวจสอบคุณภาพ   
ประเมินความกาวหนาของสถานศึกษา โดยจัดใหมกีาร
ตรวจสอบภายใน (Internal  Audit) 

 
 

3.51 

 
 

0.914 

 
 

มาก 
2 แตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพ

การศึกษาที่มาจากบุคคลหลายฝาย เชน มาจากผูแทน
ผูปกครอง ผูแทนนักเรยีนหรือคณะกรรมการสถานศึกษา 

 
 

3.48 

 
 

0.961 

 
 

ปานกลาง 
3 จัดใหมีการดําเนินการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียนตามคูมือการตรวจสอบและทบทวน
คุณภาพการศกึษาของโรงเรียน 

 
 

3.48 

 
 

0.930 

 
 

ปานกลาง 
4 จัดใหมีการเปดเผยผลการประเมินคุณภาพภายในของ

โรงเรียน ใหคณะครูหรือผูเกีย่วของทราบ 
 

3.52 
 

0.930 
 

มาก 
 รวม 3.49 0.811 ปานกลาง 

 
จากตาราง  13  ระดับการปฏบิัติงานประกนั คุณภาพการศึกษาของผูบริหาร  ตามทัศนะ

ของคณะกรรมการประกันคุณภาพใน โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สามจังหวัดชายแดน
ภาคใต   ดานการตรวจสอบคุณภาพ โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง( X =3.49) เมื่อพจิารณาเปน
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รายขอพบวาประเมินความกาวหนาของสถานศึกษา โดยจัดใหมีการตรวจสอบภายใน (Internal  
Audit)  ( X =3.51) และจดัใหมกีารเปดเผยผลการประเมินคณุภาพภายในของโรงเรียน ใหคณะครู
หรือผูเกี่ยวของทราบ( X =3.52)  อยูในระดับมาก สวนขออ่ืนอยูในระดับปานกลาง  

1.3.4 ระดับการปฏิบัติงานประกันคณุภาพการศึกษาของผูบริหารในโรงเรียนเอกชนสอน 
ศาสนาอิสลาม สามจังหวดัชายแดนภาคใต   ดานการประเมินคุณภาพ ปรากฏ ดังตาราง 14 
 
ตาราง  14     คาเฉลี่ย ( X  ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับการปฏิบัติงานประกนั 

       คุณภาพการศึกษาของผูบริหาร  ตามทัศนะของคณะกรรมการประกันคุณภาพใน  
       โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สามจังหวดัชายแดนภาคใต   ดานการประเมิน 
       คุณภาพ จาํแนกรายขอ  

ขอที่ การปฏิบัติงานประกันคณุภาพการศึกษา X  SD ระดับทักษะ 
 
1 

การประเมินคณุภาพ   
ทบทวนคณุภาพของสถานศึกษา  เพื่อตรวจสอบวาการ
ปฏิบัติงานที่กาํลังดําเนินการอยูนั้นมีมาตรฐานแลวยัง มี
เร่ืองใดที่ควรปรับปรุงใหเขาสูเกณฑมาตรฐาน 

 
 
 

3.49 

 
 
 

0.911 

 
 
 

ปานกลาง 
2 ประเมินเพื่อขอรับรองมาตรฐาน (Accreditation)  จาก

องคกรภายนอกโดยอาศยัเกณฑมาตรฐานในระดบัสากล 
 

3.47 
 

0.950 
 

ปานกลาง 
3 เปดโอกาสใหโรงเรียนพรอมที่จะเขารับการประเมิน จาก

องคกรภายนอกมาประเมินคณุภาพของโรงเรียน 
 

3.61 
 

0.913 
 

มาก 
4 ผูบริหารแจงใหครู บุคลากรทุกคนในโรงเรียนและตลอดจน

ผูเกี่ยวของไดรับรู และเขาใจถึงการที่โรงเรียนจะเขารับการ
ประเมินจากองคกรภายนอก 

 
 

3.59 

 
 

0.940 

 
 

มาก 
5 ดําเนินการตามแผนที่ไดวางไว  มีการประเมินจริง จาก

คณะกรรมการการประเมินภายนอก 
 

3.57 
 

0.881 
 

มาก 
 รวม 3.53 0.783 มาก 

 
จากตาราง  14   ระดับการปฏบิัติงานประกนัคุณภาพการศึกษาของผูบริหารใน 

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สามจังหวัดชายแดนภาคใต   ดานการประเมินคณุภาพ โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก( X =3.53)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ทบทวนคุณภาพของสถานศึกษา  
เพื่อตรวจสอบวาการปฏิบัติงานที่กําลังดําเนินการอยูนั้นมีมาตรฐานแลวยัง มีเร่ืองใดที่ควรปรับปรุง
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ใหเขาสูเกณฑมาตรฐาน( X =3.49)    และประเมินเพื่อขอรับรองมาตรฐาน (Accreditation)  จาก
องคกรภายนอกโดยอาศยัเกณฑมาตรฐานในระดบัสากล( X =3.47)   อยูในระดับปานกลาง  สวน
ขออ่ืนอยูในระดับมาก  
 
 2.  ตอนที่  2  การวิเคราะหความสัมพันธระหวางทักษะการบริหาร  ทักษะทางวิชาการกับ
การปฏิบัติงานประกันคณุภาพการศึกษาของผูบริหาร  ตามทัศนะของคณะกรรมการประกันคณุภาพ
ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สามจังหวดัชายแดนภาคใต  โดยรวมและรายดาน ปรากฏดงั
ตาราง  15 
 
ตาราง  15    ความสัมพันธระหวางทักษะการบริหาร  กับการปฏิบัติงานประกันคณุภาพการศึกษา  

      ของผูบริหารตามทัศนะของคณะกรรมการประกันคณุภาพ ในโรงเรียนเอกชนสอน 
      ศาสนาอิสลาม สามจังหวัดชายแดนภาคใต  โดยภาพรวมและรายดาน 

ทักษะการบริหาร 
 

การปฏิบัติงาน 
ประกันคณุภาพ 

ทักษะดาน
ความคิดรวบ

ยอด 

ทักษะดาน
มนุษย
สัมพันธ 

ทักษะดาน
เทคนิค รวม 

ดานการควบคมุคุณภาพ .779** .771** .786** .831** 
ดานการตรวจสอบคุณภาพ .704** .707** .745** .767** 
ดานการประเมินคุณภาพ .692** .696** .713** .747** 
รวม .766** .766** .790** .825** 

**ระดับนยัสําคัญที่  .01 
 
จากตาราง  15  ความสัมพันธระหวางทกัษะการบริหาร  กบัการปฏิบัติงานประกันคณุภาพ

การศึกษา ของผูบริหารตามทัศนะของคณะกรรมการประกันคุณภาพ ในโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม สามจังหวดัชายแดนภาคใต  โดยภาพรวมมีความสัมพันธทางบวกอยูในระดับสูง 
อยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .01   (r=.825**)  เมื่อพจิารณาเปนรายดานปรากฏผล ดังนี้ 

1. ความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารของผูบริหาร กับการปฏิบัติงานประกนัคุณภาพ
การศึกษา   ดานเทคนิคกับการควบคุมคุณภาพมีความสมัพันธกันทางสถิติอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 
.01 อยูในระดบัที่สูงที่สุดกวาทักษะดานอืน่  (r=.786**)    
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2. ความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารของผูบริหาร กับการปฏิบัติงานประกนัคุณภาพ
การศึกษา   ดานความคิดรวบยอดกับการควบคุมคุณภาพมีความสัมพนัธกันทางสถิติอยางมี
นัยสําคัญที่ระดับ .01 อยูในระดับที่สูงรองลงมา  (r=.779**)     
 

3.  ตอนที่  3  การวิเคราะหความสัมพันธระหวางทักษะทางวิชาการ  กับการปฏิบัติงาน
ประกันคณุภาพการศึกษาของผูบริหาร  ตามทัศนะของคณะกรรมการประกันคณุภาพในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สามจังหวดัชายแดนภาคใต  โดยรวมและรายดาน ปรากฏดังตาราง  16 
 
ตาราง  16    ความสัมพันธระหวางทักษะทางวิชาการ  กับการปฏิบัติงานประกนัคุณภาพการศึกษา
ของผูบริหารตามทัศนะของคณะกรรมการประกันคณุภาพ ในโรงเรียนเอกชนสอน ศาสนาอิสลาม 
สามจังหวดัชายแดนภาคใต  โดยภาพรวมและรายดาน 

ทักษะทางวิชาการ 
 

การปฏิบัติงาน 
ประกันคณุภาพ 

ทักษะดานการ
ประเมินผล 

ทักษะดานการ
นิเทศ 

ทักษะดานการ
บริหาร

บุคลากรทาง
วิชาการ 

รวม 

ดานการควบคมุคุณภาพ .826** .817** .838** .881** 
ดานการตรวจสอบคุณภาพ .753** .743** .762** .801** 
ดานการประเมินคุณภาพ .738** .744** .716** .780** 
รวม .815** .811** .815** .866** 

**ระดับนยัสําคัญที่  .01 
 
จากตาราง  16  ความสัมพันธระหวางทกัษะทางวิชาการ  กับการปฏิบัติงานประกนัคุณภาพ

การศึกษา ของผูบริหารตามทัศนะของคณะกรรมการประกันคุณภาพ ในโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม สามจังหวดัชายแดนภาคใต  โดยภาพรวมมีความสัมพันธทางบวกอยูในระดับสูง 
อยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .01   (r=.866**)  เมื่อพจิารณาเปนรายดานปรากฏผล ดังนี้  

1. ความสัมพันธระหวางทักษะทางวิชาการของผูบริหาร กับการปฏิบัติงานประกนัคุณภาพ
การศึกษา   ดานการบริหารบคุลากรทางวิชาการกับการควบคุมคุณภาพมีความสัมพันธทางบวกอยู
ในระดบัที่สูงที่สุดกวาทกัษะดานอืน่ๆ    (r=.838**)  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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2 . ความสัมพันธระหวางทักษะทางวิชาการของผูบริหาร กับการปฏิบัติงานประกนัคุณภาพ
การศึกษา   ดานการประเมนิผลกับการควบคุมคุณภาพมคีวามสัมพันธทางบวกอยูในระดับที่สูง
รองลงมา    (r=.826**)  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 


