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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 การวิเคราะหขอมูลเร่ือง ความสัมพันธระหวางทักษะการบริหาร ทักษะทางวิชาการกบัการ
ปฏิบัติงานประกันคณุภาพการศึกษาของผูบริหาร ตามทัศนะของคณะกรรมการประกันคุณภาพใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สามจังหวัดชายแดนภาคใต   ในครั้งนี้ ผูวิจยัไดนาํเสนอผลการ
วิเคราะหขอมูล โดยแบงออกเปน  3  ตอน ตามวัตถุประสงคและสมมติฐานของการวิจัยตามลําดับ 
  
1.     ตอนที่  1    การวิเคราะหขอมูลตามวตัถุประสงคเกี่ยวกับระดับทกัษะการบริหาร ระดับทักษะ
ทางวิชาการ ระดับการปฏิบตัิงานประกนัคุณภาพการศกึษา  ตามทัศนะของคณะกรรมการประกนั
คุณภาพในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สามจังหวัดชายแดนภาคใต    

1.1   ระดับทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม   ในสาม
จังหวดัชายแดนภาคใต  

 1.1.1  ระดับทกัษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม   
ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต โดยรวมแตละดาน ปรากฏดังตาราง  3 

1.1.2   ระดับทกัษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  ดานความคดิรวบยอด ปรากฏดังตาราง  4 

1.1.3   ระดับทกัษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ดานมนษุยสมัพันธ ปรากฏดังตาราง   5 

1.1.4   ระดับทกัษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ดานเทคนิค ปรากฏดังตาราง 6 
 1.2   ระดับทักษะทางวิชาการ ตามทัศนะของคณะกรรมการประกันคณุภาพในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สามจังหวดัชายแดนภาคใต    

1.2.1   ระดับทกัษะทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต โดยรวมแตละดาน ปรากฏดังตาราง  7  

1.2.2  ระดับทกัษะทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ดานการประเมินผล ปรากฏดังตาราง 8 

1.2.3 ระดับทกัษะทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ดานการนเิทศ ปรากฏดังตาราง 9 
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1.2.4 ระดับทกัษะทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ดานการบรหิารบุคลากรทางวิชาการ ปรากฏดังตาราง  10  
  

1.3   ระดับการปฏิบัติงานประกันคณุภาพการศึกษาของผูบริหาร  ตามทัศนะของ
คณะกรรมการประกันคณุภาพในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สามจังหวดัชายแดนภาคใต    

1.3.1 ระดับการปฏิบัติงานประกันคณุภาพการศึกษาของผูบริหารในโรงเรียน 
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สามจังหวดัชายแดนภาคใต   โดยภาพรวมแตละรายดาน ปรากฏดัง
ตาราง 11 

1.3.2 ระดับการปฏิบัติงานประกันคณุภาพการศึกษาของผูบริหารในโรงเรียน 
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สามจังหวดัชายแดนภาคใต   ดานการควบคมุคุณภาพ   ปรากฏดังตาราง 
12 

1.3.3 ระดับการปฏิบัติงานประกันคณุภาพการศึกษาของผูบริหารในโรงเรียน 
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สามจังหวดัชายแดนภาคใต  ดานการตรวจสอบคุณภาพ  ปรากฏดัง
ตาราง 13 

1.3.4 ระดับการปฏิบัติงานประกันคณุภาพการศึกษาของผูบริหารในโรงเรียน 
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สามจังหวดัชายแดนภาคใต   ดานการประเมินคุณภาพ ปรากฏดังตาราง 
14 
 
2.  ตอนที่  2  การวิเคราะหความสัมพันธระหวางทักษะการบริหาร  กับการปฏิบัติงานประกัน
คุณภาพการศกึษาของผูบริหาร  ตามทัศนะของคณะกรรมการประกันคุณภาพในโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม สามจังหวัดชายแดนภาคใต  โดยรวมและรายดาน ปรากฏดังตาราง 15 
 
3.  ตอนที่  3  การวิเคราะหความสัมพันธระหวางทักษะทางวิชาการ  กับการปฏิบัติงานประกนั
คุณภาพการศกึษาของผูบริหาร  ตามทัศนะของคณะกรรมการประกันคุณภาพในโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม สามจังหวัดชายแดนภาคใต  โดยรวมและรายดาน ปรากฏดังตาราง 16 

 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

ผลการวิเคราะหขอมูล  นําเสนอตามวัตถุประสงค  ดังนี ้
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 1.    ตอนที่  1    การวิเคราะหขอมูลตามวตัถุประสงคเกี่ยวกับระดับทกัษะการบริหาร ระดับ
ทักษะทางวิชาการ ระดับการปฏิบัติงานประกันคณุภาพการศึกษา  ตามทัศนะของคณะกรรมการ
ประกันคณุภาพในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สามจังหวดัชายแดนภาคใต    

1.1   ระดับทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม   ในสาม
จังหวดัชายแดนภาคใต  

1.1.1  ระดับทกัษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม   ในสาม
จังหวดัชายแดนภาคใต โดยรวมแตละดาน ปรากฏดังตาราง  3 
 
ตาราง 3    คาเฉลี่ย ( X  ) คาเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) และระดับทักษะการบริหารงานของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  ในสามจังหวดัชายแดนภาคใต โดยภาพรวม 
ดานที ่ ทักษะการบริหารงาน X  SD ระดับทักษะ 

1 ดานความคดิรวบยอด 3.51 0.727 มาก 
2 ดานมนษุยสัมพันธ 3.57 0.784 มาก 
3 ดานเทคนิค 3.52 0.744 มาก 
 รวม 3.53 0.705 มาก 

  
จากตาราง  3   ระดับทักษะการบริหารของผูบริหาร ตามทัศนะของคณะกรรมการประกัน

คุณภาพในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สามจังหวัดชายแดนภาคใต   โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก ( X = 3.53) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา  ดานความคิดรวบยอด( X = 3.51)  ดาน
มนุษยสัมพนัธ ( X = 3.57)  และดานเทคนิค ( X = 3.52) อยูในระดับมากเชนเดียวกัน  

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน    ปรากฏผล ดังนี้ 
1.1.2   ระดับทกัษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  ดานความคดิรวบยอด ปรากฏดังตาราง  4 
 
ตาราง 4    คาเฉลี่ย ( X  ) คาเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) และระดับทักษะการบริหารงานของผูบริหาร 

    โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  ในสามจังหวดัชายแดนภาคใต   ดานความคดิรวบ 
    ยอด  จําแนกรายขอ 

ขอที่ ทักษะการบริหารงาน X  SD ระดับทักษะ 
 
1 

ดานความคดิรวบยอด 
สามารถนําความรูไปใชในการบริหารงานตางๆในโรงเรียน 

 
3.66 

 
0.846 

 
มาก 
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ตาราง  4  (ตอ)    
ขอที่ ทักษะการบริหารงาน X  SD ระดับทักษะ 

2 สามารถนําความรู ปฏิบัติงานในหนาที่ของตนเอง 3.67 0.835 มาก 
3 สามารถนําความรูปฏิบัติตามกระบวนการของงานทุก

ขั้นตอน 
 

3.46 
 

0.876 
 

ปานกลาง 
4 สามารถนําความรูในการวนิจิฉัยผลกระทบตอหนวยงานอื่น

เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงระบบยอยหนึ่ง 
 

3.30 
 

0.870 
 

ปานกลาง 
5 สามารถนําความรู ไปใชในการวางแผนการจัดองคการ 3.49 0.896 ปานกลาง 
6 สามารถนําความรู บูรณาการเพื่อปฏิบัติกิจกรรมตางๆของ

โรงเรียน 
 

3.55 
 

0.933 
 

มาก 
 รวม 3.51 0.727 มาก 

 
 จากตาราง   4   ทักษะการบริหารของผูบริหาร ตามทัศนะของคณะกรรมการประกัน
คุณภาพในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สามจังหวัดชายแดนภาคใต   ดานความคิดรวบยอด 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X =3.51) เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวาสามารถนําความรูปฏิบัติ
ตามกระบวนการของงานทุกขั้นตอน( X =3.46) สามารถนําความรูในการวินิจฉัยผลกระทบตอ
หนวยงานอืน่เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงระบบยอยหนึ่ง ( X =3.30)  สามารถนําความรู ไปใชในการวาง
แผนการจัดองคการ ( X =3.49) อยูในระดับปานกลาง สวนขออ่ืนอยูในระดับมาก       

1.1.3   ระดับทกัษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ดานมนษุยสมัพันธ ปรากฏดังตาราง   5 
 
ตาราง 5    คาเฉลี่ย ( X ) คาเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) และระดับทักษะการบริหารงานของผูบริหาร 

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  ในสามจังหวดัชายแดนภาคใต   ดานมนุษยสัมพนัธ     
จําแนกรายขอ 

ขอที่ ทักษะการบริหารงาน X  SD ระดับทักษะ 
 
1 

ทักษะดานมนษุยสัมพันธ 
 สามารถกระตุนสงเสริมใหคนใชความพยายามของเขา
ทํางานอยางเตม็ความสามารถ 

 
 

3.59 

 
 

0.922 

 
 

มาก 
2 สามารถจูงใจคน และประยกุตภาวะผูนําทีม่ีประสิทธิภาพ

มาใชในการทํางานกับคน 
 

3.53 
 

0.924 
 

มาก 
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ตาราง 5 (ตอ)    
ขอที่ ทักษะการบริหารงาน X  SD ระดับทักษะ 

3 สามารถกระตุนใหทํางานตามหนาที่และความรับผิดชอบ 
รูจักการประนปีระนอม และการสรางขวัญแกครูผูรวมงาน 

 
3.54 

 
0.956 

 
มาก 

4 สามารถประสานงานไดทั้งกลุมผูบริหารดวยกัน และ
ผูใตบังคับบัญชาไดอยางด ี

 
3.56 

 
0.962 

 
มาก 

5 มีความเปนมิตร เปนคนราเริง ใหการตอนรับ และยิ้มแยม
เสมอ 

 
3.72 

 
0.991 

 
มาก 

6 รับฟงความคิดเห็นของผูใตบงัคับบัญชาเพื่อประกอบการ
ตัดสินใจ 

 
3.58 

 
0.986 

 
มาก 

7 ยกยองชมเชยโดยไมปดบัง และใหความสาํคัญแก
ผูใตบังคับบัญชาอยางเทาเทยีมกันสามารถปรับตนเองใหเขา
กับบุคคลอื่นไดเปนอยางด ี

 
 

3.56 

 
 

0.958 

 
 

มาก 
 รวม 3.57 0.784 มาก 

 
 จากตารางที่  5  ทักษะการบริหารของผูบริหาร ตามทัศนะของคณะกรรมการประกัน
คุณภาพในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สามจังหวัดชายแดนภาคใต   ดานมนุษยสัมพนัธ 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X =3.57) เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา ทกุขออยูในระดบัมาก
เชนเดยีวกัน  

1.1.4 ระดับทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสาม 
จังหวดัชายแดนภาคใต ดานเทคนิค ปรากฏดังตาราง 6 
 
ตาราง 6    คาเฉลี่ย ( X ) คาเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) และระดับทักษะการบริหารงานของผูบริหาร 

    โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  ในสามจังหวดัชายแดนภาคใต   ดานเทคนิค   
    จําแนกรายขอ 

ขอที่ ทักษะการบริหารงาน X  SD ระดับทักษะ 
 
1 

ทักษะดานเทคนิค 
ปฏิบัติงานดวยความชํานาญในกจิกรรมเฉพาะ   ที่จําเปนตอ
การปฏิบัติงานในหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
 

3.55 

 
 

0.884 

 
 

มาก 
2 ปฏิบัติงานตามขั้นตอนอยางเปนระบบ 3.51 0.916 ปานกลาง 
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ตาราง 6 (ตอ)    
ขอที่ ทักษะการบริหารงาน X  SD ระดับทักษะ 

3 สามารถพูดสื่อสารและเขียนคําสั่งงานเปนอยางด ี 3.56 0.938 มาก 
4 สามารถจัดตาราง  และใชแบบฟอรมเพื่อปฏิบัติงานตางๆ 3.52 0.917 มาก 
5 สามารถจัดระเบียบวิธีปฏิบัตแิละการใชอุปกรณตางๆใน

หนวยงานเปนอยางด ี
 

3.55 
 

0.822 
 

มาก 
6 สามารถใชความรู ความเชี่ยวชาญเฉพาะดานเกีย่วกับ

เครื่องมือและทรัพยากรตางๆ ได 
 

3.47 
 

0.872 
 

ปานกลาง 
 รวม 3.52 0.744 มาก 

 
 จากตารางที่  6   ทักษะการบริหารงานของผูบริหาร ตามทัศนะของคณะกรรมการประกัน
คุณภาพในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สามจังหวัดชายแดนภาคใต   ดานเทคนิค โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก ( X =3.52) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาผูบริหารปฏิบัติงานตามขั้นตอน
อยางเปนระบบ( X =3.51)  และสามารถใชความรู ความเชีย่วชาญเฉพาะดานเกีย่วกับเครื่องมือและ
ทรัพยากรตางๆ ได( X =3.47)   อยูในระดับปานกลาง สวนขออ่ืนอยูในระดับมาก 
   
 1.2   ระดับทักษะทางวิชาการ ตามทัศนะของคณะกรรมการประกันคณุภาพในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สามจังหวดัชายแดนภาคใต    

1.2.1   ระดับทกัษะทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสาม
จังหวดัชายแดนภาคใต โดยรวมแตละดาน ปรากฏดังตาราง  7  
 
ตาราง  7    คาเฉลี่ย ( X  ) คาเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) และระดับทักษะทางวิชาการของผูบริหาร 

    โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  ในสามจังหวดัชายแดนภาคใต   โดยภาพรวม 
ดานที ่ ทักษะทางวิชาการ X  SD ระดับทักษะ 

1 ดานการประเมินผล 3.52 0.745 มาก 
2 ดานการนเิทศ 3.60 0.745 มาก 
3 ดานการบริหารบุคลากรทางวิชาการ 3.45 0.799 ปานกลาง 
 รวม 3.52 0.717 มาก 
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 จากตาราง  7  ทักษะทางวิชาการของผูบริหาร ตามทัศนะของคณะกรรมการประกัน
คุณภาพในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สามจังหวัดชายแดนภาคใต   โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก ( X  = 3.52) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาดานการประเมินผล( X  = 3.52)  ดานการ
นิเทศ ( X =3.60) อยูในระดับมาก สวนดานการบริหารบุคลากรทางวิชาการ( X =3.45)  อยูในระดับ
ปานกลาง   

เมื่อพิจารณาเปนรายดานปรากฏผล ดังนี้ 
1.2.2  ระดับทกัษะทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสาม

จังหวดัชายแดนภาคใต ดานการประเมินผล ปรากฏดังตาราง 8 
 
ตาราง  8    คาเฉลี่ย ( X  ) คาเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) และระดับทักษะทางวิชาการของผูบริหาร 

    โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  ในสามจังหวดัชายแดนภาคใต   ดานการ 
    ประเมินผล จําแนกรายขอ 

ขอที่ ทักษะการบริหารงาน X  SD ระดับทักษะ 
 
1 

ทักษะดานการประเมินผล 
สามารถประเมินผลงานที่ไดจากการดําเนนิงาน  

 
3.59 

 
0.872 

 
มาก 

2 สามารถตัดสินใจ โดยอาศัยขอมูลสารสนเทศ   3.52 0.899 มาก 
3 สามารถเขียนรายงานการสรุปขอมูล  เพื่อใชในการตัดสนิใจ

เลือกแนวทางปฏิบัติตาง ๆ 
 

3.47 
 

0.881 
 

ปานกลาง 
4 สามารถตัดสินคุณคาของโครงการใดโครงการหนึ่ง เพือ่

ประเมินจดุมุงหมาย กจิกรรม ผลผลิต ผลกระทบ และ
คาใชจายของโครงการ 

 
 

3.54 

 
 

0.918 

 
 

มาก 
5 สามารถเปรียบเทียบขอมูล ที่ไดจากการกระทําหรือส่ิงที่เกิด

ขึ้นกับวัตถุประสงคที่กําหนดไว 
 

3.50 
 

0.869 
 

ปานกลาง 
6 สามารถตัดสินคุณคาโครงการ เพื่อใหบรรลุจุดประสงคเฉพาะ

ของเรื่องหนึ่ง ๆ 
 

3.54 
 

0.879 
 

มาก 
7 สามารถหาขอสรุปของการดําเนินงานวามผีลเปนอยางไร 3.55 0.889 มาก 
 รวม 3.52 0.745 มาก 
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จากตาราง  8 ทักษะทางวิชาการของผูบริหาร ตามทัศนะของคณะกรรมการประกันคุณภาพ
ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สามจังหวดัชายแดนภาคใต   ดานการประเมนิผลโดยภาพ
รวมอยูในระดบัมาก ( X  = 3.52)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาสามารถเขียนรายงานการสรุป
ขอมูล  เพื่อใชในการตัดสนิใจเลือกแนวทางปฏิบัติตาง ๆ( X  = 3.47)   และสามารถเปรียบเทียบ
ขอมูล ที่ไดจากการกระทําหรือส่ิงที่เกิดขึ้นกับวัตถุประสงคที่กําหนดไว( X  = 3.50)   อยูในระดับ
ปานกลาง  สวนขออ่ืนอยูในระดับมาก  

1.2.3 ระดับทกัษะทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสาม 
จังหวดัชายแดนภาคใต ดานการนิเทศ ปรากฏดังตาราง 9 
 
ตาราง  9    คาเฉลี่ย ( X  ) คาเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) และระดับทักษะทางวิชาการของผูบริหาร 

    โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  ในสามจังหวดัชายแดนภาคใต   ดานการนเิทศ        
    จําแนกรายขอ 

ขอที่ ทักษะการบริหารงาน X  SD ระดับทักษะ 
 
1 

ทักษะดานการนิเทศ 
สามารถเสนอแนะใหครูจดักิจกรรม  เพื่อปรับปรุงการเรียน
การสอนของตนเอง 

 
 

3.62 

 
 

0.888 

 
 

มาก 
2 สามารถทํางานรวมกับครู เพื่อใหไดมาซึ่งผลสัมฤทธ์ิของ

นักเรียน 
 

3.59 
 

0.904 
 

มาก 
3 สามารถใหการแนะนํา และชี้ชองทางแกครูและนักเรยีน 

เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนใหบรรลุเปาหมายทาง
การศึกษาที่พึงประสงค 

 
 

3.61 

 
 

0.874 

 
 

มาก 
4 สามารถชวยเหลือ แนะนํา  ช้ีแจง  บริการ  และสงเสริมให

ครูปรับปรุงการสอนใหดีขึ้น 
 

3.58 
 

0.916 
 

มาก 
5 สามารถวางแผนรวมกัน  เพือ่ปรับปรุงการเรียนการสอนให

ดีขึ้น 
 

3.59 
 

0.918 
 

มาก 
6 สามารถกระตุนใหครูรูจักชวยตนเองเพื่อพฒันาการสอน 3.71 0.843 มาก 
 รวม 3.60 0.745 มาก 
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 จากตาราง  9  ทักษะทางวิชาการของผูบริหาร ตามทัศนะของคณะกรรมการประกัน
คุณภาพในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สามจังหวัดชายแดนภาคใต   ดานการนิเทศโดยภาพ
รวมอยูในระดบัมาก ( X  = 3.60) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาทุกขออยูในระดับมากเชนเดียวกัน 

1.2.4 ระดับทกัษะทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสาม 
จังหวดัชายแดนภาคใต ดานการบริหารบุคลากรทางวิชาการ ปรากฏดังตาราง  10  
 
ตาราง  10    คาเฉลี่ย ( X  ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับทกัษะทางวิชาการของผูบริหาร 

    โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  ในสามจังหวดัชายแดนภาคใต   ดานการบริหาร 
    บุคลากรทางวิชาการ   จําแนกรายขอ 

ขอที่ ทักษะการบริหารงาน X  SD ระดับทักษะ 
 
1 

ทักษะดานการบริหารบุคลากรทางวิชาการ 
พัฒนาครูใหมคีวามรูความสามารถที่จะทํางานใหเกิดผลดี
ตอการปฏิบัติงาน 

 
 

3.65 

 
 

0.843 

 
 

มาก 
2 ประสานงานกบัครูตลอดเวลา และชวยแกปญหาและ

อุปสรรคตางๆที่เกิดกับคร ู
 

3.52 
 

0.932 
 

มาก 
3 จัดสัมมนาใหความรูทางวิชาการแกครู นําคณะครูไปดูงาน

การสอนในโรงเรียนอื่นๆ   
 

3.34 
 

1.03 
 

ปานกลาง 
4 ใหความสนใจ ชวยเหลือ แนะนําครูที่มีปญหาสวนตวั หรือ

ครูที่มีปญหาในการทํางานรวมกับเพื่อนรวมงาน 
 

3.39 
 

0.983 
 

ปานกลาง 
5 วิเคราะหงานใหสอดคลองกับความสามารถของบุคลากร  

สงเสริมใหครูไดทํางานตามความถนัดมากขึ้น 
 

3.46 
 

0.953 
 

ปานกลาง 
6 เพิ่มพูนประสบการณและความรูแกครูอยางสม่ําเสมอ โดย

การจัดหาขอมลู ขาวสาร เอกสาร ตําราทางวิชาการ เพื่อ
บริการแกครูในโรงเรียน 

 
 

3.40 

 
 

0.967 

 
 

ปานกลาง 
 รวม 3.45 0.799 ปานกลาง 

 
 จากตาราง  10  ทักษะทางวิชาการของผูบริหาร ตามทัศนะของคณะกรรมการประกัน
คุณภาพในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สามจังหวัดชายแดนภาคใต   ดานการบริหาร
บุคลากรทางวิชาการ  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( X  = 3.45) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 
พบวาพัฒนาครูใหมีความรูความสามารถที่จะทํางานใหเกิดผลดีตอการปฏิบัติงาน( X  = 3.65)    
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และประสานงานกับครูตลอดเวลา และชวยแกปญหาและอุปสรรคตางๆที่เกิดกับครู( X  = 3.52)  อยู
ในระดบัมาก  สวนขออ่ืนอยูในระดบัปานกลาง  

 
 1.3   ระดับการปฏิบัติงานประกันคณุภาพการศึกษาของผูบริหาร  ตามทัศนะของ
คณะกรรมการประกันคณุภาพในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สามจังหวดัชายแดนภาคใต    

1.3.1 ระดับการปฏิบัติงานประกันคณุภาพการศึกษาของผูบริหารในโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม สามจังหวดัชายแดนภาคใต   โดยภาพรวมแตละรายดาน ปรากฏดังตาราง 11 
 
ตาราง  11     คาเฉลี่ย ( X  ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับการปฏิบัติงานประกนั 

       คุณภาพการศึกษาของผูบริหาร  ตามทัศนะของคณะกรรมการประกันคุณภาพใน  
       โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สามจังหวดัชายแดนภาคใต   โดยภาพรวม 

ดานที ่ การปฏิบัติงานประกัน
คุณภาพการศกึษา 

X  SD ระดับทักษะ 

1 ดานการควบคมุคุณภาพ 3.53 0.740 มาก 
2 ดานการตรวจสอบคุณภาพ 3.49 0.811 ปานกลาง 
3 ดานการประเมินคุณภาพ 3.53 0.783 มาก 
 รวม 3.52 0.736 มาก 

 
จากตาราง 11  ระดับการปฏบิัติงานประกนัคุณภาพการศึกษาของผูบริหาร  ตามทัศนะของ

คณะกรรมการประกันคณุภาพใน โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สามจังหวดัชายแดนภาคใต   
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.52)  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาดานการตรวจสอบ
คุณภาพ( X = 3.49)  อยูในระดบัปานกลาง  สวนดานการควบคุมคุณภาพ( X = 3.53)   และดานการ
ประเมินคุณภาพ( X =3.53) อยูในระดับมาก   

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน ปรากฏผล ดังนี้  
1.3.2 ระดับการปฏิบัติงานประกันคณุภาพการศึกษาของผูบริหารในโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม สามจังหวดัชายแดนภาคใต   ดานการควบคุมคุณภาพ ปรากฏดังตาราง 12 
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ตาราง  12     คาเฉลี่ย ( X ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับการปฏิบัติงานประกนั 
       คุณภาพการศึกษาของผูบริหาร  ตามทัศนะของคณะกรรมการประกันคุณภาพใน  
       โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สามจังหวดัชายแดนภาคใต   ดานการควบคมุ 
       คุณภาพ จาํแนกรายขอ 

ขอที่ การปฏิบัติงานประกันคณุภาพการศึกษา X  SD ระดับทักษะ 
 
1 

การควบคุมคณุภาพการศึกษา   
ผูบริหารมอบหมายใหคณะกรรมการโรงเรียน ซ่ึง
ประกอบดวยผูบริหาร ครู ผูปกครอง   จัดทํามาตรฐาน
การศึกษาใหสอดคลองกับทองถ่ินและมาตรฐานกลาง  

 
 
 

3.59 

 
 
 

0.887 

 
 
 

มาก 
2 ผูบริหารใหมกีารจัดทําขอมลูพื้นฐานของมาตรฐาน

การศึกษาดานปจจัย  ดานกระบวนการ และดานผลผลิต 
 

3.48 
 

0.841 
 

ปานกลาง 
3 ผูบริหารพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 

พัฒนากระตุนจูงใจใหผูปฏิบัติงานพัฒนาตนเอง มีความคดิ
ริเร่ิมสรางสรรค เพื่อปรับปรุงสิ่งตางๆใหดขีึ้น 

 
 

3.47 

 
 

0.916 

 
 

ปานกลาง 
4 ผูบริหารสรางจิตสํานึกของผูปฏิบัติงานใหเห็นวา  การ

ปรับปรุงคุณภาพจะตองปรับปรุงอยูเสมอ และเปนหนาที่
ของทุกคน 

 
 

3.75 

 
 

0.887 

 
 

มาก 
5 ผูบริหารดําเนนิการใหโรงเรียนเขาเปนสมาชิกของชมรม

หรือสมาคมทางวิชาการ 
 

3.47 
 

0.905 
 

ปานกลาง 
6 ผูบริหารดําเนนิการใหจัดทําวิสัยทัศน พนัธกิจของ

สถานศึกษา 
 

3.58 
 

0.913 
 

มาก 
7 ผูบริหารดําเนนิการใหพัฒนาหลักสูตรทองถ่ินและสื่อการ

เรียนการสอน 
 

3.51 
 

0.923 
 

มาก 
8 ผูบริหารดําเนนิการใหพัฒนาระบบสารสนเทศของ

สถานศึกษา 
 

3.48 
 

0.942 
 

ปานกลาง 
 รวม 3.53 0.740 มาก 

 
 จากตาราง  12 ระดับการปฏบิัติงานประกนัคุณภาพการศึกษาของผูบริหาร  ตาม

ทัศนะของคณะกรรมการประกันคณุภาพ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สามจังหวัดชายแดน
ภาคใต   ดานการควบคุมคณุภาพ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.53)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 
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พบวาผูบริหารมอบหมายใหคณะกรรมการโรงเรียน ซ่ึงประกอบดวยผูบริหาร ครู ผูปกครอง   จัดทํา
มาตรฐานการศึกษาใหสอดคลองกับทองถ่ินและมาตรฐานกลาง( X = 3.59)      ผูบริหารสราง
จิตสํานึกของผูปฏิบัติงานใหเห็นวา  การปรับปรุงคุณภาพจะตองปรับปรุงอยูเสมอ และเปนหนาที่
ของทุกคน( X = 3.75) ผูบริหารดําเนินการใหจัดทําวิสัยทัศน พันธกิจของสถานศึกษา ( X = 3.58)        
และผูบริหารดาํเนินการใหพฒันาหลักสูตรทองถ่ินและสื่อการเรียนการสอน( X = 3.51)  อยูใน
ระดับมาก  สวนขออ่ืนอยูในระดับปานกลาง  

1.3.3 ระดับการปฏิบัติงานประกันคณุภาพการศึกษาของผูบริหารในโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม สามจังหวดัชายแดนภาคใต   ดานการตรวจสอบคุณภาพปรากฏดังตาราง 13 

 
ตาราง  13     คาเฉลี่ย ( X ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับการปฏิบัติงานประกนั 

       คุณภาพการศึกษาของผูบริหาร  ตามทัศนะของคณะกรรมการประกันคุณภาพใน  
       โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สามจังหวดัชายแดนภาคใต   ดานการตรวจสอบ 
       คุณภาพ จาํแนกรายขอ  

ขอที่ การปฏิบัติงานประกันคณุภาพการศึกษา X  SD ระดับทักษะ 
 
1 

การตรวจสอบคุณภาพ   
ประเมินความกาวหนาของสถานศึกษา โดยจัดใหมกีาร
ตรวจสอบภายใน (Internal  Audit) 

 
 

3.51 

 
 

0.914 

 
 

มาก 
2 แตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพ

การศึกษาที่มาจากบุคคลหลายฝาย เชน มาจากผูแทน
ผูปกครอง ผูแทนนักเรยีนหรือคณะกรรมการสถานศึกษา 

 
 

3.48 

 
 

0.961 

 
 

ปานกลาง 
3 จัดใหมีการดําเนินการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียนตามคูมือการตรวจสอบและทบทวน
คุณภาพการศกึษาของโรงเรียน 

 
 

3.48 

 
 

0.930 

 
 

ปานกลาง 
4 จัดใหมีการเปดเผยผลการประเมินคุณภาพภายในของ

โรงเรียน ใหคณะครูหรือผูเกีย่วของทราบ 
 

3.52 
 

0.930 
 

มาก 
 รวม 3.49 0.811 ปานกลาง 

 
จากตาราง  13  ระดับการปฏบิัติงานประกนั คุณภาพการศึกษาของผูบริหาร  ตามทัศนะ

ของคณะกรรมการประกันคุณภาพใน โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สามจังหวัดชายแดน
ภาคใต   ดานการตรวจสอบคุณภาพ โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง( X =3.49) เมื่อพจิารณาเปน
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รายขอพบวาประเมินความกาวหนาของสถานศึกษา โดยจัดใหมีการตรวจสอบภายใน (Internal  
Audit)  ( X =3.51) และจดัใหมกีารเปดเผยผลการประเมินคณุภาพภายในของโรงเรียน ใหคณะครู
หรือผูเกี่ยวของทราบ( X =3.52)  อยูในระดับมาก สวนขออ่ืนอยูในระดับปานกลาง  

1.3.4 ระดับการปฏิบัติงานประกันคณุภาพการศึกษาของผูบริหารในโรงเรียนเอกชนสอน 
ศาสนาอิสลาม สามจังหวดัชายแดนภาคใต   ดานการประเมินคุณภาพ ปรากฏ ดังตาราง 14 
 
ตาราง  14     คาเฉลี่ย ( X  ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับการปฏิบัติงานประกนั 

       คุณภาพการศึกษาของผูบริหาร  ตามทัศนะของคณะกรรมการประกันคุณภาพใน  
       โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สามจังหวดัชายแดนภาคใต   ดานการประเมิน 
       คุณภาพ จาํแนกรายขอ  

ขอที่ การปฏิบัติงานประกันคณุภาพการศึกษา X  SD ระดับทักษะ 
 
1 

การประเมินคณุภาพ   
ทบทวนคณุภาพของสถานศึกษา  เพื่อตรวจสอบวาการ
ปฏิบัติงานที่กาํลังดําเนินการอยูนั้นมีมาตรฐานแลวยัง มี
เร่ืองใดที่ควรปรับปรุงใหเขาสูเกณฑมาตรฐาน 

 
 
 

3.49 

 
 
 

0.911 

 
 
 

ปานกลาง 
2 ประเมินเพื่อขอรับรองมาตรฐาน (Accreditation)  จาก

องคกรภายนอกโดยอาศยัเกณฑมาตรฐานในระดบัสากล 
 

3.47 
 

0.950 
 

ปานกลาง 
3 เปดโอกาสใหโรงเรียนพรอมที่จะเขารับการประเมิน จาก

องคกรภายนอกมาประเมินคณุภาพของโรงเรียน 
 

3.61 
 

0.913 
 

มาก 
4 ผูบริหารแจงใหครู บุคลากรทุกคนในโรงเรียนและตลอดจน

ผูเกี่ยวของไดรับรู และเขาใจถึงการที่โรงเรียนจะเขารับการ
ประเมินจากองคกรภายนอก 

 
 

3.59 

 
 

0.940 

 
 

มาก 
5 ดําเนินการตามแผนที่ไดวางไว  มีการประเมินจริง จาก

คณะกรรมการการประเมินภายนอก 
 

3.57 
 

0.881 
 

มาก 
 รวม 3.53 0.783 มาก 

 
จากตาราง  14   ระดับการปฏบิัติงานประกนัคุณภาพการศึกษาของผูบริหารใน 

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สามจังหวัดชายแดนภาคใต   ดานการประเมินคณุภาพ โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก( X =3.53)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ทบทวนคุณภาพของสถานศึกษา  
เพื่อตรวจสอบวาการปฏิบัติงานที่กําลังดําเนินการอยูนั้นมีมาตรฐานแลวยัง มีเร่ืองใดที่ควรปรับปรุง
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ใหเขาสูเกณฑมาตรฐาน( X =3.49)    และประเมินเพื่อขอรับรองมาตรฐาน (Accreditation)  จาก
องคกรภายนอกโดยอาศยัเกณฑมาตรฐานในระดบัสากล( X =3.47)   อยูในระดับปานกลาง  สวน
ขออ่ืนอยูในระดับมาก  
 
 2.  ตอนที่  2  การวิเคราะหความสัมพันธระหวางทักษะการบริหาร  ทักษะทางวิชาการกับ
การปฏิบัติงานประกันคณุภาพการศึกษาของผูบริหาร  ตามทัศนะของคณะกรรมการประกันคณุภาพ
ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สามจังหวดัชายแดนภาคใต  โดยรวมและรายดาน ปรากฏดงั
ตาราง  15 
 
ตาราง  15    ความสัมพันธระหวางทักษะการบริหาร  กับการปฏิบัติงานประกันคณุภาพการศึกษา  

      ของผูบริหารตามทัศนะของคณะกรรมการประกันคณุภาพ ในโรงเรียนเอกชนสอน 
      ศาสนาอิสลาม สามจังหวัดชายแดนภาคใต  โดยภาพรวมและรายดาน 

ทักษะการบริหาร 
 

การปฏิบัติงาน 
ประกันคณุภาพ 

ทักษะดาน
ความคิดรวบ

ยอด 

ทักษะดาน
มนุษย
สัมพันธ 

ทักษะดาน
เทคนิค รวม 

ดานการควบคมุคุณภาพ .779** .771** .786** .831** 
ดานการตรวจสอบคุณภาพ .704** .707** .745** .767** 
ดานการประเมินคุณภาพ .692** .696** .713** .747** 
รวม .766** .766** .790** .825** 

**ระดับนยัสําคัญที่  .01 
 
จากตาราง  15  ความสัมพันธระหวางทกัษะการบริหาร  กบัการปฏิบัติงานประกันคณุภาพ

การศึกษา ของผูบริหารตามทัศนะของคณะกรรมการประกันคุณภาพ ในโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม สามจังหวดัชายแดนภาคใต  โดยภาพรวมมีความสัมพันธทางบวกอยูในระดับสูง 
อยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .01   (r=.825**)  เมื่อพจิารณาเปนรายดานปรากฏผล ดังนี้ 

1. ความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารของผูบริหาร กับการปฏิบัติงานประกนัคุณภาพ
การศึกษา   ดานเทคนิคกับการควบคุมคุณภาพมีความสมัพันธกันทางสถิติอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 
.01 อยูในระดบัที่สูงที่สุดกวาทักษะดานอืน่  (r=.786**)    
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2. ความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารของผูบริหาร กับการปฏิบัติงานประกนัคุณภาพ
การศึกษา   ดานความคิดรวบยอดกับการควบคุมคุณภาพมีความสัมพนัธกันทางสถิติอยางมี
นัยสําคัญที่ระดับ .01 อยูในระดับที่สูงรองลงมา  (r=.779**)     
 

3.  ตอนที่  3  การวิเคราะหความสัมพันธระหวางทักษะทางวิชาการ  กับการปฏิบัติงาน
ประกันคณุภาพการศึกษาของผูบริหาร  ตามทัศนะของคณะกรรมการประกันคณุภาพในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สามจังหวดัชายแดนภาคใต  โดยรวมและรายดาน ปรากฏดังตาราง  16 
 
ตาราง  16    ความสัมพันธระหวางทักษะทางวิชาการ  กับการปฏิบัติงานประกนัคุณภาพการศึกษา
ของผูบริหารตามทัศนะของคณะกรรมการประกันคณุภาพ ในโรงเรียนเอกชนสอน ศาสนาอิสลาม 
สามจังหวดัชายแดนภาคใต  โดยภาพรวมและรายดาน 

ทักษะทางวิชาการ 
 

การปฏิบัติงาน 
ประกันคณุภาพ 

ทักษะดานการ
ประเมินผล 

ทักษะดานการ
นิเทศ 

ทักษะดานการ
บริหาร

บุคลากรทาง
วิชาการ 

รวม 

ดานการควบคมุคุณภาพ .826** .817** .838** .881** 
ดานการตรวจสอบคุณภาพ .753** .743** .762** .801** 
ดานการประเมินคุณภาพ .738** .744** .716** .780** 
รวม .815** .811** .815** .866** 

**ระดับนยัสําคัญที่  .01 
 
จากตาราง  16  ความสัมพันธระหวางทกัษะทางวิชาการ  กับการปฏิบัติงานประกนัคุณภาพ

การศึกษา ของผูบริหารตามทัศนะของคณะกรรมการประกันคุณภาพ ในโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม สามจังหวดัชายแดนภาคใต  โดยภาพรวมมีความสัมพันธทางบวกอยูในระดับสูง 
อยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .01   (r=.866**)  เมื่อพจิารณาเปนรายดานปรากฏผล ดังนี้  

1. ความสัมพันธระหวางทักษะทางวิชาการของผูบริหาร กับการปฏิบัติงานประกนัคุณภาพ
การศึกษา   ดานการบริหารบคุลากรทางวิชาการกับการควบคุมคุณภาพมีความสัมพันธทางบวกอยู
ในระดบัที่สูงที่สุดกวาทกัษะดานอืน่ๆ    (r=.838**)  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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2 . ความสัมพันธระหวางทักษะทางวิชาการของผูบริหาร กับการปฏิบัติงานประกนัคุณภาพ
การศึกษา   ดานการประเมนิผลกับการควบคุมคุณภาพมคีวามสัมพันธทางบวกอยูในระดับที่สูง
รองลงมา    (r=.826**)  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 


