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บทท่ี 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

การวิจยัเร่ือง ปจจัยการบริหารที่สงผลตอการดําเนินงานประกันคณุภาพภายในของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลา เขต 1  ผูวิจัยได
นําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 
 
สัญลักษณและอักษรยอท่ีใชในการนําเสนอขอมูล 
 เพื่อความสะดวกในการนําเสนอขอมูล การแปลความหมาย และใหเกดิความเขาใจตรงกัน 
ผูวิจัยจึงไดกําหนดสัญลักษณและอักษรยอที่ใชในการวเิคราะหขอมูลไว ดังนี ้
 N แทน จํานวนกลุมประชากร 
 n            แทน จํานวนกลุมตวัอยาง 
            X  แทน คาเฉลี่ย 
 SD  แทน คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 r  แทน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 
 R  แทน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคณู 
 R2  แทน คาสัมประสิทธิ์ในการพยากรณ 
   แทน คะแนนการดําเนนิงานประกันคณุภาพภายในที่ไดจากสมการพยากรณในรูป  Ŷ

   คะแนนดิบ 
 SEb  แทน คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์การถดถอย 
 SEest  แทน คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ 
 a  แทน คาคงที่ของสมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ 
 
 
 
 
 
 
  



 74 

การเสนอผลการวิเคราะหขอมูล  
ผูวิจัยไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อตอบวัตถุประสงคของการวิจยัตามลําดับ ดังนี้  
1. ระดับปจจยัการบริหารที่สงผลตอการดําเนินงานประกนัคุณภาพภายในของโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษายะลา เขต 1 
 2. ระดับการดาํเนินงานประกันคุณภาพภายในของโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษายะลา เขต 1   

3. ความสัมพันธระหวางปจจัยการบริหาร กับการดําเนินงานการประกนัคุณภาพภายใน
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษายะลา เขต 1  

4. การคนหาตวัพยากรณทีใ่ชในการพยากรณการดําเนินงานประกนัคุณภาพภายในของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลา เขต 1 
 
ผลการวิเคราะหขอมูล 
 แบบสอบถามจํานวน  275  ชุด  ที่สงไปใหครูผูสอนวิชาสามัญในโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษายะลา เขต 1ไดรับคืนมา จํานวน  275  ชุด  คิดเปน
รอยละ  100   ซ่ึงผลการวิเคราะหขอมูล  นําเสนอตามวัตถุประสงคและสมมติฐาน  ดงันี้ 

1. การวิเคราะหระดับปจจัยการบริหารที่สงผลตอการดําเนินงานประกนัคุณภาพภายในของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลา เขต 1  โดยภาพรวม
และรายดาน ปรากฏดังนี ้

1.1 ผลการวิเคราะหระดับปจจัยการบริหารที่สงผลตอการดําเนินงานประกัน 
คุณภาพภายในของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษายะลา 
 เขต 1  โดยภาพรวมและรายดาน ปรากฏดงัตาราง  3 
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ตาราง 3    คาเฉลี่ย ( X  ) คาเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) และระดับปจจัยการบริหารที่สงผลตอการ  
                  ดําเนินงานประกนัคุณภาพภายในของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด  
                  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลา เขต 1โดยภาพรวมและรายดาน 
 

ดานที ่ ปจจัยการบริหาร X  SD ระดับพฤติกรรม 
1 ภาวะผูนํา 3.51 0.765 มาก 
2 การจูงใจ 3.20 0.758 ปานกลาง 
3 การมีสวนรวม 3.19 0.825 ปานกลาง 
4 การติดตอส่ือสาร 3.32 0.753 ปานกลาง 
5 การทํางานเปนทีม 3.28 0.769 ปานกลาง 
6 ทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน 3.25 0.727 ปานกลาง 
7 โครงสรางองคการ 3.33 0.767 ปานกลาง 
8 เทคโนโลยี 3.20 0.786 ปานกลาง 

รวม 3.29 0.683 ปานกลาง 

 
จากตาราง  3   ปจจัยการบริหารที่สงผลตอการดําเนินงานประกันคณุภาพภายในของ

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลา เขต 1   โดยภาพรวม 
พบวา การแสดงพฤติกรรมและการดําเนนิงานของผูบริหารอยูในระดบัปานกลาง เมือ่พิจารณาเปน
รายดาน พบวา ดานภาวะผูนาํ มีการแสดงพฤติกรรมอยูในระดับมาก สวนดานการจูงใจ ดานการมี
สวนรวม ดานการติดตอส่ือสาร ดานการทํางานเปนทีม มีการแสดงพฤติกรรมอยูในระดับปานกลาง 
และดานทรพัยากรเพื่อการเรียนการสอน ดานโครงสรางองคการ ดานเทคโนโลยีมีการดําเนินงาน
อยูในระดับปานกลางเชนกนั โดยที่ดานการมีสวนรวมมกีารแสดงพฤตกิรรมต่ํากวาดานอื่นๆ  
 
 เมื่อพิจารณาเปนรายดานปรากฏผล ดังนี้ 

1.2 ผลการวิเคราะหระดับปจจัยการบริหารที่สงผลตอการดําเนินงานประกัน 
คุณภาพภายในของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษายะลา 
เขต 1  ดานภาวะผูนํา ปรากฏดังตาราง   4 
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ตาราง 4    คาเฉลี่ย ( X  ) คาเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) และระดับปจจัยการบริหารที่สงผลตอการ 
                 ดําเนินงานประกนัคุณภาพภายในของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด  
                 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลา เขต 1  ดานภาวะผูนํา จําแนกเปนรายขอ 
 

ขอท่ี ปจจัยการบริหาร X  SD ระดับ
พฤติกรรม 

 
1 

ภาวะผูนาํ 
ผูบริหารใชความรู ความสามารถและทักษะในการบริหาร
จัดการ 

 
3.66 

 
0.881 

 
มาก 

2 ผูบริหารมีการนิเทศ กํากับดแูล ติดตาม และประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานอยางเปนระบบและตอเนื่อง 

3.39 0.958 ปานกลาง 

3 ผูบริหารสามารถกําหนดภาพในอนาคตและแนวทางแกไข
ปญหาไดเปนอยางด ี

3.45 0.924 ปานกลาง 

4 ผูบริหารสรางสรรคผลงานใหปรากฏตอสายตาเพื่อนรวมงานอยู
เสมอ  

3.36 0.943 ปานกลาง 

5 ผูบริหารสามารถประสานงานกับบุคคลหรือหนวยงานตางๆ ได
เปนอยางด ี

 
3.66 

 
0.946 

 
มาก 

6 ผูบริหารสามารถปรับตัวเขากับสถานการณตางๆ 3.58 0.897 มาก 
7 ผูบริหารใชหลักเหตุผลในการบริหารงาน 3.38 0.995 ปานกลาง 
8 ผูบริหารปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ด ี 3.60 1.028 มาก 

รวม 3.51 0.765 มาก 

 
จากตาราง   4   ปจจัยการบริหารที่สงผลตอการดําเนินงานประกันคณุภาพภายในของ

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลา เขต 1  ดานภาวะผูนํา 
โดยภาพรวม การแสดงพฤตกิรรมของผูบริหารอยูในระดบัมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอ
ผูบริหารใชความรู ความสามารถและทักษะในการบริหารจัดการ ผูบริหารสามารถประสานงานกับ
บุคคลหรือหนวยงานตางๆ ไดเปนอยางดี ผูบริหารสามารถปรับตัวเขากับสถานการณตางๆ 
ผูบริหารปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีอยูในระดับมาก  สวนขออ่ืนๆอยูในระดับปานกลาง โดยขอ
ผูบริหารสรางสรรคผลงานใหปรากฏตอสายตาเพื่อนรวมงานอยูเสมอมีการแสดงพฤติกรรมต่ํากวา 
ขออ่ืนๆ 
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1.3 ผลการวิเคราะหระดับปจจัยการบริหารที่สงผลตอการ ดําเนินงานประกัน 
คุณภาพภายในของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษายะลา 
เขต 1  ดานการจูงใจ ปรากฏดังตาราง   5 
 
ตาราง 5    คาเฉลี่ย ( X ) คาเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) และระดับปจจัยการบริหารที่สงผลตอการ  
                 ดําเนินงานประกนัคุณภาพภายในของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด  
                 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลา เขต 1  ดานการจูงใจ จําแนกเปนรายขอ 
 

ขอท่ี ปจจัยการบริหาร X  SD ระดับ
พฤติกรรม 

 
9 

การจูงใจ 
ผูบริหารสรางจุดมุงหมายในการทํางานที่สามารถนําไปปฏิบัติ
ใหเปนรูปธรรม 

 
3.40 

 
0.922 

 
ปานกลาง 

10 ผูบริหารเปดโอกาสใหแสดงความคิดเหน็ รับฟงขอเสนอแนะ
ตางๆ เพื่อใหเห็นถึงความสําคัญในตัวบุคลากร  

3.19 0.924 ปานกลาง 

11 ผูบริหารใหความสนใจบุคลากรเปนรายบุคคล 3.26 0.956 ปานกลาง 
12 ผูบริหารจัดใหมีระบบสวัสดกิาร สรางขวัญและกําลังใจแก

บุคลากร 
2.92 0.962 ปานกลาง 

13 ผูบริหารจัดระบบงานที่ดีเพื่อไมใหเกิดความสับสนในการ
ทํางาน 

3.16 0.991 ปานกลาง 

14 ผูบริหารมอบหมายงานตามความรู ความสามารถของบุคลากร 3.37 0.986 ปานกลาง 
15 ผูบริหารสรางบรรยากาศที่เอื้อและสงเสริมการปฏิบัติงาน 3.25 0.922 ปานกลาง 
16 ผูบริหารไดจัดเตรียมความพรอมในเครื่องมืออุปกรณตางๆ ที่

เอื้อตอการปฏิบัติงาน 
3.08 0.924 ปานกลาง 

รวม 3.20 0.758 ปานกลาง 
 
 จากตาราง  5  ปจจัยการบริหารที่สงผลตอการดําเนินงานประกันคณุภาพภายในของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลา เขต 1  ดานการจูงใจ 
โดยภาพรวมและรายขอ พบวา การแสดงพฤติกรรมของผูบริหารอยูในระดับปานกลาง โดยขอ 
ผูบริหารจัดใหมีระบบสวัสดกิาร สรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรมกีารแสดงพฤตกิรรมต่ํากวาขอ 



 78 

อ่ืนๆ 
1.4 ผลการวิเคราะหระดับปจจัยการบริหารที่สงผลตอการดําเนินงานประกัน 

คุณภาพภายในของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษายะลา 
เขต 1  ดานการมีสวนรวม ปรากฏดังตาราง    6 
 
ตาราง 6    คาเฉลี่ย ( X ) คาเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) และระดับปจจัยการบริหารที่สงผลตอการ  
                 ดําเนินงานประกนัคุณภาพภายในของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด  

    สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษายะลา เขต 1  ดานการมีสวนรวม จําแนกเปนรายขอ 
 

ขอท่ี ปจจัยการบริหาร X  SD ระดับ
พฤติกรรม 

 
17 

การมีสวนรวม 
ผูบริหารสรางความสัมพันธที่ดีระหวางบุคลากรผูเกี่ยวของ
ดวยวิธีการทีห่ลากหลาย 

 
3.22 

 
0.930 

 
ปานกลาง 

18 ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากร รวมคิด รวมปฏิบัติ รวม
รับผิดชอบ และรวมรับผลประโยชน 

3.25 0.974 ปานกลาง 

19 ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรตัดสินใจไดอยางอิสระ 3.02 1.035 ปานกลาง 
20 ผูบริหารใชเทคนิคการตัดสินใจโดยกระบวนการกลุม 3.14 0.969 ปานกลาง 
21 ผูบริหารสรางความไววางใจใหบุคลากรแกปญหา 

ดวยตนเองโดยมีผูบริหารคอยใหความชวยเหลือ 
3.17 0.969 ปานกลาง 

22 ผูบริหารใหเกยีรติ ยกยอง ชมเชยเพื่อใหเกดิความภาคภูมใิจ
ในความสําเร็จของผลงาน 

3.34 0.825 ปานกลาง 

 รวม 3.19 0.825 ปานกลาง 
 
 จากตาราง  6  ปจจัยการบริหารที่สงผลตอการ ดําเนินงานประกันคณุภาพภายในของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลา เขต 1  ดานการมีสวน
รวม โดยภาพรวมและรายขอ พบวา การแสดงพฤติกรรมของผูบริหารอยูในระดับปานกลาง  เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรตัดสินใจไดอยางอิสระมีการแสดง
พฤติกรรมต่ํากวาขออ่ืนๆ 
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1.5 ผลการวิเคราะหระดับปจจัยการบริหารที่สงผลตอการดําเนินงานประกัน 
คุณภาพภายในของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษายะลา  
เขต 1  ดานการติดตอส่ือสาร ปรากฏดังตาราง   7 
 
ตาราง 7    คาเฉลี่ย ( X ) คาเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) และระดับปจจัยการบริหารที่สงผลตอการ  
                 ดําเนินงานประกนัคุณภาพภายในของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด  

    สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษายะลา เขต 1  ดานการติดตอส่ือสาร จําแนกเปนรายขอ 
 

ขอท่ี ปจจัยการบริหาร X  SD ระดับ
พฤติกรรม 

 
23 

การติดตอส่ือสาร 
ผูบริหารใหความสําคัญกับการติดตอส่ือสาร 

 
3.33 

 
0.868 

 
ปานกลาง 

24 ผูบริหารใชเทคนิคและสื่อหลายๆ ทาง เพื่อใหบุคลากร
ไดรับขอมูลขาวสารอยางครบถวน 

3.25 0.939 ปานกลาง 

25 ผูบริหารใชภาษาที่ชัดเจนและเขาใจงาย 3.54 0.928 มาก 
26 ผูบริหารใชขอมูลยอนกลับเพื่อใหเกิดความแนใจ และความ

เขาใจตรงกนั 
3.22 0.904 ปานกลาง 

27 ผูบริหารสื่อความหมายโดยใชเหตุผล  3.32 0.920 ปานกลาง 
28 ผูบริหารมีการดําเนินงานที่ไดพูด 3.28 0.985 ปานกลาง 
 รวม 3.32 0.753 ปานกลาง 

 
 จากตาราง  7   ปจจัยการบริหารที่สงผลตอการดําเนินงานประกันคณุภาพภายในของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลา เขต 1  ดานการ
ติดตอส่ือสารโดยภาพรวม พบวา การแสดงพฤติกรรมของผูบริหารอยูในระดับปานกลาง  
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอผูบริหารใชภาษาที่ชัดเจนและเขาใจงายอยูในระดบัมาก สวนขอ
อ่ืนๆ อยูในระดับปานกลาง โดยขอผูบริหารใชขอมูลยอนกลับเพื่อใหเกิดความแนใจและความ
เขาใจตรงกนัมีการแสดงพฤติกรรมต่ํากวาขออ่ืนๆ 
  1.6 ผลการวิเคราะหระดับปจจัยการบริหารที่สงผลตอการดําเนินงานประกัน 
คุณภาพภายในของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษายะลา 
เขต 1  ดานการทํางานเปนทมี ปรากฏดังตาราง    8 
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ตาราง 8    คาเฉลี่ย ( X ) คาเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) และระดับปจจัยการบริหารที่สงผลตอการ  
                 ดําเนินงานประกนัคุณภาพภายในของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด  

    สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษายะลา เขต 1  ดานการทํางานเปนทีม จําแนกเปนรายขอ 
 

ขอท่ี ปจจัยการบริหาร X  SD ระดับ
พฤติกรรม 

 
29 

การทํางานเปนทีม 
ผูบริหารสรางความเชื่อถือและแรงจูงใจในทีมงาน 

 
3.30 

 
0.916 

 
ปานกลาง 

30 ผูบริหารสงเสริมและสนับสนุนใหสมาชิกทุกคนมีสวนรวม
ในการตัดสนิใจแกปญหา 

3.24 0.894 ปานกลาง 

31 ผูบริหารมีการพัฒนาศักยภาพและความสามารถของทีมงาน
อยางตอเนื่อง 

3.26 0.899 ปานกลาง 

32 ผูบริหารเสริมสรางความกระตือรือรนและความตั้งใจให
ทีมงาน 

3.26 0.932 ปานกลาง 

33 ผูบริหารสรางบรรยากาศของความไววางใจใหกับสมาชิก
ทีมงาน 

3.26 0.920 ปานกลาง 

34 ผูบริหารมอบหมายและมอบอํานาจใหสมาชิกทํางานของ
ตนเองใหสําเรจ็ 

3.31 0.873 ปานกลาง 

35 ผูบริหารใหเกยีรติ ยกยอง ชมเชย เพื่อนรวมงานในโอกาสที่
เหมาะสมอยางสม่ําเสมอ 

3.38 0.927 ปานกลาง 

 รวม 3.28 0.769 ปานกลาง 
  

จากตาราง  8   ปจจัยการบริหารที่สงผลตอการดําเนินงานประกันคณุภาพภายในของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลา เขต 1  ดานการทํางาน
เปนทีมโดยภาพรวมและรายขอ พบวา การแสดงพฤติกรรมของผูบริหารอยูในระดับปานกลาง   
โดย ขอผูบริหารสงเสริมและสนับสนุนใหสมาชิกทุกคนมีสวนรวมในการตัดสินใจแกปญหามีการ
แสดงพฤติกรรมต่ํากวาขออ่ืนๆ 

1.7 ผลการวิเคราะหระดับปจจัยการบริหารที่สงผลตอการดําเนินงานประกัน 
คุณภาพภายในของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษายะลา 
เขต 1  ดานทรพัยากรเพื่อการเรียนการสอน ปรากฏดังตาราง    9 
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ตาราง 9    คาเฉลี่ย ( X ) คาเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) และระดับปจจัยการบริหารที่สงผลตอการ  
                 ดําเนินงานประกนัคุณภาพภายในของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด  

   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลา เขต 1  ดานทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน จําแนก  
    เปนรายขอ 
 

ขอท่ี ปจจัยการบริหาร X  SD ระดับการ
ดําเนินงาน 

 
36 

ดานทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน  
ผูบริหารจัดอาคารสถานที่ที่มีความพรอมตอการเรียนการสอน 

 
3.44 

 
0.896 

 
ปานกลาง 

37 ผูบริหารจัดใหมีแหลงเรียนรูที่เอื้อตอการจดัการเรียนการสอน 3.27 0.893 ปานกลาง 
38 ผูบริหารจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียนใหมีความรมร่ืน 

สวยงาม สะอาด ปลอดภัย เอือ้ตอการเรียนรู 
3.37 0.879 ปานกลาง 

39 ผูบริหารจัดใหมีส่ือ อุปกรณการเรียนการสอน อยางเพยีงพอ 3.00 0.920 ปานกลาง 
40 ผูบริหารจัดใหมีส่ือ อุปกรณการเรียนการสอนใหอยูในสภาพ

ที่ใชงานไดด ี
3.08 0.926 ปานกลาง 

41 ผูบริหารจัดทําแผนการใชงบประมาณที่มุงเนนการพัฒนา
คุณภาพการเรยีนการสอน 

3.22 0.943 ปานกลาง 

42 ผูบริหารจัดใหมีการใชงบประมาณตามแผนอยางมี
ประสิทธิภาพ 

3.29 0.986 ปานกลาง 

43 ผูบริหารจัดใหมีการตรวจสอบและรายงานดานการเงนิอยาง
เปนระบบและตอเนื่อง 

3.34 0.951 ปานกลาง 

 รวม 3.25 0.727 ปานกลาง 
  

จากตาราง  9   ปจจัยการบริหารที่สงผลตอการดําเนินงานประกันคณุภาพภายในของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลา เขต 1  ดานทรัพยากร
เพื่อการเรียนการสอนโดยภาพรวมและรายขอ พบวา การดําเนินงานของผูบริหารอยูในระดับปาน
กลาง  โดยขอผูบริหารจัดใหมีส่ือ อุปกรณการเรียนการสอน อยางเพยีงพอมีการดําเนนิงานต่ํากวา
ขออ่ืนๆ 
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1.8 ผลการวิเคราะหระดับปจจัยการบริหารที่สงผลตอการดําเนินงานประกัน 
คุณภาพภายในของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษายะลา  
เขต 1  ดานโครงสรางองคการ ปรากฏดังตาราง    10 
 
ตาราง 10   คาเฉลี่ย ( X ) คาเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) และระดับปจจัยการบริหารที่สงผลตอการ  
                  ดําเนินงานประกนัคุณภาพภายในของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด  

     สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษายะลา เขต 1  ดานโครงสรางองคการ จําแนกเปนรายขอ 
 

ขอท่ี ปจจัยการบริหาร X  SD ระดับการ
ดําเนินงาน 

 
44 
 

โครงสรางองคการ 
ผูบริหารจัดโครงสรางองคการที่มีความยืดหยุน มกีาร
กระจายอํานาจในการตัดสินใจ 

 
3.34 

 
0.916 

 
ปานกลาง 

45 ผูบริหารจัดใหมีสายการบังคับบัญชาที่ส้ันทําใหเกิดความ
สะดวกและรวดเร็วในการตดิตอส่ือสาร 

3.28 0.927 ปานกลาง 

46 ผูบริหารสนับสนุนใหมกีารประสานงานอยางทั่วถึงระหวาง
ฝาย/กลุมตางๆ ในโรงเรียน 

3.33 0.922 ปานกลาง 

47 ผูบริหารจัดบคุลากรสอดคลองกับความรู ความสามารถ 3.40 0.912 ปานกลาง 
48 ผูบริหารจัดกระบวนการดําเนินงานเชิงบูรณาการเพื่อการใช

ทรัพยากรรวมกัน  
3.29 0.836 ปานกลาง 

 รวม 3.33 0.767 ปานกลาง 
 

จากตาราง  10   ปจจัยการบริหารที่สงผลตอการ ดําเนินงานประกนัคุณภาพภายในของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลา เขต 1  ดานโครงสราง
องคการ โดยภาพรวมและรายขอ พบวา การดําเนินงานของผูบริหารอยูในระดบัปานกลาง  โดยขอ
ผูบริหารจัดใหมีสายการบังคับบัญชาที่ส้ันทําใหเกิดความสะดวกและรวดเร็วในการติดตอส่ือสาร 
มีการดําเนนิงานต่ํากวาขออ่ืนๆ 

1.9 ผลการวิเคราะหระดับปจจัยการบริหารที่สงผลตอการดําเนินงานประกัน 
คุณภาพภายในของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษายะลา 
เขต 1  ดานเทคโนโลยี ปรากฏดังตาราง    11 
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ตาราง 11    คาเฉลี่ย ( X ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับปจจัยการบริหารที่สงผลตอการ  
                    ดําเนินงานประกันคุณภาพภายในของโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด  

      สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษายะลา เขต 1  ดานเทคโนโลยี จําแนกเปนรายขอ 
 

ขอท่ี ปจจัยการบริหาร X  SD ระดับการ
ดําเนินงาน 

 
49 

เทคโนโลย ี
ผูบริหารทําการศึกษาเทคโนโลยีที่จะนํามาใช 

 
3.30 

 
0.904 

 
ปานกลาง 

50 ผูบริหารจัดใหมีเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับงานที่จะนํามาใช 3.27 0.901 ปานกลาง 
51 ผูบริหารสนับสนุนงบประมาณอยางเพียงพอใน 

การจัดซื้อวัสด ุอุปกรณดานเทคโนโลยี 
3.15 0.954 ปานกลาง 

52 ผูบริหารจัดใหมีการพัฒนาบคุลากรเพื่อใหมีความพรอมใน
การใชเทคโนโลยีตางๆ ที่นําเขามาใช 
ในงาน 

3.17 0.928 ปานกลาง 

53 ผูบริหารมีการติดตาม ประเมนิผลการใชงานเพื่อจัดหา
เทคโนโลยีตางๆ ใหสอดคลองกับความตองการในการใช
งานตอไป 

3.13 0.937 ปานกลาง 

 รวม 3.20 0.786 ปานกลาง 
 

จากตาราง  11   ปจจัยการบริหารที่สงผลตอการ ดําเนินงานประกนัคุณภาพภายในของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลา เขต 1  ดานเทคโนโลยี 
โดยภาพรวมและรายขอ พบวา การดําเนินงานของผูบริหารอยูในระดับปานกลาง  โดยขอผูบริหารมี
การติดตาม ประเมินผลการใชงานเพื่อจัดหาเทคโนโลยตีางๆ ใหสอดคลองกับความตองการในการ
ใชงานตอไปมกีารดําเนนิงานต่ํากวาขออ่ืนๆ 
 

2. การวิเคราะหระดับการดําเนินงานประกนัคุณภาพภายในของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษายะลา เขต 1  โดยภาพรวมและรายดาน ปรากฏ
ดังนี ้
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  2.1 ผลการวิเคราะหระดับการดําเนินงานประกันคณุภาพภายในของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษายะลา เขต 1  โดยภาพรวมและรายดาน 
ปรากฏดังตาราง   12 
 
ตาราง  12    คาเฉลี่ย ( X  ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับการดําเนินงานประกนั 

      คุณภาพภายในของโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่  
      การศึกษายะลา เขต 1  โดยภาพรวมและรายดาน 
 

ดานที ่ การดําเนินงานประกันคุณภาพภายใน X  SD 
ระดับการ 
ดําเนินงาน 

1 การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 3.45 0.696 ปานกลาง 
2 การพัฒนามาตรฐานการศึกษา 3.48 0.679 ปานกลาง 
3 การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3.43 0.720 ปานกลาง 
4 การดําเนนิงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3.41 0.764 ปานกลาง 
5 การตรวจสอบและทบทวนคณุภาพการศึกษา 3.34 0.780 ปานกลาง 
6 การประเมินคณุภาพการศึกษา 3.44 0.774 ปานกลาง 
7 การรายงานคณุภาพการศึกษาประจําป 3.48 0.737 ปานกลาง 
8 การผดุงระบบการประกันคณุภาพการศึกษา 3.40 0.762 ปานกลาง 
 รวม 3.43 0.652 ปานกลาง 

 
 จากตาราง  12  การดําเนนิงานประกันคณุภาพภายในของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลา เขต 1  โดยภาพรวมและรายดาน พบวา การ
ดําเนินงานของผูบริหารอยูในระดับปานกลาง  โดยที่ดานการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพ
การศึกษามกีารดําเนินงานต่าํกวาดานอื่นๆ  
 เมื่อพิจารณาเปนรายดานปรากฏผล ดังนี้ 
 

2.1 ผลการวิเคราะหระดับการดําเนินงานประกันคณุภาพภายในของโรงเรียน 
เอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษายะลา เขต 1  ดานการจดัระบบบริหาร
และสารสนเทศ ปรากฏดังตาราง   13 
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ตาราง  13    คาเฉลี่ย ( X  ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับการดําเนินงานประกนั 
      คุณภาพภายในของโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่  
      การศึกษายะลา เขต 1  ดานการจัดระบบบริหารและสารสนเทศ จําแนกเปนรายขอ 
 

ขอท่ี การดําเนินงานประกันคุณภาพภายใน X  SD 
ระดับการ 
ดําเนินงาน 

 
1 

การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 
ผูบริหารแตงตัง้คณะกรรมการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา 

 
3.67 

 
0.820 

 
มาก 

2 ผูบริหารมีการกําหนดแนวทางและวิธีการ
ประกันคณุภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 

3.46 0.779 ปานกลาง 

3 ผูบริหารมีการกํากับ ติดตาม ใหความเห็น
ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการดําเนินงานประกนั
คุณภาพการศกึษาภายในสถานศึกษา 

3.39 0.831 ปานกลาง 

4 ผูบริหารแตงตัง้คณะบุคคลทีท่ําหนาที่
ตรวจสอบทบทวนและรายงานคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา 

3.43 0.840 ปานกลาง 

5 ผูบริหารจัดระบบสารสนเทศที่มีขอมูลอยาง
เพียงพอตอการดําเนินงานประกันคณุภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา 

3.29 0.826 ปานกลาง 

 รวม 3.45 0.696 ปานกลาง 
 

 จากตาราง  13  การดําเนนิงานประกันคณุภาพภายในของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลา เขต 1  ดานการจดัระบบบริหารและสารสนเทศ   
โดยภาพรวม พบวา การดําเนินงานของผูบริหารอยูในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา ขอผูบริหารแตงตั้งคณะกรรมการประกันคณุภาพการศึกษาภายในสถานศึกษามีการ
ดําเนินงานอยูในระดบัมาก สวนขออ่ืนๆ อยูในระดับปานกลาง  โดยขอผูบริหารจัดระบบ
สารสนเทศที่มีขอมูลอยางเพียงพอตอการดําเนินงานประกันคณุภาพาภายในสถานศกึษามีการ
ดําเนินงานต่ํากวาขออ่ืนๆ 
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2.2 ผลการวิเคราะหระดับการดําเนินงานประกันคณุภาพภายในของโรงเรียน 
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษายะลา เขต 1  ดานการพัฒนามาตรฐาน
การศึกษา ปรากฏดังตาราง   14 
 

ตาราง  14    คาเฉลี่ย ( X  ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับการดําเนินงานประกนั 
      คุณภาพภายในของโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่  
      การศึกษายะลา เขต 1  ดานการพัฒนามาตรฐานการศึกษา  จําแนกเปนรายขอ 
 

ขอท่ี การดําเนินงานประกันคุณภาพภายใน X  SD 
ระดับการ 
ดําเนินงาน 

 
6 

การพัฒนามาตรฐานการศึกษา 
ผูบริหารมีการกําหนดมาตรฐานการศึกษาระดับ
สถานศึกษาทีค่รอบคลุมสาระการเรียนรู 

 
3.57 

 
0.799 

 
มาก 

7 ผูบริหารมีการกําหนดมาตรฐานการศึกษาระดับ
สถานศึกษาทีค่รอบคลุมกระบวนการเรียนรู 

3.45 0.778 ปานกลาง 

8 ผูบริหารมีการกําหนดมาตรฐานการศึกษาระดับ
สถานศึกษาทีค่รอบคลุมผลการเรียนรู 

3.44 0.823 ปานกลาง 

9 ผูบริหารกําหนดมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาที่เหมาะสมกับศกัยภาพของผูเรียน 

3.43 0.804 ปานกลาง 

10 ผูบริหารกําหนดมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาทีส่อดรับกับความตองการของ
สถานศึกษา และทองถ่ิน 

3.45 0.828 ปานกลาง 

11 ผูบริหารกําหนดมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาทีส่อดคลองกับมาตรฐานการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 

3.54 0.792 มาก 

 รวม 3.48 0.679 ปานกลาง 
  

จากตาราง  14  การดําเนนิงานประกันคณุภาพภายในของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา 
อิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลา เขต 1  ดานการพัฒนามาตรฐานการศึกษา  โดย
ภาพรวม พบวา การดําเนนิงานของผูบริหารอยูในระดับปานกลาง  เมือ่พิจารณาเปนรายขอ พบวา 
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ขอผูบริหารมีการกําหนดมาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษาที่ครอบคลุมสาระการเรียนรู 
ผูบริหารกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาที่สอดคลองกับมาตรฐานการศกึษาขั้นพืน้ฐาน
มีการดําเนนิงานอยูในระดับมาก สวนขออ่ืนๆ อยูในระดบัปานกลาง  โดยขอผูบริหารกําหนด
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาที่เหมาะสมกับศักยภาพของผูเรียนมีการดําเนนิงานต่ํากวาขอ
อ่ืนๆ 
 

2.3 ผลการวิเคราะหระดับการดําเนินงานประกันคณุภาพภายในของโรงเรียน 
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษายะลา เขต 1  ดานการจดัทํา
แผนพัฒนาคณุภาพการศึกษา ปรากฏดังตาราง   15 
 

ตาราง  15    คาเฉลี่ย ( X  ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับการดําเนินงานประกนั 
      คุณภาพภายในของโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่  
      การศึกษายะลา เขต 1  ดานการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา  จําแนกเปนรายขอ 
 

ขอท่ี การดําเนินงานประกันคุณภาพภายใน X  SD 
ระดับการ 
ดําเนินงาน 

 
12 

การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ผูบริหารจัดทําแผนกลยุทธเพือ่พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 

 
3.50 

 
0.825 

 
มาก 

13 ผูบริหารมีการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาโดยมีแผนปฏิบัตกิาร
ประจําปรองรับ 

3.51 0.816 มาก 

14 ผูบริหารกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย 
และสภาพความสําเร็จของการพัฒนาอยาง
ชัดเจนและเปนรูปธรรม 

3.54 0.871 มาก 

15 ผูบริหารกําหนดแหลงวิทยากรภายนอกทีใ่ห
การสนับสนุนทางวิชาการ 

3.30 0.900 ปานกลาง 

16 ผูบริหารกําหนดบทบาทหนาที่ใหบุคลากรของ
สถานศึกษาและผูเรียนอยางชัดเจน 

3.48 0.847 ปานกลาง 
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ตาราง  15  (ตอ) 

ขอท่ี การดําเนินงานประกันคุณภาพภายใน X  SD 
ระดับการ 
ดําเนินงาน 

17 ผูบริหารกําหนดบทบาทหนาที่ของผูปกครอง 
และชุมชนเขามามีสวนรวมในการดําเนินงาน
อยางชัดเจน 

3.37 0.912 ปานกลาง 

18 ผูบริหารมีการกําหนดการจดัสรรงบประมาณ
และการใชทรัพยากรอยางมปีระสิทธิภาพ 

3.30 0.904 ปานกลาง 

 รวม 3.43 0.720 ปานกลาง 
 

จากตาราง  15  การดําเนนิงานประกันคณุภาพภายในของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลา เขต 1  ดานการจดัทําแผนพัฒนาคณุภาพการศึกษา  
โดยภาพรวม พบวา การดําเนินงานของผูบริหารอยูในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา ขอผูบริหารจัดทําแผนกลยุทธเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ผูบริหารมีการ
จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาโดยมแีผนปฏิบัติการประจําปรองรับ ผูบริหาร
กําหนดวิสัยทศัน ภารกจิ เปาหมาย และสภาพความสําเร็จของการพัฒนาอยางชัดเจนและเปน
รูปธรรม มีการดําเนินงานอยูในระดับมาก สวนขออ่ืนๆ อยูในระดับปานกลาง  โดยขอผูบริหาร
กําหนดแหลงวิทยากรภายนอกที่ใหการสนับสนุนทางวชิาการ ผูบริหารมีการกําหนดการจัดสรร
งบประมาณและการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพมกีารดําเนนิงานต่ํากวาขออ่ืนๆ 

 
2.4 ผลการวิเคราะหระดับการดําเนินงานประกันคณุภาพภายในของโรงเรียน 

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษายะลา เขต 1  ดานการดําเนินงานตาม
แผนพัฒนาคณุภาพการศึกษา ปรากฏดังตาราง   16 
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ตาราง  16    คาเฉลี่ย ( X  ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับการดําเนินงานประกนั 
      คุณภาพภายในของโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่  
      การศึกษายะลา เขต 1  ดานการดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  จําแนก  
      เปนรายขอ 
 

ดานที ่ การดําเนินงานประกันคุณภาพภายใน X  SD 
ระดับการ 
ดําเนินงาน 

 
19 

การดําเนินงานตามแผนพฒันาคณุภาพการศึกษา 
ผูบริหารจัดใหมีการประชุม วางแผนการ
ดําเนินงานตามแผนพัฒนาคณุภาพการศึกษา 

 
3.49 

 
0.794 

 
ปานกลาง 

20 ผูบริหารจัดใหมีการดําเนนิงานตามแผนพัฒนา
คุณภาพการศกึษา 

3.47 0.872 ปานกลาง 

21 ผูบริหารจัดสิ่งอํานวยความสะดวกแกบุคลากร
เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

3.30 0.924 ปานกลาง 

22 ผูบริหารไดมีการกํากับ ติดตาม ประเมินผลการ
ดําเนินงานตามแผนพัฒนาคณุภาพการศึกษา 

3.36 0.890 ปานกลาง 

 รวม 3.41 0.764 ปานกลาง 
 
จากตาราง  16  การดําเนนิงานประกันคณุภาพภายในของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลา เขต 1  ดานการดําเนนิงานตามแผนพัฒนาคณุภาพ
การศึกษา โดยภาพรวมและรายขอ พบวา การดําเนินงานของผูบริหารอยูในระดับปานกลาง  โดยขอ
ผูบริหารจัดสิ่งอํานวยความสะดวกแกบุคลากรเพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมี
การดําเนนิงานต่ํากวาขออ่ืนๆ 

 
2.5 ผลการวิเคราะหระดับการดําเนินงานประกันคณุภาพภายในของโรงเรียน 

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษายะลา เขต 1  ดานการตรวจสอบและ
ทบทวนคณุภาพการศึกษา ปรากฏดังตาราง   17 
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ตาราง  17    คาเฉลี่ย ( X  ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับการดําเนินงานประกนัคุณภาพ 
       ภายในของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
       ยะลา เขต 1  ดานการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา จําแนกเปนรายขอ 
 

ขอท่ี การดําเนินงานประกันคุณภาพภายใน X  SD 
ระดับการ 
ดําเนินงาน 

 
23 

การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา 
ผูบริหารมีการวางแผนการดาํเนินงาน
ตรวจสอบ และทบทวนคุณภาพการศกึษา 

 
3.33 

 
0.868 

 
ปานกลาง 

24 ผูบริหารกําหนดวิธี/มาตรฐานที่ใชในการ
ตรวจสอบ และทบทวนคุณภาพการศกึษา 

3.33 0.874 ปานกลาง 

25 ผูบริหารกําหนดใหคณะบุคคลดําเนินการ
ตรวจสอบ ทบทวนคุณภาพ และรายงานการ
ดําเนินงานตามแผนพัฒนาคณุภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาอยางตอเนือ่ง 

3.35 0.898 ปานกลาง 

26 ผูบริหารจัดใหมีการสรุปผลการตรวจสอบ 
และทบทวนคณุภาพการศึกษาเพื่อเทยีบเคยีง
กับสิ่งที่กําหนดไวในแผนพฒันาคุณภาพ
การศึกษา 

3.30 0.892 ปานกลาง 

27 ผูบริหารมีการนําผลการดําเนินงานไปใชใน
การปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป 

3.39 0.857 ปานกลาง 

 รวม 3.34 0.780 ปานกลาง 
 
จากตาราง  17  การดําเนนิงานประกันคณุภาพภายในของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลา เขต 1  ดานการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพ
การศึกษาโดยภาพรวมและรายขอ พบวา การดําเนินงานของผูบริหารอยูในระดับปานกลาง  โดยขอ
ผูบริหารจัดใหมีการสรุปผลการตรวจสอบและทบทวนคณุภาพการศึกษาเพื่อเทยีบเคยีงกับสิ่งที่
กําหนดไวในแผนพัฒนาคณุภาพการศึกษามีการดําเนนิงานต่ํากวาขออ่ืนๆ 
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2.6 ผลการวิเคราะหระดับการดําเนินงานประกันคณุภาพภายในของโรงเรียน 
เอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษายะลา เขต 1  ดานการประเมินคณุภาพ
การศึกษา ปรากฏดังตาราง   18 
 
ตาราง  18    คาเฉลี่ย ( X  ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับการดําเนินงานประกนัคุณภาพ 

       ภายในของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
       ยะลา เขต 1  ดานการประเมินคณุภาพการศึกษา  จําแนกเปนรายขอ 
 

ขอท่ี การดําเนินงานประกันคุณภาพภายใน X  SD 
ระดับการ 
ดําเนินงาน 

 
28 

การประเมินคุณภาพการศึกษา 
ผูบริหารจัดใหผูเรียนในทกุระดับชวงชั้นที่
หลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐานกําหนดไดรับการ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ในวิชาแกนหลักและ
คุณลักษณะทีพ่ึงประสงค 

 
3.60 

 
0.858 

 
มาก 

29 ผูบริหารจัดใหมีการประเมินดวยเครื่องมือที่
มาตรฐาน 

3.39 0.832 ปานกลาง 

30 ผูบริหารจัดใหมีการรายงานผลการประเมินอยาง
ชัดเจน เขาใจงาย และเชื่อถือได 

3.39 0.911 ปานกลาง 

31 ผูบริหารสามารถนําขอมูลที่ไดจากการประเมิน
ไปใชพัฒนาคณุภาพการศึกษาอยางตอเนือ่ง 

3.38 0.922 ปานกลาง 

 รวม 3.44 0.774 ปานกลาง 
 
จากตาราง  18  ระดับการดําเนินงานประกนัคุณภาพภายในของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลา เขต 1  ดานการประเมินคุณภาพการศึกษาโดย
ภาพรวม พบวา การดําเนนิงานของผูบริหารอยูในปานกลาง  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอ
ผูบริหารจัดใหผูเรียนในทกุระดับชวงชั้นทีห่ลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐานกําหนดไดรับการ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ในวิชาแกนหลักและคณุลักษณะทีพ่งึประสงคมีการดําเนินงานอยูในระดับมาก 
สวนขออ่ืนๆ อยูในระดับปานกลาง  โดยขอผูบริหารสามารถนําขอมูลที่ไดจากการประเมินไปใช
พัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่องมีการดําเนินงานต่าํกวาขออ่ืนๆ   
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2.7 ผลการวิเคราะหระดับการดําเนินงานประกันคณุภาพภายในของโรงเรียน 
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษายะลา เขต 1  ดานการรายงานคุณภาพ
การศึกษาประจําป ปรากฏดงัตาราง   19 
 
ตาราง  19    คาเฉลี่ย ( X  ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับการดําเนินงานประกนัคุณภาพ 

       ภายในของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
       ยะลา เขต 1   ดานการรายงานคุณภาพการศึกษาประจําป  จําแนกเปนรายขอ 
 

ขอท่ี การดําเนินงานประกันคุณภาพภายใน X  SD 
ระดับการ 
ดําเนินงาน 

 
32 

การรายงานคณุภาพการศึกษาประจําป 
ผูบริหารมีการจัดทํารายงานคุณภาพการศกึษา
ประจําปที่มีการระบุความสําเร็จตามเปาหมายใน
แผนพัฒนาคณุภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

 
3.50 

 
0.820 

 
มาก 

33 ผูบริหารกําหนดใหมีการระบุหลักฐาน ขอมูล
และผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนไวใน
รายงานคุณภาพการศึกษาประจําป 

3.46 0.833 ปานกลาง 

34 ผูบริหารจัดใหมีการเผยแพรรายงานคุณภาพ
การศึกษาประจําปภายในสถานศึกษา 

3.46 0.798 ปานกลาง 

35 ผูบริหารจัดใหมีการเผยแพรรายงานคุณภาพ
การศึกษาประจําปตอหนวยงานตนสังกัด 
หนวยงานทีเ่กีย่วของ และสาธารณชน 

3.48 0.816 ปานกลาง 

 รวม 3.48 0.737 ปานกลาง 
 
จากตาราง  19  ระดับการดําเนินงานประกนัคุณภาพภายในของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลา เขต 1  ดานการรายงานคุณภาพการศึกษาประจําป  
โดยภาพรวม พบวา การดําเนินงานของผูบริหารอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา ขอผูบริหารมีการจัดทาํรายงานคุณภาพการศึกษาประจําปที่มีการระบุความสําเร็จตาม
เปาหมายในแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษามีการดําเนนิงานอยูในระดับมาก  สวนขอ
อ่ืนๆ อยูในระดับปานกลาง  โดยขอผูบริหารกําหนดใหมกีารระบุหลักฐาน ขอมูลและผลการ
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ประเมินผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนไวในรายงานคุณภาพการศึกษาประจําป ผูบริหารจัดใหมีการเผยแพร
รายงานคุณภาพการศึกษาประจําปภายในสถานศึกษามีการดําเนินงานต่าํกวาขออ่ืนๆ   
 

2.8 ผลการวิเคราะหระดับการดําเนินงานประกันคณุภาพภายในของโรงเรียน 
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษายะลา เขต 1  ดานการผดงุระบบการ
ประกันคณุภาพการศึกษา  ปรากฏดังตาราง   20 
 

ตาราง  20    คาเฉลี่ย ( X  ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับการดําเนินงานประกนัคุณภาพ 
       ภายในของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
       ยะลา เขต 1  ดานการผดงุระบบการประกันคณุภาพการศึกษา  จําแนกเปนรายขอ 

 

ดานที ่ การดําเนินงานประกันคุณภาพภายใน X  SD 
ระดับการ 
ดําเนินงาน 

 
36 

การผดงุระบบการประกันคณุภาพการศึกษา 
ผูบริหารสงเสริม สนับสนุนใหมีการจดัระบบ
ประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาใหมี
ประสิทธิภาพ 

 
3.49 

 
0.794 

 
ปานกลาง 

37 ผูบริหารมีการตรวจสอบ ติดตาม ทบทวน และ
ประเมินผลการนําระบบประกันคุณภาพ 
การศึกษามาใชในสถานศึกษา 

3.36 0.890 ปานกลาง 

38 ผูบริหารมีการปรับปรุง และพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพการศกึษามาใชในสถานศึกษา 

3.30 0.924 ปานกลาง 

39 ผูบริหารมีการนําระบบประกันคุณภาพการศึกษา
มาใชในการจดัการศึกษาของโรงเรียนอยาง
ตอเนื่อง 

3.46 0.870 ปานกลาง 

 รวม 3.40 0.762 ปานกลาง 
 
จากตาราง  20  การดําเนนิงานประกันคณุภาพภายในของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลา เขต 1  ดานการผดุงระบบการประกนัคุณภาพ
การศึกษาโดยภาพรวมและรายขอ พบวา การดําเนินงานของผูบริหารอยูในระดับปานกลาง โดยขอ 
ผูบริหารมีการปรับปรุง และพัฒนาระบบประกันคณุภาพการศึกษามาใชในสถานศึกษามีการ 
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ดําเนินงานต่ํากวาขออ่ืนๆ   
 

3. ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยการบริหาร กับการดําเนินงานการประกัน
คุณภาพภายในของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษายะลา 
เขต 1  ปรากฏดังตาราง 21 

 
ตาราง 21  ความสัมพันธระหวางปจจัยการบริหาร กับการดําเนินงานการประกันคณุภาพภายในของ  
                 โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลา เขต 1   
                 โดยภาพรวมและรายดาน  
 

ปจจัยการบริหาร 
 

การประกัน
คุณภาพภายใน 

ภา
วะ
ผูน

ํา 

กา
รจ
ูงใ
จ 

กา
รม

ีสว
นร

วม
 

กา
รส

ื่อส
าร

 

กา
รท

ําง
าน
เป
นท

ีม 

ทรั
พย

าก
ร 

โค
รง
สร

าง
อง
คก

าร
 

เท
คโ
นโ

ลย
 ี

รว
ม 

การจัดระบบบริหาร
และสารสนเทศ 

.596** .571** .654** .670** .709** .688** .718** .617** .735** 

การพัฒนามาตรฐาน
การศึกษา 

.580** .630** .629** .635** .685** .683** .679** .592** .719** 

การจัดทําแผน 
พัฒนาคุณภาพฯ 

.608** .664** .626** .635** .696** .671** .654** .567** .720** 

การดําเนินงานตาม
แผนฯ 

.678** .711** .700** .710** .755** .745** .716** .614** .791** 

การตรวจสอบและ
ทบทวนคุณภาพฯ 

.639** .671** .634** .674** .715** .709** 684** .560** .743** 

การประเมินคุณภาพ
การศึกษา 

.624** .626** .638** .689** .702** .654** .698** .580** .733** 

การรายงานคุณภาพ
การศึกษา 

.526** .545** .567** .601** .601** .612** .599** .539** 646** 

การผดุงระบบการ
ประกันคุณภาพ 

.599** .598** .631** .663** .680** .658** .676** .576** .715** 

รวม .691** .715** .723** .752** .789** .772** .771** .661** .826** 
** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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จากตาราง 21  ความสัมพันธระหวางปจจยัการบริหารและการดําเนินงานประกันคณุภาพ 
ภายในของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษายะลา  เขต 1โดย
ภาพรวม มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง อยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 

เมื่อพิจารณาเปนรายดานปรากฏผลดังนี้ 
1 ) ความสัมพนัธระหวางปจจัยการบริหารดานภาวะผูนําและการดําเนนิงาน 

ประกันคณุภาพภายใน โดยภาพรวม มีความสัมพันธทางบวกในระดับคอนขางสูง  อยางมีนัย 
สําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธกับการดาํเนินงานประกันคุณภาพภายในดานการ
จัดระบบบริหารและสารสนเทศ ดานการพฒันามาตรฐานการศึกษาดานการรายงานคณุภาพ
การศึกษาประจําป และดานการผดุงระบบการประกันคณุภาพการศึกษาในระดับปานกลาง  สวน
ดานการจดัทําแผนพัฒนาคณุภาพการศึกษา ดานการดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
ดานการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา และดานการประเมนิคุณภาพการศกึษามี
ความสัมพันธกันในระดับคอนขางสูง 

2 ) ความสัมพนัธระหวางปจจัยการบริหารดานการจูงใจและการดําเนนิงาน 
ประกันคณุภาพภายใน โดยภาพรวมมีความสัมพันธทางบวกในระดับคอนขางสูง อยางมีนัย 
สําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธกับการดาํเนินงานประกันคุณภาพภายในดานการ
จัดระบบบริหารและสารสนเทศ ดานการรายงานคุณภาพการศึกษาประจําป และดานการผดุงระบบ
การประกันคณุภาพการศึกษาในระดับปานกลาง  สวนดานการพัฒนามาตรฐานการศึกษา ดานการ
จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดานการดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา ดานการ
ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา และดานการประเมินคุณภาพการศึกษามีความสัมพันธกนั
ในระดบัคอนขางสูง 

3 ) ความสัมพนัธระหวางปจจัยการบริหารดานการมีสวนรวมและการดําเนินงาน 
ประกันคณุภาพภายใน โดยภาพรวมและรายดาน มีความสัมพันธทางบวกในระดับคอนขางสูง  
อยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .01  

4 ) ความสัมพนัธระหวางปจจัยการบริหารดานการติดตอส่ือสารและการ 
ดําเนินงานประกันคณุภาพภายใน โดยภาพรวมและรายดาน มีความสัมพันธทางบวกอยูในระดับ
คอนขางสูง  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

5 ) ความสัมพนัธระหวางปจจัยการบริหารดานการทํางานเปนทีมและการ 
ดําเนินงานประกันคณุภาพภายใน โดยภาพรวมและรายดาน มีความสัมพันธทางบวกอยูในระดับ
คอนขางสูงอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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6 ) ความสัมพนัธระหวางปจจัยการบริหารดานทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน 
และการดําเนนิงานประกันคุณภาพภายใน โดยภาพรวมและรายดาน มีความสัมพันธทางบวกอยูใน
ระดับคอนขางสูง  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

7 ) ความสัมพนัธระหวางปจจัยการบริหารดานโครงสรางองคการและการ 
ดําเนินงานประกันคณุภาพภายใน โดยภาพรวม มีความสมัพันธทางบวกอยูในระดับคอนขางสูง  
อยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธกับการดําเนนิงานประกันคุณภาพภายใน
ดานการจดัระบบบริหารและสารสนเทศ  ดานการพัฒนามาตรฐานการศึกษา ดานการจัดทํา
แผนพัฒนาคณุภาพการศึกษา ดานการดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา ดานการ
ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา ดานการประเมินคุณภาพ  และดานการผดงุระบบการ
ประกันคณุภาพการศึกษามีความสัมพันธในระดับคอนขางสูง  สวนดานการรายงานคุณภาพ
การศึกษาประจําป มีความสมัพันธกันในระดับปานกลาง 

8 ) ความสัมพนัธระหวางปจจัยการบริหารดานเทคโนโลยีและการดําเนนิงาน 
ประกันคณุภาพภายใน โดยภาพรวม มีความสัมพันธทางบวกในระดับคอนขางสูง  อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธกบัการดําเนนิงานประกนัคุณภาพภายในดานการจัดระบบ
บริหารและสารสนเทศ  และดานการดําเนนิงานตามแผนพัฒนาคณุภาพการศึกษามีความสัมพันธใน
ระดับคอนขางสูง สวนดานการพัฒนามาตรฐานการศึกษา ดานการจดัทําแผนพัฒนาคณุภาพ
การศึกษา  ดานการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา ดานการประเมินคุณภาพ  ดานการ
รายงานคุณภาพการศึกษาประจาํป และดานการผดุงระบบการประกันคุณภาพการศกึษา มี
ความสัมพันธกันในระดับปานกลาง 
 

4.การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression analysis) แบบขั้นบันได 
(Stepwise Approach) เพื่อคนหาตวัพยากรณที่ใชในการพยากรณการดาํเนินงานประกันคุณภาพ
ภายในของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษายะลา  เขต 1 และ
สรางสมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ ผลปรากฏ ดังตาราง 22 -23 
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 ตาราง 22   การคนหาตัวพยากรณที่ใชในการพยากรณการดําเนินดําเนนิงานประกันคุณภาพภายใน  
                   ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษายะลา  เขต 1 
 

ตัวพยากรณท่ีใช R R2 F 
การทํางานเปนทีม      .789 .623 451.221** 
การทํางานเปนทีม   ทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน .825 .680 288.863** 
การทํางานเปนทีม   ทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน ภาวะผูนํา   .835 .698 208.393** 
การทํางานเปนทีม   ทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน ภาวะผูนํา  โครงสรางองคการ .842 .708 164.035** 
** ระดับนยัสําคัญ .01 
 
   จากตาราง 22  แสดงใหเห็นวา ตัวพยากรณที่ถูกเลือกเขามาเปนอันดับแรก คือ  
การทํางานเปนทีม  มีความสัมพันธกับการดําเนินงานประกันคณุภาพภายในอยางมนีัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 มีคาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณเทากบั .623 หรือ 62.3 % 

เมื่อเพิ่มตัวพยากรณ ทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน  เขาไป พบวา มีความสัมพันธกบัการ
ดําเนินงานประกันคณุภาพภายในอยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีคาสัมประสิทธิ์ของการ
พยากรณเทากบั .680 หรือ 68.0 %  

เมื่อเพิ่มตัวพยากรณ ภาวะผูนํา  เขาไป พบวา มีความสัมพันธกับการดาํเนินงานประกัน
คุณภาพภายใน อยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีคาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณเทากับ.698 
หรือ 69.8 %  

และเมื่อเพิ่มตวัพยากรณ โครงสรางองคการ  เขาไป พบวา มีความสัมพนัธกับการ
ดําเนินงานประกันคณุภาพภายใน อยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีคาสัมประสิทธิ์ของการ
พยากรณเทากบั.708 หรือ 70.8 %  
 ดังนั้นจึงสรุปไดวา ปจจัยการบริหารที่สามารถพยากรณการดําเนินงานประกันคณุภาพ
ภายในของ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษายะลา  เขต 1   
คือ การทํางานเปนทีม   ทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน   ภาวะผูนํา  และโครงสรางองคการ  
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ตาราง 23   คาสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณ ในรูปคะแนนดบิ ( b )  คาสัมประสิทธิ์ 
                          สหสัมพันธพหคุูณ ( R) คาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ (R2)  คาความคลาดเคลื่อน  
                    มาตรฐานของการพยากรณ  (SEest) คาคงที่ของสมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ (a)  

 

ตัวพยากรณ b SEb t 
1. การทํางานเปนทีม  .211 .249 3.543** 
2. ทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน  .269 .300 5.171** 
3. ภาวะผูนํา  .148 .174 3.507** 
4. โครงสรางองคการ  .176 .207 3.172** 
** ระดับนยัสําคัญ .01 

R = .842  a =  .768 
R2 = .708  SEest = .354 
 
จากตาราง 23  พบวา เมื่อนําปจจัยการบริหารทั้ง 8 ดาน ไปหาความสัมพันธเพื่อสราง

สมการพยากรณ โดยใชการดําเนินงานประกันคณุภาพภายในเปนตวัแปรตาม ตัวพยากรณที่มีคา
สัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณในรูปคะแนนดบิ ( b ) ที่ดี คือ  การทํางานเปนทีม  
ทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน  ภาวะผูนํา  และโครงสรางองคการ   สงผลตอการดําเนินงาน
ประกันคณุภาพ ภายในของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ยะลา  เขต 1 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหคุูณเทากับ 
.842 สามารถพยากรณการดาํเนินงานประกันคุณภาพภายใน ไดรอยละ 70.8 (R2 = .708 ) คา
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ (SEest) เทากับ .354ไดสมการพยากรณการดําเนินงาน
ประกันคณุภาพภายในเมื่อใชปจจัยการบริหารเปนตวัพยากรณ ดังนี ้

 
สมการพยากรณการดําเนินงานประกนัคุณภาพภายในในรูปคะแนนดิบ 
การดําเนนิงานประกันคณุภาพภายใน  =  .768 + .211(การทํางานเปนทมี)  
                                                                  + .269(ทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน)  

                                                                  + .148(ภาวะผูนาํ) + .176 (โครงสรางองคการ) 
 
 
 


