
บทท่ี 4 
 

ผลการวิจัย 
 
 ผลการวิจัยเร่ือง การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น 
พื้นฐานจังหวัดนราธิวาส  ในบทนี้ผูวิจัยไดนําเสนอขอมูลกลุมตัวอยางและผลการวิเคราะหขอมูล 
ตามลําดับดังนี้ 

 
ขอมูลกลุมตัวอยาง 
 
1.  ขอมูลเกี่ยวกับแบบสอบถามที่ใชในการวิเคราะหขอมูล จําแนกตามสถานภาพของผูตอบแบบ
สอบถามและขนาดสถานศึกษา ดังรายละเอียดในตาราง 2 
 
ตาราง 2 รายละเอียดแบบสอบถามที่นํามาวิเคราะห 
 
สถานภาพ                                  ขนาดสถานศึกษา                สงไป(ชุด)       รับคืน(ชุด)         รอยละ 
                              เล็ก       กลาง       ใหญ 
 
บุคลากรภายในสถานศึกษา    23          26             24                  73                  73                      100 
ผูแทนประชาชน                     30          35             31                  96                  96                      100 
ผูแทนองคกร                          30          35             31                  96                  96                      100 
ผูทรงคุณวุฒิ                           30          35             31                  96                  96                       100 
 
            รวม                          113         131           117                361                 361                     100 
 

จากตาราง 2  ผูตอบแบบสอบถามเปนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยสง
แบบสอบถามถึงบุคลากรภายในสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก กลาง ใหญ จํานวน 23 26 และ 
24 ชุด ตามลําดับ ไดรับคืน 73 ชุด รอยละ 100 ผูแทนประชาชนในโรงเรียนขนาดเล็ก กลาง ใหญ 
จํานวน 30 35 และ 31 ชุด ตามลําดับ ไดรับคืน 96 ชุด รอยละ 100 ผูแทนองคกรในโรงเรียนขนาด
เล็ก กลาง ใหญ จํานวน 30 35 และ 31 ชุด ตามลําดับ ไดรับคืน 96 ชุด รอยละ 100 ผูทรงคุณวุฒิใน 
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โรงเรียนขนาดเล็ก กลาง ใหญ จํานวน 30 35 และ31 ชุด ตามลําดับ ไดรับคืน 96 ชุดรอยละ 100 
2.  ขอมูลจากการสัมภาษณคณะกรรมการสถานศึกษาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง จํานวน  30 คน 
 
ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
1.  ผลการวิเคราะหการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จังหวัดนราธิวาส จําแนกเปนรายได 
 การวิเคราะหการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น 
พื้นฐานจังหวัดนราธิวาส จําแนกเปนรายดาน ในดานกําหนดนโยบาย และแผนพัฒนาของสถาน
ศึกษา ดานใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา ดานใหความเห็นชอบในการ
จัดทําสาระหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน ดานกํากับ และติดตามการดําเนิน
งานตามแผนของสถานศึกษา ดานสงเสริมและสนับสนุนใหเด็กทุกคนในเขตบริการไดรับการ
ศึกษาขั้นพื้นฐาน ดานสงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิเด็ก ดูแลเด็กพิการ เด็กดอยโอกาสและเด็กที่มี
ความสามารถพิเศษใหไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ ดานเสนอแนวทางและมีสวนรวมในการ
บริหาร ดานสงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและ 
ภูมิปญญาทองถ่ิน ดานเสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน ดานใหความเห็น
ชอบรายงานผลการดําเนินงานประจําปของสถานศึกษา ดานแตงตั้งที่ปรึกษาและคณะอนุกรรมการ
เพื่อการดําเนินงาน ดานปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย ดังรายละเอียดในตาราง 3 
 
ตาราง 3  การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัด  
               นราธิวาส จําแนกเปนรายดาน 
 
การมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน                                             ระดับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการสถานศึกษา                                               Χ                  S.D.              ความหมาย 
 
1.  ดานกําหนดนโยบาย และแผนพัฒนาของ                           
     สถานศึกษา                                                                         3.25              .81                  ปานกลาง 
2.  ดานใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําป 
     ของสถานศึกษา                                                                  3.26             .81                   ปานกลาง 
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ตาราง  3 (ตอ)  
 
การมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน                                             ระดับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการสถานศึกษา                                                 Χ              S.D.              ความหมาย 
 
3.  ดานใหความเห็นชอบในการจัดทําสาระหลักสูตร     
    ใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน                          2.98            .83                   ปานกลาง 
4.  ดานกํากับ และติดตามการดําเนินงานตามแผน 
     ของสถานศึกษา                                                                   3.06           .80                   ปานกลาง 
5.  ดานสงเสริมและสนับสนุนใหเด็กทุกคน 
    ในเขตบริการไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน                             3.31           .93                    ปานกลาง 
6.  ดานสงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิเด็ก ดูแลเด็กพิการ 
     เด็กดอยโอกาสและเด็กที่มีความสามารถพิเศษ 
     ใหไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ                                   3.07           .90                    ปานกลาง 
7.  ดานเสนอแนวทางและมีสวนรวมในการบริหาร                 3.09           .80                    ปานกลาง 
8.  ดานสงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
     ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถ่ิน                2.95           .84                   ปานกลาง 
9.  ดานเสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน 3.15          .78                   ปานกลาง 
10.  ดานใหความเห็นชอบรายงานผลการดําเนินงาน                
       ประจําปของสถานศึกษา                                                   3.24           .83                    ปานกลาง 
11.  ดานแตงตั้งที่ปรึกษาและคณะอนุกรรมการ         
       เพื่อการดําเนินงาน                                                            3.24           .83                    ปานกลาง 
12.  ดานปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย                         3.48            .93                    ปานกลาง 
  รวม        3.15            .73                    ปานกลาง 
 
 จากตาราง 3 การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จังหวัดนราธิวาส โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาในแตละดาน 
พบวา ดานปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย มีคาเฉลี่ยสูงสุด  ดานสงเสริมใหมีการระดม
ทรัพยากรเพื่อการศึกษาตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถ่ิน มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 
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2.  ผลการวิเคราะหการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จังหวัดนราธิวาส จําแนกเปนรายขอในแตละดาน 
     2.1 การวิเคราะหการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จังหวัดนราธิวาส ดานกําหนดนโยบาย และแผนพัฒนาของสถานศึกษา ดังรายละเอียดในตาราง 4 
 
ตาราง 4  การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัด  
               นราธิวาส ดานกําหนดนโยบาย และแผนพัฒนาของสถานศึกษา จําแนกเปนรายขอ 
 
 ขอที่     การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของ                         ระดับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน 
             คณะกรรมการสถานศึกษา ดานกําหนด                         
             นโยบายและแผนพัฒนาของสถานศึกษา 

Χ              S.D.              ความหมาย 
1.        รวมกําหนดนโยบาย เปาหมาย และทิศทาง 
           ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา              3.31            .98                ปานกลาง 
2.        รวมพิจารณาแตงตั้งคณะอนุกรรมการ 
           ในการจัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษา                                3.07            .96                ปานกลาง 
3.        รวมวางแผนในการปรับปรุงอาคารสถานที่                     3.22            .98                ปานกลาง 
4.        เสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาและ 
           ความตองการดานการศึกษาของชุมชน                            3.29          1.02                ปานกลาง 
5.       รวมวางแผนในการปองกันรักษาทรัพยสิน 
           ของสถานศึกษา                                                               3.36           1.02                ปานกลาง 
  รวม                                                        3.25             .81                ปานกลาง 
 
 จากตาราง 4 การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จังหวัดนราธิวาส ดานกําหนดนโยบาย และแผนพัฒนาของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายขออยู
ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาแตละขอพบวา ขอรวมวางแผนในการปองกันรักษาทรัพยสินของ
สถานศึกษามีคาเฉลี่ยสูงสุด และขอรวมพิจารณาแตงตั้งคณะอนุกรรมการในการจัดทําแผนพัฒนา
สถานศึกษา มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 
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     2.2  การวิเคราะหการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จังหวัดนราธิวาส ดานใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา ดังรายละเอียดใน
ตาราง 5 
 
ตาราง 5  การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัด 
               นราธิวาส ดานใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา 
               จําแนกเปนรายขอ 
 
 ขอที่     การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของ                         ระดับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน 
             คณะกรรมการสถานศึกษา ดานใหความเห็น 
             ชอบแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา 

Χ              S.D.              ความหมาย 
6.         พิจารณาแตงตั้งคณะทํางานตามแผนปฏิบัติการ 
            ประจําปของสถานศึกษา                                               3.12             .94                ปานกลาง 
7.         รวมหรือใหการสนับสนุนการปฏิบัติงานตาม 
             แผนของสถานศึกษา                                                    3.28             .99                ปานกลาง 
8.         รวมพิจารณาใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการ 
             ประจําปของสถานศึกษา                                             3.23             .98                 ปานกลาง  
9.         สนับสนุนการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ 
            ประจําป                                                                       3.43              .98                ปานกลาง 
  รวม                                                     3.26              .81                ปานกลาง 
 
 จากตาราง 5 การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จังหวัดนราธิวาส ดานใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา โดยภาพรวมและ
รายขออยูในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาแตละขอพบวา ขอสนับสนุนการปฏิบัติงานตามแผน
ปฏิบัติการประจําป มีคาเฉลี่ยสูงสุด และขอพิจารณาแตงตั้งคณะทํางานตามแผนปฏิบัติการประจําป
ของสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 
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     2.3  การวิเคราะหการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จังหวัดนราธิวาส ดานใหความเห็นชอบในการจัดทําสาระหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการ
ของทองถ่ิน ดังรายละเอียดในตาราง 6 
 
ตาราง 6 การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัด 

นราธิวาส ดานใหความเห็นชอบในการจัดทําสาระหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการ 
ของทองถ่ิน จําแนกเปนรายขอ 

 
 ขอที่     การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของ                         ระดับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน 
             คณะกรรมการสถานศึกษา ดานใหความเห็น 
             ชอบในการจัดทําสาระหลักสูตรใหสอดคลอง 
             กับความตองการของทองถ่ิน 

Χ              S.D.              ความหมาย 
10.       รวมพิจารณาแตงตั้งคณะอนุกรรมการจัดทํา 
             สาระหลักสูตรทองถ่ิน                                                   2.95           .98                 ปานกลาง 
11.        รวมพิจารณาเกี่ยวกับความเหมาะสมของ 
             หลักสูตร                                                                        2.97          .99                  ปานกลาง 
12.        เสนอแนะวิทยากรที่มีความรูความสามารถ 
             มาเปนวิทยากรใหความรูแกนักเรียน                              2.97          .99                  ปานกลาง 
13.        เสนอแนะปญหาและความตองการของทองถ่ิน 
             ดานการศึกษา                                                                 3.05          .99                  ปานกลาง 
  รวม                                                         2.98          .83                  ปานกลาง 
 
 จากตาราง 6 การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จังหวัดนราธิวาส ดานใหความเห็นชอบในการจัดทําสาระหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการ
ของทองถ่ิน โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาแตละขอพบวา ขอเสนอ
แนะปญหาและความตองการของทองถ่ินดานการศึกษา มีคาเฉลี่ยสูงสุด ขอรวมพิจารณาแตงตั้ง
คณะอนุกรรมการจัดทําสาระหลักสูตรทองถ่ิน มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 
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    2.4  การวิเคราะหการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จังหวัดนราธิวาส ดานการกํากับ ติดตามการดําเนินงานตามแผนของสถานศึกษา ดังรายละเอียดใน
ตาราง 7 
 
ตาราง 7  การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัด 
              นราธิวาส ดานการกํากับ ติดตามการดําเนินงานตามแผนของสถานศึกษา  
              จําแนกเปนรายขอ 
 
 ขอที่     การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของ                         ระดับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน 
             คณะกรรมการสถานศึกษา ดานการกํากับ  
             ติดตามการดําเนินงานตามแผนของสถานศึกษา 

Χ              S.D.              ความหมาย 
14.       รวมรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ 
             การของสถานศึกษา                                                      3.05             .97                ปานกลาง 
15.       ใหขอเสนอแนะในการปฏิบัติงานตามแผน  
            โครงการของสถานศึกษา                                               3.15             .93                ปานกลาง 
16.       รวมประเมินโครงการพิเศษหรือโครงการ 
             ตามนโยบายของกระทรวง                                           2.95             .96                ปานกลาง 
17.        ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตาม 
             แผนปฏิบัติการประจําป                                                3.06             .92                ปานกลาง 
18.        นําผลการติดตามและประเมินผลเพื่อวางแผน 
             ปรับปรุงการปฏิบัติงานดานตางๆของสถานศึกษา       3.11             .99                ปานกลาง 
  รวม                                                       3.06             .88                ปานกลาง 
 
 จากตาราง 7 การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จังหวัดนราธิวาส ดานการกํากับ ติดตามการดําเนินงานตามแผนของสถานศึกษา โดยภาพรวมและ
รายขออยูในระดับ ปานกลาง เมื่อพิจารณาแตละขอพบวา ใหขอเสนอแนะในการปฏิบัติงานตาม
แผน โครงการของสถานศึกษามีคาเฉลี่ยสูงสุด ขอรวมประเมินโครงการพิเศษหรือโครงการตาม
นโยบายของกระทรวง มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 
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    2.5  การวิเคราะหการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จังหวัดนราธิวาส ดานสงเสริมและสนับสนุนใหเด็กทุกคนในเขตบริการไดรับการศึกษา ดังราย
ละเอียดในตาราง 8 
 
ตาราง 8  การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัด 
               นราธิวาส ดานสงเสริมและสนับสนุนใหเด็กทุกคนในเขตบริการไดรับการศึกษา  
               จําแนกเปนรายขอ 
 
 ขอที่     การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของ                         ระดับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน 
             คณะกรรมการสถานศึกษา ดานสงเสริม 
             และสนับสนุนใหเด็กทุกคนในเขตบริการ 
             ไดรับการศึกษา 

Χ              S.D.              ความหมาย 
19.        เสนอแนะใหโรงเรียนชี้แจงใหประชาชน 
             ทราบถึงแนวปฏิบัติของผูปกครอง                                3.23          1.01                ปานกลาง 
20.        เสนอแนะวิธีการสงเสริมและสนับสนุน 
             ใหเด็กไดรับการศึกษา                                                  3.39             .99                ปานกลาง 
  รวม                                                       3.31             .93                ปานกลาง 
 
 จากตาราง 8 การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จังหวัดนราธิวาส ดานสงเสริมและสนับสนุนใหเด็กทุกคนในเขตบริการไดรับการศึกษา โดยภาพ
รวมและรายขออยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาแตละขอพบวา ขอเสนอแนะวิธีการสงเสริมและ
สนับสนุนใหเด็กไดรับการศึกษา มีคาเฉลี่ยสูงสุด ขอเสนอแนะใหโรงเรียนชี้แจงใหประชาชน 
ทราบถึงแนวปฏิบัติของผูปกครอง มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 
 
    2.6  การวิเคราะหการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จังหวัดนราธิวาส ดานสงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิเด็ก ดูแลเด็กพิการ เด็กดอยโอกาสและเด็กที่มี
ความสามารถพิเศษ ดังรายละเอียดในตาราง 9 
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ตาราง 9  การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัด 
                นราธิวาส ดานสงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิเด็ก ดูแลเด็กพิการ เด็กดอยโอกาสและเด็กที่มี  
                ความสามารถพิเศษ จําแนกเปนรายขอ 
 
 ขอที่     การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของ                         ระดับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน 
             คณะกรรมการสถานศึกษา ดานสงเสริม 
             ใหมีการพิทักษสิทธิเด็ก ดูแลเด็กพิการ     
             เด็กดอยโอกาสและเด็กที่มีความสามารถพิเศษ 

Χ              S.D.              ความหมาย 
21.      เสนอความคิดเห็นแกสถานศึกษาเกี่ยวกับ 
           การสงเสริมสุขภาพของนักเรียน เด็กพิการ  
           เด็กดอยโอกาส และเด็กที่มีความสามารถพิเศษ                3.17           .99                ปานกลาง 
22.      การประสานกับหนวยงานราชการเพื่อใหความ 
           ชวยเหลือ สงเสริมนักเรียนเด็กพิการ  
           เด็กดอยโอกาส และเด็กที่มีความสามารถพิเศษ                3.03           .99                ปานกลาง 
23.      การประสานความรวมมือระหวางสถานศึกษา 
           กับผูปกครองในการดูแล ใหความชวยเหลือ  
           สงเสริมนักเรียน เด็กพิการเด็กดอยโอกาส  
           และเด็กที่มีความสามารถพิเศษ                                        3.04          1.03                ปานกลาง 
  รวม                                                        3.07            .90                ปานกลาง 
 
 จากตาราง 9 การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จังหวัดนราธิวาส ดานสงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิเด็ก ดูแลเด็กพิการ เด็กดอยโอกาสและเด็กที่มี
ความสามารถพิเศษ โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาแตละขอพบวา ขอ 
เสนอความคิดเห็นแกสถานศึกษาเกี่ยวกับ การสงเสริมสุขภาพของนักเรียน เด็กพิการ เด็กดอย
โอกาส และเด็กที่มีความสามารถพิเศษ มีคาเฉลี่ยสูงสุด ขอการประสานกับหนวยงานราชการเพื่อ
ใหความชวยเหลือ สงเสริมนักเรียนเด็กพิการ เด็กดอยโอกาส และเด็กที่มีความสามารถพิเศษ มีคา
เฉลี่ยต่ําสุด 
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    2.7  การวิเคราะหการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จังหวัดนราธิวาส ดานเสนอแนวทางและมีสวนรวมในการบริหาร ดังรายละเอียดในตาราง 10 
 
ตาราง 10  การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัด 
                 นราธิวาส ดานเสนอแนวทางและมีสวนรวมในการบริหาร  จําแนกเปนรายขอ 
 
 ขอที่    การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของ                         ระดับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน 
             คณะกรรมการสถานศึกษา ดานเสนอ 
             แนวทางและมีสวนรวมในการบริหาร 

                          Χ              S.D.              ความหมาย 
24.        รวมพิจารณาใหความเห็นชอบในการ 
             แตงตั้งคณะอนุกรรมการเกี่ยวกับการจัดตั้ง 
             จัดสรรงบประมาณ                                                         2.99           .99                ปานกลาง 
25.        รวมพิจารณาใหความเห็นชอบในการแตงตั้ง 
             คณะอนุกรรมการจัดชื้อจัดจางของสถานศึกษา              3.11           .98                ปานกลาง 
26.        การใหคําปรึกษาแนวทางการใชงบประมาณ 
             ของสถานศึกษาใหเกิดประโยชนสูงสุด                         3.11          1.02                ปานกลาง 
27.        ประสานงานขอความรวมมือจากประชาชน  
             หนวยงานราชการเพื่อจัดดําเนินงานเกี่ยวกับหองสมุด   2.95           .99                ปานกลาง 
28.        รวมมือกับครูเพื่อหาวิธีการใหผูปกครองสนใจ 
             และดูแลใหนักเรียนทํางานตามที่ครูมอบหมาย              3.29          1.07               ปานกลาง 
29.        ประสานงานกับสวนราชการตางๆ เชิญ 
             เจาหนาที่มาใหความรูกับนักเรียน                                   2.93           .98                ปานกลาง 
30.        ประสานและขอความรวมมือจากหนวยงานราชการ 
             ประชาชน  เพื่อบริจาคสิ่งของในการพัฒนาโรงเรียน      3.06          1.05               ปานกลาง 
31.        รวมพิจารณาใหความเห็นในการจัดกิจกรรม 
             ที่เกี่ยวกับการเสริมสรางพัฒนาการของนักเรียน             3.19           .99                ปานกลาง 
32.       รวมจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหความรูแกนักเรียน  3.19          1.04               ปานกลาง 
 
  รวม                                                         3.09            .80               ปานกลาง 
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 จากตาราง 10 การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้น
ฐานจังหวัดนราธิวาส ดานเสนอแนวทางและมีสวนรวมในการบริหาร โดยภาพรวมและรายขออยู
ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาแตละขอพบวา ขอรวมมือกับครูเพื่อหาวิธีการใหผูปกครองสนใจ 
และดูแลใหนักเรียนทํางานตามที่ครูมอบหมายมีคาเฉลี่ยสูงสุด  ขอประสานงานกับสวนราชการ
ตางๆ เชิญเจาหนาที่มาใหความรูกับนักเรียนมีคาเฉลี่ยต่ําสุด 
 
    2.8  การวิเคราะหการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จังหวัดนราธิวาส ดานสงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ดังรายละเอียดในตาราง 11 
 
ตาราง 11  การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัด 
                 นราธิวาส ดานสงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา จําแนกเปนรายขอ 
 
 ขอที่     การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของ                         ระดับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน 
             คณะกรรมการสถานศึกษา ดานสงเสริม 
             ใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา              

Χ              S.D.              ความหมาย 
33.       ใหความเห็นชอบแผนประสานการระดม 
            ทรัพยากรเพื่อการศึกษา                                                  2.96           .98                 ปานกลาง 
34.       รวมรายงานผลการดําเนินงานการประสาน 
            การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา                                  2.88           .96                 ปานกลาง 
35.       เสนอแนะแหลงทรัพยากรเพื่อการศึกษา                        3.07           .99                 ปานกลาง 
36.       เสนอแนะแนวทางการระดมทรัพยากร 
            ทางการศึกษา                                                                  2.93           .99                 ปานกลาง 
37.       พิจารณากําหนดมาตราการการใชทรัพยากร 
            ทางการศึกษา                                                                  2.93           .97                 ปานกลาง 
  รวม                                                        2.95           .84                 ปานกลาง 
  

จากตาราง 11 การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้น
ฐานจังหวัดนราธิวาส  ดานสงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา โดยภาพรวมและรายขอ
อยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาแตละขอพบวา ขอเสนอแนะแหลงทรัพยากรเพื่อการศึกษา มีคา
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เฉลี่ยสูงสุด ขอรวมรายงานผลการดําเนินงานการประสานการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา มีคา
เฉลี่ยต่ําสุด 
 
    2.9  การวิเคราะหการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จังหวัดนราธิวาส ดานการเสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน ดังรายละเอียดใน
ตาราง 12 
 
ตาราง 12  การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัด 
                 นราธิวาส ดานการเสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน  
                 จําแนกเปนรายขอ 
 
 ขอที่     การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของ                         ระดับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน 
             คณะกรรมการสถานศึกษา ดานการเสริมสราง 
             ความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน                

Χ              S.D.              ความหมาย 
38        เปนสื่อกลางชี้แจงใหประชาชนและชุมชน 
            เขาใจจุดมุงหมายในการดําเนินงานของ 
            สถานศึกษา                                                                    3.32           .99                 ปานกลาง 
39.       ใหขอมูลเกี่ยวกับความจําเปนพื้นฐานของ 
            สถานศึกษาแกชุมชนและสวนราชการที่เกี่ยวของ         3.20          1.04                ปานกลาง 
40.       ประสานงานกับหนวยงานหรือประชาชน 
           ในทองถ่ินเพื่อชวยเหลือและพัฒนาสถานศึกษา              3.29          1.02                ปานกลาง 
41.       เสนอแนะและประสานใหสถานศึกษาเขารวม 
            กิจกรรมของทองถ่ิน                                                       3.14           .95                 ปานกลาง 
42.       ประสานงานกับสถานศึกษาเพื่อใหชุมชนไดใช 
            อาคารสถานที่และอุปกรณในการจัดกิจกรรมตางๆ       3.35            .99                 ปานกลาง 
43.       เสนอแนะใหสถานศึกษาเชิญวิทยากรใหความรู 
            แกประชาชนเพื่อปรับปรุงความเปนอยู                          3.08           .97                 ปานกลาง 
44.       ใหขอมูลเกี่ยวกับปญหาและความจําเปนของชุมชน 
            เพื่อใหสถานศึกษาจัดกิจกรรมเพื่อแกปญหาและ 
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            สนองความตองการของชุมชน                                        3.06           .95                 ปานกลาง 
ตาราง 12 (ตอ) 
 
 ขอที่     การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของ                         ระดับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน 
             คณะกรรมการสถานศึกษา ดานการเสริมสราง 
             ความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน                

Χ              S.D.              ความหมาย 
45.       ประสานใหหนวยงานราชการที่เกี่ยวของ 
            ใชสถานศึกษาเพื่อใหบริการแกชุมชน                           3.01           .94                 ปานกลาง 
46.        เสนอแนะใหสถานศึกษาเปนผูประสานงาน 
             เพื่อแกปญหาของชุมชน                                                3.01           .95                 ปานกลาง 
47.        ประสานงานใหสถานศึกษารวมมือกับชุมชน 
             องคกรเอกชน มูลนิธิ สรางสิ่งสาธารณประโยชน         3.08           .99                 ปานกลาง 
 
  รวม                                                        3.15           .78                 ปานกลาง 
 
 จากตาราง 12 การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้น
ฐานจังหวัดนราธิวาส ดานการเสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน โดยภาพรวม
และรายขออยูในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาแตละขอพบวา ขอประสานงานกับสถานศึกษาเพื่อ
ใหชุมชนไดใชอาคารสถานที่และอุปกรณในการจัดกิจกรรมตางๆ มีคาเฉลี่ยสูงสุด ขอประสานให
หนวยงานราชการที่เกี่ยวของใชสถานศึกษาเพื่อใหบริการแกชุมชนและขอเสนอแนะใหสถาน
ศึกษาเปนผูประสานงานเพื่อแกปญหาของชุมชน มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 
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    2.10  การวิเคราะหการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จังหวัดนราธิวาส ดานใหความเห็นชอบรายงานผลการดําเนินงานประจําป ดังรายละเอียดใน 
ตาราง 13 
 
ตาราง 13  การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัด 
                 นราธิวาส ดานใหความเห็นชอบรายงานผลการดําเนินงานประจําป จําแนกเปนรายขอ 
 
 ขอที่     การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของ                         ระดับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน 
             คณะกรรมการสถานศึกษา ดานใหความ 
             เห็นชอบรายงานผลการดําเนินงานประจําป             

Χ              S.D.              ความหมาย 
48.      รวมพิจารณาใหความเห็นชอบรายงานผล 
           การดําเนินงานประจําปของสถานศึกษา                          3.02           .98                 ปานกลาง 
49.      มีการตรวจสอบขอมูลที่เกี่ยวของเพื่อ 
           ประกอบการพิจารณาใหความเห็นชอบ 
           รายงานผลการดําเนินงาน                                                2.94           .95                 ปานกลาง 
50.      แสดงความคิดเห็นในการพิจารณาใหความ 
           เห็นชอบรายงานผลการดําเนินงาน                                  2.96           .98                 ปานกลาง 
51.     รวมเผยแพรผลการดําเนินงานประจําปตอชุมชน             3.01           .99                 ปานกลาง 
52.     นําผลการติดตามและประเมินผลเพื่อวางแผน 
          ปรับปรุงการปฏิบัติงานดานตางๆของสถานศึกษา           3.04           .99                 ปานกลาง 
 
  รวม                                                        2.99           .83                 ปานกลาง 
 
  จากตาราง 13 การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้น
ฐานจังหวัดนราธิวาส  ดานใหความเห็นชอบรายงานผลการดําเนินงานประจําป โดยภาพรวมและ
รายขออยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาแตละขอพบวา ขอนําผลการติดตามและประเมินผลเพื่อ
วางแผนปรับปรุงการปฏิบัติงานดานตางๆ ของสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยสูงสุด ขอมีการตรวจสอบขอ
มูลที่เกี่ยวของเพื่อประกอบการพิจารณาใหความเห็นชอบรายงานผลการดําเนินงาน มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 
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    2.11  การวิเคราะหการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จังหวัดนราธิวาส ดานแตงตั้งที่ปรึกษาและคณะอนุกรรมการเพื่อการดําเนินงาน ดังรายละเอียดใน 
ตาราง 14 
 
ตาราง 14  การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัด 
                 นราธิวาส ดานแตงตั้งที่ปรึกษาและคณะอนุกรรมการเพื่อการดําเนินงาน  
                 จําแนกเปนรายขอ 
 
 ขอที่     การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของ                         ระดับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน 
             คณะกรรมการสถานศึกษา ดานแตงตั้ง 
             ที่ปรึกษาและคณะอนุกรรมการเพื่อการดําเนินงาน            

Χ              S.D.              ความหมาย 
53.       พิจารณาแตงตั้งบุคคลที่ความรูความสามารถและ 
            บุคคลตัวอยางดานตางๆ ที่ประสบความสําเร็จใน 
             การดําเนินชีวิตเปนที่ปรึกษาของสถานศึกษา                 3.13           .99                 ปานกลาง 
54.       รวมพิจารณาแตงตั้งคณะอนุกรรมการในการ 
             ดําเนินงานของสถานศึกษา                                            3.07          1.01                 ปานกลาง 
55.        เสนอแนะบุคคลเพื่อแตงตั้งเปนคณะอนุกรรมการตางๆ 
             ในการดําเนินงานของสถานศึกษา                                 3.16           .99                  ปานกลาง 
56.        สนับสนุนสงเสริมความรวมมือในการปฏิบัติงาน 
             ดานตางๆของสถานศึกษา                                             3.39         1.02                  ปานกลาง 
57.        ดําเนินการตามที่ไดรับมอบหมายดวยความยินดี 
             และเต็มใจ                                                                     3.49         1.02                  ปานกลาง 
 
   รวม                                                       3.24           .83                  ปานกลาง 
  
 จากตาราง 14 การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้น
ฐานจังหวัดนราธิวาส ดานแตงตั้งที่ปรึกษาและคณะอนุกรรมการเพื่อการดําเนินงาน โดยภาพรวม
และรายขออยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาแตละขอพบวา ขอดําเนินการตามที่ไดรับมอบหมาย
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ดวยความยินดีและเต็มใจ มีคาเฉลี่ยสูงสุด ขอรวมพิจารณาแตงตั้งคณะอนุกรรมการในการดําเนิน
งานของสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 
 
    2.12  การวิเคราะหการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จังหวัดนราธิวาส ดานปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย ดังรายละเอียดในตาราง 15 
 
ตาราง 15  การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัด 
                 นราธิวาส ดานปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย จําแนกเปนรายขอ 
 
 ขอที่     การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของ                         ระดับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน 
             คณะกรรมการสถานศึกษา ดานปฏิบัติการอื่น 
             ตามที่ไดรับมอบหมาย            

Χ              S.D.              ความหมาย 
58.       รวมพิจารณาใหความเห็นชอบในการแตงตั้ง 
            บุคคลในการปฏิบัติงาน                                                3.37          1.04                 ปานกลาง 
59.       สนับสนุนสงเสริมความรวมมือในการปฏิบัติงาน        3.43          1.01                 ปานกลาง 
60.       ดําเนินการตามที่ไดรับมอบหมายดวยความยินดี 
            และเต็มใจ                                                                     3.65          1.01                 มาก 
  รวม                                                      3.48            .93                 ปานกลาง 
 
 จากตาราง 15 การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จังหวัดนราธิวาส  ดานปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับ
ปานกลาง เมื่อพิจารณาแตละขอพบวา ขอดําเนินการตามที่ไดรับมอบหมายดวยความยินดี 
และเต็มใจ อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยสูงสุด ขอรวมพิจารณาใหความเห็นชอบในการแตงตั้งบุคคล       
ในการปฏิบัติงาน มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 
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3.  การเปรียบเทียบการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จังหวัดนราธิวาส ตามสมมติฐานการวิจัยโดยผูวิจัยไดตั้งสมมติฐานการวิจัยไวดังนี้ 
    3.1  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีสถานภาพตางกัน มีระดับการมีสวนรวมในการ
ปฏิบัติงานตางกัน 
    3.2  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนคณะกรรมการในสถานศึกษาที่ขนาดตางกัน  
มีระดับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานตางกัน 
  

ผลการเปรียบเทียบการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานจังหวัดนราธิวาส ตามสมมติฐานการวิจัยไวดังตอไปนี้ 
 1)  การเปรียบเทียบการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานจังหวัดนราธิวาส ตามตัวแปรสถานภาพ ปรากฏผลดังรายละเอียดในตาราง 16 
 
ตาราง 16 การเปรียบเทียบการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้น 
                ฐานจังหวัดนราธิวาสที่มีสถานภาพตางกัน โดยการทดสอบคาเอฟ (F-test) 
 
ดานการมีสวนรวม    บุคลากรภายใน   ผูแทนประชาชน  ผูแทนองคกร  ผูทรงคุณวุฒิ    F       คูที่ 
ในการปฏิบัติงาน       สถานศึกษา                                                                                 Value ตางกัน 
                                        (n = 73)               (n =96)               (n =96)           (n =96) 
                                             Χ                      Χ                       Χ                   Χ  
                                            S.D                    S.D                     S.D                 S.D  
                                             (1)                     (2)                       (3)                 (4) 
1. ดานกําหนด  
    นโยบายและ  
    แผนพัฒนา                       3.39                   3.25                     3.21                3.18       1.047 
    สถานศึกษา                        .77                     .77                       .83                  .85 
2. ดานใหความเห็น 
    ชอบแผนปฏิบัติการ 
    ประจําปของสถาน           3.52                  3.24                     3.13                3.21       3.546*   (1,3) 
    ศึกษา                                 .72                     .80                       .75                  .91 
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ตาราง 16 (ตอ) 
 
ดานการมีสวนรวม    บุคลากรภายใน   ผูแทนประชาชน  ผูแทนองคกร  ผูทรงคุณวุฒิ    F       คูที่ 
ในการปฏิบัติงาน       สถานศึกษา                                                                                 Value ตางกัน 
                                        (n = 73)               (n =96)               (n =96)           (n =96) 
                                             Χ                      Χ                       Χ                   Χ  
                                            S.D                    S.D                     S.D                 S.D  
                                             (1)                     (2)                       (3)                 (4) 
3. ดานใหความเห็น 
    ชอบในการจัดทํา 
    หลักสูตรใหสอด 
    คลองกับความตอง            3.05                   3.03                     2.93                2.92        .593 
    การของทองถ่ิน                   .74                    .85                        .84                  .89 
4. ดานกํากับและติด 
    ตามการดําเนินงาน 
    ตามแผนของสถาน           3.26                   3.02                     2.98                3.02       1.883 
    ศึกษา                                   .77                     .77                       .81                  .83 
5. ดานสงเสริมและ 
    สนับสนุนใหเด็ก 
    ทุกคนในเขตบริการ 
    ไดรับการศึกษาขั้น           3.43                    3.31                     3.22                 3.29         .656 
     พื้นฐาน                              .86                      .90                      .95                 1.00 
6. ดานสงเสริมใหมีการ 
    พิทักษสิทธิเด็ก ดูแล 
    เด็กพิการ เด็กดอย 
   โอกาสและเด็กที่มีความ 
    สามารถพิเศษใหไดรับ     3.16                    3.08                     3.02                3.06         .339 
    การพัฒนาตามศักยภาพ      .80                      .90                       .91                  .96 
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   ตาราง 16 (ตอ) 
 
ดานการมีสวนรวม    บุคลากรภายใน   ผูแทนประชาชน  ผูแทนองคกร  ผูทรงคุณวุฒิ    F       คูที่ 
ในการปฏิบัติงาน       สถานศึกษา                                                                                 Value ตางกัน 
                                        (n = 73)               (n =96)               (n =96)           (n =96) 
                                           Χ                        Χ                       Χ                   Χ  
                                          S.D                      S.D                     S.D                  S.D  
                                           (1)                        (2)                      (3)                  (4) 
7. ดานเสนอแนวทาง 
    และการมีสวนรวม          3.21                   3.08                     3.04                3.05          .781 
    ในการบริหาร                    .77                     .76                       .80                  .87 
8. ดานสงเสริมใหมี 
    การระดมทรัพยากร 
    เพื่อการศึกษา ตลอด 
    จนวิทยากรภายนอก        3.11                   2.98                     2.91                2.85        1.528 
    และภูมิปญญาทองถ่ิน       .86                     .82                       .82                  .86 
9. ดานสงเสริมความ 
    สัมพันธระหวางสถาน    3.22                   3.21                     3.11                3.08           .744 
    ศึกษากับชุมชน                 .70                     .72                       .79                  .87 
10. ดานใหความเห็นชอบ 
      รายงานผลการดําเนิน 
      งานประจําปของสถาน  3.07                   3.02                     3.02                2.86        1.053 
      ศึกษา                               .83                     .73                       .85                  .89 
11. ดานแตงตั้งที่ปรึกษา 
      และคณะอนุกรรมการ   3.38                   3.31                     3.17                3.15         1.566 
      เพื่อการดําเนินงาน          .73                     .82                       .80                  .94 
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ตาราง 16 (ตอ) 
 
ดานการมีสวนรวม    บุคลากรภายใน   ผูแทนประชาชน  ผูแทนองคกร  ผูทรงคุณวุฒิ    F       คูที่ 
ในการปฏิบัติงาน       สถานศึกษา                                                                                 Value ตางกัน 
                                        (n = 73)               (n =96)               (n =96)           (n =96) 
                                           Χ                        Χ                       Χ                   Χ  
                                           S.D                      S.D                    S.D                 S.D  

                         (1)                       (2)                       (3)                  (4) 
12. ดานปฏิบัติงานตามที่   3.62                   3.60                     3.37                3.36         2.065 
      ไดรับมอบหมาย            .87                     .83                     1.05                  .93 
      โดยภาพรวม                3.28                   3.18                     3.09                3.08         1.304 
                                            .66                     .70                       .73                  .81 

 
* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
จากตาราง 16 แสดงวาการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานจังหวัดนราธิวาส ที่มีสถานภาพตางกัน การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานทั้ง 12 ดาน โดย
ภาพรวมไมแตกตางกัน 

และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดนราธิวาส ที่มีสถานภาพตางกัน การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานใน
แตละดานแตกตางกัน คือ ดานที่ 2 ดานใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา ที่
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเปนรายคูพบวา บุคลากรภายใน
สถานศึกษามีคาเฉลี่ยมากกวาผูแทนองคกร  
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2)  การเปรียบเทียบการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานจังหวัดนราธิวาส ตามตัวแปรตามขนาดสถานศึกษา ปรากฏผลดังรายละเอียดในตาราง 17 
 
ตาราง 17  การเปรียบเทียบการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้น 
                 ฐานจังหวัดนราธิวาสที่ปฏิบัติงานในขนาดสถานศึกษาตางกัน โดยการทดสอบคาเอฟ   
                 (F-test) 
 
ดานการมีสวนรวม                   ขนาดเล็ก              ขนาดกลาง            ขนาดใหญ          F          คูที่ 
ในการปฏิบัติงาน                                                                                                        Value    ตางกัน 
                                                (n = 113)                (n =131)                (n =117)            
                                                    Χ                           Χ                           Χ                    
                                                    S.D                        S.D                         S.D                  
                                                     (1)                         (2)                           (3) 
1. ดานกําหนดนโยบายและ        2.96                       3.52                        3.21         15.907*       (1,2) 
    แผนพัฒนาสถานศึกษา             .69                         .73                          .90                             (2,3)       
2. ดานใหความเห็นชอบ                                                                                                              (1,2) 
    แผนปฏิบัติการประจําป          2.92                       3.57                        3.24         22.220*       (1,3) 
    ของสถานศึกษา                        .81                         .71                          .79                             (2,3) 
3. ดานใหความเห็นชอบ 
    ในการจัดทําหลักสูตร 
    ใหสอดคลองกับความตอง     2.69                       3.25                        2.95          14.680*       (1,2)    
     การของทองถ่ิน                       .72                         .74                          .94                             (2,3)          
 4. ดานกํากับและติดตาม 
     การดําเนินงานตาม                2.77                       3.34                        3.01          16.830*       (1,2) 
     แผนของสถานศึกษา               .71                         .72                          .87                              (2,3)           
5. ดานสงเสริมและสนับสนุน 
    ใหเด็กทุกคนในเขตบริการ     2.90                       3.61                        3.35          19.614*      (1,2) 
    ไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน       .84                         .83                          .89                             (1,3)                
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ตาราง 17(ตอ) 
 
ดานการมีสวนรวม                   ขนาดเล็ก              ขนาดกลาง            ขนาดใหญ          F          คูที่ 
ในการปฏิบัติงาน                                                                                                       Value     ตางกัน 
                                                (n = 113)                (n =131)                (n =117)            
                                                    Χ                           Χ                           Χ                    
                                                    S.D                        S.D                         S.D                  
                                                     (1)                         (2)                           (3) 
 6. ดานสงเสริมใหมีการพิทักษ 
    สิทธิเด็ก ดูแลเด็กพิการ เด็ก 
    ดอยโอกาสและเด็กที่มีความ 
    สามารถพิเศษใหไดรับการ       2.71                       3.32                       3.15        15.625*       (1,2) 
    พัฒนาตามศักยภาพ                    .80                         .74                       1.04                            (1,3) 
7. ดานเสนอแนวทางและการ       2.78                       3.34                       3.10        15.425*       (1,2) 
    มีสวนรวมในการบริหาร            .71                         .72                         .87                            (1,3)    
8. ดานสงเสริมใหมีการระดม 
    ทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอด 
    จนวิทยากรภายนอกและภูมิ     2.66                       3.19                       2.97        12.708*        (1,2) 
    ปญญาทองถ่ิน                            .74                         .75                         .93                             (1,3) 
9. ดานสงเสริมความสัมพันธ       2.78                       3.04                       3.22        22.125*        (1,2) 
    ระหวางสถานศึกษากับชุมชน    .70                         .72                         .78                             (1,3)             
10. ดานใหความเห็นชอบราย 
      งานผลการดําเนินงานประ      2.69                       3.20                       3.04       12.782*        (1,2) 
      จําปของสถานศึกษา                 .76                         .85                         .78                             (1,3)              
11. ดานแตงตั้งที่ปรึกษาและ 
      คณะอนุกรรมการเพื่อการ      2.88                       3.51                       3.30        19.443*        (1,2) 
      ดําเนินงาน                               .82                          .71                         .85                            (1,3) 
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ตาราง 17 (ตอ) 
 
ดานการมีสวนรวม                   ขนาดเล็ก         ขนาดกลาง          ขนาดใหญ             F              คูที่ 
ในการปฏิบัติงาน                                                                                                    Value        ตางกัน 
                                                (n = 113)            (n =131)             (n =117)            
                                                    Χ                       Χ                       Χ                    
                                                    S.D                    S.D                     S.D                  
                                                     (1)                      (2)                      (3) 
12. ดานปฏิบัติงานตามที่            3.02                   3.83                    3.52               26.451*         (1,2) 
      ไดรับมอบหมาย                     .90                     .82                      .89                                     (1,3) 
                                                                                                                                                    (2,3) 
              โดยภาพรวม                 2.81                   3.42                    3.17               23.518*         (1,2) 
                                                     .66                     .63                      .78                                      (1,3) 
                                                                                                                                                     (2,3) 
 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
จากตาราง 17 แสดงวาการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานจังหวัดนราธิวาส ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดตางกัน การมีสวนรวมในการปฏิบัติ
งานทั้ง 12 ดาน โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05  

และเมื่อพิจารณาเปนรายคูพบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดกลาง ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษา
ขนาดใหญ และที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญ มีสวนรวมในการ
ปฏิบัติงานตางกัน 

และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดนราธิวาส ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดตางกัน การมีสวนรวมใน
การปฏิบัติงานแตกตางกันในทุกดานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเปนราย
คู ในแตละดานพบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก
กับสถานศึกษาขนาดกลาง แตกตางกันในทุกดาน และปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็กกับสถาน
ศึกษาขนาดใหญ มีสวนรวมในการปฏิบัติงานตางกันแตในดานที่ 1, 3 และ 4 ไมแตกตางกัน และ 
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ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดกลางกับขนาดใหญไมแตกตางกันในดานที่ 1, 2, 4 และ 12 
 

4.  ผลการวิเคราะห ปญหา และขอเสนอแนะเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดนราธิวาส จากแบบสอบถามปลายเปด 

การวิเคราะห ปญหา และขอเสนอแนะเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดนราธิวาสในดานกําหนดนโยบาย และแผนพัฒนาของ
สถานศึกษา ดานใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา ดานใหความเห็นชอบ
ในการจัดทําสาระหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน ดานกํากับ และติดตามการ
ดําเนินงานตามแผนของสถานศึกษา ดานสงเสริมและสนับสนุนใหเด็กทุกคนในเขตบริการไดรับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ดานสงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิเด็ก ดูแลเด็กพิการ เด็กดอยโอกาสและเด็กที่
มีความสามารถพิเศษใหไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ ดานเสนอแนวทางและมีสวนรวมในการ
บริหาร ดานสงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและ 
ภูมิปญญาทองถ่ิน ดานเสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน ดานใหความเห็น
ชอบรายงานผลการดําเนินงานประจําปของสถานศึกษา ดานแตงตั้งที่ปรึกษาและคณะอนุกรรมการ
เพื่อการดําเนินงาน ดานปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย ดังรายละเอียดในตาราง 18 
 
ตาราง 18  ปญหา และขอเสนอแนะเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
                 สถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดนราธิวาส 
 
ขอที่            ปญหา                         ความถี่     ขอที่                   ขอเสนอแนะ               ความถี่ 
             ดานกําหนดนโยบายและ 
             แผนพัฒนาของสถานศึกษา  
1.          กรรมการไมกลาเสดงความ                            1.           จัดอบรมชี้แจงใหความรู 
             คิดเห็น                                             20                          แกกรรมการสถานศึกษา           15 
2.          กรรมการขาดความรู                                       2.            เปดโอกาสใหกรรมการ 
             ความเขาใจ                                       18                         แสดงความเห็นอยางเสรี            10 
3.          กรรมการไมทราบบทบาท                              3.           ผูบริหารควรรับฟงความ 
             หนาที่ของตนที่แนชัด                      15                         เห็นของกรรมการ                        4  
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ตาราง 18 (ตอ) 
 
ขอที่           ปญหา          ความถี่       ขอที่                  ขอเสนอแนะ                ความถี่ 
4.         ขาดแคลนงบประมาณ                     8               4.            สรางความเขาใจระหวาง         
5.         กรรมการไมไดมีสวนรวม                                               คณะกรรมการสถานศึกษา            
            ในการดําเนินงานอยางจริงจัง          5                              กับคณะครูในสถานศึกษา         1 
6.         ขาดการประสานงานระหวาง 
             สถานศึกษากับคณะกรรมการ        2 
7.          สถานศึกษาไมยอมรับฟง     
             ความคิดเห็นของกรรมการ            1 
 
             ดานใหความเห็นชอบ 
             แผนปฏิบัติการประจําป 
             ของสถานศึกษา 
1.          กรรมการไมคอยไดเขารวม                             1.              ประสานและใหความรู 
             จัดทําแผน                                     15                                ในเรื่องการจัดทําแผน             8 
2.          กรรมการขาดความรูในการ                             2.              รวมศึกษาขอมูลสภาพ 
             จัดทําแผน                                     13                                ปจจุบันและปญหาของ 
3.          กรรมการไมกลาแสดงความ                                             สถานศึกษาเพื่อการวาง 
             คิดเห็น                                          10                                การดําเนินการ                        7 
4.          สถานศึกษาไมรับฟง                                        3.              ควรมีข้ันตอนในการ 
             ขอเสนอแนะ                                  3                                 ดําเนินงานอยางมีระบบ         4 
                                                                                      4.              ควรจัดกิจกรรมที่สงเสริม 
                 ความเปนผูนําแกกรรมการ    1 
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ตาราง 18 (ตอ) 
 
ขอที่            ปญหา           ความถี่     ขอที่                  ขอเสนอแนะ               ความถี่ 
           ดานใหความเห็นชอบในการ 
           จัดทําสาระหลักสูตรใหสอดคลอง 
           กับความตองการของทองถ่ิน 
1.       บุคลากรและกรรมการยังไมมี                             1.    ควรจัดใหมีการอบรมให 
          ความเขาใจในแนวทางการดําเนิน                                  ความรูกับกรรมการ                      8 
          การจัดทําหลักสูตร                              10            2.        ควรมีการประสานและ 
2.       ขาดความรวมมือจากชุมชน                                           ประชาสัมพันธกับชุมชน 
          และผูที่มีความรูในชุมชน                      5                      เพื่อใหเห็นความสําคัญของ 
3.       หลักสูตรที่จัดทําไมตรงกับ                                            หลักสูตร                                       4 
          ความตองการของชุมชน                       2            3.        ใหสถานศึกษาเชิญกรรมการ 
4.       สถานศึกษาไมเชิญเขารวม                                             เขารวมการจัดทําหลักสูตร            1 
          ในการจัดทําหลักสูตร                           1  
  
          ดานกํากับ และติดตามการ  
          ดําเนินงานตามแผนของ 
          สถานศึกษา 
1.       คณะกรรมการสถานศึกษา                                 1.        สถานศึกษาควรทําความเขาใจ 
          ยังขาดความรูเร่ืองการติดตาม                                        แนวการดําเนินงาน                      18 
          ประเมินผล                                          21           2.        ควรมีระยะเวลา และขั้นตอน 
2.       การกําหนดวัน เวลาในการ                                            ในการติดตามที่ชัดเจน                 10 
          ติดตามของคณะกรรมการ                                  3.        ควรชี้แจงใหเห็นถึงความสําคัญ 
          ไมสามารถกําหนดไดแนนอน                                       และความจําเปนในการติดตาม 
          เพราะแตละคนมีภาระหนาที่              19                       และประเมินผล                              9 
3.       ขาดงบประมาณในการดําเนิน                            4.        ประสานกับหนวยงานที่เกี่ยวของ 
          งานตามโครงการ                                15                      เพื่อสนับสนุนการดําเนินงาน         5 
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ตาราง 18 (ตอ) 
 
ขอที่             ปญหา          ความถี่      ขอที่                 ขอเสนอแนะ                ความถี่ 
             
4.          สถานศึกษาไมไดสรุปผลการ 
             ดําเนินงานของแตละโครงการ 
             ใหคณะกรรมการทราบ                   6 
5.          คณะกรรมการสถานศึกษาไม 
             สนใจ ขาดการติดตาม                     5 
6.          คณะกรรมการยังเขาใจวาเปน 
             หนาที่ของสถานศึกษา                    2 
         
            ดานสงเสริมและสนับสนุนให 
            เด็กทุกคนในเขตบริการไดรับ 
            การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
1.         ผูปกครองไมใหความสําคัญ                             1.       ใหหนวยงานทุกหนวยชวย 
            กับการศึกษา                                   15                        กระตุนใหเห็นถึงความสําคัญ 
2.         ผูปกครองฐานะยากจน                   10                        ของการศึกษา                            
3.         เขตบริการของสถานศึกษา                               2.       สงเสริมใหมีการสรางอาชีพ 
            ทับซอนกัน                                       5                        ขึ้นในชุมชน                                 12 
4.         การยายสถานศึกษาของเด็ก                              3.       ประสานงานกับหนวยงาน 
            มีจํานวนมาก                                    3                         อ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ                            8 
5.         ขาดการประสานกับหนวยงาน                         4.        จัดกิจกรรมแนะแนวการศึกษา 
            อ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ                               1                         ใหกับเด็กและผูปกครอง เพื่อ 
                                                                                                ใหความสําคัญของการศึกษา        3 
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ตาราง 18 (ตอ) 
 
ขอที่               ปญหา          ความถี่     ขอที่                  ขอเสนอแนะ                ความถี่ 
 
             ดานสงเสริมใหมีการพิทักษ 
             สิทธิเด็ก ดูแลเด็กพิการ เด็กดอย 
             โอกาสและเด็กที่มีความสามารถ 
             พิเศษใหไดรับการพัฒนาเต็มตาม 
             ศักยภาพ 
1.          ผูปกครองยังไมมีความมั่นใจใน                      1.       ประสานหนวยงานที่เกี่ยวของ 
             การดูแลเด็กของสถานศึกษา          15                        จัดอบรมใหความรูแกบุคลากร    10 
2.          สถานศึกษาขาดบุคลากรที่มีความ                   2.       ควรชี้แจงทําความเขาใจกับ 
             ชํานาญในการดําเนินการ               10                        ผูปกครองถึงแนวการดําเนิน 
3.          ปญหาความยากจน                          7                        งานของสถานศึกษา                      8                 
4.          คณะกรรมการสถานศึกษาขาด                       3.        ประสานกับหนวยงานตางๆ  
             การสนใจติดตาม                             2                        เพื่อสนับสนุนจัดหาเงินทุนให 
                                                                                               กับเด็ก                                           5 
                                                                                     4.       ประสานความการรวมมือกับ 
                                                                                               คณะกรรมการสถานศึกษา            1 
 
             ดานเสนอแนวทางและการ 
             มีสวนรวมในการบริหาร 
1.          คณะกรรมการไมคอยมีสวน                           1.       ควรทําความเขาใจกับคณะ 
             รวมเพราะคิดวาการบริหารงาน                                กรรมการใหเห็นความสําคัญ 
             เปนหนาที่ของสถานศึกษา              12                      ของการรวมมือกันในการพัฒนา 
2.          คณะกรรมการไมกลาแสดงความ                             สถานศึกษา                                    9 
             คิดเห็นตอสถานศึกษา                      8            2.       เปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็น 
                                                                                              ใหมากขึ้น                                      6 
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ตาราง 18 (ตอ) 
 
ขอที่             ปญหา                        ความถี่      ขอที่                  ขอเสนอแนะ                ความถี่ 
 
3.          คณะกรรมการขาดความรูในเรื่อง                   3.         จัดใหความรูในแนวทางการ         
             การบริหารงาน                                 6                         บริหารงานของสถานศึกษา          4 
4.          ขาดการประสานระหวางสถาน                      4.         ควรมีการประสานงานระหวาง        
             ศึกษากับคณะกรรมการ                    3                        สถานศึกษากับคณะกรรมการ 
5.          คณะกรรมการสถานศึกษาไมมี                                  ใหมากขึ้น                                     3 
             เวลา                                                  2                       
 
            ดานสงเสริมใหมีการระดม 
            ทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจน 
            วิทยากรภายนอกและภูมิปญญา 
            ทองถ่ิน 
1.         ปญหาความยากจนของชุมชน           8            1.         ขอสนับสนุนความชวยเหลือจาก 
2.         ขาดบุคลากรที่มีความรู                      7                        ชุมชนในเรื่องอื่นๆ แทนเงิน         6 
3.         บุคลากรที่มีความสามมารถไมให                    2.        ทําความเขาในตอชุมชนและ 
            ความรวมมือกับสถานศึกษา              5                       บุคลากรถึงการดําเนินงานของ 
4.         ชุมชนไมใหความรวมมือกับ                                       สถานศึกษา                                   5 
            สถานศึกษา                                       3 
         
            ดานสงเสริมความสัมพันธ 
            ระหวางสถานศึกษากับชุมชน 
1.         บุคลากรของสถานศึกษาไมคอย                      1.        สถานศึกษาตองสรางศรัทธา 
            ไดเขารวมพัฒนาชุมชน เพราะ                                    และความเปนกันเองตอชุมชน 
            ครูไมมีเวลาเพียงพอ                         20                       ใหมากขึ้น                                   10 
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ตาราง 18 (ตอ) 
 
ขอที่              ปญหา          ความถี่      ขอที่                  ขอเสนอแนะ                ความถี่ 
2.          คณะกรรมการสถานศึกษามีงาน                     2.        จัดกิจกรรมสรางความเขาใจ 
             สวนตัวมากไมมีเวลาเขารวม                                      ระหวางสถานศึกษากับชุมชน      8 
             กิจกรรมของชุมชนและสถานศึกษา  8            3.        สถานศึกษาควรรับฟงความคิด 
3.          สถานศึกษาขาดการประชาสัมพันธ                           เห็นจากชุมชนใหมากขึ้น              5 
             ใหชุมชนทราบ                                  4            4.        คณะกรรมการสถานศึกษาควรมี 
                                                                                                การประสานใหบุคลากรของสถาน 
                                                                                                ศึกษาใหเขารวมกิจกรรม 

     ของชุมชน                                    3 
5.     คณะกรรมการสถานศึกษารวมกัน 

              ประชาสัมพันธผลการดําเนินงาน 
              ของสถานศึกษาตอชุมชน            2 

              ดานใหความเห็นชอบรายงาน 
              ผลการดําเนินงานประจําปของ 
              สถานศึกษา 
1.           คณะกรรมการไมกลาแสดงความ                   1.        เปดโอกาสใหคณะกรรมการ 
              ความคิดเห็นตอสถานศึกษา             7                       แสดงความคิดเห็นใหมากขึ้น       5 
2.           คณะกรรมการขาดการตอเนื่องใน                  2.       การประสานงานระหวางสถาน 
              การติดตามการดําเนินงาน                5                       ศึกษากับคณะกรรมการควรมี 
3.           สถานศึกษาไมไดสรุปผลการ                                    ความตอเนื่อง                               4 
              ดําเนินงาน                                        3            3.        สถานศึกษาควรใหความสําคัญกับ 
                                                                                                การสรุปผลการดําเนินงานตาม 
                                                                                                โครงการ                                       3   
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ตาราง 18 (ตอ) 
 
ขอที่             ปญหา          ความถี่     ขอที่                  ขอเสนอแนะ                ความถี่ 
               
              ดานแตงตั้งที่ปรึกษาและ 
              คณะอนุกรรมการเพื่อการ 
              ดําเนินงาน 
1.           การแตงตั้งบุคคลที่มีความรู                            1.        การแตงตั้งกรรมการ อนุกรรม 
              ความสามารถมาทํางานมา                                         การควรยึดเอาความรูความ 
              เปนคณะอนุกรรมการไมได                                      สามารถเปนหลัก                         10 
              เพราะไมมีเวลา                               12            2.        การแตงตั้งกรรมการ อนุกรรม 
2.           การแตงตั้งกรรมการอนุกรรมการ                             การจากบุคคลที่มีความสนใจ  
              ไมตรงตามความสามารถเพราะ                                ทางการศึกษา เสียสละ ในการ 
              มักเห็นแกพวกพอง                         10                      ทํางาน                                           7 
3.          ทางโรงเรียนขาดขอมูลของ                          3.          จัดกิจกรรมสรางความสัมพันธ 
             บุคลากรที่มีความสามารถใน                                     ระหวางบุคลากรกับชุมชน 
             ชุมชน                                                3       4.             ควรมีคาตอบแทนแกกรรมการ 
                                                                                                อนุกรรมการเพื่อเปนขวัญและ 
                                                                                                กําลังใจในการทํางาน                    3 
            ดานปฏิบัติการตามที่ไดรับ 
            มอบหมาย 
1.        ไดรับมอบหมายไมตรงกับความ                      1.         การมอบหมายงานควรมีการ 
            สามารถ                                            10                       ปรึกษาหรือใหที่ประชุมเปน 
2.         ไมมีเวลาในการทํางานที่ได                                         ผูพิจารณามอบหมายงาน              7 
            รับมอบหมาย                                     5         2.            ควรมอบหมายมอบหมายให   
3.         ขาดสิ่งอํานวยความสะดวก                                          ผูที่มีเวลาและเสียสละในการ 
            ในการทํางาน                                     2                        ทํางาน                                          4 
                                                                                    3.          ประสานกับหนวยงานอื่นเพื่อ 
                                                                                                 รวมสนับสนุนในการทํางาน        1 
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 จากตาราง 18 แสดงวาปญหาและขอเสนอแนะในการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดนราธิวาส จากขอมูลแบบสอบถามที่สําคัญ สรุปไดดัง
นี้ 
 1)  ดานกําหนดนโยบายและแผนพัฒนาของสถานศึกษามีปญหาหลายประการ เชน 
คณะกรรมการไมกลาแสดงความคิดเห็นแกสถานศึกษา คณะกรรมการขาดความรูความเขาใจใน
เร่ืองแผน  คณะกรรมการไมทราบบทบาทหนาที่ของตนที่แนชัด เปนตน สําหรับขอเสนอแนะใน
การแกปญหานั้น ควรจัดอบรมชี้แจงใหความรูแกคณะกรรมการในเรื่องแผนหรือบทบาทของ
กรรมการ  เปดโอกาสใหกรรมการแสดงความเห็นอยางเสรี ผูบริหารควรรับฟงความเห็นของ
กรรมการ เปนตน 
 2)  ดานใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษามีปญหาหลายประการ 
เชน  กรรมการไมคอยไดเขารวมจัดทําแผน  ขาดความรูในการจัดทําแผน คณะกรรมการไมกลา
แสดงความคิดเห็น สําหรับขอเสนอแนะแนวทางในการแกปญหามีหลายประการ เชน ช้ีแจงให 
เขาใจและเห็นความสําคัญของงานแตละงาน ใหคณะกรรมการเขามามีสวนรวมในการดําเนินงาน
และมีขั้นตอนการดําเนินงานอยางมีระบบ                                
 3)  ดานใหความเห็นชอบในการจัดทําสาระหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของ
ทองถ่ินมีปญหาหลายประการ เชน บุคลากรในสถานศึกษาและคณะกรรมการยังไมมีความเขาใจใน
แนวทางการดําเนินการจัดทําหลักสูตร ขาดความรวมมือจากชุมชนและผูที่มีความรูในชุมชน  
สถานศึกษาไมเชิญเขารวมในการจัดทําหลักหลักสูตร เปนตน สําหรับขอเสนอแนะแนวทางในการ
แกปญหามีหลายประการ เชน ควรจัดใหมีการอบรมใหความรูกับบุคลากรและคณะกรรมการสถาน
ศึกษา ควรมีการประสานและประชาสัมพันธกับชุมชนเพื่อใหเห็นความสําคัญของหลักสูตร 
เปนตน 
 4)  ดานกํากับและติดตามการดําเนินงานตามแผนของสถานศึกษามีปญหาหลายประการ 
เชน คณะกรรมการสถานศึกษา ยังขาดความรูเร่ืองการติดตามประเมินผล ขาดงบประมาณในการ
ดําเนินงาน การกําหนดวัน เวลาในการติดตามของคณะกรรมการไมสามารถกําหนดไดแนนอน
เพราะคณะกรรมการแตละคนมีภาระหนาที่  เปนตน สําหรับขอเสนอแนะแนวทางในการแกปญหา
มีหลายประการ เชน สถานศึกษาควรทําความเขาใจแนวการดําเนินงาน ช้ีแจงใหเห็นถึงความสําคัญ 
และความจําเปนในการติดตามและประเมินผล  ควรมีระยะเวลาและขั้นตอนในการติดตามที่ชัดเจน 
เปนตน 
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5)  ดานสงเสริมและสนับสนุนใหเด็กทุกคนในเขตบริการไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มี
ปญหาหลายประการ เชน ผูปกครองไมใหความสําคัญกับการศึกษา ผูปกครองฐานะยากจน การยาย
สถานศึกษาของเด็กมีจํานวนมาก เปนตน สําหรับขอเสนอแนะแนวทางในการแกปญหา มีหลาย
ประการ เชน ใหหนวยงานทุกหนวยชวยกระตุนใหเห็นถึงความสําคัญของการศึกษา สงเสริมใหมี
การสรางอาชีพขึ้นในชุมชนเพื่อผูปกครองจะไดมีอาชีพที่เปนหลักแหลง เปนตน 
 6)  ดานสงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิเด็ก ดูแลเด็กพิการ เด็กดอยโอกาสและเด็กที่มีความ
สามารถพิเศษใหไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพมีปญหาหลายประการ เชน ผูปกครองยังไมมี
ความมั่นใจในการดูแลเด็กของสถานศึกษา สถานศึกษาขาดบุคลากรที่มีความชํานาญในการดําเนิน
การ ปญหาความยากจน สําหรับขอเสนอแนะแนวทางในการแกปญหามีหลายประการ เชน 
ประสานหนวยงานที่เกี่ยวของจัดอบรมใหความรูแกบุคลากรควรชี้แจงทําความเขาใจกับผูปกครอง
ถึงแนวการดําเนินงานของสถานศึกษา ประสานกับหนวยงานตางๆเพื่อสนับสนุนจัดหาเงินทุนให
กับเด็กนักเรียน เปนตน 
 7) ดานเสนอแนวทางและการมีสวนรวมในการบริหารมีปญหาหลายประการ เชน คณะ
กรรมการไมคอยมีสวนรวมเพราะคิดวาการบริหารงานเปนหนาที่ของสถานศึกษา  คณะกรรมการ
ไมกลาแสดงความคิดเห็นตอสถานศึกษา  คณะกรรมการขาดความรูในเรื่อง การบริหารงานใน
สถานศึกษา เปนตน สําหรับขอเสนอแนะแนวทางในการแกปญหามีหลายประการ เชน  ควรทํา
ความเขาใจกับคณะกรรมการใหเห็นความสําคัญของการรวมมือกันในการพัฒนาสถานศึกษา                                       
จัดใหความรูในแนวทางการบริหารงานของสถานศึกษา เปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็น เปนตน 
 8) ดานสงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและ
ภูมิปญญาทองถ่ินมีปญหาหลายประการ เชน ปญหาความยากจนของชุมชน ในชุมชนขาดบุคลากร
ที่มีความรู บุคลากรที่มีความสามารถไมใหความรวมมือกับสถานศึกษา เปนตน สําหรับขอเสนอ
แนะแนวทางในการแกปญหามีหลายประการ เชน ขอสนับสนุนความชวยเหลือจากชุมชนในเรื่อง
อ่ืนๆ แทนเงิน ทําความเขาใจตอชุมชนและบุคลากรถึงการดําเนินงานของสถานศึกษา เปนตน 
 9)  ดานสงเสริมความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชนมีปญหาหลายประการ เชน 
บุคลากรของสถานศึกษาไมคอยไดเขารวมพัฒนาชุมชน เพราะครูไมมีเวลาเพียงพอ  คณะกรรมการ
สถานศึกษามีงานสวนตัวมากไมมีเวลาเขารวมกิจกรรมของชุมชนและสถานศึกษา  สถานศึกษาขาด
การประชาสัมพันธใหชุมชนทราบการทํางานของสถานศึกษา เปนตน  สําหรับขอเสนอแนะแนว
ทางในการแกปญหามีหลายประการ เชน สถานศึกษาตองสรางศรัทธาและความเปนกันเองตอชุม
ชนใหมากขึ้น จัดกิจกรรมสรางความเขาใจระหวางสถานศึกษากับชุมชน เปนตน  
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 10)  ดานใหความเห็นชอบรายงานผลการดําเนินงานประจําปของสถานศึกษามีปญหา
หลายประการ เชน คณะกรรมการไมกลาแสดงความความคิดเห็นตอสถานศึกษา คณะกรรมการ
ขาดการตอเนื่องในการติดตามการดําเนินงาน เปนตน สําหรับขอเสนอแนะแนวทางในการแก
ปญหามีหลายประการ เชน เปดโอกาสใหคณะกรรมการแสดงความคิดเห็นใหมากขึ้น การ 
ประสานงานระหวางสถานศึกษากับคณะกรรมการควรมีความตอเนื่อง เปนตน 
 11)  ดานแตงตั้งที่ปรึกษาและ คณะอนุกรรมการเพื่อการดําเนินงานมีปญหาหลาย
ประการ เชน การแตงตั้งบุคคลที่มีความรูความสามารถมาทํางานมาเปนคณะอนุกรรมการไมได
เพราะไมมีเวลา การแตงตั้งกรรมการอนุกรรมการไมตรงตามความสามารถเพราะมักเห็นแกพวก
พอง เปนตน สําหรับขอเสนอแนะแนวทางในการแกปญหามีหลายประการ เชน การแตงตั้ง
กรรมการ อนุกรรมการควรยึดเอาความรูความสามารถเปนหลัก การแตงตั้งกรรมการ อนุกรรมการ
จากบุคคลที่มีความสนใจทางการศึกษา เสียสละ ในการทํางาน เปนตน 

12)  ดานปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับมอบหมายมีปญหาหลายประการ เชน ไดรับมอบ
หมายไมตรงกับความสามารถ ไมมีเวลาในการทํางานที่ไดรับมอบหมาย เปนตน สําหรับขอเสนอ
แนะแนวทางในการแกปญหามีหลายประการ เชน การมอบหมายงานควรมีการปรึกษาหรือใหที่
ประชุมเปนผูพิจารณามอบหมายงาน ควรมอบหมายใหผูที่มีเวลาและเสียสละในการทํางาน เปนตน 
 
5.  ผลการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณคณะกรรมการสถานศึกษาจํานวน 30 คน เกี่ยวกับการมี
สวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดนราธิวาส ในดาน
กําหนดนโยบาย และแผนพัฒนาของสถานศึกษา ดานใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําป
ของสถานศึกษา ดานใหความเห็นชอบในการจัดทําสาระหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการ
ของทองถ่ิน ดานกํากับ และติดตามการดําเนินงานตามแผนของสถานศึกษา ดานสงเสริมและ
สนับสนุนใหเด็กทุกคนในเขตบริการไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดานสงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิ
เด็ก ดูแลเด็กพิการ เด็กดอยโอกาสและเด็กที่มีความสามารถพิเศษใหไดรับการพัฒนาเต็มตาม 
ศักยภาพ ดานเสนอแนวทางและมีสวนรวมในการบริหาร ดานสงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อ
การศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถ่ิน ดานเสริมสรางความสัมพันธระหวาง
สถานศึกษากับชุมชน ดานใหความเห็นชอบรายงานผลการดําเนินงานประจําปของสถานศึกษา 
ดานแตงตั้งที่ปรึกษาและคณะอนุกรรมการเพื่อการดําเนินงาน ดานปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับมอบ
หมาย  

การวิเคราะหการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จังหวัดนราธิวาส ทั้ง 12 ดาน พบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการปฏิบัติ
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งานอยูในระดับ ปานกลาง ซ่ึงอาจจะมีสาเหตุมาจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตาม
ระเบียบนี้เพิ่งจะเริ่มทํางาน สําหรับปญหาและขอเสนอแนะซึ่งจะสรุปผลเสนอดังรายละเอียดตาม
ตาราง 19 

 
ตาราง 19  การวิเคราะหปญหาและขอเสนอแนะ การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของ 
                 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
                ปญหา                           ขอเสนอแนะ                
  
        ดานกําหนดนโยบาย และแผนพัฒนา 
        ของสถานศึกษา 
 คณะกรรมการสถานศึกษาบางสวนไมมี                  หนวยงานที่รับผิดชอบเกี่ยวกับสถานศึกษา 
 เวลาในการเขารวมการวางแผนการทํางาน              ควรมีงบประมาณในการจัดใหสถานศึกษา 
 เพราะมีงานประจําอยูมาก ขาดความรูความ             จัดอบรม ช้ีแจง ใหความรูแก 
        เขาใจในนโยบาย และแผนงานของสถาน                คณะกรรมการสถานศึกษาใหมีความรู 
        ศึกษา งบประมาณไมเพียงพอสําหรับการ                ในเรื่องการจัดทําแผนหรือใหเห็นความ             
        ดําเนินงานตามแผน                                                  สําคัญและเขาใจในบทบาทหนาที่ของ    
                                                                                         คณะกรรมการสถานศึกษา 
        ดานใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการ 
        ประจําปของสถานศึกษา 
        คณะกรรมการบางสวนไมกลาแสดง                       ควรมีการศึกษาสภาพปจจุบันเพื่อ 
        ความคิดเห็นตอที่ประชุมเทาที่ควร                          การวางแผนการดําเนินงาน  
        ขาดการศึกษาสภาพปจจุบันและความ                     มีขั้นตอนการทํางานใหเปนระบบมากขึ้น 
        ตองการของสถานศึกษาในการวางแผน                   เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน 
        การทํางาน                                                                และควรมีการประเมินแผนงานเพื่อ 
                                                                                         เปนขอมูลในการจัดทําแผนในปตอไป 
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ตาราง 19 (ตอ) 
 
               ปญหา                         ขอเสนอแนะ                
  
        ดานใหความเห็นชอบในการจัดทําสาระ 
        หลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการ 
        ของทองถ่ิน 
        บุคลากรในสถานศึกษาและคณะกรรมการ             ควรใหหนวยงานที่เกี่ยวของกับการจัดการ 
        สถานศึกษายังไมเขาแนวทางในการดําเนิน             ศึกษาจัดงบประมาณจัดบุคลากรมาให                 
        การจัดทําหลักสูตร บุคลากรที่มีความรู                   ความรูเกี่ยวกับการดําเนินการจัดทํา           
        ความสามารถในชุมชนไมใหความรวมมือ             หลักสูตรใหกับบุคลากรและคณะกรรมการ 
                                                                                        สถานศึกษา ทําความเขาใจกับชุมชนในการ 
                                                                                        ดําเนินการของสถานศึกษาเพื่อขอความ 
                                                                                        รวมมือจากชุมชน 
        ดานกํากับ และติดตามการดําเนินงาน 
        ตามแผนของสถานศึกษา 
        คณะกรรมการไมไดเขามาติดตามมากนัก               ควรทําความเขาใจกับคณะกรรมการ 
        เพราะคิดวาเปนหนาที่ของสถานศึกษาและ             สถานศึกษาใหทราบถึงบทบาทหนาที่ 
        หนวยงานระดับสูงขึ้นไป                                        ประสานใหคณะกรรมการสถานศึกษาให 
                                                                                        เขามามีสวนรวมในการประเมินโครงการ     
                                                                                        ของสถานศึกษา มีการวางแผนการติดตาม   
                                                                                        ที่เปนขั้นตอนที่แนนอน 
        ดานสงเสริมและสนับสนุนใหเด็กทุกคน 
        ในเขตบริการไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
        ผูปกครองไมใหความสนใจในการใหเด็ก              ทําความเขาใจกับผูปกครองใหเห็นความ 
        ไดรับการศึกษา ผูปกครองมีฐานะยากจน               สําคัญของการไดรับการศึกษา ประสานกับ 
        เด็กยายติดตามผูปกครองไปทํางานตางพื้นที่           หนวยงานตางๆเพื่อจัดหาทุนการศึกษาให      
                                                                                        กับเด็กและสรางงานใหเกิดขึ้นในชุมชน  
                                                                                        เพื่อลดการยายถ่ิน 
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ตาราง 19 (ตอ) 
 
               ปญหา                          ขอเสนอแนะ                
  
          ดานสงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิเด็ก 
          ดูแลเด็กพิการ เด็กดอยโอกาสและเด็กที่มี 
          ความสามารถพิเศษใหไดรับการพัฒนา 
          เต็มตามศักยภาพ 
          ผูปกครองนักเรียนยังไมใหความรวมมือใน         ทางสถานศึกษาควรประสานงานกับ 
          การใหเด็กไดเขารับการศึกษาในสถาน                หนวยงานที่เกี่ยวของในการจัดใหความรูแก 
          ศึกษาเพราะเกรงวาสถานศึกษาไมสามารถ          บุคลากรในสถานศึกษาและคณะกรรมการ 
          ดูแลเด็กไดดี สถานศึกษาขาดบุคลากรที่มี            สถานศึกษา ประสานงานกับคณะกรรมการ 
          ความชํานาญในการทํางานดานนี้                         สถานศึกษาเพื่อทําความเขาใจกับผูปกครอง 
 
          ดานเสนอแนวทางและมีสวนรวม 
          ในการบริหาร 
          คณะกรรมการสถานศึกษายังคิดวา                       ควรใหหนวยงานที่เกี่ยวของจัดอบรมให 
          การบริหารงานเปนเรื่องของสถานศึกษา              ความรู ช้ีแจงใหเขาใจในบทบาทหนาที่ของ 
          ขาดความรูความเขาใจในงานดานตางๆ               คณะกรรมการ และการดําเนินงานในดาน            
          ของสถานศึกษา                                                    ตางๆ ของสถานศึกษาใหคณะกรรมการ 
                                                                                       สถานศึกษาไดเขาใจ 
          ดานสงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อ 
          การศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและ 
          ภูมิปญญาทองถ่ิน 
          ขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถใน              ตองประสานงานกับหนวยงานอื่นเพื่อขอ 
          ชุมชนฐานะของประชาชนในชุมชนสวน            ความสนับสนุน ประสานกับคณะกรรมการ           
          ใหญยากจน                                                          สถานศึกษาใหทําความเขาใจกับชุมชน ขอ  
                                                                                       ความสนับสนุนจากชุมชนในเรื่องอื่นๆ  
                                                                                       แทนเรื่องเงิน 
 



 93

ตาราง 19 (ตอ) 
 
               ปญหา                          ขอเสนอแนะ                
  
         ดานเสริมสรางความสัมพันธระหวาง 
         สถานศึกษากับชุมชน 
         บุคลากรในสถานศึกษาสวนใหญอยูนอก               บุคลากรในสถานศึกษาตองเสียสละเวลา 
         พื้นที่ไมคอยไดเขารวมกิจกรรมของชุมชน             เพื่อเขารวมกิจกรรมกับชุมชนใหมากขึ้น 
         เพราะมีภาระกิจมาก และคณะกรรมการ                 สถานศึกษาตองสรางความศรัทธาและ 
         สถานศึกษาก็มีงานประจําของแตละคน                  ความเปนกันเองกับชุมชน แตงตั้งบุคคล 
         สถานศึกษาขาดการประชาสัมพันธทําให               ที่เปนที่ยอมรับของชุมชนในการเปนผู 
         ชุมชนไมทราบการทํางานของสถานศึกษา             ประสานงานระหวางสถานศึกษากับชุมชน 
 
        ดานใหความเห็นชอบรายงานผลการดําเนิน 
        งานประจําปของสถานศึกษา 
        คณะกรรมการไมกลาแสดงความความคิด              เปดโอกาสใหคณะกรรมการแสดงความ 
        เห็นตอสถานศึกษา คณะกรรมการขาดการ             คิดเห็นใหมากขึ้น การประสานงานระหวาง 
        ตอเนื่องในการติดตามการดําเนินงาน                     สถานศึกษากับคณะกรรมการควรมีความ   
                                                                                        ตอเนื่อง 
 
        ดานแตงตั้งที่ปรึกษาและคณะอนุกรรมการ 
        เพื่อการดําเนินงาน 
        การพิจารณาแตงตั้งบุคคลอาศัยความสนิท             การแตงตั้งกรรมการ อนุกรรมการควรยึด 
        ไมคํานึงถึงความรูความสามารถ บุคคลที่มี             เอาความรูความสามารถเปนหลัก 
        ความรูความสามารถไมสามารถมาทํางาน              การแตงตั้งกรรมการ อนุกรรมการจาก 
        ไดเพราะมีภาระงานประจํา ในชุมชนบุคคล           บุคคลที่มีความสนใจทางการศึกษาเสียสละ  
         ที่เหมาะสมในการทํางานมีใหเลือกไมมาก            ในการทํางาน  
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ตาราง 19 (ตอ) 
 
               ปญหา                          ขอเสนอแนะ                
 
          ดานปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 
          คณะกรรมการสถานศึกษาไดรับงาน                   สถานศึกษาควรมีการประชุมปรึกษา 
         ไมตรงกับความรูความสามารถของตน                 คณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อพิจารณา 
          คณะกรรมการสถานศึกษาไมมีเวลาทํางาน          การมอบหมายงานใหบุคคลที่เหมาะสม 
          ตามที่ไดรับมอบหมายเพราะมีงานประจํา            การมอบหมายงานควรใหบุคคลที่เต็มใจ 
                                                                                       ในการทํางาน เสียสละ และตั้งใจในการ 
                                                                                       ทํางาน 
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