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บทที่ 4

ผลการวิจัย

การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ   มีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครศรีธรรมราช  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ
ศึกษาระดับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการฯ   ศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยดาน
คณะกรรมการ  ดานสภาพของสถานศึกษา  และดานสภาพของชุมชนกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการฯ  และสรางสมการพยากรณประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการฯ  ซึ่ง
ประกอบ ดวยปจจัย 3  ดาน คือ ดานคณะกรรมการ มี 5 ปจจัย  ดานสภาพของสถานศึกษา  มี 6 ปจจัย  และ
ดานสภาพของชุมชนมี 5 ปจจัย  โดยคนหาตัวพยากรณดวยเทคนิควิธีแบบขั้นบันได (Stepwise Approach)   
บทนี้จึงนําเสนอสัญลักษณและอักษรยอที่ใชในการวิเคราะหขอมูล  ผลการวิเคราะหขอมูล  ไดแก  ผลการ
วิเคราะหคาสถิติพื้นฐาน คือ หาความถี่  รอยละ  คาเฉลี่ย  และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ผลการวิเคราะห
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ  และผลการสรางสมการถดถอยพหุคูณที่ดีที่สุดในการพยากรณประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการฯ

สัญลักษณและอักษรยอท่ีใชในการนําเสนอขอมูล

เพื่อความสะดวกในการนําเสนอขอมูล  การแปลความหมาย  และใหเกิดความเขาใจตรงกัน  ผู
วิจัยจึงไดกําหนดสัญลักษณและอักษรยอที่ใชในการวิเคราะหขอมูลไว ดังนี้

1. สัญลักษณที่ใชแทนตัวแปรพยากรณ
BB1 แทน การไดรับการยอมรับนับถือจากบุคคลรอบขาง
BB2 แทน ความรับผิดชอบตอหนาที่ของคณะกรรมการ
BB3 แทน ความพอใจในการทํางานของคณะกรรมการ
BB4 แทน ความชัดเจนของเปาหมายและนโยบายของคณะกรรมการ
BB5 แทน ความสัมพันธระหวางบุคคลในคณะกรรมการ
SS1 แทน การติดตอสื่อสารและประสานงานไปยังคณะกรรมการ
SS2 แทน ความชัดเจนของเปาหมาย นโยบาย และแผนงานของสถานศึกษา
SS3 แทน การจัดสภาพแวดลอมที่ดีในการประชุมคณะกรรมการ
SS4 แทน ความเหมาะสมของวัสดุ ครุภัณฑ อาคาร และสิ่งกอสราง
SS5 แทน ความโปรงใสในการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา
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SS6 แทน การมุงเนนงานดานความสัมพันธกับชุมชน
CC1 แทน ความเชื่อถือและยอมรับของชุมชนที่มีตอตัวผูบริหารสถานศึกษา
CC2 แทน การใหความสําคัญตอการศึกษาของผูนําชุมชน
CC3 แทน ความพึงพอใจและศรัทธาของชุมชนตอการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
CC4 แทน การมีสวนรวมขององคกรตาง ๆ ในชุมชนตอกิจกรรมของสถานศึกษา
CC5 แทน ความเหมาะสมของแหลงเรียนรูในชุมชน

2. สัญลักษณที่ใชแทนตัวแปรเกณฑ
EF แทน ระดับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

3. สัญลักษณทางสถิติ
x แทน คาเฉลี่ย

S.D. แทน คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
b แทน คาสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณในรูปคะแนนดิบ
β แทน คาสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน
a แทน คาคงที่ของสมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ

EFΥ แทน ระดับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานที่ไดจากสมการในรูปคะแนนดิบ

EFZ แทน ระดับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานที่ไดจากสมการในรูปคะแนนมาตรฐาน

SEest แทน ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ

SEbj แทน ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณที่ j
R แทน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ
R2 แทน คาประสิทธิภาพของการพยากรณ
R2

change แทน คาประสิทธิภาพของการพยากรณที่เปลี่ยนไปจากเดิมเมื่อเพิ่มตัวพยากรณทีละตัว

R2
adj แทน คาประสิทธิภาพของการพยากรณที่ไดปรับแลว

** แทน นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01
  * แทน นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

ผลการวิเคราะหขอมูล
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การวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามลําดับ ดังนี้

1. ผลการวิเคราะหคาสถิติพื้นฐาน
 1.1 ผลการวิเคราะหหาคาความถี่และรอยละของกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุมตัว
อยางจําแนกตามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามการวิจัยครั้งนี้  ดังตาราง 2

ตาราง 2   จํานวนและรอยละของกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุมตัวอยางจําแนกตามสถานภาพ
สถานภาพ จํานวน (คน) รอยละ

1. บุคลากรในสถานศึกษา
2. ผูแทนประชาชน
3. ผูทรงคุณวุฒิ

274
265
256

34.5
33.3
32.3

รวม 795 100

 จากตาราง 2   กลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถามการวิจัยครั้งนี้   คือ  กรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานที่เปนบุคลากรในสถานศึกษา  จํานวน 274 คน  คิดเปนรอยละ 34.5   เปนผูแทนประชาชน
จํานวน 265 คน  คิดเปนรอยละ 33.3  และเปนผูทรงคุณวุฒิ  จํานวน 256 คน  คิดเปนรอยละ 32.3  รวมกลุม
ตัวอยางทั้งสิ้นจํานวน 795 คน

 1.2  ผลการวิเคราะหหาคาเฉลี่ย   คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   และระดับประสิทธิภาพในการ
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ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ดังตาราง 3

ตาราง 3   คาเฉลี่ย  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
  สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาพรวมและรายดาน

ดาน x S.D.
ระดับประ
สิทธิภาพ

1. กําหนดนโยบายและแผนพัฒนาของสถานศึกษา
2. ใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา
3. ใหความเห็นชอบในการจัดทําสาระหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการ
     ของทองถ่ิน
4. กํากับและติดตามการดําเนินงานตามแผนของสถานศึกษา
5. สงเสริมและสนับสนุนใหเด็กทุกคนในเขตบริการไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
6. สงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิเด็ก  ดูแลเด็กพิการ  เด็กดอยโอกาสและเด็กที่
    มีความสามารถพิเศษใหไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ
7. เสนอแนวทางและมีสวนรวมในการบริหาร
8. สงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  ตลอดจนวิทยากร
    ภายนอกและภูมิปญญาทองถ่ิน
9. เสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน
10. ใหความเห็นชอบรายงานผลการดําเนินงานประจําปของสถานศึกษา
11. แตงตั้งที่ปรึกษาและคณะอนุกรรมการเพื่อการดําเนินงาน
12. ปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย

3.799
3.906

3.681
3.550
4.189

3.789
3.662

3.611
3.996
3.824
3.648
3.731

.713

.766

.845

.785

.779

.857

.874

.852

.786

.762

.841

.786

มาก
มาก

มาก
มาก
มาก

มาก
มาก

มาก
มาก
มาก
มาก
มาก

รวม (EF) 3.781 .587 มาก

 จากตาราง 3  พบวา  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีประสิทธิภาพในปฏิบัติงานอยูในระดับมาก
ทั้งโดยภาพรวมและรายดาน
 
 1.3  ผลการวิเคราะหหาคาเฉลี่ย  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับความคิดเห็นของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตอปจจัยดานคณะกรรมการ  ดานสภาพของสถานศึกษา   และดานสภาพ
ของชุมชน  ดังตาราง 4-6

 ตาราง 4   คาเฉลี่ย  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
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 จําแนกตามปจจัยดานคณะกรรมการ
ปจจัยดาน x S.D. ระดับความคิดเห็น

1. การไดรับการยอมรับนับถือจากบุคคลรอบขาง (BB1)
2. ความรับผิดชอบตอหนาที่ของคณะกรรมการ (BB2)
3. ความพอใจในการทํางานของคณะกรรมการ (BB3)
4. ความชัดเจนของเปาหมายและนโยบายของคณะกรรมการ
(BB4)
5. ความสัมพันธระหวางบุคคลในคณะกรรมการ (BB5)

3.723
3.910
3.434
3.838
4.011

.607

.615

.516

.536

.575

มาก
มาก

ปานกลาง
มาก
มาก

จากตาราง 4  พบวา  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดรับการยอมรับนับถือจากบุคคล
รอบขาง (BB1)   มีความรับผิดชอบตอหนาที่ของคณะกรรมการ (BB2)   มีความชัดเจนของเปาหมายและ
นโยบายของคณะกรรมการ (BB4)  และมีความสัมพันธระหวางบุคคลในคณะกรรมการ (BB5) อยูในระดับมาก
 และมีความพอใจในการทํางานของคณะกรรมการ (BB3) อยูในระดับปานกลาง

ตาราง 5   คาเฉลี่ย  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จําแนกตามปจจัยดานสภาพของสถานศึกษา

ปจจัยดาน x S.D.
ระดับความคิด

เห็น

1. การติดตอสื่อสารและประสานงานไปยังคณะกรรมการ (SS1)
2. ความชัดเจนของเปาหมาย นโยบาย และแผนงานของสถานศึกษา (SS2)
3. การจัดสภาพแวดลอมที่ดีในการประชุมคณะกรรมการ (SS3)
4. ความเหมาะสมของวัสดุ ครุภัณฑ อาคาร และสิ่งกอสราง (SS4)
5. ความโปรงใสในการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา (SS5)
6. การมุงเนนงานดานความสัมพันธกับชุมชน (SS6)

4.093
3.975
4.235
3.506
3.998
3.997

.551

.537

.535

.601

.603

.587

มาก
มาก
ดี
ดี
มาก
มาก

จากตาราง 5  พบวา  มีการติดตอสื่อสารและประสานงานไปยังคณะกรรมการ (SS1)  มีความ
ชัดเจนของเปาหมาย  นโยบาย  และแผนงานของสถานศึกษา (SS2)   มีความโปรงใสในการบริหารจัดการ
ภายในสถานศึกษา (SS5)   และมีการมุงเนนงานดานความสัมพันธกับชุมชน (SS6) อยูในระดับมาก  และ
การจัดสภาพแวดลอมที่ดีในการประชุมคณะกรรมการ (SS3)  และความเหมาะสมของวัสดุ ครุภัณฑ อาคาร
และสิ่งกอสราง (SS4) อยูในระดับดี
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ตาราง 6   คาเฉลี่ย  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
  จําแนกตามปจจัยดานสภาพของชุมชน

ปจจัยดาน x S.D.
ระดับความ
คิดเห็น

1. ความเชื่อถือและยอมรับของชุมชนที่มีตอตัวผูบริหารสถานศึกษา (CC1)
2. การใหความสําคัญตอการศึกษาของผูนําชุมชน (CC2)
3. ความพึงพอใจและศรัทธาของชุมชนตอการจัดการศึกษา ของสถานศึกษา (CC3)
4. การมีสวนรวมขององคกรตาง ๆในชุมชนตอกิจกรรมของสถานศึกษา (CC4)
5. ความเหมาะสมของแหลงเรียนรูในชุมชน (CC5)

4.217
3.554
4.063
3.510
3.170

.530

.712

.509

.651

.749

มาก
มาก
มาก
มาก

ปานกลาง

จากตาราง 6  พบวา  ชุมชนมีความเชื่อถือและยอมรับตอตัวผูบริหารสถานศึกษา (CC1)  มีความ
พึงพอใจและศรัทธาตอการจัดการศึกษาของสถานศึกษา (CC3)  ผูนําชุมชนใหความสําคัญตอการศึกษา (CC2)
และองคกรตาง ๆ ในชุมชนมีสวนรวมตอกิจกรรมของสถานศึกษา(CC4) อยูในระดับมาก  สวนแหลงเรียนรู
ในชุมชน (CC5) มีความเหมาะสมอยูในระดับปานกลาง
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2. ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางปจจัยดานคณะกรรมการ   ดานสภาพของสถานศึกษา  และ

ดานสภาพของชุมชนกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ดังตาราง 7

ตาราง 7  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธภายในตัวพยากรณและตัวแปรเกณฑ
ปจจัยดานคณะกรรมการ ปจจัยดานสภาพของสถานศึกษา ปจจัยดานสภาพของชุมชน

ตัวแปร
BB1 BB2 BB3 BB4 BB5 SS1 SS2 SS3 SS4 SS5 SS6 CC1 CC2 CC3 CC4 CC5

EF

BB1 .582** .122** .593** .342** .529** .548** .414** .246** .485** .551** .391** .524** .447** .471** .305** .639**
BB2 .171** .597** .481** .505** .540** .449** .216** .427** .451** .378** .491** .401** .389** .285** .534**
BB3 .167** .204** .166** .137** .181** .006 .093** .115** .117** .068 .064 -.013 -.046 .126**
BB4 .447** .626** .618** .542** .339** .524** .515** .388** .414** .472** .372** .249** .571**
BB5 .492** .406** .437** .104** .383** .329** .320** .236** .317** .198** .075** .295**
SS1 .654** .608** .282** .663** .564** .472** .392** .438** .366** .176** .531**
SS2 .591** .328** .626** .596** .441** .429** .479** .415** .327** .554**
SS3 .356** .535** .518** .443** .324** .456** .317** .232** .398**
SS4 .307** .342** .129** .232** .257** .393** .345** .294**
SS5 .631** .453** .361** .516** .380** .264** .537**
SS6 .530** .494** .488** .469** .358** .532**
CC1 .370** .597** .300** .221** .428**
CC2 .434** .579** .486** .497**
CC3 .397** .285** .413**
CC4 .657** .447**
CC5 .334**

จากตาราง 7  พบวา  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธภายในตัวพยากรณสวนใหญมีความสัมพันธ
กันทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  มีเพียงบางปจจัยที่ไมมีความสัมพันธกัน คือ ความพอใจ
ในการทํางานของคณะกรรมการ (BB3) กับความเหมาะสมของวัสดุ ครุภัณฑ อาคาร และสิ่งกอสราง (SS4)
การใหความสําคัญตอการศึกษาของผูนําชุมชน (CC2)  ความพึงพอใจและศรัทธาของชุมชนตอการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา (CC3)  การมีสวนรวมขององคกรตาง ๆในชุมชนตอกิจกรรมของสถานศึกษา (CC4)
และปจจัยความเหมาะสมของแหลงเรียนรูในชุมชน (CC5)
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เมื่อพิจารณาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวพยากรณกับตัวแปรเกณฑ  พบวา ปจจัยทุกตัว
ในดานคณะกรรมการกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (EF)
มีความสัมพันธกันทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานการวิจัยขอที่ 1ดังนี้

การไดรับการยอมรับนับถือจากบุคคลรอบขาง (BB1) กับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการฯ (EF) มีความสัมพันธกันคอนขางสูง (r = .639)   ความชัดเจนของเปาหมายและนโยบาย
ของคณะกรรมการ (BB4) และความรับผิดชอบตอหนาที่ของคณะกรรมการ (BB2) กับประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการฯ (EF) มีความสัมพันธกันปานกลาง (r = .571และ .534)  ความสัมพันธระหวาง
บุคคลในคณะกรรมการ (BB5) กับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการฯ (EF) มีความสัมพันธ
กันคอนขางต่ํา (r = .295)   และความพอใจในการทํางานของคณะกรรมการ (BB3) กับประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการฯ (EF) มีความสัมพันธกันต่ํามาก (r = .126)

ปจจัยทุกตัวในดานสภาพของสถานศึกษากับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (EF) มีความสัมพันธกันทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ซึ่งเปนไป
ตามสมมติฐานการวิจัยขอที่ 2  ดังนี้

ความชัดเจนของเปาหมาย  นโยบาย  และแผนงานของสถานศึกษา (SS2)   ความโปรงใสใน
การบริหารจัดการภายในสถานศึกษา (SS5)   การมุงเนนงานดานความสัมพันธกับชุมชน (SS6)   การติดตอ
สื่อสารและประสานงานไปยังคณะกรรมการ (SS1)  และการจัดสภาพแวดลอมที่ดีในการประชุมคณะ
กรรมการ (SS3)กับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการฯ (EF) มีความสัมพันธกัน
ปานกลาง  (r = .554,  .537,  .532,  .531, และ.398)  และความเหมาะสมของวัสดุ ครุภัณฑ อาคาร และสิ่งกอ
สราง (SS4) กับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการฯ (EF) มีความสัมพันธกัน
คอนขางต่ํา (r = .294)

ปจจัยทุกตัวในดานสภาพของชุมชนกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (EF) มีความสัมพันธกันทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ซึ่งเปนไป
ตามสมมติฐานการวิจัยขอที่ 3  ดังนี้

การใหความสําคัญตอการศึกษาของผูนําชุมชน (CC2)   การมีสวนรวมขององคกรตาง ๆ ในชุม
ชนตอกิจกรรมของสถานศึกษา (CC4)   ความเชื่อถือและยอมรับของชุมชนที่มีตอตัวผูบริหารสถานศึกษา
(CC1)  ความพึงพอใจและศรัทธาของชุมชนตอการจัดการศึกษาของสถานศึกษา (CC3)    และความเหมาะ
สมของแหลงเรียนรูในชุมชน (CC5) กับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการฯ (EF) มีความ
สัมพันธกันปานกลาง (r = .497,  .447,  .428,  .413 และ .334)
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3. ผลการสรางสมการถดถอยพหุคูณ
การสรางสมการถดถอยพหุคูณที่ดีที่สุดในการพยากรณประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยใชตัวแปรปจจัยทุกตัวจากปจจัยทั้ง 3 ดาน คือ ปจจัยดานคณะ
กรรมการ (BB1, BB2, BB3, BB4, BB5)  ปจจัยดานสภาพของสถานศึกษา (SS1, SS2, SS3, SS4, SS5, SS6)  และ
ปจจัยดานสภาพของชุมชน (CC1, CC2, CC3, CC4, CC5) ดําเนินการวิเคราะห 3 ขั้นตอน ดังนี้

3.1 ผลการคนหาตัวพยากรณที่ใชในการพยากรณประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยใชเทคนิควิธีแบบขั้นบันได (Stepwise Approach) ดังตาราง 8

ตาราง 8   การคนหาแบบจําลองในการพยากรณประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
  สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ตัวพยากรณที่ใช R R2 R2
change F

BB1

BB1, SS5

BB1, SS5, BB4

BB1, SS5, BB4, CC2

BB1, SS5, BB4, CC2, CC1

BB1, SS5, BB4, CC2, CC1, BB2

BB1, SS5, BB4, CC2, CC1, BB2, BB5

BB1, SS5, BB4, CC2, CC1, BB2, BB5, SS2

BB1, SS5, BB4, CC2, CC1, BB2, BB5, SS2, CC3

BB1, SS5, BB4, CC2, CC1, BB2, BB5, SS2, CC3, CC4

.639

.690

.708

.722

.726

.728

.731

.733

.734

.736

.408

.476

.501

.521

.526

.531

.534

.537

.539

.542

.408

.067

.026

.019

.006

.004

.003

.003

.002

.002

547.544**
101.822**

40.606**
31.580**

9.637**
7.148**

5.834*
5.046*
3.896*
4.082*

**P < 0.01
  *P < 0.05

จากตาราง 8  แสดงใหเห็นวาตัวพยากรณที่ดีที่สุดที่เลือกเขามาเปนอันดับแรกคือ  ปจจัยการได
รับการยอมรับนับถือจากบุคคลรอบขาง (BB1) พบวา มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการฯ (EF) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  มีคาประสิทธิภาพการพยากรณเทากับ .408
หรือ 40.8%

เมื่อเพิ่มตัวพยากรณปจจัยความโปรงใสในการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา (SS5) เขาไป
พบวา   มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการฯ (EF) อยางมีนัยสําคัญทาง
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สถิติที่ระดับ .01 มีคาประสิทธิภาพการพยากรณเทากับ .476 หรือ 47.6%  และมีคาประสิทธิภาพของการ
พยากรณที่เปลี่ยนไปจากเดิมเทากับ .067 หรือ 6.7%

เมื่อเพิ่มตัวพยากรณปจจัยความชัดเจนของเปาหมายและนโยบายของคณะกรรมการ (BB4)
เขาไป พบวา  มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการฯ (EF) อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ  ที่ระดับ .01 มีคาประสิทธิภาพการพยากรณเทากับ .501 หรือ 50.1%  และมีคาประสิทธิภาพของ
การพยากรณที่เปลี่ยนไปจากเดิมเทากับ .026 หรือ 2.6%

เมื่อเพิ่มตัวพยากรณปจจัยการใหความสําคัญตอการศึกษาของผูนําชุมชน (CC2) เขาไป พบวา
มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการฯ (EF) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 มีคาประสิทธิภาพการพยากรณเทากับ .521 หรือ 52.1%  และมีคาประสิทธิภาพของการพยากรณ
ที่เปลี่ยนไปจากเดิมเทากับ .019 หรือ 1.9%

เมื่อเพิ่มตัวพยากรณปจจัยความเชื่อถือและยอมรับของชุมชนที่มีตอตัวผูบริหารสถานศึกษา (CC1)
เขาไป  พบวา  มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการฯ (EF) อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 มีคาประสิทธิภาพการพยากรณเทากับ .526 หรือ 52.6%  และมีคาประสิทธิภาพของ
การพยากรณที่เปลี่ยนไปจากเดิมเทากับ .006 หรือ 0.6%

เมื่อเพิ่มตัวพยากรณปจจัยความรับผิดชอบตอหนาที่ของคณะกรรมการ (BB2) เขาไป  พบวา
มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการฯ (EF) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01  มีคาประสิทธิภาพการพยากรณเทากับ .531 หรือ 53.1%  และมีคาประสิทธิภาพของการพยากรณที่
เปลี่ยนไปจากเดิมเทากับ .004 หรือ 0.4%

เมื่อเพิ่มตัวพยากรณปจจัยความสัมพันธระหวางบุคคลในคณะกรรมการ (BB5) เขาไป  พบวา
มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการฯ (EF) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 มีคาประสิทธิภาพการพยากรณเทากับ .534 หรือ 53.4%  และมีคาประสิทธิภาพของการพยากรณ
ที่เปลี่ยนไปจากเดิมเทากับ .003 หรือ 0.3%

เมื่อเพิ่มตัวพยากรณปจจัยความชัดเจนของเปาหมาย  นโยบาย  และแผนงานของสถานศึกษา (SS2)
เขาไป พบวา มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการฯ (EF) อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 มีคาประสิทธิภาพการพยากรณเทากับ .537 หรือ 53.7%  และมีคาประสิทธิภาพของการ
พยากรณ ที่เปลี่ยนไปจากเดิมเทากับ .003 หรือ 0.3%

เมื่อเพิ่มตัวพยากรณปจจัยความพึงพอใจและศรัทธาของชุมชนตอการจัดการศึกษาของสถาน
ศึกษา (CC3) เขาไป พบวา มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการฯ (EF)
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีคาประสิทธิภาพการพยากรณเทากับ .539 หรือ 53.9%  และมีคาประ
สิทธิภาพของการพยากรณที่เปลี่ยนไปจากเดิมเทากับ .002 หรือ 0.2%
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และเมื่อเพิ่มตัวพยากรณปจจัยการมีสวนรวมขององคกรตาง ๆ ในชุมชนตอกิจกรรมของสถาน
ศึกษา (CC4) เขาไป พบวา มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการฯ (EF)
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีคาประสิทธิภาพการพยากรณเทากับ .542 หรือ 54.2%  และ
มีคาประสิทธิภาพของการพยากรณที่เปลี่ยนไปจากเดิมเทากับ .002 หรือ 0.2%

แสดงใหเห็นวาตัวพยากรณที่เพิ่มเขาไปทีละตัวมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
งานของคณะกรรมการฯ  และมีประสิทธิภาพในการพยากรณประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการฯ  ดังนั้นจึงสรุปไดวา ปจจัยดานคณะกรรมการ ไดแก  การไดรับการยอมรับนับถือจากบุคคลรอบ
ขาง (BB1)  ความชัดเจนของเปาหมายและนโยบายของคณะกรรมการ (BB4)   ความรับผิดชอบตอหนาที่ของ
คณะกรรมการ (BB2)  และความสัมพันธระหวางบุคคลในคณะกรรมการ (BB5)   ปจจัยดานสภาพของ
สถานศึกษา ไดแก ความโปรงใสในการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา (SS5) และความชัดเจนของเปาหมาย
นโยบาย  และแผนงานของสถานศึกษา (SS2)   และปจจัยดานสภาพของชุมชน ไดแก การใหความสําคัญตอ
การศึกษาของผูนําชุมชน (CC2)  ความเชื่อถือและยอมรับของชุมชนที่มีตอตัวผูบริหารสถานศึกษา (CC1)
ความพึงพอใจและศรัทธาของชุมชนตอการจัดการศึกษาของสถานศึกษา (CC3) และการมีสวนรวมขององค
กรตาง ๆ ในชุมชนตอกิจกรรมของสถานศึกษา (CC4)  สามารถใชพยากรณประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการฯ (EF) ไดซึ่งเปนไปตามสมมติฐานขอที่ 4

3.2 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณในการพยากรณประ
สิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังตาราง 9

ตาราง 9  ความแปรปรวนของสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณในการพยากรณประสิทธิภาพใน
 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

Source of Variance SS df MS F

Regression
             Residual

148.264
125.419

  10
784

14.826
   0.160

92.680**

R =  .736                 R2 =  .542                  SEest =  .400                 R2
adj =  .536

**P < 0.01
จากตาราง 9  แสดงใหเห็นวา  การทดสอบความมีนัยสําคัญของคาประสิทธิภาพของการพยากรณ

ของตัวแปรพยากรณกับตัวแปรเกณฑ  พบวา  มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01โดยมี
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณเทากับ .736  และมีประสิทธิภาพของการพยากรณที่ปรับแลวเทากับ .536
หรือ 53.6 %
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3.3 ผลการวิเคราะหสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณ   คาความคลาดเคลื่อนของ
สัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณ  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ  คาประสิทธิภาพของการ
พยากรณจากสหสัมพันธพหุคูณ   คาคงที่ของสมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ  และคาความคลาดเคลื่อน
มาตรฐานของการพยากรณ  ดังตาราง 10

ตาราง 10   ผลการหาคาสัมประสิทธิ์ของตัวพยากรณในรูปคะแนนดิบ  คะแนนมาตรฐาน  และ
    คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ

ตัวพยากรณ b SEbj β t

การไดรับการยอมรับนับถือจากบุคคลรอบขาง (BB1)
ความโปรงใสในการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา (SS5)
ความชัดเจนของเปาหมายและนโยบายของคณะกรรมการ (BB4)
การใหความสําคัญตอการศึกษาของผูนําชุมชน (CC2)
ความเชื่อถือและยอมรับของชุมชนที่มีตอตัวผูบริหารสถานศึกษา (CC1)
ความรับผิดชอบตอหนาที่ของคณะกรรมการ (BB2)
ความสัมพันธระหวางบุคคลในคณะกรรมการ (BB5)
ความชัดเจนของเปาหมาย นโยบาย และแผนงานของสถานศึกษา (SS2)
ความพึงพอใจและศรัทธาของชุมชนตอการจัดการศึกษาของสถานศึกษา(CC3)
การมีสวนรวมขององคกรตาง ๆในชุมชนตอกิจกรรมของสถานศึกษา (CC4)
คาคงที่ของสมการพยากรณ (a)

.280

.171

.168

.088

.123

.096
 - .072

.086
 - .084

.057

.292

.034

.033

.039

.027

.035

.033

.030

.040

.039

.028

.146

.289

.176

.153

.106

.111

.100
 - .070

.079
 - .072

.063
-

8.322**
5.213**
4.286**
3.221**
3.530**
2.882**
- 2.420*

2.169*
- 2.156*

2.020*
2.008*

R =  .736              R2
adj = .536             a =  .292            SEest =  .400           F = 92.680**

**P < 0.01
  *P < 0.05

จากตาราง 10  แสดงใหเห็นวา  ปจจัยที่สามารถใชเปนตัวพยากรณประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
งานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นในจังหวัดนครศรีธรรมราชไดมี  10  ตัว  ซึ่งเรียงลําดับตามคา
สัมประสิทธิ์การถดถอยจากมากไปหานอยไดดังนี้

ปจจัยที่มีคาสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณในรูปคะแนนดิบ (b) มากที่สุด คือ ปจจัย
การไดรับการยอมรับนับถือจากบุคคลรอบขาง (BB1) รองลงมา คือ  ปจจัยความโปรงใสในการบริหารจัด
การภายในสถานศึกษา (SS5)   ปจจัยความชัดเจนของเปาหมายและนโยบายของคณะกรรมการ (BB4)
ปจจัยความเชื่อถือและยอมรับของชุมชนที่มีตอตัวผูบริหารสถานศึกษา (CC1)  ปจจัยความรับผิดชอบตอ
หนาที่ของคณะกรรมการ (BB2)  ปจจัยการใหความสําคัญตอการศึกษาของผูนําชุมชน (CC2)  ปจจัยความ
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ชัดเจนของเปาหมาย นโยบาย และแผนงานของสถานศึกษา (SS2)  ปจจัยการมีสวนรวมขององคกรตาง ๆ
ในชุมชนตอกิจกรรมของสถานศึกษา (CC4)  ปจจัยความสัมพันธระหวางบุคคลในคณะกรรมการ (BB5)
และปจจัยความพึงพอใจและศรัทธาของชุมชนตอการจัดการศึกษาของสถานศึกษา(CC3) ตามลําดับ

ปจจัยที่มีคาสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน (β) มากที่สุด คือ
ปจจัยการไดรับการยอมรับนับถือจากบุคคลรอบขาง (BB1) รองลงมา คือ ปจจัยความโปรงใสในการบริหาร
จัดการภายในสถานศึกษา (SS5)   ปจจัยความชัดเจนของเปาหมายและนโยบายของคณะกรรมการ (BB4)
ปจจัยความเชื่อถือและยอมรับของชุมชนที่มีตอตัวผูบริหารสถานศึกษา (CC1)  ปจจัยการใหความสําคัญตอ
การศึกษาของผูนําชุมชน (CC2)  ปจจัยความรับผิดชอบตอหนาที่ของคณะกรรมการ (BB2) ปจจัยความชัด
เจนของเปาหมาย นโยบาย และแผนงานของสถานศึกษา (SS2)  ปจจัยการมีสวนรวมขององคกรตาง ๆใน
ชุมชนตอกิจกรรมของสถานศึกษา (CC4) ปจจัยความสัมพันธระหวางบุคคลในคณะกรรมการ (BB5)  และ
ปจจัยความพึงพอใจและศรัทธาของชุมชนตอการจัดการศึกษาของสถานศึกษา(CC3) ตามลําดับ

ปจจัยทั้ง 10 ตัวสามารถรวมกันพยากรณประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาสัมประสิทธิ์พหุคูณเทากับ .736 มี
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณเทากับ .400  และมีประสิทธิภาพของการพยากรณประสิทธิ
ภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการฯ เทากับ .536  สวนคาคงที่ของสมการพยากรณ (a) สามารถรวม
พยากรณประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการฯ ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05

สมการพยากรณประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
โดยใชตัวพยากรณที่ดีจากปจจัยดานคณะกรรมการ (BB1, BB4, BB2, BB5)   ดานสภาพของสถานศึกษา
(SS5, SS2)  และดานสภาพของชุมชน (CC1, CC2, CC4, CC3)  เขียนสมการในรูปคะแนนดิบ ไดดังนี้

EFΥ   =  .292 + .280(BB1) + .171(SS5) + .168(BB4) + .123(CC1) + .096(BB2) +
           .088(CC2) + .086(SS2) + .057(CC4) − .072(BB5) −.084(CC3)

เมื่อ        EFΥ แทน ระดับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานที่ไดจากสมการในรูปคะแนนดิบ

BB1 แทน การไดรับการยอมรับนับถือจากบุคคลรอบขาง
SS5 แทน ความโปรงใสในการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา
BB4 แทน ความชัดเจนของเปาหมายและนโยบายของคณะกรรมการ
CC1 แทน ความเชื่อถือและยอมรับของชุมชนที่มีตอตัวผูบริหารสถานศึกษา
BB2 แทน ความรับผิดชอบตอหนาที่ของคณะกรรมการ
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CC2 แทน การใหความสําคัญตอการศึกษาของผูนําชุมชน
SS2 แทน ความชัดเจนของเปาหมาย นโยบาย และแผนงานของสถานศึกษา
CC4 แทน การมีสวนรวมขององคกรตาง ๆ ในชุมชนตอกิจกรรมของสถานศึกษา
BB5 แทน ความสัมพันธระหวางบุคคลในคณะกรรมการ
CC3 แทน ความพึงพอใจและศรัทธาของชุมชนตอการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

สรางสมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน  ไดดังนี้

 EFZ   =   .289 (ZBB1) + .176(ZSS5) + .153(ZBB4) + .111(ZCC1) + .106(ZCC2) + .100(ZBB2)
                      +.079(ZSS2) + .063(ZCC4) − .070(ZBB5) − .079(ZCC3)

เมื่อ     EFZ แทน ระดับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานที่ไดจากสมการในรูปคะแนนมาตรฐาน

ZBB1 แทน คะแนนมาตรฐานของการไดรับการยอมรับนับถือจากบุคคลรอบขาง
ZSS5 แทน คะแนนมาตรฐานของความโปรงใสในการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา
ZBB4 แทน คะแนนมาตรฐานของความชัดเจนของเปาหมายและนโยบายของคณะกรรมการ
ZCC1 แทน คะแนนมาตรฐานของความเชื่อถือและยอมรับของชุมชนที่มีตอตัวผูบริหาร

สถานศึกษา
ZBB2 แทน คะแนนมาตรฐานของความรับผิดชอบตอหนาที่ของคณะกรรมการ
ZCC2 แทน คะแนนมาตรฐานของการใหความสําคัญตอการศึกษาของผูนําชุมชน
ZSS2 แทน คะแนนมาตรฐานของความชัดเจนของเปาหมาย  นโยบาย  และแผนงาน

ของสถานศึกษา
ZCC4 แทน คะแนนมาตรฐานของการมีสวนรวมขององคกรตาง ๆ ในชุมชนตอ

กิจกรรมของสถานศึกษา
ZBB5 แทน คะแนนมาตรฐานของความสัมพันธระหวางบุคคลในคณะกรรมการ
ZCC3 แทน   คะแนนมาตรฐานของความพึงพอใจและศรัทธาของชุมชนตอการจัด

  การศึกษาของสถานศึกษา


