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บทที่ 3 
 

วิธีการดําเนินการวิจัย 
 

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยและพัฒนา(Research and Development)โดยมีจุดมุงหมาย
เพ่ือการพัฒนารูปแบบการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานสําหรับสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน               
ในเขตตรวจราชการที่11 ซึ่งผูวิจัยดําเนินการวิ ข้ันตอนคือ 1)การศึกษาเอกสารเพื่อกําหนดกรอบ
แนวคิดการวิจัย 2)การศึกษาและวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐาน 3)การสรางรูปแบบการบริหาร4)การ
ประมวลความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 5)การพัฒนารูปแบบใหสมบูรณ   เพ่ือใหการดําเนินการ
วิจัยเปนไปตามจุดมุงหมาย  ผูวิจัยไดกําหนดวิธีดําเนินการวิจัยเกี่ยวกับประชากรและกลุมตัวอยาง   
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย   การสรางเครื่องมือการวิจัย   การเก็บรวบรวมขอมูล   การวิเคราะห
ขอมูลและสถิติที่ใชในการวิจัย   ดังตอไปนี้ 
 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 
ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารการศึกษา ครู และ

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 จํานวน 67,225 คน ซึ่งจํานวน    
ประชากรแตละกลุมเปาหมาย ดังกลาวปรากฏรายละเอียด ดังตาราง 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
           128 
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ตาราง 3 จํานวนประชากรในแตละกลุมเปาหมาย จําแนกตามจังหวัดและเขตพื้นที่การศึกษา         
ในเขตตรวจราชการที่ 11 

 

จังหวัด/ 
เขตพ้ืนที่การศึกษา 

จํานวนกลุมประชากรเปาหมาย 

รวม ผูบริหาร 
สถานศึกษา 

ผูบริหาร 
การศึกษา 

ครู คณะกรรมการ 
สถานศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน 

กระบี่ 250 9 3,242 3,750 7,251 
พังงา 181 9 2,097 2,715 5,002 
ระนอง 98 9 1,194 1,470 2,771 
ภูเก็ต 66 9 1,372    990 2,437 
ชุมพร      
เขต 1 150 9 1,688 2,250 4,097 
เขต 2 143 9 1,004 2,145 3,301 
สุราษฎรธานี      
เขต 1 155 9 2,474 2,325 4,963 
เขต 2 224 9 2,593 3,360 6,186 
เขต 3 187 9 2,312 2,805 5,313 
นครศรีธรรมราช      
เขต 1 146 9 3,112 2,190 5,457 
เขต 2 240 9 3,242 3,600 7,091 
เขต 3 289 9 3,795 4,335 8,428 
เขต 4 164 9 2,295 2,460 4,928 
รวม 2,293 117 30,420 34,395 67,225 

 
ที่มา : กระทรวงศึกษาธิการ,  http://www.moe.go.th/data_stat46.htm, 28 มีนาคม 2547 
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กลุมตัวอยางที่ ใชในการวิจัยครั้ งนี้ ไดมาจากกลุมประชากร  โดยวิธีการสุม               
แบบแบงช้ันภูมิ โดยใชสัดสวนตามจํานวนของประชากร (Proportional Stratified Random 
Sampling) โดยคํานึงถึงหลักการใหกลุมตัวอยางที่สุมมาจากแตละกลุมของประชากร มีจํานวนที่
เหมาะสมที่จะครอบคลุมลักษณะของประชากร  อยางครบถวนมากที่สุด ซึ่งผูวิจัยกําหนดให
จังหวัดและเขตพื้นที่การศึกษาเปนชั้นภูมิ (Strata) และกําหนดใหผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหาร
การศึกษา ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  เปนหนวยการสุม (Sampling Units) โดย
ใชวิธีการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling)ในการสุมกลุมตัวอยางจากหนวยการสุม โดย
กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยตามหลักการคํานวณจากสูตรของ ยามาเน (Yamane, 
1973 : 727-728  )     ดวยระดับความเชื่อมั่นรอยละ 95 ไดจํานวนกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยใน   
แตละกลุมเปาหมาย จําแนกตามจังหวัดและเขตพื้นที่การศึกษาในเขตตรวจราชการที่11       
จํานวนทั้งส้ิน 900   คน   แยกเปนกลุมตัวอยางสําหรับสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ         
สภาพปจจุบันและปญหาการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานสําหรับสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน        
ในเขตตรวจราชการที่ 11 จํานวน  400  คนและกลุมตัวอยางสําหรับสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ปจจัยการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานสําหรับสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในเขตตรวจราชการที่ 11 
จํานวน  500  คน   ดังรายละเอียดตามตาราง 4 - 5 
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ตาราง 4 จํานวนกลุมตัวอยางจําแนกตามจังหวัดและเขตพื้นที่การศึกษาสําหรับสอบถาม       
ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและปญหาการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

จังหวัด/ 
เขตพ้ืนที่การศึกษา 

จํานวนกลุมตวัอยางตามเปาหมาย 

รวม ผูบริหาร 
สถานศึกษา 

ผูบริหาร 
การศึกษา 

ครู คณะกรรมการ 
สถานศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน 

กระบี่ 10 3 20 10 43 
พังงา 7 3 15 6 31 
ระนอง 3 3 11 3 20 
ภูเก็ต 3 2 11 2 18 
ชุมพร      
เขต 1 5 3 14 6 28 
เขต 2 5 2 11 4 22 
สุราษฎรธานี      
เขต 1 6 3 17 6 32 
เขต 2 8 3 17 5 33 
เขต 3 7 2 16 4 29 
นครศรีธรรมราช      
เขต 1 7 3 20 6 36 
เขต 2 10 3 19 8 40 
เขต 3 10 2 22 4 38 
เขต 4 6 3 16 5 30 
รวม 87 35 209 69 400 
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ตาราง 5 จํานวนกลุมตัวอยางจําแนกตามจังหวัดและเขตพื้นที่การศึกษาสําหรับสอบถาม       
ความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

จังหวัด/ 
เขตพ้ืนที่การศึกษา 

จํานวนกลุมตวัอยางตามเปาหมาย 

รวม ผูบริหาร 
สถานศึกษา 

ผูบริหาร 
การศึกษา 

ครู คณะกรรมการ 
สถานศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน 

กระบี่ 12 4 27 12 55 
พังงา 7 4 19 6 36 
ระนอง 3 3 13 2 21 
ภูเก็ต 2 4 15 2 23 
ชุมพร      
เขต 1 6 4 19 10 39 
เขต 2 5 4 15 6 30 
สุราษฎรธานี      
เขต 1 5 4 24 5 38 
เขต 2 9 4 23 9 45 
เขต 3 6 3 19 8 36 
นครศรีธรรมราช      
เขต 1 7 4 24 5 40 
เขต 2 11 4 27 10 52 
เขต 3 12 2 25 11 50 
เขต 4 6 4 19 6 35 
รวม 91 48 269 92 500 

 
      
      
      
      
      
      



 133

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนเครื่องมือที่ผูวิจัยสรางข้ึนจากการศึกษาเอกสาร

ตําราและงานวิจัย มาเปนกรอบแนวคิดในการสรางเครื่องมือ ซึ่งสามารถจําแนกเครื่องมือที่ใช      
ในการวิจัยได 5 ประเภทดังนี้ 

1. แบบวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) เปนเครื่องมือที่ผูวิจัยสรางข้ึนเพื่อใช
เปนกรอบแนวคิดในการวิเคราะหเอกสารเกี่ยวกับกรอบแนวคิดการวิจัยสภาพปจจุบันและปญหา
ของการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน รวมทั้งปจจัยที่สงผลตอการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน    
ในดานการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคลและการบริหารทั่วไป 

2. แบบสอบถาม (Questionnaire) เปนแบบสอบถามลักษณะปลายปดและปลายเปด
เพ่ือสอบถามสภาพปจจุบันและปญหาในการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานและสอบถาม         
องคประกอบของปจจัยที่สงผลตอการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ซึ่งแบบสอบถาม                  
มีจํานวน 2 ชุดดังนี้ 

2.1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและปญหาในการบริหารโดยใชโรงเรียน
เปนฐาน  ประกอบดวย 4 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 ขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม ซึ่งมีลักษณะเปนแบบสํารวจ
รายการ (Checklist) ประกอบดวย เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ตําแหนงหนาที่และขนาดโรงเรียน      
ที่ปฏิบัติงาน 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและปญหาในการบริหาร         
โดยใชโรงเรียนเปนฐาน มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ตามแนวคิด   
ของลิเครท (Likert) ซึ่งมีการแสดงความคิดเห็น 5 ระดับ คือมากที่สุด มาก ปานกลาง นอยและ 
นอยที่สุด โดยเปนคําถามเกี่ยวกับหลักการเกี่ยวกับการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 4 หลักการ 
คือหลักการกระจายอํานาจ หลักการบริหารจัดการตนเอง   หลักการบริหารแบบมีสวนรวม และ
หลักการบริหารจัดการที่ดี  ขอบขายการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 4 ดาน คือ การบริหารงาน
วิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไป กระบวนการ         
การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 4 กระบวนการ คือ การวางแผน การจัดองคการ               
การอํานวยการและการควบคุม 

ตอนที่ 3 ปญหาและขอเสนอแนะเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและปญหา               
ในการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ซึ่งมีลักษณะเปนแบบสอบถามปลายเปด 

ตอนที่ 4 รูปแบบที่เหมาะสมเกี่ยวกับการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน     
ซึ่งมีลักษณะเปนแบบสอบถามปลายเปด 
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2.2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
ประกอบดวย 3 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 ขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม ซึ่งมีลักษณะเปนแบบสํารวจ
รายการ (Checklist) ประกอบดวย เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ตําแหนงหนาที่และขนาดโรงเรียน      
ที่ปฏิบัติงาน 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอการบริหารโดยใชโรงเรียน 
เปนฐาน มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ตามแนวคิดของลิเครท 
(Likert) ซึ่งมีการแสดงความคิดเห็น 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอยและนอยที่สุด   
โดยเปนคําถามเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ประกอบดวย      
ปจจั ยด านผู บริหารสถานศึกษา   ป จจั ยด านคณะกรรมการสถานศึกษา ข้ันพื้ นฐาน                
ปจจัยดานครูและบุคลากรทางการศึกษา   ปจจัยดานสภาพของสถานศึกษาและ ปจจัยดานสภาพ
ของชุมชน 

ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอการบริหารโดยใชโรงเรียน
เปนฐาน  ซึ่งเปนแบบสอบถามปลายเปด 

 
3. แบบสอบถามความคิดเห็น (Opinion Questionnaires)  

เปนแบบสอบถามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิเก่ียวกับความเหมาะสมและ
ความเปนไปไดของ รูปแบบการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานสําหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน     
ในเขตตรวจราชการที่ 11 ซึ่งผูวิจัยไดพัฒนาข้ึน ประกอบดวย  2  สวน ดังนี้ 

สวนที่ 1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบ    
การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานสําหรับสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในเขตตรวจราชการที่ 11 

สวนที่ 2 ขอเสนอแนะอื่น ๆ 
 
การสรางเครื่องมือการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยจะดําเนินการสรางตามลําดับขั้นตอนดังตอไปนี้ 
1. ศึกษาคนควาเอกสาร ตํารา วารสาร และงานวิจัยที่เก่ียวของกับการบริหารโดยใช

โรงเรียนเปนฐาน เพ่ือเปนขอมูลในการกําหนดกรอบความคิด โครงสรางและเนื้อหาของเครื่องมือ 
      2. ศึกษารูปแบบและวิธีการสรางแบบวิเคราะหเนื้อหา แบบสอบถาม และ

แบบสอบถามความคิดเห็น แลวดําเนินการสรางเครื่องมือดังกลาวใหครอบคลุมหลักการ
ดําเนินการตามแนวทางการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานทั้ง 4 ดาน คือ ดานการกระจายอํานาจ 
ดานการบริหารแบบมีสวนรวม ดานการบริหารจัดการตนเอง และดานการบริหารจัดการที่ดี 
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ครอบคลุมภารกิจการบริหารโรงเรียน 4 ดานเชนกัน คือ ดานการบริหารวิชาการ การบริหาร
งบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารงานทั่วไป รวมทั้งกระบวนการการบริหารโดยใช
โรงเรียนเปนฐาน 4 กระบวนการ คือ การวางแผน การจัดองคการ  การอํานวยการและการควบคุม 

    3.นําเครื่องมือที่สรางเสร็จแลว นําเสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธเพ่ือพิจารณา 
ตรวจสอบความครอบคลุมของเนื้อหา ความถูกตองของภาษาและความชัดเจนในขอความเพื่อ     
การแกไขปรับปรุงหากมีประเด็นที่ยังไมถูกตองสมบูรณ 

4. นําเครื่องมือที่ไดปรับปรุงเรียบรอยแลว ใหผูเช่ียวชาญจํานวน 5 คน พิจารณา
ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสราง(Contruct Validity) และเสนอแนะสิ่งที่ควรปรับปรุงแกไข       
ใหถูกตองสมบูรณย่ิงขึ้น ทั้งนี้มีหลักเกณฑในการเลือกผูทรงคุณวุฒิ สําหรับการตรวจสอบ
เครื่องมือ ดังนี้ 

4.1 เปนนักวิชาการดานการบริหารการศึกษา จํานวน 1 คน 
4.2 เปนนักวิชาการดานการวิจัยการศึกษา จํานวน 1 คน 
4.3 เปนผูบริหารการศึกษา ระดับเขตพื้นที่การศึกษา จํานวน 1 คน 
4.4 เปนผูบริหารสถานศึกษาตนแบบ จํานวน 2 คน 

5. นําเครื่องมือที่มีความเที่ยงตรงเชิงโครงสรางไปทดลองใช (Try Out) กับผูบริหาร   
การศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ครูและคณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่        
การศึกษา ในเขตตรวจราชการที่ 11 ซึ่งไมใชกลุมตัวอยางในการวิจัย โดยกําหนดกลุมทดลองใช
กับแบบสอบถาม จํานวน 30 คน กลุมทดลองใชกับแบบสอบถามความคิดเห็นจํานวน 10 คน   
แลวหาคาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) ทั้งฉบับ โดยใชสูตรคาสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Alpha-Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach,    อางถึงใน พวงรัตน  ทวีรัตน, 2543 : 125-126) 
โดยกําหนดคาความเชื่อมั่นตั้งแต .80 ข้ึนไปเปนเกณฑคุณภาพของเครื่องมือ 

6. นําเครื่องมือที่ผานการตรวจสอบคุณภาพและปรับปรุงแกไขสมบูรณแลวไปใช  
เก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยางในการวิจัยตอไป 
 
การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยจะดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัย ตามลําดับ ดังนี้ 
1. ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย และภาควชิาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี สําหรับประสานงานกับสํานักงานเขตตรวจราชการ
ที่ 11      สํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาเพื่อขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูล
การวิจัย 



 136

2. ผูวิจัยจะดาํเนนิการเก็บรวบรวมขอมูล เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารโดยใช      
โรงเรียนเปนฐานสําหรับสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ในเขตตรวจราชการที่ 11 โดยใชรูปแบบการวิจัย        
เชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative) โดยมีวิธีดาํเนินการวิจัย 
5 ข้ันตอน ดังนี้ 

2.1 การศึกษาเอกสารเพื่อกําหนดกรอบแนวคดิการวิจัยของการบริหารโดยใช             
โรงเรียนเปนฐาน 

ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหเนือ้หา (Content Analysis) เพ่ือใหไดมาซึ่งความรู 
แนวคิด หลักการและรูปแบบการบริหารโดยใชเปนฐานสําหรับสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่เหมาะสม 
ประกอบดวยเนื้อหา 7 ประเด็นดังนี ้

1. ประวัติความเปนมาของการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
2. ความหมายของการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
3. หลักการพื้นฐานของการบรหิารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
4. รูปแบบการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
5. แนวทางการดาํเนินงานบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
6. ปญหาและอุปสรรคในการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
7. งานวิจัยที่เก่ียวของกับการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

2.2 การศึกษาและวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานประกอบการสรางรูปแบบ 
2.2.1 การศึกษาสภาพปจจุบนัและปญหาของการบริหารโดยใชโรงเรียน      

เปนฐานสาํหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
2.2.2 การวิเคราะหองคประกอบเกี่ยวกับปจจัยของการบริหารโดยใชโรงเรียน

เปนฐานสาํหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โดยเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางซึ่งเปนผูบริหารการศึกษา ผูบริหาร

สถานศึกษา ครูและคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสาํนักงานเขตตรวจราชการที่ 11 
รวมทั้งส้ิน 900 คน เพ่ือใหไดขอมูลเก่ียวกับสภาพปจจบุนั ปญหาและปจจัยของการบริหารโดยใช
โรงเรียนเปนฐานสําหรับสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในภารกิจของสถานศึกษา 4 ดาน คือ             
การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ   การบรหิารงานบคุคลและการบริหารทั่วไป    
ตามหลักการพื้นฐาน 4 หลักการ คือหลักการกระจายอาํนาจ  หลักการบริหารจัดการตนเอง  
หลักการบริหารแบบมีสวนรวมและหลักการบริหารจัดการที่ด ี กระบวนการการบริหารโดยใช
โรงเรียนเปนฐาน 4 กระบวนการ คือ การวางแผน การจดัองคการ  การอํานวยการและการควบคมุ
และปจจัยที่สงผลตอการบรหิารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ประกอบดวย      ปจจัยดานผูบริหาร
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สถานศึกษา  ปจจัยดานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน   ปจจัยดานครูและบคุลากร       
ทางการศึกษา   ปจจัยดานสภาพของสถานศึกษาและ ปจจัยดานสภาพของชุมชน 

2.3 การสราง รูปแบบขั้นตนการบริหารโดยใช โรงเรียนเปนฐานสําหรับ         
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน    การดําเนินการในขั้นนี้ผูวิจัยดําเนินการ 2 ข้ันตอน คือ 

2.3.1 ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดจากการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและปจจัย        
การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมาวิเคราะห สังเคราะหและ     
ดําเนินการจัดรูปแบบการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่เหมาะสม 

2.3.2 ผูวิจัยนําเสนอรูปแบบขั้นตน เสนอใหอาจารยที่ปรึกษาเพื่อพิจารณา  
ปรับปรุงแกไขใหมีความเหมาะสมยิ่งข้ึน 

2.4 การประมวลความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิเพ่ือพิจารณาความเหมาะสม     
ของรูปแบบ 

ผูวิจัยดําเนินการจัดสัมมนาเพื่อประมวลความคิดเห็นเกี่ยวกับความ
เหมาะสมของรูปแบบ โดยเชิญผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารการศึกษา จํานวน 20 คน เขารวม
สัมมนา       แสดงความคิดเห็นในเวลา 1 วัน เพ่ือการพิจารณาปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการ
บริหารโดยใช   โรงเรียนเปนฐานของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานใหมีความเหมาะสมยิ่งข้ึนโดยผูวิจัย
กําหนดประเด็น  การพิจารณาในการสัมมนาของผูทรงคุณวุฒิใน 4 ประเด็น คือ 

1. ความเหมาะสมของรูปแบบ 
2. ความเปนไปไดในการนํารูปแบบไปใชในการปฏิบัติ 
3. ขอดี ขอจํากัด ของรูปแบบ 
4. ขอเสนอแนะที่จะพัฒนารูปแบบ 

2.5 การปรับปรุงแกไขและพัฒนาเปนรูปแบบที่สมบูรณ 
ผูวิจัยดําเนินการปรับปรุงแกไขและพัฒนารูปแบบใหมีความสมบูรณ         

โดยดําเนินการ 3 ข้ันตอน ดังนี้ 
2.5.1 ผูวิจัยนําขอมูลจากความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ         

มาปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานสําหรับสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ใหมีความเหมาะสม และนําเสนออาจารยที่ปรึกษาพิจารณา 

2.5.2 ผูวิจัยนําเสนออาจารยที่ปรึกษา เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมและให
ขอเสนอแนะรูปแบบการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานสําหรับสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

2.5.3 ผูวิจัยนําขอมูลจากความคิดเห็นและขอเสนอแนะของอาจารยที่ปรึกษา         
มาปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานสําหรับสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ใหมีความสมบูรณเหมาะสมกับบริบทในเขตตรวจราชการที่ 11 และนําเสนออาจารยที่ปรึกษา             
รวมทั้งเสนอไวในสรุปผลการวิจัยในครั้งนี้ตอไป 
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จากรายละเอียดการเก็บรวบรวมขอมูลดังกลาวขางตน อธิบายไดดังภาพประกอบ 16 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ภาพประกอบ 16   ข้ันตอนการเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัย  

ปจจัยนําเขา กระบวนการ ผลลัพธ 

หนังสือตํารา           
วารสาร งานวิจัย   
ฐานขอมูลออนไลน 

ขั้นที่ 1 การศึกษาเอกสารเพื่อกําหนด
กรอบแนวคิดการวิจัย 
- ศึกษาแนวคิดหลักการ 
- กําหนดกรอบการวิจัย 

- ก ร อ บ แ น ว คิ ด   
การวิจัย 

- แนวทางการสราง
เครื่องมือการวิจัย 

• ก ร อ บ แ น ว คิ ด   
การวิจัย 

• แนวทางการสราง
เครื่องมือการวิจัย 

ขั้นที่ 2 การศึกษาและวิเคราะหขอมูล
พื้นฐาน 
- กําหนดตัวแปรที่ศึกษา 
- กําหนดประชากร/กลุม

ตัวอยาง 
- สรางเครื่องมือ 
- รวบรวมขอมูล 

ขอมูลสภาพปจจุบัน 
ป ญ ห า แ ล ะ ป จ จั ย   
ก า รบ ริ ห า ร โ ด ย ใ ช   
โรงเรียนเปนฐาน 

ขอมูลสภาพปจจุบัน
ป ญ ห า แ ล ะ ป จ จั ย   
ก า รบ ริ ห า ร โ ด ย ใ ช   
โรงเรียนเปนฐาน 

ขั้นที่ 3 การสรางรูปแบบการบริหาร 
- รางรูปแบบ 

 

รู ปแบบการบริห าร  
โ ด ย ใ ช โ ร ง เ รี ย น   
เปนฐาน ขั้นตน 

รูปแบบการบริหารโดย
ใชโรงเรียนเปนฐาน  
ขั้นตน 

ขั้นที่ 4 การประมวลความคิดเห็น    
ของผูทรงคุณวุฒิ 
- สัมมนาผูทรงคุณวุฒิ 
- สอบถามความคิดเห็น 

ค ว า ม คิ ด เ ห็ น แ ล ะ   
ข อ เ ส น อ แ น ะ ก า ร
บริหารโดยใชโรงเรียน   
เปนฐานที่เหมาะสม 

ค ว า ม คิ ด เ ห็ น แ ล ะ
ข อ เ ส น อ แ น ะ ข อ ง
ผูทรงคุณวุฒิ 

ขั้นที่ 5 พัฒนารูปแบบใหสมบูรณ    
และทดลองใช 
- ปรับปรุงรูปแบบ/ทดลองใช 
- สอบถามผูทรงคุณวุฒิ 
- สรุปผลการวิจัย 

รายงานวิทยานิพนธ
ฉบับสมบูรณ 
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การวิเคราะหขอมูล 
 
ผูวิจัยจะดําเนินการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ (Quantitative) และเชิงคุณภาพ 

(Qualitative) ดังนี้ 
1. การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ (Quantitative Data Analysis) 

ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปทางสถิติ สําหรับ    
การวิเคราะหขอมูลทางสังคมศาสตร (Statistical Package for Social Sciences for Windows : 
SPSS) ในการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ และแบบสอบถามการสนทนากลุม       
เก่ียวกับการคํานวณหาคารอยละ (Percentage) คาเฉล่ียเลขคณิต (Arithmetic Mean)                       
คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และการวิเคราะหองคประกอบ (Factors 
Analysis) เก่ียวกับปจจัยที่สงผลตอการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

2. การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Data Analysis) 
ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพโดยใชการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 

สําหรับการศึกษาและวิเคราะหเอกสาร งานวิจัยที่เก่ียวของเพ่ือกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย    
การวิเคราะหความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากการศึกษาและวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานโดยวิธีการ
สนทนากลุม (Focus Group) รวมทั้งการประมวลความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากผูทรงคุณวุฒิ   
ในการปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานใหมีความเหมาะสม 
 
สถิติที่ใชในการวิจัย 
 

1. สถิติที่ใชในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย 
1.1 หาคาความเที่ยงตรงเชิงโครงสราง (Contruct Validity) ของเคร่ืองมือ         

โดยใชสูตรของโรวิเนลลี่และแฮมเบิลตัน (Rovinelli and Hambleton, อางถึงใน พวงรัตน  ทวีรัตน, 
2540 : 117) 

N
R

IC ∑=  

 
เมื่อ  IC แทน  ดัชนีความสอดคลอง 
  ∑R  แทน  ผลรวมคะแนนการพิจารณาของผูเช่ียวชาญ 
  N แทน  จํานวนผูเช่ียวชาญ 
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1.2 หาความเชื่อมั่น (Reliability)ของเครื่องมือ โดยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟา       
(α -Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, อางถึงใน พวงรัตน  ทวีรัตน, 2543 : 125-126) 
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เมื่อ α  แทน คาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ 
 n แทน จํานวนขอของเครื่องมือ 
 si

2  แทน คาความแปรปรวนของเครื่องมือแตละขอ 
 st

2  แทน คาความแปรปรวนของเครื่องมือทั้งฉบับ 
 

2. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
2.1 คารอยละ (Percentage) โดยใชสูตรดังนี้ 

งหมดความถี่ทั้
100รายการนั้นความถี่ของายการใดรอยละของร ×

=  

2.2 หาคาเฉลี่ยเลขคณิต (Arithmetic  Mean)  โดยใชสูตรของเฟอรกูสัน 
(Furguson, 1990 : 49) 

n
X

X ∑=  

เมื่อ X   แทน คะแนนเฉลี่ยของกลุมประชากร 
 ∑ X    แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 
 n   แทน จํานวนกลุมตัวอยาง 
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2.3 หาคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใชสูตร                 
ของเฟอรกูสัน (Furguson,1990 : 68) 
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เมื่อ ..DS   แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ∑ 2X   แทน ผลรวมของคะแนนแตละตัวยกกําลังสอง 
 ∑ 2)( X  แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมดยกกําลังสอง 
 n   แทน จํานวนกลุมตัวอยาง 
 

2.4 การวิเคราะหองคประกอบ (Factors Analysis)    ดวยโปรแกรมสําเร็จรูป 
STATISTICA  ซึ่งมีข้ันตอนในการวิเคราะห 4 ข้ันตอนคือ 
   2.4.1  เตรียมเมทริกซสหสัมพันธ 
   2.4.2 การสกัดองคประกอบ(Extraction) ดวยวิธีวิเคราะหสวนประกอบ
สําคัญ(Principal  Component Analysis) 
   2.4.3  การหมุนแกนแบบตั้งฉาก(Orthogonal Rotation)ดวยวิธีวาริแมกซ 
(Varimax) 
   2.4.4 การสรางตัวแปรประกอบหรือสเกลประกอบ 
  องคประกอบที่เกิดจากการรวมตัวกันของตัวแปรตางๆ ที่สามารถนํามาใชได
จะตองมีคุณสมบัติ 3 ประการคือ  

ประการแรก องคประกอบแตละตัวตองมีตัวแปรที่จะบรรยายตัวประกอบนั้นๆ  
ตั้งแต 3 ตัวข้ึนไป  

ประการที่สอง    ตัวประกอบตองมีคาไอเกนมากกวา 1 ข้ึนไป                    
(นงลักษณ  วิรัชชัย,2538:133) 

ประการที่สาม  ตัวบงช้ีเดี่ยวแตละตัวจะตองมีคาน้ําหนักองคประกอบ(Factor 
Loading)มากกวาหรือเทากับ 0.45 (Johnstone,1981;สมเกียรติ  ทานอก ,2539:19 อางถึงใน          
วรานันท  เรืองประดิษฐ,2545:87) 
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2.5 การวิเคราะหขอมูลจากผูทรงคุณวุฒิเพ่ือปรับปรุงรูปแบบการบริหารโดยใช       
โรงเรียนเปนฐาน  

 วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหความคิดเห็นจากผูทรงคุณวุฒิในประเด็นตางๆ
ดวยวิธีการหาคาเฉล่ียเลขคณิต ( X ) ของระดับความคิดเห็นและวิเคราะหเนื้อหา(Content 
Analysis)จากขอเสนอแนะเพิ่มเติม แลวนําขอมูลมาปรับปรุงรูปแบบการบริหารโดยใชโรงเรียน
เปนฐาน ตามหลักเกณฑดังนี้ 

2.5.1 การแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบ 
จะเปนคําถามใหผูทรงคุณวุฒิแสดงความเห็นวาเหมาะสม หรือ               

ไมเหมาะสม มากนอยเพียงไร  ซึ่งระดับความคิดเห็นแปรคาเปน 5  ระดับ คือ 
ระดับคะแนน   1.00-1.50  หมายถึง  เหมาะสมนอยที่สุด 
ระดับคะแนน   1.51 -2.50  หมายถึง  เหมาะสมนอย 
ระดับคะแนน   2.51-3.50  หมายถึง   เหมาะสมปานกลาง 
ระดับคะแนน   3.51-4.50  หมายถึง   เหมาะสมมากที่สุด 
ระดับคะแนน  4.51-5.00  หมายถึง   เหมาะสมมากที่สุด 
2.5.2  การแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับความเปนไปไดของรูปแบบ 
จะเปนคําถามใหผูทรงคุณวุฒิแสดงความเห็นวาส่ิงที่ระบุในรูปแบบแต

ละประเด็นนั้น มีความเปนไปไดในทางปฏิบัติมากนอยเพียง ซึ่งระดับความคิดเห็นแปรคาเปน     
5  ระดับ คือ 

ระดับคะแนน   1.00-1.50  หมายถึง  ความเปนไปไดนอยที่สุด 
ระดับคะแนน   1.51 -2.50  หมายถึง  ความเปนไปไดนอย 
ระดับคะแนน   2.51-3.50  หมายถึง   ความเปนไปไดปานกลาง 
ระดับคะแนน   3.51-4.50  หมายถึง  ความเปนไปไดมากที่สุด 
ระดับคะแนน  4.51-5.00  หมายถึง  ความเปนไปไดมากที่สุด 

ประเด็นของรูปแบบที่มีระดับคะแนนเฉลี่ยตั้งแต  2.51ข้ึนไปจะเปนประเด็นที่     
ผูวิจัยนํามาปรับปรุงรูปแบบการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานใหสมบูรณตอไป  
  2.6 พัฒนารูปแบบการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานสําหรับสถานศึกษา         
ข้ันพื้นฐานในเขตตรวจราชการที่ 11ใหมีความสมบูรณเหมาะสม 
 

 
 
 


