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บทคัดยอ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคดังนี้ (1) เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันและปญหา       
การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (2) เพ่ือวิเคราะหองคประกอบเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอ     
การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (3) เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน
สําหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตตรวจราชการที่ 11 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ   
ผูบริหารการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน       
จํานวน 900 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูล คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและ
ปญหาการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน แบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยการบริหารโดยใชโรงเรียน
เปนฐาน แบบสอบถามเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารโดยใช
โรงเรียนเปนฐาน วิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉล่ีย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหองคประกอบ
และการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ผลการวิจัย  พบวา 

รูปแบบการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานสําหรับสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน         
ในเขตตรวจราชการที่ 11 ประกอบดวยสวนประกอบสําคัญ4สวน คือ (1) องคประกอบ      
พ้ืนฐาน ครอบคลุม (ก)กําหนดจุดมุงหมายของการปฏิบัติงาน (ข)อาศัยหลักการกระจายอํานาจ  
การบริหารจัดการตนเอง การมีสวนรวมและการบริหารจัดการที่ดีและ(ค)กําหนดแนวทางการนํา
รูปแบบไปใช  (2)องคประกอบโครงสรางระบบการบริหาร ครอบคลุม (ก)14 ปจจัย           
(ข) งานวิชาการ งานบุคลากร งานงบประมาณและงานบริหารทั่วไป (ค)มีการวางแผน           
การจัดองคกร การอํานวยการและการควบคุม (ง)ใชการประกันคุณภาพ การนิเทศภายใน      
การบริหารบุคคลและงบประมาณแบบเนนผลงาน ระบบสารสนเทศในการบริหารและ           
การพัฒนาทีมงาน   (3) องคประกอบกระบวนการการดําเนินงาน คือ มีการเตรียมการ         
การดําเนินการ  การประเมินผลและการสรุปรายงานผลและ (4) องคประกอบดานการสนับสนุน
จากกระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา เครือขายโรงเรียน คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานและผูมีสวนไดสวนเสียและชุมชน 
 
 
 
 



  (4)

Thesis Title          A Development of School-Based Management Model  for Basic Education  
   Institutions in the Educational Inspection Area XI 

Author    Mr.Sakjit Masjitt 
Major Program    Educational Administration 
Academic Year     2007 
 

 

ABSTRACT 
 

  This research was intended 1) to investigate the school – based management 
performances and problems, 2) to analyze factors affecting the school – based management,and  
3) to develop a school – based management model for basic institutions in the educational 
inspection area XI. The sample used in this study were 900 school administrators, educational 
administrators, teachers and basic education institutions committee affiliated to the basic 
education institutions in the educational inspection area XI. The research instrument was           
the questionnaire consisting of 3 parts; Part I was questionnaire of school – based management 
performances and problems. Part II was questionnaire of school – based management factors.  
Part III was questionnaire of school – based management suitability and possibility.The collected 
data were analyzed to compute arithmetic means, standard deviations, factors analysis, contents 
analysis and focus group activities for experts of school – based management. The findings were 
as follows:  

The model of School–Based Management for Basic Eucation Institutions in the  
Educational Inspection Area XI  consisted of 4 main parts; Part I : foundation factors; namely,   
(a) setting operational aim, (b)utilizing decentralization, self- management, participation,and 
good governance and (c) setting guideline for implementing; Part II :administrative system 
factors; namely, (a)14 inputs, (b)academic task, personnel task, budgeting  task and general 
management task,(c) having planning, organizing, directing and controlling, and  (d) utilizing 
quality assurance, internal supervision, personnel and budget-based performance, management 
information system and team – building; Part III : operational process factor; namely, preparation, 
operation, evaluation and conclusion and report and Part IV : supporting factors from Ministry of  
Education, basic educational area office,   school– network, school committee and stakeholder 
and community. 

 
 




