
บทท่ี  3

ผลการวิจัย

การศึกษา    สภาพ     ปญหาและแนวทางแกไขการปฏิบัติงานตามบทบาทของสมาชิก
องคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดสงขลานี้      ผูวิจัยขอนําเสนอเกี่ยวกับสัญลักษณและอักษรยอที่
ใชในการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล  เกณฑที่ใชในการแปลผล  ขั้นตอนการนําเสนอและผลการ
วิเคราะหขอมูล   ตามลําดับดังนี้

สัญลักษณและอักษรยอในการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล

การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในการวิจัยนี้    เพื่อใหเกิดความเขาใจตรงกัน    อีกทั้ง
เพื่อความสะดวก    ผูวิจัยจึงไดกําหนดสัญลักษณและอักษรยอในการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล
ดังตอไปนี้

N แทน จํานวนกลุมตัวอยาง
                  X   แทน คาเฉลี่ย (Arithmetic  Mean)

S.D. แทน คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)
df แทน ขั้นแหงความเปนอิสระ (Degree  of  Freedom)
SS แทน ผลบวกของกําลังสอง  (Sum  of  Square)
MS แทน คาเฉลี่ยของผลบวกกําลังสอง  (Mean  of  Square)
t              แทน คาสถิติในการแจกแจงแบบที  (t – Distribution)
F แทน คาสถิติในการแจกแจงแบบเอฟ  (F – Distribution)
t- Prob แทน ความนาจะเปนในการปฏิเสธสมมติฐานในการทดสอบ  t
F – Prob แทน ความนาจะเปนในการปฏิเสธสมมติฐานในการทดสอบ  F

                                                                                                                                                      76
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เกณฑท่ีใชในการแปลผล

การศึกษาเรื่อง  สภาพ   ปญหาและแนวทางแกไขการปฏิบัติงานตามบทบาทของสมาชิก
องคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดสงขลา         ผูวิจัยไดกําหนดเกณฑสําหรับแปลผลการวิเคราะห
ขอมูลเพื่อใหเขาใจตรงกันดังตอไปนี้

1. เกณฑที่ใชในการแปลผลคะแนนในแบบทดสอบความรูเกี่ยวกับองคการบริหารสวน
ตําบลของสมาชิกองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดสงขลา  แบงเปน  3  ระดับ  ดังนี้

คะแนนดิบ ระดับความรู
                    14  -  20    มาก

    7  -  13      ปานกลาง
    0  -  6    นอย

2. เกณฑที่ใชในการแปลผลคะแนนของตัวแปรเจตคติ  แบงเปน  3  ระดับ  โดยใชเกณฑ
สัมบูรณ (Absolute  Criteria)  ดังนี้

คะแนนของเจตคติ ระดับเจตคติ
     3.68  -  5.00      ดี
     2.34  -  3.67      พอใช
     1.00  -  2.33      ไมดี

3. เกณฑที่ใชในการแปลผลสภาพการปฏิบัติงานตามบทบาทของสมาชิกองคการบริหาร
สวนตําบลในจังหวัดสงขลา      แบงเปน  3  ระดับ  โดยใชเกณฑสัมบูรณ  (Absolute  Criteria)  ดังนี้

คะแนนของสภาพการปฏิบัติงาน ระดับสภาพการปฏิบัติงาน
     3.68  -  5.00      มาก
     2.34  -  3.67      ปานกลาง
     1.00  -  2.33      นอย

4. เกณฑที่ใชในการแปลผลปญหาการปฏิบัติงานตามบทบาทของสมาชิกองคการ
บริหารสวนตําบลในจังหวัดสงขลา  แบงเปน  3  ระดับ  โดยใชเกณฑสัมบูรณ  (Absolute  Criteria)

คะแนนของปญหาการปฏิบัติงาน ระดับปญหาการปฏิบัติงาน
     3.68  -  5.00      มาก

                        2.34  -  3.67      ปานกลาง
     1.00  -  2.33      นอย
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ขั้นตอนการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล

ในการวิจัยนี้ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล  โดยแบงเปน  5  ตอน  ดังนี้
ตอนที่  1  ขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยาง  ทั้งที่เปนสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล

และคณะกรรมการบริหารองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดสงขลา    จําแนกตามคุณลักษณะของ
กลุมตัวอยาง    ไดแก    อายุ   ระดับการศึกษา     ประสบการณในการดํารงตําแหนง     การเขาดํารง
ตําแหนง    ความรูเกี่ยวกับองคการบริหารสวนตําบล    และเจตคติตอการปฏิบัติงานองคการบริหาร
สวนตําบล

ตอนที่  2  สภาพการปฏิบัติงานตามบทบาทของสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล
และคณะกรรมการบริหารองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดสงขลา

ตอนที่  3  ปญหาการปฏิบัติงานตามบทบาทของสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล
และคณะกรรมการบริหารองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดสงขลา

ตอนที่  4  เปรียบเทียบปญหาการปฏิบัติงานตามบทบาทของสมาชิกสภาองคการบริหาร
สวนตําบลและคณะกรรมการบริหารองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดสงขลา     ทั้งโดยรวมและ
รายดานตามตัวแปรคุณลักษณะของกลุมตัวอยาง     ไดแก    อายุ    ระดับการศึกษา   ประสบการณ-
ในการดํารงตําแหนง    การเขาดํารงตําแหนง      ความรูเกี่ยวกับองคการบริหารสวนตําบล      และ
เจตคติตอการปฏิบัติงานองคการบริหารสวนตําบล

ตอนที่  5  ปญหาและขอเสนอแนะแนวทางแกไขการปฏิบัติงานตามบทบาทของสมาชิก
สภาองคการบริหารสวนตําบลและคณะกรรมการบริหารองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัด
สงขลา

ผลการวิเคราะหขอมูล

จากแบบสอบถามจํานวน   419     ชุด  ผูวิจัยไดทําการสอบถามและเก็บรวบรวมขอมูล
แลวทําการคัดเลือกไดแบบสอบถามที่สมบูรณจํานวน  409  ชุด   คิดเปนรอยละ  97.61   ทําการจัด
แยกเปนของสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลจํานวน   227   ชุด    และคณะกรรมการบริหาร
องคการบริหารสวนตําบลจํานวน  182  ชุด  แลวนํามาวิเคราะหขอมูล  ไดดังนี้



79

ตอนที่  1  ขอมูลทั่วไปของสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลและคณะกรรมการ
บริหารองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดสงขลา   ที่เปนกลุมตัวอยาง  ปรากฏผลดังรายละเอียด
ตามตาราง  4 และ  5

ตาราง  4  จํานวนและรอยละของสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดสงขลา  จําแนก
                ตาม  อายุ   ระดับการศึกษา   ประสบการณในการดํารงตําแหนงในสภาตําบล    การเขา
                ดํารงตําแหนงในองคการบริหารสวนตําบล    ความรูเกี่ยวกับองคการบริหารสวนตําบล
                และเจตคติตอการปฏิบัติงานองคการบริหารสวนตําบล

                   ตัวแปร                                                                   จํานวน                                รอยละ
          อายุ                                                                                       
                   ต่ํากวา  35  ป                                                              49                                    21.58
                   35  -  50  ป                                                               144                                    63.44
                   มากกวา  50  ปขึ้นไป                                                  34                                    14.98
          รวม                                                                                    227                                  100
          ระดับการศึกษา
                   ประถมศึกษา                                                               81                                    35.68
                   มัธยมศึกษา  หรือเทียบเทา                                        102                                    44.93
                   อนุปริญญา  หรือเทียบเทา                                           31                                    13.66
                   ปริญญาตรีขึ้นไป                                                         13                                      5.73
          รวม                                                                                    227                                   100
        ประสบการณในการดํารงตําแหนงในสภาตําบล
                   เคย                                                                             120                                     52.86
                   ไมเคย                                                                         107                                    47.14
          รวม                                                                                     227                                  100
          การเขาดํารงตําแหนงในองคการบริหารสวนตําบล
                   โดยตําแหนง                                                                40                                     17.62
                   โดยการเลือกตั้ง                                                         187                                      82.38
          รวม                                                                                    227                                     100
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ตาราง  4  (ตอ)

              ตัวแปร                                                                จํานวน                                  รอยละ
     ความรูเกี่ยวกับองคการบริหารสวนตําบล
              ระดับมาก                                                                104                                     45.82
              ระดับปานกลาง                                                      121                                      53.30
              ระดับนอย                                                                   2                                       0.88
    รวม                                                                                  227                                     100
    เจตคติตอการปฏิบัติงานองคการบริหารสวนตําบล
             ระดับดี                                                                     112                                       49.34
             ระดับพอใช                                                              113                                       49.78
             ระดับไมดี                                                                    2                                         0.88
                                                                                            227                                      100

จากตาราง  4  พบวา  สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดสงขลา  สวนใหญ
มีอายุ  35 - 50 ป  คิดเปนรอยละ 63.44  มีการศึกษาระดับมัธยมศึกษามากที่สุด คิดเปนรอยละ  44.93
รองลงมาระดับประถมศึกษา  รอยละ  35.68    เคยมีประสบการณในการดํารงตําแหนงในสภาตําบล
และไมเคยมีประสบการณในการดํารงตําแหนงในสภาตําบลใกลเคียงกัน  คิดเปนรอยละ 52.86  และ
รอยละ  47.14   ตามลําดับ  สวนใหญเขาดํารงตําแหนงในองคการบริหารสวนตําบลโดยการเลือกตั้ง
คิดเปนรอยละ 82.38  และมีความรูเกี่ยวกับองคการบริหารสวนตําบลทั้งในระดับปานกลางและมาก
คิดเปนรอยละ 53.30   และ 45.82  ตามลําดับ    มีเจตคติตอการปฏิบัติงานองคการบริหารสวนตําบล
ทั้งในระดับพอใชและดี    คิดเปนรอยละ  49.78  และ  รอยละ  49.34  ตามลําดับ
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ตาราง  5  จํานวนและรอยละของคณะกรรมการบริหารองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดสงขลา
                จําแนกตาม     อายุ     ระดับการศึกษา     ประสบการณในการดํารงตําแหนงในสภาตําบล
                การเขาดํารงตําแหนงในองคการบริหารสวนตําบล     ความรูเกี่ยวกับองคการบริหารสวน
                ตําบล   และเจตคติตอการปฏิบัติงานองคการบริหารสวนตําบล

                ตัวแปร                                                                  จํานวน                                     รอยละ
        อายุ
                  ต่ํากวา  35  ป                                                               26                                     14.29
                  35  -  50  ป                                                                113                                      62.09
                  มากกวา  50  ปขึ้นไป                                                  43                                      23.62
        รวม                                                                                     182                                    100
        ระดับการศึกษา
                   ประถมศึกษา                                                               78                                    42.86
                   มัธยมศึกษา  หรือเทียบเทา                                          72                                    39.56
                   อนุปริญญา  หรือเทียบเทา                                           13                                     7.14
                   ปริญญาตรีขึ้นไป                                                         19                                   10.44
          รวม                                                                                    182                                   100
          ประสบการณในการดํารงตําแหนงในสภาตําบล
                   เคย                                                                                93                                    51.10
                   ไมเคย                                                                           89                                    48.90
          รวม                                                                                     182                                  100
          การเขาดํารงตําแหนงในองคการบริหารสวนตําบล
                   โดยตําแหนง                                                                50                                     27.47
                   โดยการเลือกตั้ง                                                         132                                     72.53
          รวม                                                                                    182                                    100
        ความรูเกี่ยวกับองคการบริหารสวนตําบล
                    ระดับมาก                                                                    80                                      43.96
                    ระดับปานกลาง                                                         100                                      54.95
                    ระดับนอย                                                                     2                                        1.09
          รวม                                                                                     182                                    100
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 ตาราง  5  (ตอ)

                    ตัวแปร                                                                    จํานวน                                 รอยละ
        เจตคติตอการปฏิบัติงานองคการบริหารสวนตําบล

ระดับดี                                                                    67                                      36.82
ระดับพอใช                                                                 113                                       62.09
ระดับไมดี                                                                       2                                         1.09

           รวม                                                                                    182                                    100

จากตาราง  5  พบวา  คณะกรรมการบริหารสวนตําบลในจังหวัดสงขลา  สวนใหญมีอายุ
35 – 50  ป  คิดเปนรอยละ 62.09  มีการศึกษาอยูในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาหรือเทียบเทา
คิดเปนรอยละ 42.86  และรอยละ  39.56  ตามลําดับ  เคยมีประสบการณในการดํารงตําแหนงในสภา
ตําบลและไมเคยมีประสบการณในการดํารงตําแหนงในสภาตําบลใกลเคียงกัน คิดเปนรอยละ 51.10
และรอยละ 48.90  ตามลําดับ  สวนใหญเขาดํารงตําแหนงในองคการบริหารสวนตําบลโดยการเลือก
ตั้ง  คิดเปนรอยละ 72.53   มีความรูเกี่ยวกับองคการบริหารสวนตําบลอยูในระดับปานกลางและมาก
คิดเปนรอยละ  54.95  และ  43.96   ตามลําดับ     และมีเจตคติตอการปฏิบัติงานองคการบริหารสวน
ตําบลสวนใหญอยูในระดับพอใช    คิดเปนรอยละ  62.09

ตอนที่  2  สภาพการปฏิบัติงานตามบทบาทของสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล
และบทบาทของคณะกรรมการบริหารองคการบริหารสวนตําบล  จํานวน  3  ดาน   รายละเอียดดัง
ตาราง  6  และ  7
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ตาราง   6   คะแนนเฉลี่ย  (X )  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (SD)  ของสภาพการปฏิบัติงานตาม
                 บทบาทของสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดสงขลา

     สภาพการปฏิบัติงานตามบทบาท                                  X                        SD                     แปลผล
1. ดานใหความเห็นชอบแผนพัฒนาตําบล                       3.194                    .758                    ปานกลาง
2. ดานพิจารณาและใหความเห็นชอบ
    รางขอบังคับตําบล รางขอบังคับงบ
    ประมาณรายจายประจําปและรางขอ
    บังคับงบประมาณรายจายเพิ่มเติม                                3.389                    .815                    ปานกลาง
3. ดานควบคุมการปฏิบัติงานของคณะ
    กรรมการบริหารองคการบริหาร
    สวนตําบล                                                                    3.339                   1.042                   ปานกลาง
    สภาพการปฏิบัติงานตามบทบาทรวม                          3.334                     .749                   ปานกลาง

จากตาราง  6  พบวา    สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดสงขลา   มีสภาพ
การปฏิบัติงานตามบทบาท      โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง      โดยมีระดับสภาพ
การปฏิบัติงานตามบทบาทดานพิจารณาและใหความเห็นชอบรางขอบังคับตําบล     รางขอบังคับงบ
ประมาณรายจายประจําปและรางขอบังคับงบประมาณรายจายเพิ่มเติมสูงที่สุด (X  =  3.389)  รองลง
มาเปนสภาพดานควบคุมการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารองคการบริหารสวนตําบล
 (X =  3.339)    สวนดานใหความเห็นชอบแผนพัฒนาตําบลมีระดับสภาพต่ําสุด   (X  =  3.194)  ซ่ึง
ไมสอดคลองกับสมมติฐานขอที่  1
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ตาราง   7   คะแนนเฉลี่ย (X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ของสภาพการปฏิบัติงานตาม
                 บทบาท ของคณะกรรมการบริหารองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดสงขลา

     สภาพการปฏิบัติงานตามบทบาท                           X                            SD                           แปลผล
1. ดานการบริหารกิจการของ อบต.                          3.079                        .625                          ปานกลาง
2. ดานการจัดทําแผนพัฒนาตําบล
    และงบประมาณรายจายประจําป                           3.359                       .627                           ปานกลาง
3. ดานการรายงานผลการปฏิบัติงาน
    และการใชจายเงิน                                                 3.362                       .872                           ปานกลาง
    สภาพการปฏิบัติงานตามบทบาทรวม                   3.187                       .561                           ปานกลาง

จากตาราง  7   พบวา   คณะกรรมการบริหารองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดสงขลา
มีสภาพการปฏิบัติงานตามบทบาท      โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง    โดยมีระดับ
สภาพการปฏิบัติงานตามบทบาทดานการรายงานผลการปฏิบัติงานและการใชจายเงินสูงที่สุด
(X = 3.362)      รองลงมาเปนสภาพดานการจัดทําแผนพัฒนาตําบลและงบประมาณรายจายประจําป
(X = 3.359)  สวนดานการบริหารกิจการขององคการบริหารสวนตําบลมีระดับสภาพการปฏิบัติงาน
ต่ําที่สุด  (X = 3.079)   ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานขอที่  1

ตอนที่ 3   ปญหาการปฏิบัติงานตามบทบาทของสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล
จํานวน 3  ดาน   และคณะกรรมการบริหารองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดสงขลา      จํานวน
3   ดาน   รายละเอียดดังตาราง  8 – 9
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ตาราง  8   คะแนนเฉลี่ย (X )  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)  ของปญหาการปฏิบัติงานตาม
                 บทบาทของสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดสงขลา

ปญหาการปฏิบัติงานตามบทบาท                                         X                         SD                  แปลผล
1. ดานใหความเห็นชอบแผนพัฒนาตําบล                          3.003                    .781                 ปานกลาง
2. ดานพิจารณาและใหความเห็นชอบ
    รางขอบังคับตําบล รางขอบังคับงบ
    ประมาณรายจายประจําปและรางขอ
    บังคับงบประมาณรายจายเพิ่มเติม                                   3.155                     .794               ปานกลาง
3. ดานควบคุมการปฏิบัติงานของคณะ
    กรรมการบริหารองคการบริหาร
    สวนตําบล                                                                        2.969                     .973               ปานกลาง
    ปญหาการปฏิบัติงานตามบทบาทรวม                             3.094                     .742               ปานกลาง

จากตาราง  8   พบวา   สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดสงขลา   มีปญหา
การปฏิบัติงานตามบทบาท   โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง  โดยมีระดับปญหาดาน
พิจารณาและใหความเห็นชอบรางขอบังคับตําบล        รางขอบังคับงบประมาณรายจายประจําปและ
รางขอบังคับงบประมาณรายจายเพิ่มเติมสูงที่สุด  (X = 3.155)       รองลงมาเปนปญหาดานใหความ
เห็นชอบแผนพัฒนาตําบล  (X = 3.003)   สวนดานควบคุมการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร
องคการบริหารสวนตําบลมีระดับปญหาต่ําสุด  (X = 2.969)  ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานขอที่  2
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ตาราง   9   คะแนนเฉลี่ย (X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ของปญหาการปฏิบัติงานตาม
                 บทบาทของคณะกรรมการบริหารองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดสงขลา

ปญหาการปฏิบัติงานตามบทบาท                            X                            SD                             แปลผล
1. ดานการบริหารกิจการของ อบต.                       3.077                        .652                           ปานกลาง
2. ดานการจัดทําแผนพัฒนาตําบล
    และงบประมาณรายจายประจําป                       3.094                        .648                           ปานกลาง
3. ดานการรายงานผลการปฏิบัติงาน
    และการใชจายเงิน                                             3.192                        .949                            ปานกลาง
   ปญหาการปฏิบัติงานตามบทบาทรวม               3.087                        .620                            ปานกลาง

จากตาราง  9  พบวา   คณะกรรมการบริหารองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดสงขลา
มีปญหาการปฏิบัติงานตามบทบาท    โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง     โดยมีระดับ
ปญหาดานการรายงานผลการปฏิบัติงานและการใชจายเงินสูงที่สุด  (X =  3.192)        รองลงมาเปน
ปญหาดานการจัดทําแผนพัฒนาตําบลและงบประมาณรายจายประจําป (X =  3.094)    สวนดานการ
บริหารกิจการขององคการบริหารสวนตําบลมีระดับปญหาต่ําสุด (X =  3.077)   ซ่ึงไมสอดคลองกับ
สมมติฐานขอที่ 2

ตอนที่  4  เปรียบเทียบปญหาการปฏิบัติงานตามบทบาทของสมาชิกสภาองคการบริหาร
สวนตําบลและคณะกรรมการบริหารองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดสงขลา    ตามตัวแปรอายุ
รายละเอียดดังตาราง  10  -  11
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ตาราง  10   เปรียบเทียบปญหาการปฏิบัติงานตามบทบาทของสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล
                  ในจังหวัดสงขลา    ตามตัวแปรอายุ

ปญหาการปฏิบัติงาน                แหลงความ
    ตามบทบาท                           แปรปรวน               df              SS             MS             F             F-Prob
1. ดานใหความเห็นชอบ           ระหวางกลุม             2            12.452       6.226        11.114          .000**
    แผนพัฒนาตําบล                    ภายในกลุม          224         125.483         .560
                                                              รวม           226         137.935
2. ดานพิจารณาและให             ระหวางกลุม             2            13.959        6.980        12.163          .000**
    ความเห็นชอบรางขอ              ภายในกลุม         224          128.542         .574
    บังคับตําบล  รางขอ                           รวม          226          142.501
    บังคับงบประมาณ
    รายจายประจําปและราง
    ขอบังคับงบประมาณ
    รายจายเพิ่มเติม
3. ดานควบคุมการปฏิบัติ          ระหวางกลุม            2            10.559       5.279         5.805          .003**
    งานของคณะกรรมการ            ภายในกลุม        224          203.725       .909
    บริหาร อบต.                                      รวม         226          214.284
    โดยภาพรวม                          ระหวางกลุม           2             13.034       6.517        13.072          .000**
                                                    ภายในกลุม        224           111.680        .499
                                                               รวม         226          124.714

** P < .01

จากตาราง   10    พบวาสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดสงขลา   ที่มีอายุ
ต่ํากวา  35  ป   อายุระหวาง  35-50  ป และอายุมากกวา  50  ปขึ้นไป   มีปญหาในการปฏิบัติงานตาม
บทบาทโดยภาพรวมและรายดานทุกดาน      แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01     ซ่ึง
สอดคลองกับสมมติฐานขอที่  3  และเมื่อทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคู  ปรากฏผลดัง
ตาราง  11
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ตาราง  11  ผลการทดสอบความแตกตางเปนรายคูของคาเฉลี่ยปญหาการปฏิบัติงานตามบทบาทของ
                  สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดสงขลา   ที่มีอายุตางกัน

ปญหาการปฏิบัติงาน       ต่ํากวา  35  ป  (A)       35 – 50 ป  (B)       มากกวา  50  ป  (C)    คูท่ีแตกตาง
                                        X            SD             X           SD               X          SD
1. ดานใหความเห็น       3.015        .676           3.128      .717             2.456     .952          A มากกวา C *
    ชอบแผนพัฒนา                                                                                                              B มากกวา C *
    ตําบล
2. ดานพิจารณาและ      3.263        .644           3.258      .741             2.565      .955          A มากกวา C *
    ใหความเห็นชอบ                                                                                                            B มากกวา C *
    รางขอบังคับตําบล
    รางขอบังคับงบ
    ประมาณรายจาย
    ประจําปและราง
    ขอบังคับงบ
    ประมาณรายจาย
    เพิ่มเติม   
3. ดานควบคุมการ        3.041         .828          3.066        .909          2.456      1.263           A มากกวา C*
    ปฏิบัติงานของ                                                                                                                  B มากกวา C*
    คณะกรรมการ
    บริหาร อบต.
    โดยภาพรวม             3.173        .564           3.202        .680          2.524      .957             A มากกวา C*
                                                                                                                                              B มากกวา C*

                  *  P  <  .05

ตาราง  11   แสดงวาเมื่อทดสอบคาเฉลี่ยรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ  (Scheffe´Method)
พบวา  สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดสงขลา  ที่มีอายุต่ํากวา  35  ป  และอายุ 35 –
50  ป   มีปญหาในการปฏิบัติงานตามบทบาทโดยภาพรวมและรายดานทุกดาน  มากกวาสมาชิกสภา
องคการบริหารที่มีอายุมากกวา  50  ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  สวนคูอ่ืน ๆ ไมแตกตาง
กัน
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ตาราง   12   เปรียบเทียบปญหาการปฏิบัติงานตามบทบาทของคณะกรรมการบริหารองคการบริหาร
                    สวนตําบลในจังหวัดสงขลา   ตามตัวแปรอายุ

ปญหาการปฏิบัติงาน             แหลงความ
      ตามบทบาท                      แปรปรวน                df            SS            MS             F            F-Prob
1. ดานบริหารกิจการ            ระหวางกลุม                 2           .012          .006         .014            .986
    ของ อบต.                           ภายในกลุม             179       76.860          .429
                                                          รวม              181       76.872
2. ดานการจัดทําแผน           ระหวางกลุม                  2           .677          .339          .803           .449
    พัฒนาตําบลและ                ภายในกลุม              179       75.434          .421
   งบประมาณรายจาย                        รวม              181       76.111
   ประจําป
3. ดานการรายงานผล          ระหวางกลุม                  2         1.026          .513          .566           .569
    การปฏิบัติงานและ            ภายในกลุม               179     162.243          .906
    การใชจายเงิน                               รวม               181     163.269
    โดยภาพรวม                    ระหวางกลุม                  2          .090            .045          .116           .890
                                              ภายในกลุม               179      69.578           .389
                                                         รวม                181     69.668

จากตาราง   12   พบวาคณะกรรมการบริหารองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดสงขลา
ที่มีอายุต่ํากวา 35 ป   อายุระหวาง  35 – 50 ป  และอายุมากกวา  50  ปขึ้นไป    มีปญหาในการปฏิบัติ
งานตามบทบาทโดยภาพรวมและรายดานทุกดานไมแตกตางกัน        ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐาน
ขอที่  3

4.2  เปรียบเทียบปญหาการปฏิบัติงานตามบทบาทของสมาชิกสภาองคการบริหารสวน
ตําบลและคณะกรรมการบริหารองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดสงขลา  ตามตัวแปรระดับการ
ศึกษา
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ตาราง  13  เปรียบเทียบปญหาการปฏิบัติงานตามบทบาทของสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล
                  ในจังหวัดสงขลา  ตามตัวแปรระดับการศึกษา

ปญหาการปฏิบัติงาน                แหลงความ
    ตามบทบาท                           แปรปรวน               df              SS             MS             F             F-Prob
1. ดานใหความเห็นชอบ           ระหวางกลุม             3              6.395       2.132          3.614          .014*
    แผนพัฒนาตําบล                    ภายในกลุม          223         131.540         .590
                                                              รวม           226         137.935
2. ดานพิจารณาและให             ระหวางกลุม             2              8.367        2.789          4.637          .004*
    ความเห็นชอบรางขอ              ภายในกลุม         223          134.133          .601
    บังคับตําบล  รางขอ                           รวม          226          142.501
    บังคับงบประมาณ
    รายจายประจําปและราง
    ขอบังคับงบประมาณ
    รายจายเพิ่มเติม
3. ดานควบคุมการปฏิบัติ          ระหวางกลุม            3              9.608       3.203         3.489          .017*
    งานของคณะกรรมการ            ภายในกลุม        223          204.676        .918
    บริหาร อบต.                                      รวม         226          214.284
    โดยภาพรวม                          ระหวางกลุม            3            7.629         2.543         4.844          .003*
                                                    ภายในกลุม        223           117.084        .525
                                                               รวม         226           124.714
                                                                          * P < .05

จากตาราง   13    พบวา       สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล     ที่มีระดับการศึกษา
ประถมศึกษา   มัธยมศึกษาหรือเทียบเทา   อนุปริญญาหรือเทียบเทา  และปริญญาตรีขึ้นไป  มีปญหา
ในการปฏิบัติงานตามบทบาทโดยภาพรวมและรายดานทุกดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05  ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานขอที่ 3  และเมื่อทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคู
ปรากฏผลดังตาราง   14
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ตาราง  14  ผลการทดสอบความแตกตางเปนรายคูของคาเฉลี่ยปญหาการปฏิบัติงานตามบทบาทของ
                  สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดสงขลา  ที่มีระดับการศึกษาตางกัน

       ปญหา                           ประถม               มัธยมฯหรือ          อนุปริญญา               ปริญญาตรี
  การปฏิบัติงาน                     ศึกษา   (A)       เทียบเทา (B)     หรือเทียบเทา  (C)         ขึ้นไป  (D)       คูท่ีแตกตาง
                                     X        SD            X         SD           X          SD            X         SD
1. ดานใหความเห็น       2.799     .862        3.081      .695        3.282       .792         3.000       .612     C มากกวา A*
    ชอบแผนพัฒนา
    ตําบล
2. ดานพิจารณาและ      2.909      .880        3.319      .724        3.296       .720          3.061      .554     B มากกวา A*
   ใหความเห็นชอบ
   รางขอบังคับงบ
   ประมาณรายจาย
   ประจําปและราง
   ขอบังคับงบประมาณ
   รายจายเพิ่มเติม
3. ดานควบคุมการ      2.728      1.043       3.167        .944       3.048      .820       2.731        .780     B มากกวา A*
    ปฏิบัติงานของ
    คณะกรรมการ
    บริหาร อบต.
    โดยภาพรวม          2.859        .842       3.240        .656       3.262      .672        3.005       .519      B มากกวา A*
                                                                       * P  <  .05

ตาราง   14   เมื่อทดสอบคาเฉลี่ยรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ   (Scheffe´method)  พบวา
สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดสงขลา      ที่มีระดับการศึกษามัธยมศึกษาหรือเทียบ
เทา    มีปญหาในการปฏิบัติงานตามบทบาทโดยภาพรวมและดานพิจารณาและใหความเห็นชอบราง
ขอบังคับงบประมาณรายจายประจําปและรางขอบังคับงบประมาณรายจายเพิ่มเติม  ดานควบคุมการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารองคการบริหารสวนตําบล  มากกวาสมาชิกสภาองคการบริหาร
สวนตําบลที่มีระดับการศึกษาประถมศึกษา  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05   นอกจากนี้สมาชิกสภา
องคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดสงขลา   ที่มีระดับการศึกษาอนุปริญญาหรือเทียบเทา   มีปญหา
ในการปฏิบัติงานตามบทบาทดานใหความเห็นชอบแผนพัฒนาตําบล    มากกวาสมาชิกสภาองคการ
บริหารสวนตําบลที่มีระดับการศึกษาประถมศึกษา     อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05    สวนคู
อ่ืน ๆ ไมแตกตางกัน
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ตาราง  15  เปรียบเทียบปญหาการปฏิบัติงานตามบทบาทของคณะกรรมการบริหารองคการบริหาร
                  สวนตําบลในจังหวัดสงขลา   ตามตัวแปรระดับการศึกษา

ปญหาการปฏิบัติงาน             แหลงความ
      ตามบทบาท                      แปรปรวน                df            SS            MS             F            F-Prob
1. ดานบริหารกิจการ            ระหวางกลุม                3            .811          .270          .633           .595
    ของ อบต.                           ภายในกลุม             178       76.061          .427
                                                          รวม              181       76.872
2. ดานการจัดทําแผน           ระหวางกลุม                  3           .323          .108          .253           .859
    พัฒนาตําบลและ                ภายในกลุม              178       75.788          .426
   งบประมาณรายจาย                        รวม              181       76.111
   ประจําป
3. ดานการรายงานผล          ระหวางกลุม                   3           .925           .308          .338           .798
    การปฏิบัติงานและ            ภายในกลุม               178     162.344           .912
    การใชจายเงิน                               รวม               181     163.269
    โดยภาพรวม                    ระหวางกลุม                   3           .591           .197          .507           .678
                                              ภายในกลุม               178       69.078           .388
                                                         รวม                181      69.668

จากตาราง  15  พบวา  คณะกรรมการบริหารองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดสงขลา
ที่มีระดับการศึกษา     ประถมศึกษา     มัธยมศึกษาหรือเทียบเทา     อนุปริญญาหรือเทียบเทา     และ
ปริญญาตรีขึ้นไป        มีปญหาในการปฏิบัติงานตามบทบาทโดยภาพรวมและรายดานทุกดาน    ไม
แตกตางกัน   ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานขอที่  3

4.3  เปรียบเทียบปญหาการปฏิบัติงานตามบทบาทของสมาชิกสภาองคการบริหารสวน
ตําบลและคณะกรรมการบริหารสวนตําบลในจังหวัดสงขลา  ตามตัวแปรประสบการณในการดํารง
ตําแหนงในสภาตําบล  รายละเอียดดังตาราง  16 - 17
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ตาราง  16  เปรียบเทียบปญหาการปฏิบัติงานตามบทบาทของสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล
                 ในจังหวัดสงขลา   ตามตัวแปรประสบการณในการดํารงตําแหนงในสภาตําบล

ปญหาการปฏิบัติงานตามบทบาท      เคยมีประสบการณ     ไมเคยมีประสบการณ
                                                               X           SD                   X          SD             t           t-Prob
1. ดานใหความเห็นชอบแผน
    พัฒนาตําบล                                    3.000       .663                3.007     .898         -.066        .947
2. ดานพิจารณาและใหความ
    เห็นชอบรางขอบังคับตําบล
    รางขอบังคับงบประมาณ
    รายจายประจําปและราง
    ขอบังคับงบประมาณ
    รายจายเพิ่มเติม                               3.180        .671                3.127      .915          .499        .618
3. ดานควบคุมการปฏิบัติงาน
    ของคณะกรรมการบริหาร
     อบต.                                              3.083        .838               2.841     1.096         1.853       .065
    โดยภาพรวม                                   3.123        .614               3.061       .866           .616       .539

จากตาราง   16  พบวา    สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดสงขลา  ที่เคยมี
ประสบการณในการดํารงตําแหนงในสภาตําบล   และไมเคยมีประสบการณในการดํารงตําแหนงใน
สภาตําบล   มีปญหาในการปฏิบัติงานตามบทบาทโดยภาพรวมและรายดานทุกดาน   ไมแตกตางกัน
ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานขอที่  3
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ตาราง  17  เปรียบเทียบปญหาการปฏิบัติงานตามบทบาทของคณะกรรมการบริหารองคการบริหาร
                  สวนตําบลในจังหวัดสงขลา        ตามตัวแปรประสบการณในการดํารงตําแหนงในสภา
                  ตําบล

ปญหาการปฏิบัติงานตามบทบาท      เคยมีประสบการณ     ไมเคยมีประสบการณ
                                                               X           SD                   X          SD             t           t-Prob
1. ดานการบริหารกิจการของ
    อบต.                                                3.098       .625                3.054     .681          .455         .650
2. ดานการจัดทําแผนพัฒนา
    ตําบลและงบประมาณรายจาย
    ประจําป                                           3.186       .615                2.999      .672        1.954        .052
3. ดานการรายงานผล
    การปฏิบัติงานและ
    การใชจายเงิน                                  3.328       .819                 3.051     1.055         1.975       .051
    โดยภาพรวม                                    3.075        .570                2.979       .645         1.065       .288

จากตาราง     17     พบวา     คณะกรรมการบริหารองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัด
สงขลา  ที่เคยมีประสบการณในการดํารงตําแหนงในสภาตําบลตางกัน   และไมเคยมีประสบการณ
ในการดํารงตําแหนงในสภาตําบล มีปญหาในการปฏิบัติงานตามบทบาทโดยภาพรวมและรายดาน
ทุกดาน    ไมแตกตางกันซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานขอที่  3

4.4  เปรียบเทียบปญหาการปฏิบัติงานตามบทบาทของสมาชิกสภาองคการบริหารสวน
ตําบลและคณะกรรมการบริหารองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดสงขลา      ตามตัวแปรการเขา
ดํารงตําแหนงในองคการบริหารสวนตําบล  รายละเอียดดังตาราง  18 - 19
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ตาราง  18  เปรียบเทียบปญหาการปฏิบัติงานตามบทบาทของสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล
                 ในจังหวัดสงขลา    ตามตัวแปรการเขาดํารงตําแหนงในองคการบริหารสวนตําบล

ปญหาการปฏิบัติงานตามบทบาท          โดยตําแหนง              โดยการเลือกตั้ง
                                                               X           SD                   X          SD             t           t-Prob
1. ดานใหความเห็นชอบแผน
    พัฒนาตําบล                                    2.894       .718                3.027     .793         -.977        .330
2. ดานพิจารณาและใหความ
    เห็นชอบรางขอบังคับตําบล
    รางขอบังคับงบประมาณ
    รายจายประจําปและราง
    ขอบังคับงบประมาณ
    รายจายเพิ่มเติม                               2.992        .670                3.190      .815        -1.434       .153
3. ดานควบคุมการปฏิบัติงาน
    ของคณะกรรมการบริหาร
     อบต.                                              2.887        .820               2.986     1.005         -.584         .560
    โดยภาพรวม                                   2.955        .623               3.124       .764        -1.310        .191

จากตาราง  18   พบวา     สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดสงขลา    ที่เขา
ดํารงตําแหนงในองคการบริหารสวนตําบลโดยตําแหนง      และเขาดํารงตําแหนงในองคการบริหาร
สวนตําบลโดยการเลือกตั้ง   มีปญหาในการปฏิบัติงานตามบทบาทโดยภาพรวมและรายดานทุกดาน
ไมแตกตางกัน  ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานขอที่  3
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ตาราง  19  เปรียบเทียบปญหาการปฏิบัติงานตามบทบาทของคณะกรรมการบริหารองคการบริหาร
                  สวนตําบลในจังหวัดสงขลา     ตามตัวแปรการเขาดํารงตําแหนงในองคการบริหารสวน
                  ตําบล

ปญหาการปฏิบัติงานตามบทบาท          โดยตําแหนง              โดยการเลือกตั้ง
                                                               X           SD                   X          SD             t           t-Prob
1. ดานการบริหารกิจการของ
    อบต.                                                3.192      .539                3.033     .686         1.482        .140
2. ดานการจัดทําแผนพัฒนา
    ตําบลและงบประมาณรายจาย
    ประจําป                                           3.297       .617                3.018      .646        2.629       .009**
3. ดานการรายงานผล
    การปฏิบัติงานและ
    การใชจายเงิน                                  3.410       .907                3.109       .956        1.917       .057
    โดยภาพรวม                                    3.237       .543                3.031      .640         2 .020      .045*

* P <  .05    ** P <  .01

จากตาราง  19  พบวา  คณะกรรมการบริหารองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดสงขลา
ที่เขาดํารงตําแหนงในองคการบริหารสวนตําบลโดยตําแหนงและโดยการเลือกตั้ง     มีปญหาในการ
ปฏิบัติงานตามบทบาทโดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05            และเมื่อ
พิจารณาเปนรายดานพบวาดานการจัดทําแผนพัฒนาตําบลและงบประมาณรายจายประจําปแตกตาง
กันกลาวคือ    คณะกรรมการบริหารองคการบริหารสวนตําบลที่เขาดํารงตําแหนงในองคการบริหาร
สวนตําบลโดยตําแหนง            มีปญหาในการปฏิบัติงานตามบทบาทมากกวาคณะกรรมการบริหาร
องคการบริหารสวนตําบลที่เขาดํารงตําแหนงในองคการบริหารสวนตําบลโดยการเลือกตั้ง    อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานขอที่ 3

4.5  เปรียบเทียบปญหาการปฏิบัติงานตามบทบาทของสมาชิกสภาองคการบริหารสวน
ตําบลและคณะกรรมการบริหารองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดสงขลา      ตามตัวแปรความรู
เกี่ยวกับองคการบริหารสวนตําบล  รายละเอียดดังตาราง  20 - 21
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ตาราง  20  เปรียบเทียบปญหาการปฏิบัติงานตามบทบาทของสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล
                 ในจังหวัดสงขลา   ตามตัวแปรระดับความรูเกี่ยวกับองคการบริหารสวนตําบล

ปญหาการปฏิบัติงาน                แหลงความ
    ตามบทบาท                           แปรปรวน               df              SS             MS             F             F-Prob
1. ดานใหความเห็นชอบ           ระหวางกลุม             2                .565         .282            .461           .632
    แผนพัฒนาตําบล                    ภายในกลุม          224         137.370         .613
                                                              รวม           226         137.935
2. ดานพิจารณาและให             ระหวางกลุม             2              3.055        1.527          2.454          .088
    ความเห็นชอบรางขอ              ภายในกลุม         224          139.446          .623
    บังคับตําบล  รางขอ                           รวม          226          142.501
    บังคับงบประมาณ
    รายจายประจําปและราง
    ขอบังคับงบประมาณ
    รายจายเพิ่มเติม
3. ดานควบคุมการปฏิบัติ          ระหวางกลุม            2                 .751       .376           .394            .675
    งานของคณะกรรมการ            ภายในกลุม        224          213.533        .953
    บริหาร อบต.                                      รวม         226          214.284
    โดยภาพรวม                          ระหวางกลุม            2               1.761        .881         1.605          .203
                                                    ภายในกลุม        224           122.952        .549
                                                               รวม         226          124.714

จากตาราง   20   พบวา    สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดสงขลา    ที่มี
ระดับความรูเกี่ยวกับองคการบริหารสวนตําบลสูง  ระดับความรูเกี่ยวกับองคการบริหารสวนตําบล
ปานกลาง  และระดับความรูเกี่ยวกับองคการบริหารสวนตําบลต่ํา    มีปญหาในการปฏิบัติงานตาม
บทบาทโดย ภาพรวมและรายดานทุกดานไมแตกตางกัน   ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานขอที่  3
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ตาราง  21  เปรียบเทียบปญหาการปฏิบัติงานตามบทบาทของคณะกรรมการบริหารองคการบริหาร
                  สวนตําบลในจังหวัดสงขลา  ตามตัวแปรระดับความรูเกี่ยวกับองคการบริหารสวนตําบล

ปญหาการปฏิบัติงาน             แหลงความ
      ตามบทบาท                      แปรปรวน                df            SS            MS             F            F-Prob
1. ดานบริหารกิจการ            ระหวางกลุม                 2         3.540         1.771         4 .323         .015*
    ของ อบต.                           ภายในกลุม             179       73.330          .410
                                                          รวม              181       76.872
2. ดานการจัดทําแผน           ระหวางกลุม                  2         2.181         1.090         2.640         .074
    พัฒนาตําบลและ                ภายในกลุม              179       73.930          .413
   งบประมาณรายจาย                        รวม              181       76.111
   ประจําป
3. ดานการรายงานผล          ระหวางกลุม                  2         3.495          1.747         1.958         .144
    การปฏิบัติงานและ            ภายในกลุม              179     159.774           .893
    การใชจายเงิน                               รวม              181     163.269
    โดยภาพรวม                    ระหวางกลุม                 2          2.852          1.426         3.983         .020*
                                              ภายในกลุม               179       64.078            .358
                                                         รวม                181       66.929

 * P  <  .05

จากตาราง  21  พบวา  คณะกรรมการบริหารองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดสงขลา
ที่มีระดับความรูเกี่ยวกับองคการบริหารสวนตําบลมาก      ความรูเกี่ยวกับองคการบริหารสวนตําบล
ปานกลาง และความรูเกี่ยวกับองคการบริหารสวนตําบลนอย  มีปญหาในการปฏิบัติงานตามบทบาท
โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05      และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา
ดานบริหารกิจการขององคการบริหารสวนตําบลแตกตางกัน     สวนดานอื่นไมพบความแตกตางซึ่ง
สอดคลองกับสมมติฐานขอที่ 3      และเมื่อทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคูปรากฏผลดัง
ตาราง  22
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ตาราง  22   ผลการทดสอบความแตกตางเปนรายคูของคาเฉลี่ยปญหาการปฏิบัติงานตามบทบาท
                   ของคณะกรรมการบริหารองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดสงขลา  ที่มีระดับความรู
                   เกี่ยวกับองคการบริหารสวนตําบลตางกัน

ปญหาการปฏิบัติงาน    ความรูมาก (A)   ความรูปานกลาง (B)   ความรูนอย (C)      คูท่ีแตกตาง
                                         X        SD                 X           SD                 X        SD
1. ดานการบริหาร
    กิจการของ อบต.      3.043   .698             3.077      .591            4.391   .508         C มากกวา A*
                                                                                                                                   C มากกวา B*
2. โดยภาพรวม            2.982   .646              3.042     .559             4.183   .476         C มากกวา A*
                                                                                                                                    C มากกวา B*
                                    * P  <  .05

ตาราง  22   แสดงวาเมื่อทดสอบคาเฉลี่ยรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ  (Scheffe´method)
พบวา   คณะกรรมการบริหารองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดสงขลา   ที่มีระดับความรูเกี่ยวกับ
องคการบริหารสวนตําบลนอย        มีปญหาในการปฏิบัติงานตามบทบาทโดยภาพรวมและดานการ
บริหารกิจการขององคการบริหารสวนตําบลมากกวาคณะกรรมการบริหารองคการบริหารสวน
ตําบลในจังหวัดสงขลา  ที่มีระดับความรูเกี่ยวกับองคการบริหารสวนตําบลมากและปานกลาง  อยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  สวนคูอ่ืน ๆ ไมแตกตางกัน

4.6  เปรียบเทียบปญหาการปฏิบัติงานตามบทบาทของสมาชิกสภาองคการบริหารสวน
ตําบล   และคณะกรรมการบริหารองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดสงขลา    ตามตัวแปรเจตคติ
ตอการปฏิบัติงานองคการบริหารสวนตําบล  รายละเอียดดังตาราง  23 – 24



100

ตาราง  23  เปรียบเทียบปญหาการปฏิบัติงานตามบทบาทของสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล
                  ในจังหวัดสงขลา  ตามตัวแปรระดับเจตคติตอการปฏิบัติงานองคการบริหารสวนตําบล

ปญหาการปฏิบัติงาน                แหลงความ
    ตามบทบาท                           แปรปรวน               df              SS             MS             F          F-Prob
1. ดานใหความเห็นชอบ           ระหวางกลุม             2                .817         .408            .667       .514
    แผนพัฒนาตําบล                    ภายในกลุม          224         137.118         .612
                                                              รวม           226         137.935
2. ดานพิจารณาและให             ระหวางกลุม             2               .358           .179            .282       .755
    ความเห็นชอบรางขอ              ภายในกลุม         224          142.143         .635
    บังคับตําบล  รางขอ                           รวม          226          142.501
    บังคับงบประมาณ
    รายจายประจําปและราง
    ขอบังคับงบประมาณ
    รายจายเพิ่มเติม
3. ดานควบคุมการปฏิบัติ          ระหวางกลุม            2                 .851       .425           .446           .641
    งานของคณะกรรมการ            ภายในกลุม        224          213.434        .953
    บริหาร อบต.                                      รวม         226          214.284
    โดยภาพรวม                          ระหวางกลุม            2                 .497        .248           .448          .639
                                                   ภายในกลุม         224           124.217        .555
                                                               รวม         226          124.714

จากตาราง  23  พบวา  สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดสงขลา    ที่มี
ระดับเจตคติตอการปฏิบัติงานองคการบริหารสวนตําบลดี         เจตคติตอการปฏิบัติงานองคการ
บริหารสวนตําบลปานกลาง  และเจตคติตอการปฏิบัติงานองคการบริหารสวนตําบลไมดีมีปญหา
ในการปฏิบัติงานตามบทบาทโดยภาพรวมและรายดานทุกดานไมแตกตางกัน   ซ่ึงไมสอดคลอง
กับสมมติฐานขอที่  3
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ตาราง  24  เปรียบเทียบปญหาการปฏิบัติงานตามบทบาทของคณะกรรมการบริหารองคการบริหาร
                  สวนตําบลในจังหวัดสงขลา   ตามตัวแปรระดับเจตคติตอการปฏิบัติงานองคการบริหาร
                  สวนตําบล

ปญหาการปฏิบัติงาน             แหลงความ
      ตามบทบาท                      แปรปรวน                df            SS            MS                F         F-Prob
1. ดานบริหารกิจการ            ระหวางกลุม                 2           .589           .295            .691         .502
    ของ อบต.                           ภายในกลุม             179       76.280          .426
                                                          รวม              181       76.872
2. ดานการจัดทําแผน          ระหวางกลุม                   2           .829           .414           .986         .375
    พัฒนาตําบลและ               ภายในกลุม               179       75.282          .421
   งบประมาณรายจาย                       รวม               181       76.111
   ประจําป
3. ดานการรายงานผล         ระหวางกลุม                   2         3.125          1.562         1.746         .177
    การปฏิบัติงานและ           ภายในกลุม               179     160.145           .895
    การใชจายเงิน                              รวม               181     163.269
    โดยภาพรวม                   ระหวางกลุม                   2          .517            .258           .696         .500
                                             ภายในกลุม                179       66.413           .371
                                                        รวม                181       66.929

จากตาราง  24  พบวา  คณะกรรมการบริหารองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดสงขลา
ที่มีระดับเจตคติตอการปฏิบัติงานองคการบริหารสวนตําบลดี         เจตคติตอการปฏิบัติงานองคการ
บริหารสวนตําบลปานกลาง  และเจตคติตอการปฏิบัติงานองคการบริหารสวนตําบลไมดี     มีปญหา
ในการปฏิบัติงานตามบทบาทโดยภาพรวมและรายดานทุกดานไมแตกตางกัน    ซ่ึงไมสอดคลองกับ
สมมติฐานขอที่  3
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ตอนที่  5  ปญหาและขอเสนอแนะแนวทางแกไขการปฏิบัติงานตามบทบาทของสมาชิก
สภาองคการบริหารสวนตําบล          และคณะกรรมการบริหารองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัด
สงขลา

5.1 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปญหาและขอเสนอแนะแนวทางแกไขการ
ปฏิบัติงานตามบทบาทของสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล

       การวิจัยนี้ผูตอบคําถามปญหาและขอเสนอแนะแนวทางแกไข      ซ่ึงเปน
คําถามชนิดปลายเปดและปลายปด  จํานวน  131  คน   คิดเปนรอยละ  57.71  ของกลุมตัวอยางที่ใช
ในการวิจัย  ซ่ึงสามารถสรุปปญหาและขอเสนอแนะแนวทางแกไขที่สําคัญไดดังตาราง  25

ตาราง  25  จํานวนและรอยละของระดับปญหา  สาเหตุของปญหา  และแนวทางการแกไขปญหา
                  การปฏิบัติงานตามบทบาทของสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดสงขลา

ปญหาการปฎิบัติงาน                                                                จํานวน                                รอยละ

1. ดานใหความเห็นชอบแผนพัฒนาตําบล
    1.1  ระดับของปญหา
           -  มาก                                                                                26                                       20.16

-  ปานกลาง                                                                       89                                       68.99
-  นอย                                                                               14                                        10.85

   1.2  สาเหตุของปญหา
          -  ขาดความรูในการใหความเห็นชอบแผนพัฒนาตําบล    101                                      44.89
          -  อิทธิพลของผูนําในทองถ่ินมีสวนในการใหความเห็น
             ชอบแผนพัฒนาตําบล                                                     53                                        23.56
          -  มีการหาผลประโยชนจากโครงการตาง ๆ กอน
              ใหความเห็นชอบแผนพัฒนาตําบล                                57                                        25.33
         -  ในการจัดทําแผนพัฒนาตําบลเนนการพัฒนาดาน
            โครงสรางพื้นฐานมากกวาดานพัฒนาคุณภาพชีวิต
            ประชาชน                                                                          3                                           1.33
         -  ฝายบริหารสามารถใชอํานาจตัดสินใจในการจัดซื้อ
             จัดจางโดยไมฝายฝายสภาได                                            3                                           1.33



103

ตาราง  25  (ตอ)

ปญหาการปฎิบัติงาน                                                                จํานวน                                รอยละ

              -  สมาชิกองคการบริหารสวนตําบลขาด                                         
                  ความสามัคคี                                                                2                                        0.89

  -   สมาชิกองคการบริหารสวนตําบลตองการ
      ใหโครงการพัฒนาตาง ๆ ลงยังหมูบานของตน
       เปนสวนใหญ                                                               5                                        2.22
   -  สมาชิกองคการบริหารสวนตําบลไดคะแนน
      เสียงจากการเลือกตั้งเนื่องจากมีญาติพี่นอง
      มาก  สงผลใหการปฏิบัติงานไมมีประสิทธิภาพ            1                                        0.50

      1.3   แนวทางการแกไขปญหา
              -  ควรจัดฝกอบรมใหแกสมาชิกองคการบริหาร
                 สวนตําบล  ในหลักสูตรที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติ
                 งานทุกดานและสามารถนําไปปฏิบัติงานไดจริง         17                                       94.44
             -  ในการประมูลงานโครงการตาง ๆ  ควรแจง
                 ใหที่ประชุมสภาทราบลวงหนาทุกครั้ง                          1                                        5.56

 2.   ดานพิจารณาและใหความเห็นชอบรางขอบังคับตําบลและรางขอบังคับงบประมาณรายจาย
      ประจําปและรางขอบังคับงบประมาณรายจายเพิ่มเติม
       2.1  ระดับของปญหา
              มาก                                                                                     29                                   24.79
              ปานกลาง                                                                            71                                   60.68
              นอย                                                                                    17                                   14.53
      2.2  สาเหตุของปญหา
             -  มีการเจรจาตอรองในการพิจารณางบประมาณรายจาย
                ประจําป  ทําใหงบประมาณโครงการตาง ๆ มีลักษณะ
                เปน  “ เบี้ยหัวแตก ”                                                          73                                   47.83
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 ตาราง  25  (ตอ)

ปญหาการปฎิบัติงาน                                                                จํานวน                                รอยละ

     2.2  สาเหตุของปญหา           
           -  เกิดความขัดแยงหรือไมลงรอยกันในฝายสภา
              องคการบริหารสวนตําบลในการพิจารณา
              งบประมาณโครงการตาง ๆ                                               76                                      48.72
           -  งบประมาณในการสนับสนุนจากรัฐนอย
              ไมเพียงพอกับความตองการ                                                3                                        1.93
           -  สมาชิกองคการบริหารสวนตําบล
              มีความรูเกี่ยวกับการพิจารณางบประมาณนอย                    2                                        1.28
           -  มีการใชอิทธิพลบังคับใหฝายสภาองคการบริหาร
              สวนตําบลยินยอมตามคําเสนอของฝายบริหาร
              องคการบริหารสวนตําบล                                                   2                                         1.28
    2.3  แนวทางการแกไขปญหา

-  ควรมีแผนพัฒนาตําบลที่ชัดเจน  ตรงกับความ
   ตองการของประชาชนและตองนําไปใชได                        1                                          2.70

           - จัดสรรงบประมาณสนับสนุนองคการบริหาร
              สวนตําบลใหมากขึ้น                                                          4                                         10.81
           - ในการรางขอบังคับงบประมาณรายจายควร
              พิจารณาจัดลําดับความสําคัญของปญหา                            5                                         13.51
           - ใหหนวยงานราชการที่มีอํานาจหนาที่รับผิดชอบ
             ในการตรวจสอบการทํางาน  ทําการ
              ตรวจสอบดวยความซื่อสัตย  ยุติธรรม                               2                                           5.41
           - ควรจัดฝกอบรมใหแกสมาชิกองคการบริหาร
             สวนตําบลในเรื่องการพิจารณาและใหความ
             เห็นชอบรางขอบังคับ                                                       25                                         67.57
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ตาราง  25  (ตอ)

ปญหาการปฎิบัติงาน                                                                   จํานวน                                รอยละ

3.  ดานการควบคุมการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารองคการบริหารสวนตําบล
     3.1  ระดับปญหา
             มาก                                                                                     27                                      24.54
             ปานกลาง                                                                            68                                      61.82
             นอย                                                                                    15                                      13.64
    3.2  สาเหตุของปญหา
           -  บทบาทของฝายสภาองคการบริหารสวนตําบล
              ยังดอยกวาฝายคณะกรรมการบริหารองคการ
              บริหารสวนตําบล  ไมสามารถแสดงบทบาทที่
              โดดเดนไดมากนัก                                                             68                                     48.92
          -  คณะกรรมการบริหารองคการบริหารสวนตําบล
             ไมเปดโอกาสใหรับรูการปฏิบัติงาน                                   64                                     46.04
          -  สมาชิกองคการบริหารสวนตําบลมีวุฒิการศึกษาต่ํา
             อันเปนผลใหการเรียนรูในการปฏิบัติงานไมมี
             ประสิทธิภาพ                                                                        6                                       4.32
          -  บทบาทของปลัดองคการบริหารสวนตําบลจะ
             ครอบคลุมชี้แนะการปฏิบัติงานของฝายคณะ
             กรรมการบริหารองคการบริหารสวนตําบล
            ทําใหไมสามารถบริหารเองได                                              1                                        0.72
    3.3  แนวทางแกไขปญหา
           -  ควรมีการเปดประชุมใหฝายสภาไดซักถาม
              ขอสงสัยเพื่อใหเกิดความโปรงใส                                      1                                         8.33
           -  ควรแกไข พ.ร.บ. อบต. กําหนดคุณสมบัติของ
              สมาชิกองคการบริหารสวนตําบลในดานการ
              ศึกษาตองไมต่ํากวามัธยมศึกษาตอนตนหรือ
              เทียบเทา                                                                            2                                        16.67
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ตาราง  25  (ตอ)

ปญหาการปฎิบัติงาน                                                                   จํานวน                                รอยละ

           -  ควรมีการจัดฝกอบรมใหแกสมาชิกสภาองคการ
              บริหารสวนตําบลในเรื่องเกี่ยวกับการควบคุม
              การปฏิบัติงานพรอมกับทัศนศึกษาดูงาน                           8                                        66.67
          -  เพิ่มการประสานงานระหวางองคการบริหารสวน
             ตําบลและหนวยงานอื่น ๆ ของรัฐใหมากขึ้น                      1                                          8.33

จากตาราง   25    พบวา    สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดสงขลา   สวน
ใหญปฏิบัติงานตามบทบาทดานใหความเห็นชอบแผนพัฒนาตําบล    มีปญหาอยูในระดับปานกลาง
คิดเปนรอยละ   68.99    มีสาเหตุของปญหาในเรื่อง  ขาดความรูในการใหความเห็นชอบแผนพัฒนา
ตําบลมากที่สุด  คิดเปนรอยละ  44.89     สําหรับแนวทางการแกไขปญหา      ควรจัดฝกอบรมใหแก
สมาชิกองคการบริหารสวนตําบล  ในหลักสูตรที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานทุกดานและสามารถนํา
ไปใชในการปฏิบัติงานได

สําหรับในดานพิจารณาและใหความเห็นชอบรางขอบังคับตําบลและรางขอบังคับงบ
ประมาณรายจายประจําปและรางขอบังคับงบประมาณรายจายเพิ่มเติม    สมาชิกสภาองคการบริหาร
สวนตําบลในจังหวัดสงขลา ไดปฏิบัติงานตามบทบาทมีปญหาอยูในระดับปานกลาง  คิดเปนรอยละ
60.68   มีสาเหตุของปญหาในเรื่อง    มีการเจรจาตอรองในการพิจารณางบประมาณรายจายประจําป
ทําใหงบประมาณโครงการตาง ๆ มีลักษณะเปน “เบี้ยหัวแตก”  คิดเปนรอยละ  46.79  และมีสาเหตุ
จากการเกิดความขัดแยงหรือไมลงรอยกันในฝายสภาองคการบริหารสวนตําบล  ในการพิจารณางบ
ประมาณโครงการตาง ๆ   คิดเปนรอยละ  48.72   สําหรับแนวทางแกไขปญหา   ควรจัดฝกอบรมให
แกสมาชิกองคการบริหารสวนตําบลในเรื่องการพิจารณาและใหความเห็นชอบรางขอบังคับ

และในดานการควบคุมการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารองคการบริหารสวน
ตําบล    สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดสงขลา   ไดปฏิบัติงานตามบทบาทมีปญหา
อยูในระดับปานกลาง   คิดเปนรอยละ  61.82   มีสาเหตุของปญหาในเรื่อง  บทบาทของฝายสภาองค
การบริหารสวนตําบลยังดอยกวาฝายคณะกรรมการบริหารองคการบริหารสวนตําบล      ไมสามารถ
แสดงบทบาทที่โดดเดนไดมากนัก          และคณะกรรมการบริหารองคการบริหารสวนตําบลไมเปด
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โอกาสใหรับรูการปฏิบัติงาน  คิดเปนรอยละ  51.15  และ  48.85  ตามลําดับ  สําหรับแนวทางแกไข
ปญหา          ควรมีการจัดฝกอบรมใหแกสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลในเรื่องเกี่ยวกับการ
ควบคุมการปฏิบัติงานพรอมกับทัศนศึกษาดูงาน

5.2 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปญหาและขอเสนอแนะแนวทางแกไขการ
ปฏิบัติงานตามบทบาทของคณะกรรมการบริหารองคการบริหารสวนตําบล

       การวิจัยนี้ผูตอบคําถามปญหาและขอเสนอแนะแนวทางแกไข      ซ่ึงเปน
คําถามชนิดปลายเปดและปลายปด  จํานวน  103  คน   คิดเปนรอยละ  56.59  ของกลุมตัวอยางที่ใช
ในการวิจัย  ซ่ึงสามารถสรุปปญหาและขอเสนอแนะแนวทางแกไขที่สําคัญไดดังตาราง  26

ตาราง  26  จํานวนและรอยละของระดับปญหา  สาเหตุของปญหา  และแนวทางการแกไขปญหา
                  การปฏิบัติงานตามบทบาทของคณะกรรมการบริหารองคการบริหารสวนตําบลใน
                  จังหวัดสงขลา

ปญหาการปฎิบัติงาน                                                                จํานวน                                รอยละ

1. ดานบริหารกิจการขององคการบริหารสวนตําบล
    1.1  ระดับของปญหา
           -  มาก                                                                                24                                       23.30

-  ปานกลาง                                                                       66                                       64.08
-  นอย                                                                               13                                       12.62

   1.2  สาเหตุของปญหา
          -  ฝายสภาองคการบริหารสวนตําบลพยายามเขามามี
             บทบาทในการบริหารกิจการขององคการบริหาร
             สวนตําบล  เนื่องจากมีผลประโยชนเขามาเกี่ยวของ       47                                       25.83
         -  เกิดความขัดแยงหรือไมลงรอยกันในฝาย
            คณะกรรมการบริหารองคการบริหารสวนตําบล             52                                       28.02
         -  ขาดความรู  ความสามารถในการคิดและวางแผน
             พัฒนางานที่รับผิดชอบ                                                   84                                       46.15
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ตาราง  26  (ตอ)

ปญหาการปฎิบัติงาน                                                                จํานวน                                รอยละ

     1.3  แนวทางการแกไขปญหา
            -  ควรจัดใหมีการฝกอบรมใหแกสมาชิกองคการ
               บริหารสวนตําบลในเรื่อง  เกี่ยวกับการบริหาร
               งานองคการบริหารสวนตําบล                                     27                                        93.10
            -  ควรมีการจัดเวทีสนทนาแลกเปลี่ยน
               ความคิดเห็นหรือใหความรูเกี่ยวกับการพัฒนา
               ทองถ่ินของแตละองคการบริหารสวนตําบล
               เพื่อสามารถนําความรูไปปฏิบัติงานได                         2                                           6.90

2.  ดานการจัดทําแผนพัฒนาตําบลและงบประมาณรายจายประจําป
     2.1  ระดับของปญหา
             มาก                                                                                        17                                 16.50
             ปานกลาง                                                                               68                                 66.02
             นอย                                                                                       18                                  17.48
     2.2  สาเหตุของปญหา
            -  ไมใหความสําคัญกับแผนพัฒนาตําบล  จึงมีการปรับ
                 แผนพัฒนาตําบลอยูเสมอ                                                 32                                    14.82
            -   เกิดความสับสนในการจัดทําแผนพัฒนาวาควรจะ
                ยึดแผนใด  ระหวางแผนพัฒนาตําบลกับแผนพัฒนา
                องคการบริหารสวนตําบล                                                 37                                    17.13
            -  ไมมีการจัดเตรียมและเก็บขอมูลเพื่อใชในการวางแผน
                พัฒนาตําบล                                                                      38                                     17.59
            -  งบประมาณที่รัฐบาลจัดสรรมาใหนอยไมเพียงพอ            82                                     37.96
            -  การจัดทํารางขอบังคับงบประมาณรายจายลาชา               27                                     12.50
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ตาราง  26  (ตอ)

ปญหาการปฎิบัติงาน                                                                จํานวน                                รอยละ

    2.3  แนวทางการแกไข
- รัฐบาลควรจัดสรรงบประมาณใหกับองคการ

                  บริหารสวนตําบลที่มีรายไดนอยใหมากขึ้น                9                                         25
- จัดใหมีการฝกอบรมในเรื่องเกี่ยวกับความรู

                   และความเขาใจในการจัดทําแผนพัฒนาตําบล
                   และงบประมาณรายจายประจําปใหมากยิ่งขึ้น         20                                          55.56

- จัดเตรียมและเก็บขอมูลที่เกี่ยวของเพื่อใช
                   ในการจัดทําแผนพัฒนาตําบลและงบประมาณ
                   รายจายประจําป  รวมทั้งจัดลําดับความสําคัญ
                   ของแผนพัฒนาตําบล                                                5                                           13.89

- ควรมีการวางแผนการปฏิบัติงาน                              2                                              5.55

3.  ดานการรายงานผลการปฏิบัติงานและการใชจายเงิน
3.1 ระดับปญหา

มาก                                                                                  13                                        12.62
ปานกลาง                                                                         58                                        56.31
นอย                                                                                 32                                         31.07

    3.2  สาเหตุของปญหา
           -  มีความลาชาในการรายงานผลการปฏิบัติงานและ
              การใชจายเงิน                                                                63                                         45
           -  ไมมีการติดตามตรวจสอบและประเมินผลการ
              ปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาองคการบริหารสวน
               ตําบล                                                                           65                                          46.43
           -  สมาชิกองคการบริหารสวนตําบลไมเขาใจ
              บทบาทหนาที่ของแตละฝาย                                        12                                            8.57
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ตาราง  26  (ตอ)

ปญหาการปฎิบัติงาน                                                                จํานวน                                รอยละ

  3.3  แนวทางการแกไข
           -  ควรมีการติดตามตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน
              ตามแผนพัฒนาตําบลใหมากขึ้น                                    32                                       69.56
           -  ควรจัดฝกอบรมใหความรูแกสมาชิกองคการ
              บริหารสวนตําบลเกี่ยวกับบทบาทหนาที่
              ของแตละฝาย                                                                12                                       26.09
           -  เปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในการ
              ตรวจสอบการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาตําบล               2                                         4.35

จากตาราง  26  พบวา  คณะกรรมการบริหารองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดสงขลา
สวนใหญปฏิบัติงานตามบทบาทดานบริหารกิจการขององคการบริหารสวนตําบล      มีปญหาอยูใน
ระดับปานกลาง  คิดเปนรอยละ  64.08   มีสาเหตุของปญหาสวนใหญขาดความรู   ความสามารถใน
การคิดและวางแผนพัฒนางานที่รับผิดชอบ  คิดเปนรอยละ  46.15  สําหรับแนวทางการแกไขปญหา
ควรจัดใหมีการฝกอบรมใหแกสมาชิกองคการบริหารสวนตําบลในเรื่องเกี่ยวกับการบริหารงานองค
การบริหารสวนตําบล

สําหรับในดานการจัดทําแผนพัฒนาตําบลและงบประมาณรายจายประจําป     คณะ
กรรมการบริหารองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดสงขลา   ไดปฏิบัติงานตามบทบาทมีปญหาอยู
ในระดับปานกลาง  คิดเปนรอยละ 66.02  สวนใหญมีสาเหตุของปญหาในเรื่องงบประมาณที่รัฐบาล
จัดสรรมาใหนอยไมเพียงพอ  คิดเปนรอยละ  37.96  สําหรับแนวทางการแกไขปญหา จัดใหมีการ
ฝกอบรมในเรื่องเกี่ยวกับความรูและความเขาใจในการจัดทําแผนพัฒนาตําบลและงบประมาณราย
จายประจําปใหมากยิ่ง

และในดานการรายงานผลการปฏิบัติงานและการใชจายเงิน  คณะกรรมการบริหารองค
การบริหารสวนตําบลในจังหวัดสงขลา      ไดปฏิบัติงานตามบทบาทมีปญหาอยูในระดับปานกลาง
คิดเปนรอยละ  56.31  มีสาเหตุของปญหาในเรื่อง  มีความลาชาในการรายงานผลการปฏิบัติงานและ
การใชจายเงิน และไมมีการติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาองคการ
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บริหารสวนตําบล  คิดเปนรอยละ  45  และ  46.43  ตามลําดับ    สําหรับแนวทางการแกไขปญหา
ควรมีการติดตามตรวจสอบผลการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาตําบลใหมากขึ้น   คิดเปนรอยละ
69.56


	ÊÑÅÑ¡É³ìáÅÐÍÑ¡ÉÃÂèÍã¹¡ÒÃ¹ÓàÊ¹�
	à¡³±ì·Õèãªéã¹¡ÒÃá»Å¼Å
	¢Ñé¹µÍ¹¡ÒÃ¹ÓàÊ¹Í¼Å¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐËì�
	¼Å¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐËì¢éÍÁÙÅ
	µÑÇá»Ã                                       �
	ºÑ§¤Ñº§º»ÃÐÁÒ³ÃÒÂ¨èÒÂà¾ÔèÁàµÔÁ 
	ºÑ§¤Ñº§º»ÃÐÁÒ³ÃÒÂ¨èÒÂà¾ÔèÁàµÔÁ 
	ºÃÔËÒÃ Íºµ.                                �

	»ÑËÒ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹       µèÓ¡ÇèÒ  
	»ÑËÒ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹             áËÅè�
	ºÃÔËÒÃ Íºµ.                                �
	»ÑËÒ                           »ÃÐ¶Á      
	¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹                     ÈÖ¡É�


	»ÑËÒ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹             áËÅè�
	»ÑËÒ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹µÒÁº·ºÒ·      à
	»ÑËÒ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹µÒÁº·ºÒ·      à
	»ÑËÒ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹µÒÁº·ºÒ·       �
	»ÑËÒ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹µÒÁº·ºÒ·       �
	ºÃÔËÒÃ Íºµ.                                �

	»ÑËÒ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹             áËÅè�
	»ÑËÒ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹    ¤ÇÒÁÃÙéÁÒ¡�
	ºÃÔËÒÃ Íºµ.                                �

	»ÑËÒ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹             áËÅè�
	»ÑËÒ¡ÒÃ»®ÔºÑµÔ§Ò¹                    �
	»ÑËÒ¡ÒÃ»®ÔºÑµÔ§Ò¹                    �
	»ÃÐ¨Ó»ÕáÅÐÃèÒ§¢éÍºÑ§¤Ñº§º»ÃÐÁÒ�

	»ÑËÒ¡ÒÃ»®ÔºÑµÔ§Ò¹                    �

	2.3  á¹Ç·Ò§¡ÒÃá¡éä¢»ÑËÒ
	»ÑËÒ¡ÒÃ»®ÔºÑµÔ§Ò¹                    �
	»ÑËÒ¡ÒÃ»®ÔºÑµÔ§Ò¹                    �
	»ÑËÒ¡ÒÃ»®ÔºÑµÔ§Ò¹                    �
	»ÑËÒ¡ÒÃ»®ÔºÑµÔ§Ò¹                    �
	ÁÒ¡                                            �

	»ÑËÒ¡ÒÃ»®ÔºÑµÔ§Ò¹                    �
	
	
	ÁÒ¡                                            �



	»ÑËÒ¡ÒÃ»®ÔºÑµÔ§Ò¹                    �


